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Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen Hareketliligi Projesi

ONSOZ

Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), Giineydogu Anadolu Bélgesinin sahip oldugu su
ve toprak kaynaklarinin degerlendirilerek, Bolge halkinin gelir diizeyini ve yasam standardini
yiikseltmeyi, bolgeleraras1 gelismislik farkini ortadan kaldirmayi, kirsal alanda verimliligi ve
istihdam imkanlarini arttirmay1 hedefleyen ¢ok sektorlii, entegre ve siirdiiriilebilir bir kalkinma
anlayisi ile ele alinan bir bolgesel kalkinma projesidir.

Diinyanin sayil1, Tiirkiye’nin ise en biiyiik bolgesel kalkinma projesi olan GAP, 90’1
yillardan bu yana insan odakli, siirdiiriilebilir insani gelisme felsefesiyle uygulanmaktadir.
Sulama, enerji ve altyap1 projesi olarak bilinen GAP’ta kalkinma ve gelisme; ortalama yasam
stiresi, bebek oliim orani, okur-yazarlik orani, egitime katilma siiresi, saglik hizmetlerine
ulagilabilirlik, bolgeler ve cinsiyetler arasi refah farkliliklart ile yasam kalitesi ve
stirdiiriilebilirligi gibi gostergelerle tarif edilmektedir.

2008 yilindan bu yana uygulanan GAP Eylem Planlar1 kapsaminda egitim alaninda
Bolgeye ¢ok oOnemli yatirimlar yapilmistir. 2008-2018 doneminde 31.983 adet derslik
yapilmistir. Okul 6ncesinde okullagsma oran1 2002 yilinda % 3 iken, bu oran 2017 yilinda %
52.9’a, ilkokulda okullagsma oran1 2002 yilinda % 94.1 iken bu oran 2017 yilinda %100.5e,
ortadgretimde okullagsma oran1 % 27.3’ten % 91’e, {iniversite sayist 3’ten 9’a, liniversite
dgrencisi sayis1 32.278 den 170.180’e yiikselmistir. 2004 yilinda Ilkdgretimde derslik basina
diisen 6grenci sayisi 50 iken 2017 yilinda bu say1 30’a diigmiistiir.

GAP Eylem Plan1 (2014-2018) Sosyal Gelisme Ekseni kapsaminda “6gretmenlerin
Bolge’de uzun siireli calismasi igin gerekli tedbirler alinmasi” ile ilgili bir hedef bulunmaktadir.
Bu hedefe ulasilmasina iliskin yapilan ¢alismalar kapsaminda GAP Idaresi Baskanligi ve Milli
Egitim Bakanhig: Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii, Temmuz 2017 tarihinde “Giineydogu
Anadolu Bolgesindeki Ogretmen Hareketliliginin Incelenmesi” konulu bir isbirligi protokolii
imzalamistir. Protokol kapsaminda; Giineydogu Anadolu Bolgesi’'nde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin yer degistirmelerine yol agan faktorleri tespit edip bu olguyu en aza indirerek
ogretmenlerin bolgede daha uzun siire gorev yapmalarini saglayacak onlemleri belirlemek
amaciyla bir arastirma yapilmstir.

Arastirmanin, Giineydogu Anadolu Bolgesinde 6gretmen hareketliliginin nedenleri ve
buna iliskin gelistirilecek politika dnerilerine 6nemli bir kaynak olusturacagi diistiniilmektedir.
Bu aragtirmay: ilgililerin bilgi ve incelemesine sunarken, Milli Egitim Bakanligi Insan
Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii’ne ve emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.
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Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen Hareketliligi Projesi

1. YONTEM VE KAPSAM

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanhigi ve Milli E§itim Bakanlig
Insan Kaynaklari Genel Mudiirliigi, Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde gérev yapmakta olan
Ogretmenlerin yer degistirmelerine yol acan faktorleri tespit edip bu olguyu en aza indirerek
0gretmenlerin bolgede daha uzun siire gérev yapmalarini saglayacak énlemleri belirlemek igin

bir aragtirma c¢alismasi ylriatmdstur.

Arastirma calismasinin amaci dogrultusunda birden fazla yontem kullanilmistir. Baslangig
asamasinda Milli Egitim Bakanligi verileri kullanilarak 6gretmen hareketliliginin bélgeler arasi
ve bolge ici karsilastirmasi yapilmistir. Sanliurfa’da dizenlenen genis katihml bir calistayla
sorun hakkinda uzmanlarin gorislerine bagvurulmustur. Saha arastirmasi stirecinde okul
yoOneticileri ve 0Ogretmenlerle derinlemesine goriismeler yapiimis, nitel asamanin
tamamlanmasini takiben de Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde, Ege, Akdeniz, Kuzeydogu ve

Ortadogu Anadolu Bolgelerinde anket calismasi yiritilmastir.

1.1. Ogretmen Hareketliligi Verilerinin Degerlendirilmesi:

Arastirma calismasinin  baslangicinda  Glineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki  6gretmen
hareketliligini degerlendirebilmek amaciyla Milli Egitim Bakanh§ Insan Kaynaklari Genel

Midirliga tarafindan saglanan 2015-2017 dénemine dair veriler analiz edilmistir.

Analizlerde hem bdlgeler arasi hareketlilik hem de bolge igi hareketlilik sayilarina odaklanilarak,
bolgeler ve bolge ici farkliliklara odaklanilimistir. Calistiklari bolgeden ayrilan 6gretmenlerin
cinsiyetleri, yaslar, gdrev yaptiklari bolgede ve genel olarak meslekteki deneyimleri bazinda
degerlendirmeler yapilmistir. Bu makro dlizeydeki sayisal dederlendirme, arastirma

calismasinin geri kalan asamalarina yén vermistir.
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1.2, Saha Arastirmasi Yontemi

Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde Odretmen Hareketlili§i Projesi cercevesinde bir dizi saha
calismasi yapilarak politika dnerilerine temel olusturacak verilerin derlenmesi amaclanmistir.

Saha calismalari hem nitel hem de nicel veri toplama yéntemleri kullanilarak gergeklestirilmistir.

1.2.1. Derinlemesine Goriismeler:

Saha calismalarinin niteliksel kisminda bodlgede gorev yapmakta olan 6gretmenler ve
paydaslarla bir dizi derinlemesine goériisme yapilmistir. Kasim 2017 tarihinde yuritilen bu
derinlemesine goriismelerde 6gretmenlerin bolgeyle ilgili dederlendirmeleri, yasam kosullarina
dair algilari ve meslekleriyle ilgili beklentileri tartisiimistir. Yapilan derinlemesine gérlismeler,
katihmcilarin izniyle kaydedilmis ve daha sonra bu kayitlarin tam dokimuU yapilarak analiz

edilmistir.

Arastirma cercevesinde, Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde bulunan 9 ilin her birinden 3
merkez/buiyiksehir ilcesinde, 3 cevre ilcelerden olmak Uzere her kademeden 54 okulda
mudurleri ve ortalama 3'er 6gretmeni hedefleyerek toplam 164 6gretmenle goriistiimistiir.
Bazi okullarda ti¢ 6gretmenin bulunamamasindan dolayi, olusan agik ayni ilin baska okullarinda

yapilan gértismelerle telafi edilmistir.

1.2.2, Niceliksel Asama:

1.2.2.1. Giineydogu Anadolu Bélgesi Anketleri:

Niteliksel asamayi takiben, Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan 6gretmenleri temsil
eden bir orneklemle “kendi kendine doldur” anketleri yapilmistir. Bu amagla Milli Egitim
Bakanligi'ndan elde edilen veriler kullanilarak hedeflenmis olan 1.000 anket, 9 ile istihdam

edilen 6gretmen sayisina dogru orantili olarak dagitiimistir.

Daha sonra biyiliksehir statisu tasiyan illerde (Gaziantep, Sanliurfa, Diyarbakir ve Mardin) ilde
bulunan tiim okullarda istihdam edilen 6gretmen sayisi kullanilarak, biyliklige orantili
olasiliksal érneklem ydntemiyle hedeflenen sayinin (i¢ kati sayida okul secilmistir. Secilen
okullarin yonetimleriyle temasa gecilmis, randevu alinarak okullarda 6gretmenlerle dadit/topla

yontemiyle anketler yapiimistir.
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Blyuksehir statiisli tagimayan illerde (Adiyaman, Kilis, Batman, Siirt ve Sirnak) hedeflenen okul
sayisI merkez ilce ve gevre ilgelere istihdam edilen 6gretmen sayisiyla orantili olarak dagitiimis;
bu cevre ilge, yine blylkliglyle orantili olasiliksal 6rneklem ydntemiyle segilmistir. Segilen
ilcelerde bulunan okullar arasindan, istihdam edilen 6gretmen sayisi kullanilarak, biyiklige
orantili olasiliksal érneklem yontemiyle ve hedeflenen sayinin (¢ kati sayida okul secilmistir.
Secilen okullarin yonetimleriyle temasa gecilmis, randevu alinarak okullarda 6gretmenlerle

dagit/topla yontemiyle anketler yapilmistir.

Arastirma calismasi sonucunda Arallk 2017'de 9 ildeki 138 okulda 1.139 anket
gerceklestirilmistir.

1.2.2.2. Kontrol Anketleri:

Glineydogu Anadolu Bolgesi'nden elde edilen verilerle karsilastirma yapabilmek amaciyla, bir
kontrol dérneklemi uygulanmistir. Kontrol érnekleminde TRA, TRB, TR3-Ege ve TR6-Akdeniz
bolgelerinde ikiser ilce yine istihdam edilen 6gretmen sayisindan yola ¢ikarak bilyiklige orantili
olasiliksal 6rneklem ydntemiyle segilmistir. Her ilcede sekizer okul, her okulda ortalama 8

katihmci olmak Uzere dérneklem yapisi olusturulmustur.

Arastirma kapsaminda Ege Bélgesi'nde Izmir-Buca ve Manisa-Turgutlu; Akdeniz Bdlgesi'nde
Antalya-Alanya ve Adana-Yiregir, Dogu Anadolu’da Erzurum-Horasan, Ardahan-Gole ve Orta
Dodu Anadolu’da Eldzig-Baskil ve Malatya-Akcadag ve Dogansehir ilcelerinde arastirma

calismasi yuratilmastar.

Secilen ilcelerde bulunan okullar arasindan istihdam edilen 6gretmen sayisi kullanilarak
bliyliklige orantili olasiliksal drneklem yontemiyle hedeflenen sayinin {ic kati sayida okul
secilmistir. Secilen okullarin ydnetimleriyle temasa gegilmis, randevu alinarak okullarda

Ogretmenlerle dagit/topla yontemiyle anketler yapilmistir.

Saha calismasi sonucunda hedeflenen 0&rneklemde 65 okulda toplam 571 anket
gergeklestirilmistir.
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2. OzET BULGULAR

2.1. Ogretmen Hareketliligi Verilerinin Degerlendirilmesi

Son (¢ yila bakildiginda Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde 2015 yilinda 16.549, 2016 yilinda
16.044 ve 2017 yilinda 15.391 &gretmen gorev yerinden ayrilmistir. Bu rakamlarla gorev
yerinden ayrilan Ogretmenlerin dortte biri Gilineydogu Anadolu Boélgesi'nde gérev yapan
O0gretmenlerdir. Buna karsilik, gérev yerinden ayrilan 6gretmenlerin sadece yiizde 7 ile 10
arasinda degisen bir orani Glineydogu Anadolu Bolgesi’ne atanmistir. Bu rakamlar, Glineydogu
Anadolu Bolgesi'ndeki 6gretmen hareketliliginin boyutunu géstermektedir.

Elimizdeki rakamlar 2017 yilinda Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan 6gretmenlerin
ylizde 13'linlin bolgeden ayrildigini gdstermektedir, bu oran Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi'nde
ylizde 20, Orta Dogu Anadolu Bdlgesi'nde yiizde 15'tir. Bu rakamlara bakildiginda; Ortadogu
Anadolu, Kuzeydogu Anadolu ve Giineydodu Anadolu bdlgelerinde 6gretmen hareketliliginin
tlkenin bati bolgelerine kiyasla 3 kat, Orta Anadolu, Bati Karadeniz ve Dodu Karadeniz
bolgelerine kiyasla 2 kat fazla oldugu soylenebilir.

Giineydogu Anadolu Bdlgesinden ayrilan dgretmenlerin cogunlugu Marmara (yiizde 24), ic
Anadolu (ylizde 15) ve Ege (ylizde 13) bolgelerine gitmektedir. Bolgelere gelen 6gretmenlerin
geldikleri bolgelere bakildiginda, son (i yilda Glineydogu Anadolu Bolgesi’ne atamasi yapilan
ogretmenlerin bliylik cogunlugunun (ylizde 47) yine bdlgeden geldikleri, ikinci sirada ise Dogu

Anadolu Bolgesinden gelen 6gretmenlerin yer aldigi (ylizde 20) goériilmektedir.

Glineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki illerin 6gretmen hareketliligi icerisindeki paylarina
bakildiginda en yiiksek payin Sanhurfa iline ait oldugunu gérmekteyiz. 2015 ve 2016’ da ylizde
26 olan oran, 2017'de yiizde 31'e yiikselmistir. Baska bir deyisle bdlgedeki 6gretmen
hareketliliginin Ggte biri bu ilden kaynaklanmaktadir Yiizdesel olarak bakildiginda, bélgedeki
iller arasinda 6gretmenlerin en fazla tercih ettigi il olarak Gaziantep 6ne ¢ikmaktadir. Her ne
kadar bu oran 2017'de ylizde 31'e diismus olsa da bu durum bdlgeyi tercih eden her (g
O6gretmenden birinin Gaziantep'i tercih ettigi gercedini degistirmemektedir.

Glneydogu Anadolu Bolgesi'ndeki yiksek o6gretmen hareketliligi konusunda iller arasinda
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Sirnak, Siirt, Sanliurfa ve Mardin’de 6gretmen hareketliligi
bolgedeki dider illerin en az iki kati diizeye ulasmaktadir. Bolgede Batman, Mardin, Sanliurfa,
Siirt ve Sirnak illerinin ayrilan 6gretmenlerin yerine istege bagll ya da mazeretle gelen
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o0gretmenleri ikame edemedikleri sOylenebilir. Buna karsilik, Adiyaman‘da ayrilan 6gretmen

sayislyla gelen 6gretmen sayisi hemen hemen aynidir.

Bu rakamlarin beraber okunmasi, bolgede iller arasi bir gruplasmanin oldugunu
disiindlirmektedir. Bir grup ilde ayrilan 6gretmenlerin sayisi gorece disiik kalmaktadir (ylizde
10’'un altinda) ve ayrilan 6gretmenlerin bir kismi bodlge iginden gelen 6gretmenlerle
karsilanmaktadir: Gaziantep, Diyarbakir, Adiyaman, Kilis hatta Batman da bu illerdendir. Diger
bir grup ildeyse hem 6gretmen hareketliligi yliksektir (Sirnak ylizde 26, Siirt ylizde 23, Sanliurfa
ylizde 18) hem de ayrilan 6gretmenlerin yerine bolgeden ya da bdlge disindan istege bagl ya
da mazeret nedeniyle gelen 6gretmenler dolduramamaktadir. Dolayisiyla bu illerde 6gretmen
acigi olusmaktadir. Bu 6gretmen acigi da Milli Egitim Bakanhdi tarafindan ilk atamalar ile

kapatiimaktadir.

Gorev yaptiklar bolgeden ayrilan 6dretmenlerin cinsiyet bazinda dagilimlarina bakildiginda
bolgeler arasi bir farkliik goriilmemektedir. Ancak, kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere

kiyasla daha genc yasta gérev yaptiklar bélgeden ayriimaktadir.

Ote yandan 6gretmenlerin gorev yaptiklari bélgeden ayrilmadan dnce gérev yapma siireleri
arasinda bélgeler arasi 6nemli farklar bulunmaktadir. Ogretmenler calistiklar bélgede ortalama
4 yil gorev yaptiktan sonra bolgeden ayrilmaktadir. Ayrilan 6gretmenlerin ortalama 6gretmenlik
deneyimleri de 6 yildir. Bu rakamlar bolgeler arasinda karsilastirildiinda, kayda deger farklar
gorilmektedir. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde ortalama gorev siiresi 3,2 yildir ve ortalama

ogretmenlik deneyimi 4,1 yildir. Bu rakamlar Tiirkiye'de sirasiyla 3.9 ve 5.7 yildir.

Ogretmenlerin calistiklarn bélgede niifusa kayith olmalari, ayrilma talebinde bulunmalarini
etkileyen bir faktor olarak goriilmektedir. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nden ayrilanlar iginde
bolge illerinin nifusuna kayitli olanlarin oraninin yiizde 13 oldugunu gérmekteyiz. Dider illere
kayit olup da yer degistirme talebi gerceklesenlerin orani yiizde 87'dir. Benzer sekilde Marmara
ve Dogu Anadolu bdlgelerinde de bdlge disindan gelenlerin yer degistirme oranlarinin daha
ylksek oldugu gorilmektedir.
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2.2, Saha Calismasi Bulgular

Glneydogu Anadolu Bolgesi illeri ve kontrol illeri baz alinarak gergeklestirilen 6gretmenler
arastirmasi, okullarda dadit-topla yontemi ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglari;
demografik degiskenler, barinma kosullari, sosyal yasam, genel yasam kosullari ve ihtiyag /
beklentiler agisindan bolge karsilastirmali olarak analiz edilmis, sonuglar 6gretmenlerle bdlgede

yapilan derinlemesine gorismelerden alintilarla zenginlestirilmistir.

Demografik acgidan incelendiginde, 6gretmenlerin yas dagiliminin bdlge ve kontrol illeri
acisindan farklilastigi tespit edilmektedir. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde goérev yapan
O0gretmenlerde 21-29 yas grubu olanlarin orani daha yiiksekken, diger bolge illerinde 40 ve
Uzeri yas grubunun daha yiiksek oldugu gorilmistiir. Bununla baglantili olarak, Glineydogu
Anadolu Bolgesi'nde goriistilen 6gretmenlerin 6gretmenlik deneyim siiresinin, daha kisa oldugu

gorilmektedir. Bulunduklari bélgede gorev yapma stireleri ise farklilagsmamaktadir.

Barinma, ev, sosyal cevre agisindan Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan
o0gretmenlerin memnuniyetlerinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bolgedeki 6gretmenlerin
yuzde 37’si evlerinden memnuniyetle ilgili 8 ve daha ylksek puan vermisken, bu oran 6zellikle
Ege ve Akdeniz Bolgesi'ndeki 0gretmenler arasinda daha yiiksektir. Gilineydogu Anadolu
Bolgesi'nde gorev yapan 6gretmenler arasinda genglerde bu oran yiizde 31 ile en distik, 30-
39 yas grubu icin ylizde 37, 40 yas ve (izeri grup icin ylizde 48'dir. Ev kiralarinin yiksekligini

belirten bélge 6gretmenlerinin orani ylizde 84 iken, bu oran kontrol illeri igin ylizde 77'dir.

Giineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki 6gretmenlerin ylizde 36’si, kontrol illerindeki 6gretmenlerin
ise yluzde 43'U cahstiklari béolgeden memnuniyete 10 (zerinden 8, 9 ya da 10 puan
vermiglerdir. Glineydogu Anadolu Boélgesi dogumlu 6gretmenler bazinda bakildiginda; calistigi
bélgeden memnuniyet yilizde 44'e yilikselmektedir. Dogum yeri bolge disindaki bir yer olan

O0gretmenlerde ise memnuniyet orani ylizde 24't(r.

Bolgedeki 6gretmenlerin gorev yaptiklari bolgeden memnuniyet oranlarina diger demografik
degiskenlere gore bakildiginda; memnuniyetin 40 yas ve Ustli, cocuk sahibi, il merkezinde
ikamet eden 6dretmenlerde ve 15 yildan fazla bir siiredir 6gretmenlik yapan kisilerde daha
ylksek oldugu gorilmektedir.

Okul ortami, egitime verilen 6nem, veli ve 6grenci degerlendirmeleri agisindan
Giineydogu Anadolu Bdlgesi skorlari daha diisiiktiir. Ornegin, bolgedeki insanlarin egitime

onem verdigini diistinenlerin orani yiizde 18 iken kontrol illeri icin bu oranin ylizde 40 oldugu
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anlasiimaktadir. Bolgeden memnuniyet konusunda oldugu gibi gorev yaptigi bolge ayni
zamanda dogdugu bdlge olan 6gretmenler bolge ile degerlendirmelere daha olumlu cevaplar

vermektedir.

Okul ortaminin veli ve 6grenci Ozellikleri agisindan dederlendiriimesine bakildiginda, kontrol
illerindeki 6gretmenlerin daha olumlu dederlendirmeleri oldugu ortaya cikmaktadir. Dil farki,
kiz cocuklarinin okula gonderilmemesi konulari kdyde gbrev yapan 6gretmenler tarafindan
velilerle iletisim sikintisi  agisindan sorun olarak gozikmektedir. Gilneydogu Anadolu
Bolgesi'ndeki geng 6gretmenlerde okul ortamindan genel memnuniyet diizeyi ylizde 30'larda,
yani hayli distikken; 40 yas ve lizeri 6gretmenlerin ylizde 47'si calistiklari okul ortamindan

memnundur.

Fiziksel kosullar, altyap: ihtiyaglann ve okulun teknolojik donanimi okul ile ilgili
eksiklik olarak cesitli goriismelerde bolgede gorev yapan 6gretmenler tarafindan belirtilmis;
derinlemesine goriismelerden cikan sonuglara paralel olarak akilli tahta ve benzeri yeni 6gretim

teknikleri acisindan duyulan ihtiyactan da bahsedilmistir.

Sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilma sikligina bakildidinda, genel olarak sosyal
aktivitelere katihmin disiik oldugu gézlemlenmekle birlikte; kitap, miizik ya da film satin almak
gibi aliskanliklarin Gilineydogu Anadolu Bolgesi Ogretmenlerinde daha yiliksek oldugu
anlasiimaktadir. Bog zaman gegirebilecek yerlerin sayisindan memnuniyet dlistik olup memnun
olanlarin orani bolge 6égretmenleri igin ylizde 39'dur. Bu konu, demografik degiskenler bazinda
incelendiginde; geng 6gretmenler igin daha az memnun olunan bir konu olarak ortaya gikarken
yas arttikca memnuniyet oraninin arttigi gérilmektedir (21-29 yas grubu igin ylizde 33, 30-39

yas grubu icin ylizde 38 ve 40 yas lizeri 6gretmenler igin ylizde 50 memnuniyet orani).

Sagliklh yasama yonelik konularda Giineydogu Anadolu Bolgesi ve diger bolgeler gok
farklilasmazken; saglikh beslendigini belirten 6gretmenlerin orani bolgede yiizde 68 iken
kontrol illeri icin daha yiiksek olup ylizde 76'dir. Bolgedeki 6gretmenlerin yarisi 6§iin atladigini
dile getirirken, yine yarisi isten eve gelis saatlerinin geciktigini belirtmektedir.

Ogretmenlerden yasadiklan yeri diisiinerek, cesitli konular acisindan memnuniyetlerini
belirtmeleri istenmistir. Buna gore, belirtilen konular icinde insanlar arasi yardimlasmadan

memnun olanlarin oraninin bélgedeki 6gretmenlerde en yiiksek oldugu anlasiimaktadir.

Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki olarak en fazla

destege ihtiyac duyduklarini belirttikleri konu 6grencilerle iletisim kurma ydntemleri,
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sinif yonetimi, zor 6grencilerle basa gikma teknikleri ve 6grencilere rehberlik edebilme ile ilgili
konulardir. Uygulamali egitim, staj gibi 6n hazirlik slireclerinden gecmis olsalar daha faydali

olabileceklerini belirten 6gretmenler de vardir.

Glneydogu Anadolu Bolgesi'nde gorisleri alinan 6gretmenlerden su anda calistigi bolgeden
ontimizdeki iki yil icinde tayinini isteme olasihigini degerlendirmeleri istenmistir. Bu olasiligi
8, 9 ya da 10 olarak degerlendirenlerin orani yiizde 31 olarak hesaplanmistir. Bu egilim, geng
O0gretmenlerde orta ve (izeri yastaki 6gretmenlere oranla daha yiiksektir. Glineydogu Anadolu
Bolgesi'nde gbrev yapan 6gretmenler icin bolge dogumlu olup olmamasinin tayin isteme
egiliminde etkili oldugu goriilmektedir, bdlge dogumlu olanlarin isteme egilimi ylizde 23, bolge

disindaki diger illerde doganlarda ise ylizde 42'dir.

Gorev yapma zorlugu en fazla belirtilen tayin isteme sebebidir. Zorunlu goérev siresini
tamamladidi icin ayrilacagini sdyleyenleri, esi ve ailesinin baska bir sehirde yasamasi olarak
gosterenler takip etmektedir. Sinema, tiyatro, konser gibi sosyal faaliyetlerin; parklar ve kafeler
gibi sosyallesme alanlarinin eksikligi de tayin isteme sebepleri arasinda belirtilmistir. Kendi

cocuklarinin egitimi igin uygun okullar olmamasi da bazi 6gretmenler tarafindan belirtilmistir.

Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan 6gretmenlere bulundugu bodlgede godrev
yapmaya devam etmesi icin gerekli kosullarin neler oldugu soruldugunda ise; maddi
kosullarin iyilestiriimesi verilen cevaplar arasinda ilk sirada yer almistir. Yukarida bahsedilen
tayin isteme sebepleri ile paralel olarak sosyal faaliyetlerin arttirimasi, sinema, kafe, park gibi
olanaklarin arttirimasinin 6zellikle bolge disindan gelen 6gretmenler igin bolgeyi daha cazip
hale getirecegdi ifade edilmektedir. Ailesi yaninda olmayan 6gretmenler, bolgede daha uzun
sure kalabilmeleri igin aileleriyle birlikte olmalarini bélgede gérev yapmaya devam etmesi igin

bir kosul olarak ifade etmektedir.
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Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde O§retmen Hareketliliginin Azaltiimasina Dair Oneriler:

Kasim-Aralik 2017 dénemine yiritilen saha calismasi, Ekim 2017 ve Nisan 2018'de yapilan
calistaylar ve Milli Egitim Bakanhdi Insan Kaynaklari Genel Miidiirligii tarafindan tedarik edilen
veriler 1si§inda Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde 6gretmen hareketliliginin azaltiimasi hedefine
yonelik dnerilerimizi asagidaki gibi listeleyebiliriz:

Barinma:

Arastirma galismasinin biitiin asamalari barinmanin 6gretmenler igin 6nemli bir sorun oldugunu
gostermistir. Ozellikle Giineydogu Anadolu Bélgesi'ne yeni gelen égretmenler gérev yaptiklari
yerlerde barinma ihtiyaglarini giderecek nitelikte konut bulamamaktadirlar. Bu sorunu gidermek

amaciyla:

e Ozellikle kdylerde dgretmenlerin barinma ihtiyaclarini giderecek 1sinma, elektrik,
internet erisimi ve benzeri sorunlari olmayan lojmanlarin inga edilmesi dnerilmektedir.

e Kdylerde bu tir lojmanlarin insa edilmesinde yasanabilecek zorluklar g6z 6niinde
tutuldugunda, en yakin ilce merkezinde 6gretmenlerin yasayacadi nitelikli kampuslerin
insa edilmesi bir alternatif olabilir. Bdyle bir durumda 6gretmenlerin gorev yaptiklari
yere erisimlerinin saglanmasi amaciyla servis hizmetinin kurulmasi da gerekecektir.

e Lojman inga edilmesinde sorunlar yasanmasi durumunda, 6gretmenlere giivenlikli
mahallelerde, nitelikli konutlarda oturabilmeleri icin kira yardimi yapiimasi

disundlebilir.
Ulasim:

Arastirma calismasi, 6gretmenlerin gérev yaptiklari okula biiylik oranda kendi olanaklariyla ya
da toplu tasima araglariyla ulastiklarini géstermistir. Bu durum hem 6gretmenlere maddi yiik

getirmekte hem de yorgunluk yaratmaktadir. Bu sorunun ¢dzlilmesi amaciyla:

o Ogretmenlerin gérev yaptiklari okula erisimlerini kolaylastiracak servis hizmetinin
verilmesi, gerekirse bu konuda yerel yonetimlerle is birligine gidilmesi;

o Ogretmenler arasinda arag paylagiminin tesvik edilmesi;

o Ogretmenlerin ulasimdan kaynaklanan maliyetlerinin azaltiimasi amaciyla maddi

destek saglanmasi 6nerilmektedir.
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Okulun Fiziksel Olanaklar:

Calismamiz; okullardaki fiziksel altyapi (1sinma, aydinlatma vb.) ve olanak (kiitiiphane, internet,
laboratuvar vb.) eksikliklerinin 6gretmenlerin motivasyonlarini énemli 0Olglide olumsuz

etkiledigini gdstermistir. Bu amacla:

e Gilineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki okullarin fiziksel altyapilarinin belirlenecek bir
standarda getirilmesi;
e Gilineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki okullardaki kitliphane, internet, laboratuvar ve

benzeri olanaklarin iyilestiriimesi dnerilmektedir.

Okul igerisinde Iletisim:

Arastirmamiz Glineydodu Anadolu Bolgesi'nde gbrev yapan o6gretmenlerin genel olarak
yoneticileriyle iletisimlerinde memnun olduklarini géstermistir, ancak okul ortaminin insani
boyutunda yapilacak iyilestirmeler 6gretmenlerin genel motivasyonlarini olumlu etkileyecektir.

Bu amagla:

e Yoneticiler ve 6gretmenler arasinda saglikli ve diizenli bir iletisimin kurulmasi
hedeflenmelidir;

e Gerek yoneticiler gerek 6gretmenler iletisim, catisma ve sorun ¢dziimi konusunda
diizenli egitimler almali ve bu alandaki kapasitelerini gelistirmelidir;

o Ogretmenler icin yaptiklarinin takdir edilmesi 6nemli oldugundan, diizenli olarak

izleme, degerlendirme ve geri besleme sistemlerinin hayata gegirilmesi énerilmektedir.

Ogrenci ve Velilerle Iliskiler:

Calismaya katilan 6gretmenlerin kayda deder bir kismi veliler ve 6grencilerle iletisimde sorun
yasadiklarini belirtmektedirler. Ogrencilerin derslerle ilgisizlikleri ve ders basarilarinin goreli

disikligu 6gretmenlerin motivasyonlarini azaltmaktadir. Bu sorunun giderilmesi amaciyla:

o Ogretmenlerin velilerle iletisimlerinin giiclendirmesine yénelik diizenli toplantilar ve
etkinlikler yapilmalidir;
e Velilerin gocuklarinin egitim durumlariyla yakindan ilgilenmelerini saglamak amaciyla

caligmalar yapilmalidir;
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Ogretmenlere ¢atisma ve sorun ¢dziimii konusunda diizenli egitimler verilmeli ve
kapasite kazandiriimahdir;
Ogrencilerin ders basarilarinin yiikselmesi icin gerekli destekler saglanmali, bu konuda

rol alacak d6gretmenler tesvik edilmeli ve ddillendirilmelidir.

Ogretmenlik Mesleginden Memnuniyet:

Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan O0gretmenlerin yapmakta olduklari meslekten

memnuniyetlerinin artmasi hedeflenmelidir. Bu amagla:

Ogretmenlerin ihtiyac duyduklar mesleki gelisim desteginin verilmesi gerekmektedir;
Ogretmenlerin gelecek kaygilarinin giderilmesine yénelik calismalar yapiimali, érnegin
uzaktan erigimli yuksek lisans programlari agiimalidir;

Ogretmenlerle sadece okul yéneticileri diizeyinde degil, ilce ve il yoneticileri diizeyinde

de iletisim kurulmaldir;

Giineydogu Anadolu Bolgesi'ne Uyum:

Calismamiz, Giineydogu Anadolu Bolgesi haricindeki bolgelerden gelen 6gretmenlerin,

Glineydogu Anadolu Bolgesi'ne uyum saglamakta zorlandiklarini gdstermektedir. Bu durum

genel olarak motivasyon disikliglne yol agmaktadir. Sorunun ¢éziilmesi amaciyla:

Glineydogu Anadolu Bolgesi’ne atanan 6gretmenler, géreve baslamadan 6nce
mutlaka bir oryantasyon sirecinden gegirilmelidirler;

Atanma stirecini takiben, 6gretmenlere atandiklari yerde yasamlarini kurabilmeleri
amaciyla yerel ydnetimlerin ve yoneticilerin katihimiyla destek verilmelidir;

Yeni atanmis 6gretmenlerin, daha deneyimli 6gretmenlerle iletisim kurmalari

Glineydogu Anadolu Bolgesi’ne uyumlarini kolaylastiracaktir.
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Sosyal Destek:

Ozellikle geng ve yeni atanmis 6gretmenlerin ailelerinden ve yakin cevrelerinden sosyal destek
alabilmeleri, genel olarak yasamdan memnuniyetlerini ve Glineydogu Anadolu Bdlgesi'nde

calismaktan memnuniyetlerini arttirmaktadir. Bu amacla:

e Yeni atanmis 6gretmenlerin aileleriyle ve yakin arkadaslariyla iletisimlerini
surdurebilmeleri ve giclendirmelerine ydnelik kisisel gelisim programlari
geligtirilmelidir;

o Ogretmenlerin kendi aralarindaki iletisimi giiclendirmek amaciyla projeler gelistiriimeli
ve gerekli ortam yaratilmalidir;

o Ogretmenler arasinda dayanismayi ve iletisimi giiclendirmek amaciyla “*mentor”

ogretmen uygulamasina gegilmelidir.

Sosyal Yagsam:

Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan Ogretmenlerin yasadiklari en Onemli
eksikliklerinden biri de sosyal yasamin zayifligidir. Genel olarak 6gretmenler sinema, tiyatro ve
konser gibi etkinliklere katilamamakta, kiltiirel tiketimi daha ¢ok kitap, film vb. satin alarak

yapmaktadir. Bu sorunun giderilmesi amaciyla:

o Ogretmenlerin kiiltiirel alanda eksikligini cektikleri sinema, tiyatro ve konser gibi
etkinliklerin sayisi arttirimalidir;

o Ogretmenlerin Kkiiltiirel etkinliklere katiimini kolaylastiracak ulasim destedi gibi
destekler verilmelidir;

o Ogretmen lojmanlarinda kiiltiirel etkinliklere 6zel bir énem verilmeli, gerekli ortam
saglanmalidir.

o Internet 6gretmenler icin vazgecilmez bir ihtiyag olarak géziikmektedir, 6gretmenlerin

Ucretsiz ya da dislk Ucretle internete erismeleri saglanmalidir.
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Calismanin ilk asamasinda, Gilineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki 6gretmen hareketliligini

dederlendirebilmek amaciyla Milli Egitim Bakanligi Insan Kaynaklari Genel Miidirligii
tarafindan saglanan 2015-2017 dénemine dair veriler analiz edilmistir.

4.1. Ogretmen Hareketliliginin Bélgesel Degerlendirilmesi

Tablo 1. Gorev Yerlerinden Ayrilanlarin Ayrildiklari Bolgelere Gore Dagilim

2015 2016 2017

TR1 istanbul 3.841 3.857 4.870
TR2 Bati Marmara 1.724 1.471 1.993
TR3 Ege 3.574 3.071 3.917
TR4 Dogu Marmara 3.553 3.092 4.159
TR5 Bati Anadolu 2.710 2.827 3.740
TR6 Akdeniz 4.126 3.789 4.642
TR7 Orta Anadolu 3.240 2.498 3.439
TR8 Bati Karadeniz 2.907 2.311 3.526
TR9 Dogu Karadeniz 2.323 1.782 2.271
TRA Kuzeydogu Anadolu 6.417 5.869 6.264
TRB Ortadogu Anadolu 9.320 8.955 8.487
TRC Glineydogu Anadolu 16.459 16.044 15.391
Toplam 60.194 55.566 62.699

Yukarida yer alan tablo ilke capinda 6gretmen hareketliligini gdstermektedir. Bu rakamlara
gore 2015 yilinda 60.194, 2016'da 55.566 ve 2017 yilinda da 62.699 6gretmen gorev yaptigi
bolgeden ayrilmistir. Salt rakamlar agisindan bakildiginda, bu (g yilda da en fazla Giineydogu
Anadolu Bolgesi’nden ayrilmanin yasandigi goriilmektedir. 2015 yilinda 16.459 olan bu rakam,
2016'da 16.044 ve 2017'de de 15.391 olmustur. Glineydogu Anadolu Bolgesi'ni sirasiyla
Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu Bolgesi takip etmektedir.
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Sekil 1. Gorev Yerlerinden Ayrilanlarin Ayrildiklan Bolgelere Gore Dagilimi (%)
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Gorev yerinden ayrilan 6gretmenlerin bolgelere gore yiizdesel dagihmi yukaridaki grafikte yer
almaktadir. Bu grafige gore, ayrilan 6gretmenlerin yaklasik dortte biri Glineydogu Anadolu
Bdlgesi'nden ayrilmaktadir. 2015 yilinda bu oran ylizde 27,3, 2016'da ytzde 28,9 olmustur ve
2017'de ylizde 24,5 olarak gergeklesmistir. Yiizdelik oranlara bakildiginda, ikinci sirada yiizde
14 civarinda oranla Ortadogu Anadolu, yiizde 10 oranla da Kuzeydogu Anadolu izlemektedir.
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Tablo 2. Gorev Yerlerinden Ayrilanlarin Atandiklari Bolgelere Gore Dagilimi

2015 2016 2017

TR1 istanbul 7.341 7.382 7.952
TR2 Bati Marmara 3.454 2.848 3.132
TR3 Ege 9.055 7.361 8.761
TR4 Dogu Marmara 6.233 6.248 7.275
TR5 Bati Anadolu 6.465 5.444 5.747
TR6 Akdeniz 9.338 7.932 9.037
TR7 Orta Anadolu 3.977 3.580 4.099
TR8 Bati Karadeniz 4.093 3.563 3.826
TR9 Dogu Karadeniz 2.407 2.292 2.272
TRA Kuzeydogu Anadolu 1.225 1.313 1.537
TRB Ortadogu Anadolu 2.268 2.360 2.855
TRC Glineydogu Anadolu 4.338 5.243 6.206
Toplam 60.194 55.566 62.699

Yukarida yer alan Tablo 2, gorev yerlerinden ayrilan 6gretmenlerin atandiklar bdlgeleri
gostermektedir. Bu tabloya gdre 2017 yilinda en fazla Akdeniz Bolgesi'ne (9.037) gecis
yapilmistir. Ege Bélgesi'ne gecis yapanlarin sayisi 8.761, Istanbul’a gecis yapanlarin sayisi
7.952'dir. Ayni yil ayrilanlar arasinda Giineydogu Anadolu Bolgesi'ne atanan 6gretmenlerin
sayislysa 6.206 olarak gerceklesmistir. Daha onceki yillara bakildiginda, bu siralamanin benzer

sekilde gergeklestigi soylenebilir.
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Sekil 2. Gorev Yerlerinden Ayrilanlarin Atandiklar Bolgelere Gore Dagilimi (%)
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Atamalari gergeklestirilen 6gretmenlerin bolgelere gore dagiimina bakildiginda, en yiiksek
oranda Ege ve Akdeniz bolgelerine gegis yapildigi goriilmektedir. Her iki bolgeye atananlarin
orani yiizde 14 ile 15 arasinda degismektedir. Istanbul icin bu oran yiizde 13, Dogu Marmara
icin ylizde 12 civarindadir. Yiizdelik bazda degerlendirildiginde; Glineydogu Anadolu Bdlgesi'ne
gecis yapan 6gretmenlerin oraninin 2015 yilinda yilizde 7 iken, 2017 yilinda yiizde 107a
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ylkseldigi goriilmektedir; bu acidan bir artis oldugu sdylenebilir.
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Sekil 3. Bolgelere Gore Toplam ve Bolgeden Ayrilan Personel Sayisi (Sayi, %)
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Elimizdeki veriler, bdlgelerdeki gdrevli personel sayisi gbz o6ninde bulundurarak
degerlendirildiginde, daha detayl bir veriyle karsilagilimaktadir. Ornegin Istanbul’da yaklasik
110 bin personel istihdam edilmektedir. 2017 yilinda bélgeden ayrilanlarin sayisi 4.870; bunun
toplam personele orani ise ylizde 4,4'tlr. En fazla personelin bulundugu Akdeniz Bélgesi'nden
(127.246), 4.642 kisi aynimistir; bu sayinin toplam personel icindeki orani yizde 3,6'dir. Bati
Marmara, Ege, Dogu Marmara ve Bati Anadolu bolgelerinde de ayrilanlarin toplam personel
icindeki orani ylizde 4-5 araligindadir. Orta Anadolu, Bati Karadeniz ve Dogu Karadeniz
bolgelerinde ayrilanlarin orani ylizde 6-7 araligina denk gelmektedir.

Ulkenin dodu bélgelerine bakildiginda, oranlar kayda deger oranda artmaktadir. Kuzeydogu
Anadolu Boélgesi'nde toplam gdrev yapan personel sayisi 31 bin, ayrilan personel sayisi ise 6
bindir; bu sayinin oransal karsiligi ylizde 20’ye denk gelmektedir. Ortadogu Anadolu Bolgesi'nde
55 bin personel istihdam edilmektedir. Bélgeden 8.487 6gretmen ayriimistir; bu sayinin oransal
karsiligi ylizde 15'tir. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde 114.991 personel galismaktadir, 15.391
kisi bolgeden ayrilmistir; bu sayinin oransal karsilig yiizde 13'e denk gelmektedir.
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Bu rakamlara bakildiginda, Ortadogu Anadolu, Kuzeydogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu
bolgelerinde 6gretmen hareketliliginin Glkenin bati bolgelerine kiyasla 3 kat, Orta Anadolu, Bati
Karadeniz ve Dogu Karadeniz bolgelerine kiyasla 2 kat fazla oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla,
Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde diger bolgelere kiyasla ¢ok daha yogun bir 6gretmen

hareketliliginin bulundugu gorilmektedir.

Sekil 4. Giineydogu Anadolu Bélgesi'ne Atanan ve Boélgeden Ayrilan Ogretmen
Sayisi

18000

16459 16.044

15.391

16000

14000

12000

10000

8000

6.206

6000

5.243
4.338

4000

2000

2015 2016 2017

m Ayrilan @ Atanan

Yukarida yer alan grafik, Glneydogu Anadolu Bolgesi'ne atanan ve bdlgeden ayrilan
ogretmenlerin sayisinin son (g yil icerisindeki dedisimini gostermektedir. 2015 yilinda bolgeden
16 bin 500e yakin 6gretmen ayrilirken, 4.338 6gretmen bdlgeye naklini istemistir. 2016'da
ayrilan 6gretmen sayisi 16 bin, gelen 6gretmen sayisi 5.243 olmustur. Ayrilan 6gretmen ile
gelen 6gretmen arasindaki fark en az 2017 yilinda olmustur; 15.391 6gretmen ayrilirken, 6.206
O0gretmen bolgeye gelmistir. Bu rakamlar yaklasik her yil 6gretmen hareketlilijinden dolay!
bolgede 10 bin 6gretmen acigi dogdugunu gostermektedir.
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4.2, Bolgeler Arasi Hareketlilik

Ogretmen hareketliliginin daha iyi anlasilabilmesi icin bolgeler arasi hareketlilijin de analiz

edilmesi gerekmektedir.

Sekil 5. Bolgeler Arasi Hareketlilik
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\\“ .
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Anadolu
Tablo 3. Bolgeler Arasi Hareketlilik (7 Bolge, Siitun %, Son Ug Yil)
Ayrildiklar Bolge
Dogu G. Dogu
Atandiklari Bélge Akdeniz Anadolu Ege Anadolu ic Anadolu | Karadeniz Marmara
Akdeniz 30,2 10,8 12,2 20,5 13,9 6,7 10,3
Dogu Anadolu 6,4 8,4 5,6 5,4 5,9 51 5,7
Ege 12,5 12,8 33,9 10,7 13,4 10,6 18,2
G. Dogu Anadolu 10,1 7,0 51 15,6 5,8 4,5 5,7
ig Anadolu 17,6 16,3 15,5 15,8 31,0 18,8 16,0
Karadeniz 5,4 14,0 5,2 7,6 9,6 28,4 9,7
Marmara 17,8 30,7 22,5 24,4 20,4 25,8 34,5

Yukarida yer alan sekil ve tablo, son g yil igindeki bdlgeler arasi 6gretmen hareketliligini

gostermektedir. Sekilde kabaca verilen rakamlar akisin yénli hakkinda daha detayl fikir
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vermektedir. Marmara Bolgesi'nden baslanacak olursa, atanan 6gretmenlerin {icte birinin bolge
icerisinde atandigi goriilmektedir. Bu durum Akdeniz (yiizde 30), Ege (ylizde 34), I¢ Anadolu
(yuzde 31) ve Karadeniz (ylzde 28) bdlgeleri icin de gecerlidir; zira atamalarin yaklasik Ugcte
biri bolge iginde gerceklesmektedir. Buna karsin, Glineydogu Anadolu (ylizde 16) ve Dogu

Anadolu (ylizde 8) bolgelerinde bolge igi atama orani yiiksek degildir.

Giineydogu Anadolu Bdlgesi'nden ayrilan dgretmenlerin cogunlugu Marmara (yiizde 24), ic
Anadolu (ylzde 15) ve Ege (ylizde 13) bolgelerine gitmektedir. Keza, Dogu Anadolu Bolgesi
de Marmara (ylizde 31), I¢ Anadolu (yiizde 16) ve Karadeniz (yiizde 14) bolgelerine 6§retmen

gondermektedir.

Tablo 4. Bolgeler Arasi Hareketlilik (7 Bélge, Satir %, Son Ug Yil)
Ayrildiklari Bélge

Dogu G. Dogu
Atandiklari Bolge Akdeniz Anadolu Ege Anadolu ic Anadolu | Karadeniz Marmara
Akdeniz 14,4 18,3 4,9 37,4 10,5 4,3 10,2
Dogu Anadolu 7,2 33,4 5,2 23,0 10,5 7,6 13,1
Ege 6,2 22,8 14,2 20,3 10,6 7,1 18,8
G. Dogu Anadolu 8,0 19,8 3,4 47,3 7,4 4,8 9,4
ic Anadolu 6,9 22,7 51 23,5 19,3 9,7 12,9
Karadeniz 3,3 30,8 2,7 17,9 9,4 23,3 12,5
Marmara 4,7 29,0 5,0 24,6 8,6 9,1 19,0

Atandiklari bolgelere gelen &dretmenlerin ayrildiklari bolgelere bakildidinda, son (g yilda
Glineydogu Anadolu Bolgesi'ne atamasi yapilan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun (ylizde 47)
yine bolgeden geldikleri, ikinci sirada ise Dogu Anadolu Bdlgesi'nden gelen 6gretmenlerin yer
aldigi (ylizde 20) goriilmektedir. Bolgeye diger bolgelerden gelenlerin oranlar yiizde 9 veya
daha dusuktdr.
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4.3. Giineydogu Anadolu Bélgesi Icindeki Hareketlilik

Elimizdeki veriler, Glineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki 6gretmen hareketliliginin ylizde 15'inin
bolge icindeki hareketlilik oldugunu gostermektedir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin dnemli
bir kismi Glineydogu Anadolu Bolgesi icinde tayinlerini istemislerdir. Bu nedenle durumu daha

iyi anlayabilmek amaciyla bolge ici hareketlilige odaklanmak gerekmektedir.

Tablo 5. Giineydogu Anadolu Bolge ici Hareketlilik (2015-2017)

Atanan Ayrilan

Ogretmen Ogretmen

Sayisi Sayisi

ADIYAMAN 1.028 249
BATMAN 535 562
DiYARBAKIR 1.325 816
GAZIANTEP 2.633 661
KiLis 168 154
MARDIN 588 1.021
SANLIURFA 962 2.332
SIiRT 132 512
SIRNAK 94 1.158

Yukarida yer alan tablo, Gilineydogu Anadolu Bolgesi icindeki 6gretmen hareketliligini
gostermektedir. Il disina tayin acisindan bakildiginda, en fazla 6§retmenin Sanliurfa (2.332),
Sirnak (1.158) ve Mardin’den (1.021) ayrilip bélge icindeki bir ile gittikleri gérilmektedir.

Bolge icerisindeki hareketlilik acisindan en fazla 6gretmen ceken il Gaziantep (2.633) iken,
Diyarbakir (1.325) ve Adiyaman (1.028) bu ili takip etmektedir. Cok sayida 6gretmenin ayrildig
Sanliurfa’ya ise bu dénemde 962 6gretmen tayin edilmistir.
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Sekil 6. Bolge Ici Hareketlilik

SIRNAK ADIYAMAN

SIRT BATMAN
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Tablo 6. Bolge ici Hareketlilik (Siitun %, Son Ug Yil)

MARDIN
KILIS

AYRILDIGI iL

GELDIGI iL .

2 = a

: 3§ z : 3
ADIYAMAN 4,0 7,3 11,2 28,9 6,5 6,6 21,6 6,8 6,8
BATMAN 2,0 0,7 15,7 5,0 0,6 71 2,1 30,9 7,3
DiYARBAKIR 10,4 39,3 13,0 13,0 4,5 35,1 11,1 16,6 15,3
GAZIANTEP 53,4 23,1 23,9 8,8 76,0 30,0 53,3 26,0 27,5
KiLis 2,4 1,6 1,2 8,2 3,2 1,5 2,2 0,4 1,4
MARDIN 4,8 12,3 10,7 8,2 2,6 1,5 4,4 5,5 18,7
SANLIURFA 21,7 8,5 20,5 22,8 6,5 15,0 4,1 11,7 19,3
SIiiRT 1,2 55 2,1 2,6 0,0 1,4 0,5 1,2 2,8
SIRNAK 0,0 1,6 1,8 2,6 0,0 2,0 0,8 1,0 0,9
Toplam 249 562 816 661 154 1.021 2332 512 1.158
Ogretmen Sayisi
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Ogretmenlerin bélge ici hareketlilikleri yukaridaki tabloda verilmistir. En fazla 6gretmenin
ayrildigi Sanliurfa, en fazla Gaziantep’e 6gretmen géndermektedir (yiizde 53). Ikinci sirada
Adiyaman (ylzde 22) gelmektedir. Sirnaktan bélge ici bir ile gitmek icin ayrnlan 1.158
O0gretmenin ylizde 28'i Gaziantep’e giderken, yaklasik yiizde 20'lik bir kesim Sanliurfa ve
Mardin'i tercih etmistir. Mardin’den ayrilan 6gretmenler igin Diyarbakir (ylizde 35) ve Gaziantep
(ylzde 30) tercih edilmistir. Diyarbakir'dan ise daha ¢ok Gaziantep (ylizde 24) ve Sanlurfa
(ylzde 21) illerine gegis yapildigi gorilmektedir.
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4.4. Iller Bazinda Degerlendirme

Gilneydogu Anadolu Bolgesinde gorev vyapan 06gretmenlerin hareketliliini dogru

degerlendirebilmek igin iller bazinda da bir analiz yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 7. Gorev Yerlerinden Ayrilanlarin Aynldiklar Illere Gére Dagihm

il 2015 2016 2017
ADIYAMAN 678 526 699
BATMAN 1.169 1.220 1.037
DiYARBAKIR 1.940 2.201 1.594
GAZIANTEP 2.668 1.922 2.404
KiLis 291 316 209
MARDIN 1.861 2.096 1.768
SANLIURFA 4.346 4.242 4.732
SIiRT 1.148 901 1.110
SIRNAK 2.358 2.620 1.838
TOPLAM 16.459 16.044 15.391

Tablo 7, Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yaparken ayrilanlarin illere gére dagimini
gostermektedir. Son (g yila bakildiginda; yaklasik 15-16 bin 6gretmenin gorev yaptigi yerden
ayrildigi gorilmektedir. 2015'te bu rakam Sanliurfa’da 4.346, 2016'da 4.242 ve 2017'de 4.732
olmustur. Ikinci sirada Gaziantep gelmektedir; bu ilde 2015te 2.668 olan sayi, 2016'da
1.922'ye diismiis, 2017'de 2.404'e yiikselmistir. Sirnak da 6gretmen hareketliliginin yliksek
oldugu bir ildir; 2015'te 2.358, 2016'da ise 2.620 olan bu sayi 2017'de 1.838'e diismustdir.
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Sekil 7. Gorev Yerlerinden Ayrilanlarin Ayrildiklan Illere Gére Dagilimi (%)
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Gilineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki illerin  6gretmen hareketliligi igerisindeki paylarina
bakildiginda; en yiiksek payin Sanlurfa iline ait oldugu goriilmektedir. 2015 ve 2016’ da yiizde
26 olan oran, 2017'de ylizde 31'e yiikselmistir. Baska bir deyisle, bolgedeki 6gretmen
hareketliliginin Ucte biri bu ilden kaynaklanmaktadir. Ikinci sirada yer alan il, yila gére
degismektedir. Gaziantep yilizde 12 ile ylizde 16; Diyarbakir ylizde 10 ile ylizde 14; Mardin ise
yluzde 11 ile 13 arasinda bir pay almaktadir. Durumun istisnasi 2015te yizde 14, 2016'da
yuzde 16 ve 2017'de ylizde 12'lik pay alan Sirnak'tir.
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Tablo 8. Giineydogu Anadolu Bolgesi'ne Atanan Ogretmenlerin Atandiklan Illere

Gore Dagilhimi

il 2015 2016 2017
ADIYAMAN 544 647 588
BATMAN 292 349 482
DiYARBAKIR 707 1.129 1.032
GAZIANTEP 1.484 1.682 1.892
KiLis 92 100 167
MARDIN 375 397 606
SANLIURFA 645 753 1.038
SIIRT 106 116 168
SIRNAK 93 70 233
Toplam 16.459 16.044 15.391

Bu cercevede, illere gore atanma rakamlarina bakildijinda, en fazla 6gretmenin Gaziantep'e
atandidi gorilmektedir; 2015te 1.484 olan rakam 2016'da 1.682°ye ve 2017'de 1.892'e
yukselmistir. 2017 yilina bakildiginda; Sanhurfa ve Diyarbakira 1.030 civarinda 6gretmenin

geldigi goriilmektedir. Cok sayida 6gretmenin ayrildidi Sirnak’a atanan 6gretmenlerin sayisiysa

233'te kalmistir.

Sekil 8. Gorev Yerlerinden Ayrilanlarin Atandiklan Illere Gére Dagilimi (%)
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Yiizdesel olarak bakildiginda, bdlgedeki iller arasinda 6gretmenlerin en fazla tercih ettigi il
olarak Gaziantep 6ne ¢ikmaktadir. Her ne kadar bu oran 2017'de ylizde 31’e diismis olsa da,
bu durum bdlgeyi tercih eden her lic 6gretmenden birinin Gaziantep'i tercih ettigi gergegini
degistirmemektedir. Ikinci sirayr yiizde 16 civarindaki oranlarla Sanliurfa ve Diyarbakir

almaktadir, Adiyaman’in da yiiksek oranda tercih edildigi sdylenebilir.

Sekil 9. Illerdeki Toplam ve Ilden Ayrilan Ogretmen Sayisi (Sayi, %)
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m Toplam Personel mAyrilan (2017) e Oran

Durumun gergekgi bir dederlendirmesini yapabilmek icin illerden ayrilanlarin yani sira illerde
gorev yapan personel sayisini da géz éniinde bulundurmak gerekir. Ornegdin 2017 verilerine
bakildiginda, Sirnak'ta 6.961 6gretmenin istihdam edildigi gorilmektedir. Ayni yil 1.838
Ogretmen ilden ayriimistir, bu oran toplam 6gretmen sayisinin ylizde 25'ine denk gelmektedir.
Siirt'te, toplam personel 4.804 iken, 1.110 kisi ayrilmistir, oran ylizde 23'tir. Sanliurfa, ylizde
19'luk bir orana sahipken, Mardin’de bu oran ylizde 16’dir. Dider illerde en yiiksek oran
Batman’da (ylizde 12) iken, kalan iller ylizde 7 ile 10 arasinda degisen oranlardadir. Bu agidan
Giineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki yiiksek dgretmen hareketliligi konusunda iller arasinda
farklihklar oldugu goriilmektedir. Sirnak, Siirt, Sanliurfa ve Mardin'de 6gretmen hareketliligi
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diger illerin en az iki kati diizeye ulasmaktadir. Bolgenin diger illerindeki 6gretmen hareketliligi

Turkiye ortalamasinin {izerinde olsa da cok yiiksek olmadigi sdylenebilir.

Sekil 10. Illerden Ayrilan ve Atanan Ogretmen Sayisi (Son Ug Yil)
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Bolge ici Bolge Disi @ Ayrilan

Yukarida yer alan grafik, bélgedeki illerde atama ve ayrilma arasindaki dengeyi gostermektedir.
Son (g yil baz alindiginda 6.816 6gretmenin Sirnak’tan ayrildi§i goriilmektedir. Ayrilan bu
ogretmenlerin yerine istege bagl ya da mazeretle gelen yaklasik 400 6gretmen bulunmaktadir,
bunlarin 300U de bdlge disindan gelmektedir. Keza, Sanlurfa’dan 13.320 6gretmen ayrilmistir,
bu 6gretmenlerin yerine 962'si bolge icinden, 1.474'l bolge disindan 6gretmen gelmistir. Bu
bakis agisiyla bakildiginda; bélgede Batman, Mardin, Sanlurfa, Siirt ve Sirnak illerinin ayrilan
ogretmenlerin yerine istede bagll ya da mazeretle gelen 6gretmenleri ikame edemedikleri
sOylenebilir. Buna karsilik, Adiyaman’da ayrilan 6gretmen sayisiyla gelen 6gretmen sayisi
hemen hemen aynidir. Diyarbakir ve Gaziantepte fark 3.000 civarindadir ve gelen
Ogretmenlerin énemli bir kismi da bdlge icinden gelmektedir.

Bu rakamlarin beraber okunmasi, bdlgede iller arasi bir gruplasmanin oldugunu
disiindlirmektedir. Bir grup ilde, ayrilan 6gretmenlerin sayisi gorece diisiik kalmaktadir (ylizde

10°'un altinda) ve ayrilan 6gretmenlerin bir kismi bdlge iginden gelen 6gretmenlerle
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karsilanmaktadir: Gaziantep, Diyarbakir, Adiyaman, Kilis hatta Batman da bu illerdendir. Diger
bir grup ildeyse; hem 6gretmen hareketliligi ylksektir (Sirnak ylizde 26, Siirt ylizde 23,
Sanliurfa ylizde 18) hem de ayrilan 6égretmenlerin yerine bolgeden ya da bolge disindan istege
bagli ya da mazeret nedeniyle gelen 6gretmenler dolduramamaktadir. Dolayisiyla bu illerde

O0gretmen agigi olusmaktadir.

Tablo 9. Giineydogu Anadolu Bolgesi’'nde Ogretmen Hareketliligi

istege Bagh Mazeret ik
Atama
iL Istege  listege
Bagh Bagh  Mazeret Mazeret
ilden fle ilden ile ik
Ayrilan  Atanan  Ayrilan  Atanan  Atanan Ack/Fazla
ADIYAMAN 377 359 322 229 263 152
BATMAN 553 260 484 222 760 205
DIYARBAKIR 828 556 766 476 1.193 631
GAZIANTEP 961 1.310 1.443 582 1.339 827
KILIS 67 91 142 76 251 209
MARDIN 909 350 859 256  1.021 -141
SIiRT 580 70 530 98 787 -155
SANLIURFA 2.569 521 2.163 517 3.299 -395
SIRNAK 955 78 883 155 1.780 175
Toplam 7.799 3.595 7.592 2.611  10.693 1.508

Milli Egitim Bakanlidi'nin yukarida bahsedilen 6gretmen acgidini kapatmak igin dncelikle ilk
atamalara basvurdugu gorilmektedir. 2017 verilerine bakildijinda, Glineydogu Anadolu
Bolgesi'nde 7.799 6gretmenin istege bagh olarak, 7.592 6gretmenin de mazeret ile ilden
ayrildigi goriilmektedir. Boylelikle toplam 15 binden fazla 6gretmen bolgede gérev yaptidi ilden
ayrilmak istemistir. Buna karsilik 3.595 6dretmen istege bagl olarak, 2.611 6gretmen de
mazeret ile bolgeye gelmistir, toplam sayr 6.206'dir. Ayni yil 10.693 6gretmen ilk atama
cercevesinde bolgeye atanmistir. Sonug olarak Milli Editim Bakanhdi bolgede 6gretmen agidi

olusmasini bu yontemle énlemistir.
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4.5, Giineydogu Anadolu Bolgesi'nden Ayrilan ve Bolgeye Gelen Ogretmenlerin
Profili

Ogretmenlerin bolgede kisa siire hizmet edip ayrilmalarinin sebebini anlayabilmek icin,
bolgeden ayrilan ve bolgeye gelen 6gretmenlerin profillerinin bir karsilastirmasinin yapilmasi
yararll olacaktir. Bu asamada Oncelikle elimizdeki verilerle, Glineydogu Anadolu Bolgesi'nden
bolge disina giden ve bolgeye dider bolgelerden gelen 6gretmenlerin profillerinin analiz

edilmesiyle baslayip daha sonra bolge ici hareketlilik de tartisilacaktir.

4.5.1. Bolgeler Arasi Farkhilhiklar:

Sekil 11. Cografi Bélgeler Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilhimi
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Elimizdeki veriler son g yilda bélgelerden ayrilanlarin gte birinin erkek, Ugte ikisinin de kadin
oldugunu gostermektedir. Bu oranlar bolgeler bazinda hemen hemen aynidir. Giineydogu
Anadolu Bdlgesi'nde ayrilanlarin ylzde 34'G erkek, ylzde 66'si kadindir; Ege Bolgesi'nden
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ayrilan 6gretmenlerinse yilizde 30'u erkektir. Diger bdlgeler arasinda belirgin bir fark

goriilmedigi sdylenebilir.

Sekil 12. Cografi Bolgeler Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Yas Ortalamalan ve
Cinsiyetleri
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Yukarida yer alan grafik, bolgelerden ayrilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine bagh ortalama
yaslarini gostermektedir. Genel olarak bakildijinda; erkek 6dretmenler ortalama olarak 33
yasinda, kadin 6gretmenler ise ortalama 30 yasinda calistiklari bolgeden ayrilmaktadirlar. Kadin
ve erkek ogretmenler arasindaki fark her bdlgede goriilmektedir. Glineydogu Anadolu
Bdlgesi'nde her iki cinsiyette de (ilke ortalamasindan daha duisiik bir yasta bélgeden ayrildiklari
gorulmekle birlikte, erkekler ve kadinlar arasindaki fark biitlin bolgelerde gegerlidir. Bu fark en
yiiksek Ege Bolgesi'nde (37'ye karsi 33) en disiik ise Dogu Anadolu Bolgesi'nde (30'a karsi 29)
hesaplanmistir. Gerek bdlgeden ayrilma ortalama yaslarinin gerekse cinsiyet farkliliklarinin
bélgeden boélgeye dedismesi, bu konuda bolgeler arasinda fark oldugu cikariminin yapilmasina
yol agmaktadir.
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Sekil 13. Cografi Bolgeler Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Aynldiklari Tarihte

Illerindeki ve Ogretmenlikteki Toplam Siiresi (Yil)
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m Atandii Tarihte Ayrildigi ilindeki Ogretmenlik Siiresi (Yil)
m Atandi§i Tarihte Toplam Ogretmenlik Siiresi (Yil)

Elimizdeki veriler, 6gretmenlerin calistiklari bolgede ortalama 4 yil gbrev yaptiktan sonra
bolgeden ayrildiklarini géstermektedir. Ayrilan 6gretmenlerin ortalama 6gretmenlik deneyimleri
de 6 yidir. Bu rakamlar bolgeler arasinda karsilastirldiinda, kayda deger farklar
gorilmektedir. Glineydodgu Anadolu Bolgesi'nde ortalama gorev siresi 3,2 yildir ve ortalama
ogretmenlik deneyimi 4,1 yildir. En uzun siire gorev yaptiktan sonra ayrilan &gretmenler
Akdeniz (5), Marmara (5,1) ve Ege (4,7) bdlgeleridir. Ote yandan Dogu Anadolu Bdlgesi'nde
ortalama gorev suresi 3,1 yildir. Bolgeler arasindaki bu farkin gelismislik farklarindan

kaynaklandi§i séylenebilir.

Bolgeler arasi 6nemli bir fark da bolgeden ayrilan dgretmenlerin deneyim sireleridir. Ege
Bolgesi'nde bu rakam yaklasik 9 yilken, Akdeniz Bélgesi, Marmara Bélgesi ve I¢ Anadolu
Bolgesi'nde 8 yildir. Bu rakamlar da dlkenin bati bolgelerinde daha deneyimli 6gretmenlerin

daha uzun sire gorev yaptiklarini géstermektedir.
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Sekil 14. Cografi Bolgeler Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Aynildiklar1 Tarihte
Illerindeki Ogretmenlik Siiresi (Yil) ve Cinsiyetleri
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Ogretmenlerin ayrildiklar bélgede gérev yapma siireleriyle cinsiyetleri arasinda bir iliski oldugu
gorilmektedir. Genel olarak bakildijinda; erkeklerin ortalama 5 yil, kadinlarinsa 3,6 yil sonra
bolgelerinden ayrildiklari hesaplanmistir. Erkeklerle kadinlar arasindaki bu fark bitiin cografi
bolgelerde gegerlidir. Glineydodu Anadolu Bolgesi'nde erkekler ortalama 4 yil, kadinlarsa 2,8
yil gorev yapmaktadir, bu bdlgedeki ortalama goérev siiresi farki 1,2 yil olarak Dogu Anadolu
Bolgesi'nin 1 yillik farkina yakindir. Buna karsilik, erkek ve kadin 6gretmenler arasindaki hizmet
siiresi farki Karadeniz Bolgesi'nde 1,9 yil, I¢c Anadolu Bélgesi'nde 1,8 yil olarak hesaplanmistir.
Marmara’da 1,6 yil olan fark, Akdeniz ve Ege bdlgelerinde 1,5 yila inmektedir. Bu nedenle erkek
ve kadin dgretmenler arasindaki hizmet siiresi farkinin bolgesel faktérlerden kaynaklandig
soylenemese de, bu farkin Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde diisiik olmasi lizerinde durmaya
deger bir konudur.
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Sekil 15. Cografi Bolgeler Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Ayrilma Sebepleri
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m istege bagl yer degisikligi

m Aile Birligi, Saglik, Can Giivenligi Mazeretleri Ve Engellilik Durumu ile Diger Nedenlere
Radal Yer NeaicikliAi

Calistiklan bélgeden ayrilanlarin ayrilma sebeplerine bakildiginda; ylizde 56’sinin aile birlidi,
saglik, can giivenligi mazeretleri ve benzeri nedenlerle ayrildigi gérilmektedir. Yiizde 44'lik bir
kesim ise istege bagl yer degisikligi yapmistir. Bu konuda da bolgeler arasinda gozle goriilebilir
bir fark bulunmamaktadir. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde aile birligi ve benzeri sebeplerden
ayrilanlarin orani ylizde 59a yaklasmaktadir. Bu oran Marmara Bélgesi'nde de ylizde 58
oldugundan Giineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki bu farkin sadece bolgeye 6zel sorunlardan
kaynaklanmadigi soylenebilir.
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Sekil 16. Cografi Bolgeler ve Cinsiyete Gore Ayrilan Ogretmenlerin Ayrilma
Sebepleri
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m istege bagh yer degisikligi

m Aile Birligi, Saglik, Can Guvenligi Mazeretleri Ve Engellilik Durumu ile Diger Nedenlere
Raali Yer NeaAicikliAi
Yukaridaki grafik, gorev yaptiklari ilden ayrilma sebepleri acisindan kadin ve erkek 6gretmenler
arasinda fark oldugunu gostermektedir. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nden ayrilan erkek
O0gretmenlerin ylizde 61'i istede bagh yer degisikligi yapmisken, bu oran kadin 6gretmenlerde
ylizde 34'tiir, kadin dgretmenlerin lgte ikisi aile birligi ve benzeri nedenlerden calistiklari
illerden aynlmigtir. Bu farkin hemen hemen bitin bdlgelerde, benzer oranlarda goérilmesi,
cinsiyetler arasi farkin, bolgeler arasi farktan daha baskin oldugunun bir gostergesi olarak

yorumlanabilir.
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Sekil 17. Cografi Bolgeler Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Bolge Illerine Kayith Olup
Olmamalan
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Yukarida yer alan grafik, bolgelerden ayrilan 6dretmenler arasinda ayrildigi boélge illerinde
niifus kaydi olanlarini gdstermektedir. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nden ayrilanlar iginde bélge
illerinin nifusuna kayith olanlarin oraninin yiizde 13 oldugu goérilmektedir. Dider illere kayit
olup da yer degistirme talebi gerceklesenlerin orani ylizde 87'dir. Benzer sekilde, Marmara ve
Dogu Anadolu bolgelerinde de bélge disindan gelenlerin yer degistirme oranlarinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Akdeniz Bolgesi'nde bdlgedeki illerden birinin niifusuna kayith olup da
yer degistirme talebi gerceklestirilenlerin orani ylizde 30, Karadeniz Bolgesi'ndeyse yiizde
34'tlr. Dolayisiyla, bu rakamlar arasindaki farklar bélgesel dinamiklere de isaret etmektedir.
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4.5.2. iller Arasi Farkliliklar:

Sekil 18. iller Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimi

%100

%90

%80

%70

%60

%50

%40

%30

%20

%10

%0 == — — s

EC N A

0\4‘?‘ & Avgg’ Vﬁ}‘?* \a §0 (_)\'%

v O € i)

m Erkek m Kadin

Glineydogu Anadolu Bolgesi’'ndeki illerden ayrilip baska bolgelere atanan 6gretmenlerin illere
gore cinsiyet dagihmi yukaridaki grafikte gosterilmektedir. Bolge ortalamasinda ylizde 34
oraninda erkek, ylizde 66 oraninda kadin olan dadilim, ok az farklliklarla ilden ile
degismektedir. Kilis'te erkek 6gretmenlerin orani ylizde 38, Adiyaman’da yiizde 39 ve Mardin'de
ylizde 37'dir. En disik erkek 6gretmen oranina ise yiizde 31 ile Diyarbakir ve Gaziantep'te
rastlanmaktadir.
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Sekil 19. iller Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Yas Ortalamalari ve Cinsiyetleri
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Daha o6nce yaptigimiz analizler Giineydogu Anadolu Bolgesi genelinde bdlgeden ayrilan
O0gretmenlerin yaslarinin 30 civarinda oldugunu; bu konuda kadin ve erkek 6gretmenler
arasindaki farkin da az oldugunu géstermigti. iller arasi bir karsilastirma yapildiginda; bu farkin
bazi illerde yikseldigi gorilmektedir. Gaziantep (3,7), Kilis (3,5) ve Adiyaman (3,3) bolgeden
ayrilan erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerle olan yas farklarinin gorece yiiksek oldugu
illerdir. Sirnak, Sanliurfa, Mardin ve Batman’da ortalama yas farklari 2 yilin altina inmektedir.
Ortalamalar Uzerinden distndlirse, ayrilan 6gretmenler arasinda Sanliurfa ve Sirnak’tan

ayrilanlarin en gengleri oldugu gorilmektedir.
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Sekil 20. Iller Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Ayrildiklar Tarihte Illerindeki ve
Ogretmenlikteki Toplam Siiresi (Yil)
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Bolgeden ayrilan 6gretmenlerin illerdeki ortalama gorev sirelerinin 3,2, toplam 6gretmenlik
surelerininse 4,1 oldugu hesaplanmistir. Bu konuda iller arasinda kayda deder farkliliklar
bulunmaktadir. En uzun gorev siresi 4,7 yil ile Adiyaman ve 4 yil ile Diyarbakir illerinde
gorulmekteyken, en kisa ortalama goérev siresine Sirnak (2,2), Sanhurfa (2,9) ve Siirt (3,0)

illerinde rastlanmaktadir.

Mesleki deneyime odaklanildiinda; en uzun ortalama mesleki deneyime Adiyaman (6,1),
Diyarbakir (5,3), Kilis (5,2) ve Gaziantep (5) illerinde; en disiik mesleki deneyimeyse Sirnak
(2,6) ilinde rastlanmaktadir. Bu acidan da iller arasinda énemli bir fark oldugu soylenebilir.
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Sekil 21. iller Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Ayrildiklan Tarihte illerindeki
Ogretmenlik Siiresi (Yil) ve Cinsiyetleri
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Gilineydogu Anadolu Bolgesi genelinde dederlendirildiginde; erkek dgretmenlerin ortalama 4
yill, kadin &gretmenlerinse 2,8 yil bolgede gorev yaptiklari hesaplanmistir. Bu rakamlar il
icerisinde de farklilagsmaktadir. Erkek O0gretmenler arasinda en uzun gorev siresi 6 yil ile
Adiyaman’dadir (6 yil), bu ili Diyarbakir (5) ve Gaziantep (5) izlemektedir. Kadin 6gretmenlerin
ayrilmadan 6nce en uzun sire gorev yaptiklan iller ise Adiyaman (3,8), Diyarbakir (3,4) ve
Batman (3,4) olarak hesaplanmistir. Buna karsilik, en kisa stire hizmet verilen iller; erkek
ogretmenler icin Sirnak (2,7), Sanhurfa (3,4) ve Siirt (3,9) iken, kadin 6gretmenlerin en kisa

sire Sirnak (2), Siirt (2,6), Sanliurfa ve Kilis (2,7) olarak gozlemlenmistir.
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Sekil 22. iller Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Ayrilma Sebepleri
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Illerden ayrilma sebeplerine bakildiginda; bélge genelindeki en yaygin ayrilma sebebinin aile
birligi ve benzeri nedenler (saglik, can glvenligi, engel vb.) oldugu goriilmektedir. Bolge illeri
arasinda bu konudaki farklar az olsa da Sirnak (ylizde 63) ve Sanliurfa (ylizde 61) illerinde bu
tlir nedenler ortalamanin kayda deger Ustiinde oranlarda daha fazla belirtilmistir. Adiyaman
ilindeyse bu nedeni belirtenler yiizde 51 olup diger bolge illerine gére daha disik bir
orandadir.
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Sekil 23. Iller Bazinda Ayrilan Ogretmenlerin Dogdugu il Karsilastiriimasi
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Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yaptigi ilden ayrilan 6gretmenlerin o ilde dogup
dogmadigina bakildidinda, iller arasinda farkliliklar gorilmektedir. Sirnak dodumlu olup
Sirnak’'tan ayrilanlarin orani ylizde 2 iken, bu oran Sanlurfa’da ytizde 4, Gaziantep'te ylizde 5,
Batman’da ylizde 7 ve Kiliste ylzde 8'dir. Buna karsilik Diyarbakir yizde 14, Adiyaman’'da
yluzde 14 ve Mardin’de yuzde 10'dur.
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5. SAHA ARASTIRMA SONUGLARI

5.1. Demografik Bulgular

5.1.1. Cinsiyet

Sekil 24. Giineydogu Anadolu Bélgesi ve Kontrol Illeri Karsilastirmal Cinsiyet
Dagilimi

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
Bolgeleri
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Gilineydogu Anadolu Bolgesi ve diger bolgelerde gorislerine basvurulan 6dretmenlere
karsilastirmali olarak bakildiginda, biitiin bdlgelerde kadin-erkek dagiliminin benzer oldugu
gorilmektedir. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde goriisii alinan 6gretmenlerin ylizde 547,
Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri'nde yilizde 53 ve Ege ve Akdeniz
Bdlgeleri'nde ylizde 58'i kadindir.
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5.1.2. Yas

Sekil 25. Giineydogu Anadolu Bélgesi ve Kontrol Illeri Karsilastirmali Yas Dagilimi

Guneydogu Anadolu Bolgesi

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
Bolgeleri

Ege ve Akdeniz Bolgeleri
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m21-29yas m30-39yas m40 yas ve uzeri

Arastirma calismasina katilan 6gretmenlerin  yas dadiimlarina karsilagtirmali  olarak
bakildiginda; Glineydogu Anadolu Bdlgesi’'ndeki 6gretmenlerde “geng” olarak tanimlanabilecek
21-29 yas araliginda yer alanlarin oraninin daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Giineydogu
Anadolu Bolgesi'nde “genc” 6gretmenlerin oran yiizde 31’ken, Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu
Bolgeleri'nde bu oran yiizde 39'dur. Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde “genc” 6gretmenlerin orani
ylizde 7, buna karsilik 40 yas ve Ustli 6gretmenlerin orani ylizde 55'tir. Diger bolgelerde bu
oran ylizde 20 civarinda kalmaktadir. Bu rakamlar, Milli EGitim Bakanligi'ndan alinan veriler ile
uyumludur, goreli yliksek ©6gretmen hareketliligi gorilen bolgelerde Ogretmenlerin yas

ortalamalar daha distktir.
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5.1.3. Medeni Durum

Sekil 26. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Karsilastirmali Medeni
Durum Dagilimi

Guneydogu Anadolu Bolgesi

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
Bolgeleri

Ege ve Akdeniz Bolgeleri
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Arastirma kapsaminda goristilen 6gretmenlerin medeni durumlarina karsilastirmali olarak
bakildiginda, gbrece gelismis olan Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde gorev yapan ogretmenler
arasinda evli olanlarin oraninin yiizde 85 oldugunu, buna karsilik Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde ve Kuzeydodu ve Ortadogu Anadolu Bdlgeleri'nde bu oranin sirasiyla yiizde 67 ve
ylzde 64 oldugu gorilmektedir. Bu rakamlar, Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde gérev yapan
ogretmenlerin kurulu bir aileye sahip oldugunu gostermektedir, bu durum biyiik 6lglide diger
iki bolgede gorev yapan 6gretmenlerin daha geng olmasiyla da aciklanabilir.
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5.1.4. Ailesinin Yaninda Olup Olmadigi

Sekil 27. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Ailesinin Yaninda Olup
Olmama Durumu Karsilagtirmasi

Guneydogu Anadolu Bolgesi

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
Bolgeleri

Ege ve Akdeniz Bolgeleri
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| Ailem benimle ayni sehirde m Ailem benimle ayni sehirde degil m Bilmiyor/Cevap Yok

Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde yasayan 6gretmenlerin yiizde 95'inin aileleriyle ayni sehirde
yasadiklar goriilmektedir. Dider bolgelerde de ayni orandadir. Dolayisiyla, bu agidan bolgeler

arasinda fark olmadigi soylenebilir.
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5.1.5. Ikamet Edilen Yerlesim Birimi Tipi

Sekil 28. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri ikamet Edilen Yerlesim
Birimi Tipi Karsilastirmasi

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
Bolgeleri
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mil merkezi milce merkezi mBelde m Koy

Gorustlen 6gretmenlerin ikamet ettikleri yerin niteligi agisindan bdlgeler arasinda farklilik
gbzlemlenmektedir. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde 6gretmenlerin ylizde 77'si il, ylizde 22’si
ise ilce merkezlerinde yasadiklarini sdylemistir. Bu oran Kuzeydogu ve Ortadodu Anadolu
Bolgeleri'nde ylizde 33, Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde ylizde 46'dir.
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5.1.6. Gorev Yapilan Yerlesim Birimi Tipi

Sekil 29. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Gérev Yapilan Yerlesim
Birimi Tipi Karsilastirmasi

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu %
Bolgeleri ?
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mil merkezi milce merkezi mBelde m Koy

Glineydogu Bolgesi'nde gorisleri alinan 6gretmenlerin ylizde 71'i il merkezinde, ylizde 18'i ise
ilce merkezlerinde gorev yaptiklarini belirtmistir. Belde ve kdylerde gorev yapan 6gretmenlerin
oraniysa ylizde 9'dur. Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri’nde il merkezinde gorev yapan
O0gretmenlerin orani ylizde 2, ilce merkezinde gbrev yapanlarin oraniysa yiizde 70'tir. Ege ve
Akdeniz Bolgeleri'nde gorev yapan ogretmenlerin yizde 43’ il merkezi, ylzde 53U ilge

merkezinde gérev yapmaktadir.

Bir dnceki grafikle karsilastirildiginda, Glineydogu Anadolu Bolgesi ile Kuzeydodu ve Ortadogu
Anadolu Bolgeleri'nde 6gretmenlerin calistiklar yerden farkli bir yerde ikamet ettikleri, Ege ve
Akdeniz Bolgeleri'ndeyse calisilan yer ile ikamet edilen yerin ayni oldugu goriilmektedir. Bu
farklilik, yasanilan yerin sagladigi olanaklarla iliskilidir.
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5.1.7. Ogretmenlik Siiresi

Sekil 30. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Ogretmenlik Siiresi
Karsilastirmasi

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
Bolgeleri
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mO0-3yil m4-6yil m7-9yil m10-12yil m13-15yil m15 yildan fazla

Gorisleri alinan 0Ogretmenlere kac yildir 6gretmenlik yaptiklari sorulmustur. Cevaplar
incelendiginde; Glineydodu Anadolu Bolgesi’ ile Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu Bolgelerinde
gorustilen dgretmenlerin 6gretmenlik deneyim siresinin Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde gorev
yapan dgretmenlere kiyasla daha disiik oldugu gorilmektedir. Bolgedeki 6gretmenlerin ylizde
60Inin 10 yildan az siredir 6gretmenlik yaptigi anlasiimaktadir. Kuzeydogu ve Ortadogu
Anadolu Bolgelerinde de bu oran ylizde 64'tlr, baska bir deyisle Glineydogu Anadolu Bolgesi'ne
yakindir. Ege ve Akdeniz Bolgelerinde gorisilen 6gretmenlerin ise ylizde 71’ 10 yil ve daha
fazla siiredir 6gretmenlik yapmaktadir. O§retmenlerin deneyimleri arasindaki bolgesel farklar
bu grafikte de gorilmektedir.
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5.1.8. Bulundugu Bolgedeki Ogretmenlik Siiresi

Sekil 31. Giineydogu Anadolu Bélgesi ve Kontrol illeri Ogretmenlerin Bulundugu
Bolgedeki Ogretmenlik Siiresi Karsilastirmasi

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
Bolgeleri
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Ogretmenlere bulunduklari bélgede ne kadar siiredir gérev yaptiklari sorulmustur. Yukaridaki
grafikte de gorlldiigl lzere bolgeler arasinda anlamlh farklliklar bulunmaktadir. Giineydogu
Anadolu Bdlgesi'nde 6 yil ve daha kisa suredir bolgede goérev yapanlarin orani ylzde 54
civarindayken, bu oran Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri'nde yiizde 72'dir. Buna
karsilik Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde goristiigimiiz 6gretmenlerin sadece yilizde 45'i 6 yil ve
daha kisa bir siiredir bolgede gorev yapmaktadir. Agikga goriildigi lizere Ege ve Akdeniz
Bolgeleri'nde gbrev yapan 6gretmenler, daha uzun siire bolgede kalmaktadir.

Degerlendirme Raporu




Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen Hareketliligi Projesi

5.1.9. Daha Once Bolgede Gorev Yapip Yapmadigi

Sekil 32. Daha Once Bolgede Gorev Yapip Yapmadigi

Daha 6nce gorev
yaptim; %35,6

ilk kez goérev
yapilyorum; %62,2

Cevap Yok; %2,3

m ilk kez gorev yapiyorum m Daha 6nce gorev yaptim m Cevap Yok

Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan 6gretmenlerin yiizde 36'si daha 6nce bu bolgede
gorev yaptigini belirtirken, ilk kez gorev yaptigini sdyleyenlerin orani ylizde 62'dir. Bu da
bolgede gbrev yapan 6dretmenlerin, gorev yaptiklari bolge hakkinda tecriibesiz oldugu
gorisind dogrulamaktadir.
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5.2. Barinma Kosullarinin Degerlendirilmesi

5.2.1. Yasanilan Evin Miilkiyet Durumu

Sekil 33. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Yasanilan Evin Miilkiyet
Durumunun Karsilastiriimasi

Guneydogu Anadolu Bolgesi

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
Bolgeleri

Ege ve Akdeniz Bolgeleri
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m Kendimize ait bir ev  m Kiralik birev mlLojman m Diger

Ogretmenlerin yasadiklari evlerin miilkiyet durumu soruldugunda, Giineydogdu Anadolu
Bolgesi'nde gorev yapan Ogretmenlerin yilizde 48'inin, Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu
Bolgeleri'nde gorev yapan ogretmenlerinde ylizde 38'inin kendilerine ait bir evde oturduklari
Ogrenilmistir. Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde gorisilen 6gretmenlerin ylizde 69'unun ikamet
ettikleri ev kendilerine aittir. Bitlin bolgelerde kiralik evler, 6gretmenlerin ikameti agisindan
ikinci tercihi olusturmaktadir; lojmanda yasayan 6gretmenlerin oraniysa Dogu ve Glineydogu
Anadolu Bolgeleri'nde yiizde 6'ya yaklasmakla birlikte, diger iki bolgede kayda deder oranda
disuktdr.
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5.2.2, Yasanilan Evden Memnuniyet

Sekil 34. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol illeri Karsilastirmali Yasanilan
Evden Memnuniyet

Guneydogu Anadolu Boélgesi 9

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
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Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde ve Dogu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri'nde gbrev yapan
ogretmenlerin yasadiklari evden memnuniyeti Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde goérev yapan
ogretmenlere kiyasla daha diisiiktiir. Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde yasadigi evden memnun
olan Ogretmenlerin orani ylizde 53'ken, bu oran diger iki bolgede ylizde 37 civarinda
kalmaktadir.

Bitiin bolgelerde kendi evinde oturan 6gretmenler, kirallk evde oturan égretmenlere kiyasla
yasadiklar evden daha memnundurlar. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde kendi evinde oturan
o0gretmenlerin yasadiklari evden memnun olma oranlari (10 {zerinden 8-10 arasi) yiizde
51’ken, kirada oturanlarin arasinda memnun olanlarin orani ylizde 24'tiir. Bu farklilik diger
bolgelerde de gorilmektedir. Ege ve Akdeniz Boélgelerinde kendi evinde oturanlarin
memnuniyet orani ylizde 62'yken, kirada oturanlarin memnuniyet orani yizde 33'tir. Bu
oranlar Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri'nde yiizde 58’e yilizde 26'dir. Bu noktada
kendi evinde oturan 6dretmenlerin memnuniyet derecelerinde bdlgesel farklar gorildigu
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hatirlanmalidir, en disiik oran Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde (ylizde 51), en yiiksekse Ege

ve Akdeniz Bolgeleri'nde (ylizde 62) gorilmastir.

Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan 6gretmenlere odaklanildiginda; 21-29 yas arasi
grup icin memnuniyet oraninin %31 ile en disuk, 30-39 yas grubu icin %37, 40 yas ve Uzeri
grup icin %48 oldugu goérilmektedir. Evli oldugunu belirten bolge 6gretmenlerinin yasadiklari
evden memnuniyeti bolgede gorev yapan bekar Ogretmenlerle karsilastirildidinda daha
ylksektir. Geng ve evli olmayan 6gretmenlerin evlerinden memnuniyet dereceleri daha

dusuktdr.

Yasanilan ev ortaminin 6gretmenlerin  motivasyonu (zerindeki etkisi derinlemesine

goOrusmelerde de ortaya cikmistir:

"Ailemi getirebilecegim bir ortam olmasin isterdim. Burada aliyoruz parayi ama aileyle
yasayacaksiniz burasi pahallya geliyor, bekdrsaniz tamam ama. Evimi getireyim, ev acayim
falan derseniz pahali, 850 lira normal bir daireye ciktiginiz zaman, eli yizd diizgiin bir semtte.
Cocukiarin egitimiyle ilgili bir yeterli bir ortam yok, deviet okuluna gondersem benim ¢ocugum

Ozel okulda okuyor, editimine de pek giivenmiyorum acik¢asl. ” Kilis, Erkek.

Degerlendirme Raporu




Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen Hareketliligi Projesi

5.2.3. Yasanilan Evle Ilgili Degerlendirmeler

Sekil 35. Giineydogu Anadolu Bélgesi ve Kontrol Illeri Karsilastirmali Yasanilan Evie
Ilgili Degerlendirmeler*

%26,6
Evin isinmamasi %27,4

%13,1
%9,1

- %9,1

Evin aydinlik
olmamasi

%8,4
Tavanin akmasi %10,2

B 9%4.2

%0 %20 %40 %60 %80 %100

Gineydogu Anadolu Bolgesi

*Evet cevabini verenlerin orani.

Gorigleri alinan 6gretmenlere, yasadiklari evle ilgili tic konu icin rahatsiz olup olmadiklari
sorulmustur. Yukaridaki grafik her biri igin evet cevabini verenlerin oranini géstermektedir.
Buna gore, her dort Glineydogu Anadolu bolgesi 6gretmeninden biri evin isinmasi ile ilgili
rahatsizigini dile getirirken, ylizde 13'U evin aydinlik olmamasindan, yiizde 8'i ise tavanin

akmasinda sikayetci olmustur.

Evin isinmasiyla ilgili sikdyet oranlarinin Kuzeydogu ve Giineydodu Anadolu Bolgesi'nde gérev
yapan ogretmenlerde daha yiiksek oldugunu, ancak Ege ve Akdeniz Bolgesi'nde gorev yapan
O0gretmenler arasinda dahi bu oranin ylizde 20’ye ulastigi goriilmektedir
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5.2.4. Yasanilan Muhit ile Ilgili Degerlendirmeler

Sekil 36. Giineydogu Anadolu Bélgesi ve Kontrol illeri Yasanilan Muhit ile lgili
Degerlendirmeler Karsilastirmasi*

%84,1
Bu bolgede ev kiralari yliksektir %73,0
%80,4
%61,5
istedigimiz gibi bir evi bulmakta zorlandik %61,4
%49,3
s
Yasadigimiz ev okula uzak %61,1
%40,9
Yasadigimiz muhitte kendimizi glivende _ %22,3
hissetmiyoruz - %13,7
B 14,0
%0 %20 %40 %60 %80 %100

m Glineydogu Anadolu Bolgesi

*Evet cevabini verenlerin orani.

Yasanilan muhit ile ilgili dederlendirmelere bakildiginda; Giineydogu Anadolu bdlgesindeki
ogretmenlerin rahatsizlik diizeyinin diger illerde yasayan Odretmenlerden farklilastigi
gorilmektedir. Ev kiralarinin yliksekligini belirten bolge 6gretmenlerinin orani ylizde 84 iken,
bu oran diger iller icin daha diistiktiir. Bir 6gretmenin derinlemesine goriismelerde ifade ettigi
uzere, konut onemli bir sorun olusturmaktadir ve bu konuda kendilerine yardimci

olunmamaktadir.

"Memleketime uzak, kirada kallyoruz, ev sahipleriyle sorun olabilivor, dgretmen lojmani
yapilsa. Clnkd polise, askeriyeye baktigimiz zaman onlar dogunun neresine giderlerse
gitsinler kalacak yerferi illa ki oluyor. Kurumiari onlara bu konuda yardimci oluyor ama biz
ogretmen olarak atandigimiz yerde tek basinayiz, kimsemiz yok ne bakanlk ne milli egitim,
geldigimiz zaman bu sorunu ¢ok yasiyoruz. Bolge halki da bunu ¢ok iyi kullaniyor, ev kira
fivatlarini canlarinin istedigi gibi artiriyoriar.” Ergani, Kadin

Degerlendirme Raporu
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Istedigi gibi bir evi bulmada zorlanma sorusunda Giineydogu Anadolu Bélgesinde ve
Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri'nde gbrev yapan 6gretmenlerinin yiizde 61'i, Ege
ve Akdeniz Bolgeleri'ndeki 6gretmenlerin ylizde 50'si evet cevabi vermistir. Bu rakamlar ev
konusunun Ulkenin bati bélgelerinde hizmet eden 6égretmenler icin de bir sorun olusturdugunu

gOstermektedir.
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5.3. Bolge Kosullarinin Degerlendirilmesi

5.3.1. Calisilan Bolgeden Memnuniyet

Sekil 37. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Calisilan Bolgeden
Memnuniyet Karsilastirmasi

Guneydogu Anadolu Bolgesi . %53,6 %35,8

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
o %10,9 %57,9 %30,9
Bolgeleri
Ege ve Akdeniz Bolgeleri %.2 %39,2 %55,2
%0 %20 %40 %60 %80 %100

m Memnun degilim m Orta m Memnunum

Ogretmenlere calistiklari bolgeden ne derece memnun olduklari sorulmustur. Sonuclara
bakildiginda, Giineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki &gretmenlerin ylizde 36’sinin calistiklari
bélgeden memnun olduklari anlasiimaktadir, bu oran Kuzeydogu ve Gilineydogu Anadolu
Bolgeleri'nde yasayan 6dretmenler arasindaysa ylizde 31'dir. Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde

bolgede calismaktan memnun olan 6gretmenlerin orani yiizde 55'e ylikselmistir.

Glineydogu Anadolu Bolgesi dogumlu 6gretmenler bazinda bakildidinda; calistigi bélgeden
memnuniyet ylizde 44'e yiikselmektedir. Dogum yeri bolge disindaki bir yer olan 6gretmenlerde
ise memnuniyet orani ylizde 24'tlir. Goristlen bir 6gretmenin de belirttigi (izere, 6gretmenin

dogdugdu bélgede calisiyor olmasi memnuniyet oranini ylikseltmektedir:

"Ben sahsen memnunum gorev yapmaktan. Benim bdélgem, ben kendi bélgemin
insanlarina egitim vermek, onlarin daha iyi bir yere gelmesi igin ¢alistyorum.” Sanlurfa,
Erkek

Gilneydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan oOgretmenlerin gorev yaptiklan bdlgeden
memnuniyet oranlarina diger demografik degiskenlere gére bakildiginda; memnuniyetin 40 yas
ve (Usti, cocuk sahibi, il merkezinde ikamet eden 6gretmenlerde ve 15 yildan fazla bir sliredir

o0gretmenlik yapan kisilerde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Degerlendirme Raporu
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5.3.2. Calisilan Bolge ile Ilgili ifadelere Katihm

Sekil 38. Giineydogu Anadolu Bélgesi ve Kontrol Illeri Karsilastirmah Galisilan
Bolge ile Ilgili Degerlendirme Ifadelerine Katilim*

Ulkenin geri kalaniyla kiyaslandiginda, gorev

0,
yaptigim bolge daha glivenlidir %811

Bu bolgede insanlar egitime para
harcayabilirler
%54,2
Gorev yaptigim bolgede insanlar egitime cok
onem verir
%50,3
%0 %20 %40 %60 %80 %100

m Gineydogu Anadolu Bolgesi

Evet cevabini verenlerin orani.

Her ne kadar yasanilan muhit genis bir kesim tarafindan glivenli bulunsa da Gilineydogu
Anadolu Bolgesi'nde goristilen dégretmenlerin biiylk bir kismi yasadiklari bélgeyi (lkenin geri
kalanina gore daha giivenli bulmadiklarini belirtmistir. Kontrol illerinde yasayan 6égretmenlerin
yuzde 80'inden fazlasiysa yasadiklar bdlgeyi daha glivenli bulduklari cevabini vermistir. Bu
durum glvenlik algisi agisindan bdlgeler arasindaki 6nemli bir farka isaret etmektedir.

Ogretmenlerin, yasadiklar bélgedeki insanlarin egitime verdikleri 6nem hakkindaki algisini
anlayabilmek amaciyla iki soru sorulmustur. Bulunduklar bolgedeki insanlarin egitime para
harcamasi konusunda vyasadiklari bdlgeyi olumlu dederlendiren 6gretmenlerin orani
Glineydodu Anadolu Bolgesi igin yiizde 27 iken, Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri'nde
ylzde 31, Ege ve Akdeniz Bolgeleri icin yilizde 54 olup Giineydogu Anadolu Bolgesi'yle
karsilastirildiginda daha yliksektir. Bolgedeki insanlarin egitime énem verdigini dislinenlerin
orani Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde yiizde 18 ile oldukga disiik olup diger bdlgeler igin
sirasiyla ylizde 29 ve ylizde 50'dir. Bu rakamlar, Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan
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o0gretmenlerin velilerin egitime para harcayabilme olanaklari ve egitime énem verme dereceleri
hakkinda olumsuz algilara sahip oldugunu gostermektedir.

"Kendi &drencilerimin velilerivle gérisiyorum. Iletisimin kalitesi biraz az. Clinkii daha
cok buradaki bizim ogrencilerimizin ¢ogu kirsaldan gelen kesim, o yiizden velilerle tam
boyle aymi seviyvede gorisemeyebilivoruz. Velilerimiz biraz egitime karsi duyarsiz

olabiliyor, ilgileri az. Her seyi bizden bekliyor yani oyle diyelim, veli.” Adlyaman, Erkex.

"Veli toplantilarina dahi getirtemiyoruz onlar, gelen yok. Iigili velilerde var ama genelde
veliler ¢ok ilgili dedil. Kby yerindeyiz, buradakiler cogunlukia tir soforlligdi yapiyor,
barajlarda calisiyor bundan dolayr pek imkén da bulamiyoriar. Bazi veliler evden uzak,

bazilari Siirt merkezde oluyor gelis gidis yapamiyor.” Siirt, Erkek.

Gorev yaptigi bolge ayni zamanda doddudu bolge olan 6gretmenler bdolge ile ilgili
dederlendirmelere daha olumlu cevaplar vermektedir. Bolgedeki insanlarin egitime cok 6nem
verdigini belirten 6gretmenlerin orani Glineydogu Anadolu dogumlular icin yiizde 21 iken bolge
disindaki bir yerde dogmus olanlarda bu oran ylizde 12'ye dismektedir. Batman'da gorev

yapan bir 6gretmenin sozleriyle, bolgede dogmus olmanin avantaji ailelerle iletisime girilmesini
kolaylastirmaktadir:

"Ben burall oldugum igin bu bana bir avantajdir ama onun disinda bir avantaji var mi?
Burarnin hem dilini biliyoruz gelenek gorenekierini biliyoruz, kdltdrdnd biliyoruz, gevreyi

taniyoruz. Ailelerle nasil iletisime girecegini biliyoruz.” Batman-Erkek

Degerlendirme Raporu
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5.3.3. Calisilan Okul ile Ilgili Degerlendirmeler

Sekil 39. Giineydogu Anadolu Bélgesi ve Kontrol Illeri Calisilan Okul ile Ilgili
Degerlendirmeler Karsilastirmasi*

) ) %55,9
Okulumuzun tuvaletleri temiz %72,8
%72,2

Okulun internet ve benzeri teknolojik %52,3

olanaklari yeterli A6V27%1,3

Okulumuzun yemekhanesi ve/veya kantini %50,7
. %55,5
temizdir %68,7
Okulumuzda rahatca kullanabildigimiz bir %46,9
- %61,0
kutiphane var %44,7

- %33,7
Okulumuz iyi 1Isinmiyor %27,4
P %17,6
Ogretmeni olmayan ve bos gecen bazi %25,4
. %14,9
derslerimiz var %7,4

Okulumuzda resim mizik gibi faaliyetlerde N %922,0
bulunabilecegimiz odalar var D %28,6

Okulumuzda rahatca kullanilan bir spor salonu - %1
var

Okulumuzun revirivar |1 %73

%0 %20 %40 %60 %80 %100
m Gineydogu Anadolu Bolgesi

*1lk iki ifade icin “gecersiz”, diger ifadeler icin “gecerli” cevabini verenlerin toplam orani.

Gorigleri  alinan  &gretmenlerden galistiklari  okul ortamini  gesitli  kriterler  bazinda
degerlendirmeleri istenmistir. Glineydogu Anadolu Bolgesi’'ndeki 6gretmenlerin ylizde 25'i diger
bolgelerdeki 6gretmenlerin ylizde 15 ile ylizde 7'si okullarinda 6gretmeni olmayan ve bos gegen
dersleri oldugunu belirtmistir. Okulun i1sinmadigini belirten 6gretmenlerin orani Giineydogu
Anadolu Bolgesi'nde yilizde 34 iken, Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu Bolgelerindeki
Ogretmenler arasinda ylizde 27, Ege ve Akdeniz Bolgeleri'ndeki 6gretmenlerde ylizde 18'dir.
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Okullarinin tuvaletlerinin temiz oldugunu bodlge 6gretmenlerinin yarisindan biraz fazlasi
belirtirken, bu oran diger bolgelerde ylizde 72 ile daha yiiksektir. Yemekhane/ kantinin temiz
oldugu ifadesi igin gegerli cevabini bolgede goriisiilen 6gretmenlerin yarisi belirtirken, Ege ve

Akdeniz Bolgeleri'nde bu oran ylizde 69'a ulagsmaktadir.

Teknolojik donanim agisindan bakildiginda da oranlar ve farkllasmalar benzerdir. Bolge
O0gretmenlerinin yiizde 52’si, diger illerdeki 6gretmenlerin ise ylizde 69 ile 73U internet ve

teknolojik olanaklarini yeterli olarak degerlendirmistir.

Yukarida goriildigl lizere Glineydogu Anadolu Bolgesi‘nde okullarin sahip olduklari olanaklar
diger bolgelere kiyasla daha azdir ve bu durum egitimin niteligi agisindan bir sorun olarak

gorulmektedir:

"Egitimle ilgili herkes kendi bransinda bir seyler yapmaya calisiyor, sordugunuzda
herkesin problemi, ortak problem, okullarin fiziki sartlari. Merkezde ki okullar bile
yakacak eksikliginden, maddi kaynak eksikliginden muzdarip. Blitce eksikligi diyebiliriz,

fiziki sartiar iyilesse herkes daha memnun olur.” Sanlurfa-Kadin

"Okullarin sartiar ¢cok fyi degil, editimle ilgili ciddi sikintilar oldugunu ddsdindyorum.
Ornedin okullasma oraninin az olmasi, siniflarin  kalabalik olmasi. Sartlarin  iyi

olmamasi...” Diyarbakir-Kadin

Degerlendirme Raporu
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5.3.4. Ogrenci ve Veliler ile Ilgili Degerlendirmeler

Sekil 40. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Ogrenci ve Veliler ile lgili
Degerlendirmeler Karsilastirmasi*

%58,7
Velilerle rahathkla iletisim kurabiliyoruz %74,3
%73,5
Ogrencilerimiz derste basarililar %73,7
%69,4
Ogrenciler derslerle ilgili %68, 1
%67,1
%0 %20 %40 %60 %80 %100

m Guneydogu Anadolu Bolgesi

*” Kismen gegerli” ve “tamamen gegerli” cevabini verenlerin toplam orani

Okul ortaminin veli ve 6grenci 6zellikleri agisindan dederlendiriimesine bakildidinda, kontrol
illerindeki 6gretmenlerin daha olumlu dederlendirmeleri oldugu ortaya gikmaktadir. Velilerle
rahat iletisim kurabildiklerini bolge 6gretmenlerinin yaklasik yiizde 60" belirtirken bu oran
kontrol illeri igin 16 puan daha yiiksek olup ylizde 74'tlir. Bolgedeki 6gretmenler velilerle iletisim
kurma yolundaki sikintilan dil, kiiltirel ve sosyal bakis acisi gibi konularda belirtmistir:

"Veliyle iletisimin eksikligini c¢ekiyoruz, kendim igin de séylemek gerekirse, velilerle
iletisimimiz neredeyse sifir. Velinin okula, dgretmene karsi pek sicak bir tavirlarn yok. Sicak
derken dismanca bir tavir sergilemiyorlar ama yardimc da olmuyoriar. Odrencilerin

devamsizilikiarint umursamiyoriar, 6grenci devamsiziigi cok asiri fazla.” Mardin, Erkek

Velileri kiz gocuklarini okula géndermeleri konusunda gortismeler yapmak zorunda kaldiklarini
bir 6gretmen soyle anlatmistir:
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"Su an icin sadece su konuda sikint1 gekiyoruz, velilerin kiz cocukiarini okula géndermeme
konusunda diren¢ gostermeleri ve bizim daima velilerle bunun igin gorismeler yapmak

zorunda kalmamiz ve ¢ogu veliyi de maalesef ikna edemememiz.” Mardin, Erkek

Dil farki kdyde gorev yapan 6gretmenler tarafindan velilerle iletisim sikintisi agisindan dile
getirilmigtir:

"Velileriyle iletisim kuramiyoruz iste. Ben mesela Silvandayken velilerle iletisim
kurabilivordum, ¢tnkd dil bilmeyen ¢ok azal ama su an kéyde oldugum igin, veli dil bilmedigi
icin. - Diyarbakir, Erkek

Derinlemesine goriismelerde kalabalik aile yapilari ve velilerin yogun calisma kosullarindan

dolayi velilerle iletisim kuramadiklarini belirten 6gretmenler de olmustur:

"Ama tabii veliler anlaminda ogretmenle gorisme sikligi az. Bunun nedeni babalarin

cogunun c¢alismasi, annelerin de ¢ok cocuklu aileler oldugundan dolayr okulu ziyaret
edememesi diye ddstndyorum.” Mardin, Erkek

Degerlendirme Raporu
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5.3.5. Calisilan Okul Ortami ile Ilgili Degerlendirmeler

Sekil 41. Giineydogu Anadolu Bélgesi ve Kontrol lleri Calisilan Okul Ortami ile Ilgili
Degerlendirmeler Karsilastirmasi*

%91,1
Yoneticilerle iliskiler 695,7
%92,6
) %87,8
Ogretmenler arasi iliskiler %92,4
%94,7
%71,7
Yaptiklarimin takdir edilmesi %82,1
%77,9
i %51,3
Ogrencilerin derslerle ilgi dereceleri %65,5
%67,0

%54,0

Kazandigim maas

%33,3
Ek 6demeler ve haklar %46,0
%37,1
%0 %20 %40 %60 %80 %100

m Giineydogu Anadolu Bélgesi

*” Cok memnunum” ve “biraz memnunum” cevabini verenlerin toplam orani

Calisilan okul ortamindan memnuniyet; yonetici ve diger 6gretmenlerle iliskiler, 6grencilerin
derslere ilgi dereceleri ve maddi haklar acgisindan dederlendirilmistir. Bolgede de kontrol
illerinde de vyoneticilerle iliskiler ve Ogretmenler arasi iliskiler acisindan o6gretmenlerin

memnuniyet oranlarinin oldukga yiliksek oldugu goriilmektedir.
"Odretmenlerle iletisimimiz gayet olumiu, her konuda destek oluyoriar.”- Siverek, Kadin

"Yasadigim zorlukiar, genelde okul olsun mdidiir olsun, égretmen arkadaslar olsun, onlar

vasitaslyla ¢ozdik. Ellerinden gelenden fazlasiyla yardimci oldular.” Ergani, Kadin
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Yaptiklarinin takdir edilmesi, 6grencilerin derslere ilgi dereceleri ve maas/ ek odemeler
acisindan bolgedeki 6gretmenlerin memnuniyet oranlarinin kontrol illerine gore daha diistik
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

"Batidakiyle dogudakinin ayni creti almasi mantikli degil ¢iinkd ayni sartlarda dediliz. Bunlar
lyilestirilirse, dogudakilere daha fazla maas verilirse buradan daha ¢ok giden olmaz. Sézlesmeli

dedil de kadrolu yapip 4 sene kalinabilir bence.” Sirnak, Kadin

5.3.6. Okula Ulagsim Yontemi

Sekil 42. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol illeri Okula Ulasim Yéntemi
Karsilastirmasi

%38,8
Tek basima 6zel aracimla %16,8

%21,8
Toplu ulasim araclariyla %23,2

%11,3
Arkadaslarimizla paylastigimiz 6zel aracla %14,4

N %7,7

%8,9
Servisle %16,1
Giineydogu Anadol Bgdgesi

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri

m Ege ve Akdeniz B&fgeleri %20 %40 %60 %80 %100

Okula ulasim yontemi olarak 6zel aracini kullandigini sdyleyenlerin orani hem Giineydogu
Anadolu Bolgesi hem de Ege ve Akdeniz Bolgeleri icin yiiksektir. Glneydogu Anadolu
Bolgesi'ndeki 6gretmenlerin yaklasik yiizde 401 okula ulasim icin kendi aracini kullanirken, toplu
ulasim araci kullananlarin orani ylizde 22'dir. Servisle okula eristigini sdyleyen 6gretmenlerin

orani ylzde 9'da kalmaktadir.
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5.3.7. Okulda Ogle Yemegini Temin Etme Yontemi

Sekil 43. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol illeri Okulda Ogle Yemegini Temin
Etme Yontemi Karsilastirmasi

%24,8
Evden getiriyorum %28,8
%33,9
%18,8
Yakin cevredeki lokantalarda yiyorum %16,5
%11,9
%16, 1
Kantinden yiyorum %9,1
%15,0
W %s,6
Okul yemekhanesinde yiyorum %6,7
m Gineydogu AfadgpusBolgesi
m Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri
| Ege ve Akderit? Bblgelel%zo %40 %60 %80 %100

Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde calisan 6gretmenlerin dortte biri 6gle yemeklerini evden
getirdigini belirtirken, bu oran dider iller icin daha ylksektir. Yakin gevredeki lokantalarda,
kantinde ya da okul yemekhanesinde yemek yedigini belirtenlerin orani Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde gorev yapan Ogretmenler icin yizde 41'dir. Okul yemekhanesinde 6gle yemegi
yedigini belirtenlerin orani biitiin bolgelerde diistiktiir.
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5.3.8. Cahisilan Okul Ortamindan Memnuniyet

Sekil 44. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Calisilan Okul Ortamindan
Memnuniyet Karsilastirmasi

Glineydogu Anadolu Bolgesi I %57,6 %36,0

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
. . 9 %43,9 %51,4
Bolgeleri
Ege ve Akdeniz Bolgeleri %Ig %48,8 %48,4
%0 %20 %40 %60 %80 %100

m Memnun degilim m Orta @ Memnunum

Caligilan okul ortamindan genel memnuniyet Giineydogu Anadolu Bolgesi ve kontrol illeri
bazlarinda yukaridaki grafikte karsilastirnimaktadir. En yiksek memnuniyet dereceleri olan 8, 9
ve 10 puan toplami incelendigi zaman memnuniyet oraninin Glineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki
ogretmenler icin daha distlik oldugu anlasiimaktadir. Okul ortamindan memnun olanlarin orani
Glineydogu Anadolu Bolgesi 6gretmenleri icin yiizde 36 iken, diger bolgelerdeki 6gretmenlerin

yarisi memnuniyet derecelerini 8, 9 ya da 10 olarak dederlendirmistir.

Glineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki geng 6gretmenlerde okul ortamindan genel memnuniyet
diizeyi yiizde 30'larda olup daha disiikken, 40 yas ve lzeri 6gretmenlerin ylizde 47’si calistiklar

okul ortamindan memnundurlar.

Cocudu olan bolge 6gretmenlerinin yiizde 42'si okul ortamindan memnunken, ¢ocuk sahibi

olmayanlarda bu oran yiizde 28'dir.

Oranlar gorev yapilan yerlesim birimi tipinin il ya da ilge merkezi olmasina gore farklilasmazken,

kdylerde gorev yapan bolge 6gretmenlerinde ylizde 24 ile daha distiktir.

Okulun teknolojik donanimi okul ile ilgili eksiklik olarak gesitli gériismelerde bdlgede gérev

yapan 6gretmenler tarafindan belirtilmis, akilli tahta ihtiyacindan bahsedilmistir:

Degerlendirme Raporu
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"Mesela akilli tahta oluyor, benim elimdeki materyalleri de kullanabiliyorum. Ama burada
mesela sadece projeksiyona bagh kalmak durumundasin, ya da bilgisayarin hi¢ olmamasi

zor, dinleme yapamiyoruz, aktivitelerimizi cok gesitli yapamiyoruz.” Kilis

"Bu son teknolojik gelismeler var ya, akilli tahta vs. bunilarin kullanmmin ogrensek daha iyi
olabilirdi. Akilli tahtayla ben burada tanistim. Laboratuvar calismalari, kendi bransimia ilgili
bunu da ekleyebiliim. Bizde burada laboratuvar yok mesela, orada mesela daha iyi

anlatiriz, daha iyi anlardl o6grenciler de.” Diyarbakir

Ozellikle kéylerde egitim materyali eksikligi ile fiziki kosullar ve altyapi yetersizligi bdlgedeki

O0gretmenlerin belirttigi diger 6nemli sorunlardir:

"Yine kdyde bir seyler yapmaya calisiyoruz, egitim ogretim faaliyeti yapmaya calisiyoruz,
ogrencilere bir seyler aktarmaya calisiyoruz ama bunun icin hicbir materyal yok. Siniflarimiz
okullarimiz fiziki kosul olarak ¢ok yetersiz. Bunun eksikligini ¢cok fazla cekiyoruz. Sinif
eksiklikler, en azindan ders anlatabilecegimiz siniflarimiz olsa yeterli kapasitede belli bir

ogrenciyi kaldirabilecek kapasitede.” Kiziltepe, Erkek

"Suda sikinti var, suyumuz yok. Tankerlerle getirivorlar bazen. Elektrik sikintimiz oluyor,
sik sik gidip geliyor. Bu bizim cihazlanmiza bile yansidi mesela yanmasina filan neden oldu.

Bacalarimizda sikinti var onu dizeltmemiz gerekiyor.” Kiziltepe, Kadin
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5.4. Sosyal Yasam Degerlendirmesi

5.4.1. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katilma Sikhgi

Sekil 45. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Karsilastirmali Sosyal ve
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilma Sikhigi

%40,5
Spor yapmak %31,4
%45,3

_ %27,7
Kitap satin almak %18,1

I %18,7

. . %13,4
Mizik veya film satin almak %10,6

BN %8,8

Konsere gitmek %0,7

Tiyatroya gitmek %0.7

%10,7
Sinemaya gitmek %4,3

BN %9,5

%0 %20 %40 %60 %80 %100
Gineydogu Anadolu Bolgesi

Sosyal ve kiiltiirel aktivitelerde bulunma ya da bunlara katiima sikligina bakildidinda, genel
olarak sosyal aktivitelere katilimin disiik oldugu goézlemlenmekle birlikte; en sik yapilan
faaliyetin bitiin bolgeler icin de spor yapmak oldugu goérilmektedir. Kitap, kaset, CD, DVD,
muizik calar ya da film satin almak gibi aliskanliklarin Gilineydogu Anadolu Bolgesi

ogretmenlerinde daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir.

Demografik degiskenler bazinda bakildiginda, bolgede gérev yapan kadin égretmenlerde iki
haftada bir ya da daha sik kitap satin alma oraninin yiizde 31 olup erkek 6gretmenlere goére

daha yilksek oldugu anlasiimaktadir (ylizde 24).

Ilce merkezlerinde yasayan bélge 6gretmenlerinin yiizde 33'( iki haftada bir ya da daha sik
kitap satin aldiklarini belirtirken, kontrol illerinde ilce merkezlerinde yasayan 6gretmenlerde bu

oran ylizde 19'dur.
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Yas gruplan bazinda karsilastinldiginda ise, her yas grubu icin bolgedeki kitap satin alma
aliskanhginin daha yiiksek oldugu anlasiimakla birlikte, en yliksek oranin yiizde 38 ile bolgede
gorev yapan 21-29 yas arasi 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Miizik veya film satin alma
oranlarina demografik kirlhmlar bazinda bakildiginda da farklilasmalarin benzer oldugu ortaya

clkmaktadir.

Sinema, tiyatro ve konser gibi etkinlikleri yapma sikligi bitiin 6gretmenler icin distk olup,
karsilastirmali bakildiginda Glineydogu Anadolu Bolgesi 6gretmenleri icin biraz daha yliksek
oldugu anlasiimaktadir. Yasa gore incelendiginde, bodlgedeki o6gretmenlerin yilizde 15
sinemaya iki haftada bir ya da daha sik gittiklerini belirtirken, bu oran 30-39 yas grubu igin

ylizde 10, 40 yas ve (izeri grup bolge 6gretmenleri icin ylzde 4'tiir.

Sosyal olanaklarin yetersizliginin 6gretmenler icin tasidigi 6nem derinlemesine goriismelerde

de siklikla vurgulanmistir:

"Sosyal faalivetler, Adiyamanda sinema yok dogru diizgiin yani. Alisveris merkezine
gidiyorsunuz. ......... de hic yok. Sinema yok, hakikaten glizel bir park yok yani. Aile
olarak gidebilecegimiz. Bunlar ondan sonra cocugun egitimi igin kendi oglumu diyorum,

Besni yetersiz. Ozel okul yok mesela burada.” Adiyaman, Erkek.

“Bence bu bolgede JOdgretmenlerin  uzun sdre gdérev yapmamalarinin - nedeni
sosyokiiltirel faalivetlerin az olmasi, bu faaliyetlere yonelik alaniarin az olmasi bir
etkendir diyebiliriz.” Mardin, Erkek.
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5.4.2. Sosyal Destek Bulabilme

Sekil 46. GAP ve Kontrol Illeri Sosyal Destek Bulabilme Karsilastirmasi

Ailem bana gergekten de yardim etmeye
calistyor

Ailemden ihtiyacim olan duygusal destek ve

xR
©

R
0o
AS1%]
ooVt

yardimi goriiyorum

Ailem kararlar vermemde bana yardimci %91,3
%94,3
olmaya hazirdir %92.2

Nesemi ve kederimi paylasabilecegim
arkadaslarim var

Ailemle sorunlarim hakkinda konusabilirim

Sorunlarim hakkinda arkadaslarimla
konusabilirim

Nese ve kederimi paylasabilecegim 6zel bir
insan var

isler kot gittiginde arkadaslarima
guvenebilirim

ihtiyacim oldugunda etrafimda olan 6zel bir
insan var

%

o

A%OGUneyéoc‘)‘é)u Ana£§8 Bélgesﬁgo %100

*” Kismen gegerli” ve “tamamen gegerli” cevabini verenlerin toplam orani

Aile ve arkadaslardan sosyal destek bulabilmeye yonelik kriterlerden olusan bir set
O0gretmenlerle paylasiimis ve her birinin kendileri icin ne derece gegerli oldugu sorulmustur.
Yukaridaki grafige bakildiginda, Giineydogu Anadolu Bolgesi ve diger bolgeler igin sosyal destek

acisindan oranlarin yiiksek oldugu gorilmektedir.

Yas gruplarina gore ise sonuglar biraz farklilasmaktadir; oranlar 21-29 ve 30-39 yas gruplari
icin daha yiliksekken, 40 yas ve lizeri 6gretmenlerde arkadas ve aile destedi agisindan biraz
daha disiik oranlarin yer aldi§i gériilmektedir. Ornegin, sorunlari hakkinda arkadaslariyla
konusabildigini belirtenlerin orani 21-29 yas grubu bodlge 6gretmenleri igin ylizde 91 iken, 40

yas ve Uzeri grup bolgedeki 6gretmenler igin ylizde 81'dir.
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5.4.3. Sosyal Sermaye
Sekil 47. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Sosyal Sermaye
Karsilastirmasi*
_ %66,8
Insanlar arasi yardimlagsma %70,1
%73,9
%64,2
Komsular arasi iliskiler %73,8
%75,4
%38,7
Bos zaman gecirebileceginiz yerlerin coklugu %27,4
%65, 1
%36,0
Spor alanlar %24,5
%64,4
%34,9
Sinema ya da tiyatro gibi kiiltirel faaliyetler %21,9
%65,2
%0 %20 %40 %60 %80 %100

m Gineydogu Anadolu Bolgesi

*” Cok memnunum” ve “biraz memnunum” cevabini verenlerin toplam orani

Ogretmenlerden yasadiklar yeri disiinerek, cesitli konular agisindan memnuniyetlerini

belirtmeleri istenmistir. Buna gore, belirtilen konular icinde insanlar arasi yardimlasmadan

memnun olanlarin oraninin bolgedeki 6gretmenlerde en yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Diger

bolgelerde ise en fazla memnun olunan konunun komsular arasi iliskiler oldugu goériilmektedir.

"Ama geldik, iste buradaki insanlarin misafirperverligi, sicakligi cok hosumuza gitti.

Buralarin Oyle televizyonlarda anlatildigi gibi olmadigini fark ettigimiz igin de ailem

kalmam konusunda ikna oldu. Ben zaten her halikdrda kalacaktim, kafaya

koymustum ama onlar da rahatladl. Hatta burall biriyle nisanlandim bile.” Batman,

Kadin
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Insanlar arasi dayanisma, yardimlasma, yerli halkin kendilerine yardimc olmalari
derinlemesine gériismelerde de belirtilmistir. Ilk 6§retmenlik tecriibesini bdlgede yasayan
O0gretmenlerden biri, bolge halkinin kendisine ¢ok yardimci oldugunu su ifadeleri kullanarak

aktarmaktadir:

"Acikcasi ¢cok farkll bir zorluk yasamadim. Bolgedeki insaniar hep kucaklayici oldular,
her isimde yardim ettiler; ev tutmada, esya bulmada. Bir¢ok isimde aslinda olumiu

karsilandim.” Mardin, Kadin

Bos zaman gegirebilecek yerlerin gcoklugundan memnuniyet diisiik olup; memnun olanlarin
orani bolge oOgretmenleri icin ylzde 39'dur. Bu konu demografik degiskenler bazinda
incelendiginde; gencg 6gretmenler icin daha az memnun olunan bir konu olarak ortaya cikarken,
yas arttikca memnuniyet oraninin arttigi goriilmektedir (21-29 yas grubu icin yiizde 33, 30-39
yas grubu igin yilizde 38 ve 40 yas Uzeri 6gretmenler igin ylizde 50 memnuniyet orani). Ayni
sekilde, bolgede gorev yapan bekar 6gretmenler arasinda bos zaman gegirilebilecek yerlerin
coklugundan memnuniyet bolgede gorev yapan evli O0gretmenlere gore daha disik
hesaplanmaktadir (ylizde 42 bekarlarin yizde 34 evlilerin memnuniyet orani). Sonuglar, gérev
yapilan yerlesim birimi tipine gore de farklilasmaktadir. Bolgede, il merkezinde gérev yapan
ogretmenlerin ylizde 43'l, ilce merkezlerindekilerin yilizde 32'si memnuniyetini belirtirken,

kdyde gorev yapan 6gretmenler icin bu oran ylizde 22'ye kadar diismektedir.

"Mesela ortak yasam alanlari... Bunlar sosyal anlamlarda kafeler olabilir, kesinlikle
sinema salonlarinin eksikligi azligi. Tiyatro, dedigim gibi kesinlikle sehir tiyatrosunun

olmamasi. Bunlar sosyal anlamda.” Mardin, Erkek

"Sinema, tiyatro falan bu bolgede ¢ok yok ama genel cevre doguda bir yer olmasina
radmen kafeler falan var. Ama neyle kiyasladiginiza badl, Istanbulla kiyaslarsam

sakin bir yer.” Siverek, Kadin

Bolgeden olan 6gretmenler de disaridan gelen 6dretmenlerin sosyal ve kiltiirel agidan
eksiklik yasadiklarini gézlemlemektedir:

"Bazi dgretmenler sosyal kiiltiirel faaliyet eksikligini hissediyor. Batidan gelen bir kisi
burada sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikliginden sikdyet ediyor...” Siirt

"Bence bu bolgede dgretmenlerin uzun stre goérev yapmamalarinin nedeni
sosyokiiltirel faaliyetierin az olmasi, bu faaliyetlere yonelik alaniarin az olmasi bir

etkendir diyebiliriz.” Kiziltepe, Erkek
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Bolgede gecirilen gorev siresinin bos zaman olanaklarindan ve komsular arasi iliskilerden
memnun olma konusunda belirleyici oldugu goérilmektedir. Daha uzun stiiredir bolgede gorev
yapan ogretmenlerin memnuniyet diizeyi daha yiiksektir. Insanlar arasi yardimlasma
konusundan memnuniyet ise gorev siiresinden bagimsiz olarak birbirine yakin oranlar olarak

hesaplanmaktadir.

5.4.4. Hayattan Genel Memnuniyet

Sekil 48. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Hayattan Genel Memnuniyet
Kargilastirmasi

Gineydogu Anadolu Bolgesi . %59,6 %31,3

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
. ) V. %55,4 %36,8
Bolgeleri
Ege ve Akdeniz Bolgeleri %Iz %55,2 %40,2
%0 %20 %40 %60 %80 %100
m Memnun degilim Orta Memnunum

Hayatlarindan genel olarak ne derece memnun olduklar soruldugunda; Glineydodu Anadolu
Bolgesi'ndeki 6gretmenlerin yiizde 31'i, Kuzeydodu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri'ndeki
ogretmenlerin ylizde 36'si ve Ege ve Akdeniz Bolgeleri'ndeki Ogretmenlerin ylizde 40"

hayatlarindan memnun olduklarini ifade etmislerdir.

Hem Giineydogu Anadolu Bolgesi hem de diger bolgeler igin kadinlarda erkeklere oranla 8,9
ya da 10 puan ile memnun oldugunu degerlendirenlerin orani daha yiiksektir. Oranlar bélgedeki
kadinlar igin ylzde 35 erkekler igin ylizde 27'dir. Evli olan 6gretmenlerde hayattan genel
memnuniyet dizeyi bekarlara gore daha yiksektir. Genel memnuniyet orani bdlge dogumlu
olanlar icin ylizde 29 iken, bélge dogumlu olmayanlar igin ise ylizde 35 ile daha yiiksek oldugu

hesaplanmistir.
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5.4.5. Yasanilan Sehirden Genel Memnuniyet

Sekil 49. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Yasanilan Sehirden Genel
Memnuniyet Karsilastirmasi

Gineydogu Anadolu Bolgesi . %63,7 %25,8
Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
. . . %60,5 %29,5
Bolgeleri
Ege ve Akdeniz Bolgeleri %t %37,7 %57,7
%0 %20 %40 %60 %80 %100
m Memnun degilim Orta Memnunum

Ogretmenlere yasadiklari sehirden ne derece memnun olduklari soruldugunda, Giineydogu
Anadolu Bolgesi'nde 6gretmenler arasinda memnun olanlarin oraninin (8-10 toplami) ylizde 26
oldugu, bu oranin Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri'nde ylizde 30'a, Ege ve Akdeniz
Bolgeleri'ndeyse yilizde 58'e yikseldigi gorilmektedir. Yasanilan sehirden memnuniyet

acisindan bolgeler arasinda énemli farklar bulunmaktadir.

Yasanilan sehirden memnuniyet orani yas arttikca artmakta olup 21-29 yas grubu icin bélgede
ylzde 19, 30-39 yas grubu icin ylzde 27, 40 yas ve Ustl O0gretmenler icin ylizde 34'tir.
Bolgedeki kadin 6gretmenlerin icinde yasadiklari sehirden memnun oldugunu belirtenlerin orani
ylzde 24, erkek 6gretmenlerin ise yilizde 27'dir. Evli 6gretmenlerde oran yiizde 28, bekar
O0gretmenlerde ylizde 20'dir. Hem 6gretmenlik yapma hem de bulundugu bolgede 6gretmenlik

yapma slresi arttikga, yasanilan sehirden memnuniyetin de arttigi gézlemlenmektedir.
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5.4.6. Yasam Tarzina Yonelik Degerlendirmeler

Sekil 50. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Yasam Tarzina Yénelik
Degerlendirmeler Karsilastirmasi*

%79,0
Uykuma 6zen gosteriyorum %80,9
%83,5
. 7,7
Istahimi kontrol edebiliyorum 75,1
%84,2
Saglikli besleniyorum
%82,7
%63,4
Fiziksel etkinliklere vakit ayiriyorum
%68,9
B %53,5
Ogun atlamiyorum %57,9
%63,5
. %51,1
Isten eve gelis saatlerim gecikiyor %47,7
%48,2
%0 %20 %40 %60 %80 %100

m Giineydogu Anadolu Bolgesi
m Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri

*” Kismen gegerli” ve “Tamamen gegerli” cevabini verenlerin oranlarinin toplami

Goriistilen 6gretmenlere uyku diizeni, beslenme ve spor yapma gibi konulara dair ifadeler
verilmis ve her birini kendileri igin ne derece gegerli buldugunu belirtmeleri istenmistir. Buna
gore; uykusuna 06zen gosteren ve istahini kontrol edebildigini belirtenlerin orani en yiiksek olup
bélgede kontrol illerine gére biraz daha dusuktar.

Saglikh beslendigini belirten 6gretmenlerin orani bolgede ylizde 68 iken Ege ve Akdeniz
Bolgeleri icin bu oran daha yiliksek olup yilizde 84'e erismektedir. Glineydogu Anadolu
Bolgesi'ndeki 6gretmenlerin yarisi 6giin atladidini dile getirirken yine yarisi isten eve gelis
saatlerinin geciktigini belirtmektedir.
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5.5. Mesleki Degerlendirme

5.5.1. Ogretmenlik Mesleginden Memnuniyet

Sekil 51. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Ogretmenlik Mesleginden
Memnuniyet Karsilastirmasi

Guneydogu Anadolu Bolgesi ' %47,9 %45, 1

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
. . %35,9 %57,3
Bolgeleri
Ege ve Akdeniz Bolgeleri f'; %38,7 %54,9
%0 %20 %40 %60 %80 %100
B Memnun degilim Orta Memnunum

Ogretmenlik mesleginden ne derece memnun olduklar soruldugunda; Giineydogu Anadolu
Bolgesi'ndeki 6gretmenlerin ylizde 45'i memnuniyetlerini 8, 9 ya da 10 olarak degerlendirmistir.
Dider illerde gérev yapan 6gretmenlerde memnuniyet orani yiizde 55 civarindadir ve daha

yuksektir.

Mesledinden memnun olanlar bélgedeki 6gretmenler icin 21-29 yas grubunda yiizde 50 ile en
yuksektir. Cinsiyet karsilastirmali bakildiginda, bolgedeki kadinlarin 6gretmenlik mesleginden
memnuniyet orani ylizde 49 olup, ylizde 40 olan erkeklere gére daha yiksektir. 0-3 yil arasi
bir stiredir 6gretmenlik yapan bolge 6gretmenlerinde de mesleklerinden memnuniyet yiizde 56
ile daha uzun stiredir 6gretmenlik yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek hesaplanmistir. Ayni
sekilde bulundugu bélgede 0-3 yildir bulunan 6gretmenlerde de mesleklerinden memnuniyet

ylizde 56 ile daha uzun stiredir bélgede gorev yapan 6gretmenlere gore daha yliksektir.

"Ben ogretmenlik mesleginden memnunum yani severek yapiyorum, ¢ocuklaria aram iyi

yani, cocuklar seviyorum. Iyiyim yani memnunum.” Mardin, Kadin
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5.5.2. Mesleki Yeterlilik Degerlendirmesi

Sekil 52. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Mesleki Yeterlilik
Degerlendirmesi Karsilastirmasi

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu

%0 %20 %40 %60 %80 %100
m Aldigim egitim isimi yapmama yetiyor

Glineydodu Anadolu Bolgesi'nde goriisiilen 6gretmenlerin yiizde 52'si, mesleki egitimleri ile
ilgili 6grenecekleri oldugunu dustnirken, aldidi egitimin isini yapmaya yeterli oldugunu
soyleyenlerin orani ylizde 44'tiir. Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu Bolgesi illerinde de oranlar

benzer bir dagilim sergilerken, bu oran Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde daha disiktr.

Glineydodgu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan 30-39 yas arasi 0gretmenlerde Ogrenecedi
konular olduguna inananlarin orani yiizde 55 olup; bu oran 21-29 yas arasi ve 40 yas ve Usti
O0gretmenlere gore biraz daha yiiksektir. Bolgede, il merkezinde gorevli 6gretmenlerde bu oran

ylizde 51 iken, ilce merkezlerinde egitim veren 6gretmenlerde yiizde 57 ile daha yliksektir.
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5.5.3. Mesleki Egitim Ihtiyaclari

Sekil 53. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Mesleki Egitim Ihtiyaclari
Karsilastirmasi

Ogrencilerle iletisimde rehberlik/psikolojik...-%1%}373
. . e L. . . %16,5
Mesleki gelisim / yeni 6gretim teknikleri ve...m 188

Teknolojik gelismeler hakkinda

Sinif yénetimi/Ogrencileri derse katmak

Kisisel gelisim ve 6gretmenlere psikolojik destek W&l’%
%13,8

Okulun fiziksel sartlari/ materyel eksiklikleri Fd/,

1 %3,7
%2,7

Ozliik Haklari/Kadro/Maddi Destek ™804 %34

Velilerle iletisim /Aile egitimi/ Aielerin maddi...m

Sosyal ve kiilturel faaliyetler — %2,8
| %1,2
. A o %/2 7
Sec¢meli derslerle ilgili uygulamali egitim %3,%/5 s
00,
" . %2,6,
Ozel egitim hakkinda/Sorunlu... %4,6
%3,5
Yenilenen mufredat/sinav sistemi hakkinda %{’]1’33 9
03,
Dil Egitimi (Kiirtce) konusunda destek - %14
Yabanci dil egitimi : %1,4
%2,0
saglik/ilk yardim ' 1]
%0,8
m %1,0

Ogretmenlik mesleginin saygi ve deger gérmesi

Oyun/Zeka oyunu egitimi L%ﬁ,’?e

Yonetmelik ve mevzuatlar hakkinda I Q ,’§

Yoresel kaltiirl tanima/oryantasyon § %06
o I 5 %0,6
Suriyeli 6grencilerle iletisim/Arapca ’
! ° #m/ pe I %0,4
Siniflarin meveudu %08
Yiiksek lisans/Akademik kariyer i %0,5

%0 %20 %40

m Gineydogu Anadolu Bolgesi
m Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu Bélgeleri

Gilneydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan ogretmenlerin en fazla destede ihtiyag
duyduklarini belirttikleri konu dgrencilerle iletisim kurma, sinif yonetimi ve rehberlik edebilme
ile ilgili konulardir. Bu konularda alinan okul egitiminin yeterli olmadigi derinlemesine
goriismelerde de 6zellikle yeni mezun 6gretmenler tarafindan belirtilmistir:
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“Sinif yoénetimini eksik buluyorum, bu konuda yeterince egitilmedik bu konuda. Onun

disinda bir sey yok.” Diyarbakir
"Cocuk psikolojisine yonelik dersler agirlikta olsa ¢ok iyi olurdu.” Batman

Uygulamali egitim, staj gibi 6n hazirlik siireglerinden gegmis olsalar daha faydali olabileceklerini

belirten 6gretmenler de vardir:

"Pratikte daha iyi olsaydik acgikcas.. Daha c¢ok Odgrenciyle nasil  iletisim

kurabilecegimizi bilseydik sudan ¢ikmis baliga donmezdik agikgast. ” Batman

"Keske Milli Egitim (Bakanligi) en basta bu sozlesmeli 6gretmen mantigini getirirken
1 yil boyunca bizi gercekten stajyer olarak okulda derslere girmektense arka plandaki
Isleri yiirtitmemize olanak saglasaydi fakat acik oldugu icin tabi ki derslere giriyoruz.

Boyle bir gozlem esnasi olabilirdi 1 yil boyunca’. Batman, Kadin

Bolgedeki belirtilen diger bir sorun ise dil sorunu, bununla baglantili olarak velilerle iletisim
kurmada yasanan problemlerdir. Kiirtge bilmiyor olmak, Suriyeli 6grenci ve velilerle iletisim

kuramamak bolgedeki 6gretmenler tarafindan ifade edilmektedir:

"Velileriyle iletisim kuramiyoruz iste. Ben mesela Silvandayken velilerle iletisim
kurabiliyordum, ¢inkd dil bilmeyen ¢ok azdr ama su an kdyde oldugum igin, veli dil
bilmedigi icin ya siniftaki ogretmenden faydalanmaya calisiyorum ya mddlr beyden
faydalanmaya calisiyorum.” Diyarbakir, Silvan

"Dil 6grenseydim. Ya da editim dilinden dolayr da cocukiar birazcik bir sey bilseydi

daha iyi olurdu benim igin.” Batman

“fletisim konusu, dil konusu. Cocuk da biliyor benim bilmedidimi dilj, benim dersim
cogunlukila ofkeyi yansitmayla alakall. Cocuk mesela Ofkelenmis ama ben
anlamiyorum, ders disina gikabiliyor olaylar. Dil konusu sikint yani.” Sanlurfa, Kadin
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5.6. Endeks Calismasi

Ogretmenlere yénelik yapilan arastirmanin soru formundaki modiiller 6§retmenlerin hayatlarini
meslek, calisma ortami, kisisel iligkiler, yasanilan cevre ve sosyal yasam gibi alanlarda

irdelemek Uizere tasarlanmistir.

Bu modiil setlerindeki sorulardan yola cikarak yukarida sézli gegen alanlar bazinda endeks
hesaplamalari yapilmistir. Bu endekslerin ortalamalarina bolge ve kontrol illeri bazinda bakmak,

farklilasmay daha net olarak gérmeyi saglamaktadir.

5.6.1. Okul Ortami Endeksi ve Memnuniyetinin Belirleyicileri

Okul ortami ve egitim icin olusturulan endeks &gretmen, veli iliskilerini iceren Insan Boyutu
faktorl; spor salonu ve revir gibi konular iceren Olanaklar faktori ile temizlik, 1Issnma gibi

konulari iceren Altyapi faktori olmak lizere (i¢ kategoride gruplanmistir.
Asadidaki grafik bolge ve kontrol illeri karsilastirmali bu kategoriler icin analiz sonuglarini
gOstermektedir:

Sekil 54. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol illeri Okul Ortami Endeksi
Karsilastirmasi

-0,14
Egitim-Altyapi 0,22
e .
0,02
Egitim-Olanaklar -0,06
0,00
-0,11
Egitim-insan Boyutu 0,15
R o
-0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40

Gineydogu Anadolu Bolgesi
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Bu analiz sonuglarina bakildiginda, Glineydogu Anadolu Bolgesi degerlendirmesinin 6zellikle
altyapi ve 6grenci/ veli iliskilerini iceren insan boyutu agisindan disiik degerlendirme skorlari
aldigi ve kontrol illerinin pozitif degerlerine gore oldukca farklilastigi anlasiimaktadir. Spor
salonu, kiitiphane gibi olanaklar kategorisinde bakildiginda, kontrol illerinde beklentilerin

karsilanma skorunun bélge ortalamasina gore daha diistik oldugu hesaplanmistir.

Tablo 10. Cahsilan Okul Ortamindan Memnuniyetin Belirleyicileri (OLS Ciktilar)

Beta Anl.

Cins Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,93
Egitim insan iliskileri 0,12 0,00
Olanaklar 0,05 0,01
Altyapi 0,20 0,00
Okul Okuldaki iliskilerden Memnuniyet 0,52 0,00
Mesleki Sartlardan Memnuniyet 0,18 0,00
Kontrol illeri Ege ve Akdeniz -0,07 0,55
Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu -0,07 0,55

R-Kare 0,47
F(10,1627) = 0,00

71,82

Ogretmenlerin calisilan okul ortamindan memnuniyetlerini belirleyen etkenlerin ne oldugu
yukarida yer alan tabloda goriilmektedir. Oncelikle bu konuda kadinlar ve erkekler arasinda
anlaml bir fark olmadigini belirtmekte yarar bulunmaktadir. Keza, kontrol illeriyle bolge illeri
arasindaki fark da istatistiksel anlamhlik tasimamaktadir.

Ote yandan, calisilan okul ortamindan memnuniyetin en dnemli belirleyicisinin okuldaki
iliskilerden memnuniyet oldudu séylenebilir (Beta=0,52). Ikinci sirada altyapidan (Beta=0,20)
ve mesleki sartlardan memnuniyet (Beta=0,18) gelmektedir. Insan iliskilerinden memnuniyet

de calisilan okul ortamindan memnuniyetin belirleyicileri arasindadir.
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5.6.2. Sosyal ve Kiiltiirel Tiikketim Endeksi ve Memnuniyetinin Belirleyicileri

Sekil 55. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol Illeri Sosyal ve Kiiltiirel Tiiketim
Endeksi Kargilastirmasi

0,06
Kultirel Tuketim -2- Kitap, DVD, muzik vs
-0,14
satin Almak
o
0,00
Kiltarel Tiketim -1- Sinema konser vs. -0,26
-0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40

Glneydogu Anadolu Bolgesi

Kiiltiirel ve sosyal tiiketim iki baslik altinda gruplanarak incelenmistir. Ilk grup sosyal ve kiiltiirel
tlketimin kitap, mizik, DVD satin almak boyutunu olusturmakta, ikinci grup ise sinema, konser,
tiyatroya gitmek gibi aktivitelere odaklanmaktadir. Endeks ortalamalarina karsilagtirmali
bakildiginda; Gilineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki 6dretmenlerin  kamusal alanlardaki
aktivitelerden ziyade kitap okuma, miizik dinleme, evde film izleme gibi ic mekan aktivitelerine

yonelme ortalamalarinin kontrol illerine gére daha yiiksek oldugu dikkat cekmektedir.

Degerlendirme Raporu
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5.6.3. Sosyal Destek Endeksi

Sekil 56. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol iIlleri Sosyal Destek Endeksi
Karsilastirmasi

-0,02
Sosyal Destek - Aile 0,15

oy

-0,05
Sosyal Destek- Ozel insanlar ve Arkadaslar 0,08

-0,40 -0,20 0,00 0,20

Gineydogu Anadolu Bolgesi

Sosyal destek endeksi aileden ve 0¢zel insanlar/ arkadaslardan yeterli destek bulabilme
sorularinin iki grup altinda analiz edilmesi ile olusturulmustur. Aile ve arkadaslardan destek
bulma ortalamalari Glineydogu Anadolu Bolgesi ve kontrol bolgeleri karsilastirmali bakildiginda
farklilasmaktadir. Aileden de arkadaslardan da destek bulma durumu diger bdlgeler ile
karsilastirildiginda daha disuktir.
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Tablo 11. Yasanilan Yerin Ortamindan Memnuniyetin Belirleyicileri (OLS Ciktilar)

Beta Anl.

Cins Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,03 0,25

Kultiirel Tiiketim Disarida 0,02 0,41
Tuketim -0,03 0,22

Sosyal Destek Ozel Bir insan -0,03 0,22
Aile -0,05 0,06

Komsuluk insanlar 0,11 0,00
Olanaklar 0,12 0,00

Kontrol illeri Ege ve Akdeniz 0,02 0,45
Kuzeydogu ve 0,02 0,55
Ortadogu Anadolu

R-Kare 0,23

F(8, 1600) = 0,00

6,64

Gorislilen 6gretmenlerin yasadiklari yerin ortamindan memnuniyetlerini belirleyen faktorlere
bakildiginda, kadin ve erkek Ogretmenler arasinda anlamlilik tasiyan bir fark bulunmadig
gorilmektedir. Keza, kontrol illeriyle Glineydogu Anadolu Bolgesi'nin ortalamalari da

istatistiksel olarak anlaml bir fark géstermemektedir.

Ogretmenlerin yasadiklar yerdeki memnuniyetlerini belirleyen en énemli unsurun insanlarla
iliskileri (Beta=0,11) ve yasadidi sehrin olanaklar (Beta=0,12) oldugu ortaya cikmaktadir.
Insan iliskilerinin daha iyi oldugu ve daha iyi kentsel olanaklara sahip olmak, 6gretmenlerin
yasadiklar yerin ortamindan daha fazla memnun olmasina yol agmaktadir. Bununla beraber;
ogretmenlerin kiiltiirel tiiketim diizeyleri ya da sosyal destek sahibi olup olmamalari yasadiklari

yerden memnuniyetlerini etkilememektedir.

Degerlendirme Raporu




Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen Hareketliligi Projesi

5.6.4. Yasanilan Cevre Endeksi ve Memnuniyetinin Belirleyicileri

Sekil 57. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Kontrol illeri Yasanilan Gevre Endeksi
Karsilastirmasi

-0,04 I

Mahalle-Olanaklar 0,13

-0,06

Mahalle-Komsular

-0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80
m Gineydogu Anadolu Bolgesi

Yasanilan cevre ile ilgili faktérler mahallenin olanaklari ve komsuluk iligkileri agisindan
dederlendirilmesi endeks hesaplamasina dahil edilmis ve iki boyut elde edilmistir. Olanaklar
alaninda Giineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki 6gretmenlerin  dederlendirmelerinin  diger

bolgelerdeki 6gretmenlere gére daha olumsuz oldugu gorilmektedir.
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Tablo 12. Yasanilan Evden Memnuniyetin Belirleyicileri (OLS Ciktilar)

Beta Anl.
Cins Kadin 0,00 0,00
Erkek -0,05 0,01
Medeni Durum Evli 0,00 0,00
Bekar -0,03 0,13
Ev Kalitesinin Evin Kalitesi -0,32 0,00
Boyutlari
Mahallenin Kalitesi -0,28 0,00
Yasanilan Yer il Merkezi 0,00 0,00
ilce Merkezi -0,01 0,67
Belde -0,03 0,20
Koy 0,00 0,56
Evin Durumu Kendine Ait Bir Ev 0,00 0,00
Kiralik Bir Ev -0,25 0,00
Lojman -0,12 0,00
Kontrol illeri Ege ve Akdeniz 0,03 0,10
Kuzeydogu ve 0,04 0,05
Ortadogu Anadolu
R-Kare 0,30
F(12, 1680) = 0,00
60,63

Ogretmenlerin yasadiklar evden memnuniyetlerini tespit etmek amaciyla bircok degiskenli
analiz yapiimistir. Bagimli dediskenin yasanilan evden memnuniyet oldugu bu modelde
gorusilen kisilerin cinsiyetleri, medeni durumlari, ev kalitesinin boyutlari olan evin kalitesi ve
mahallenin kalitesi gibi degiskenlerin yani sira yasanilan yerin il merkezi, ilge merkezi, belde ya
da kdy olmasi ve yasanilan evin durumu da modele dahil edilmistir. Kontrol illeri dediskeni de
bolgeyle, kontrol illeri arasindaki karsilastirmanin yapilmasini saglamaktadir. Modelde
sergilenen katsayilar standartlastirilmis regresyon katsayilar olan Beta katsayilaridir. Mutlak
degeri daha biiyiik olan Beta katsayisi daha giigll bir etkiye sahip demektir.

Yukarida yer alan modelde sergilenen katsayilara gdre yasanilan evden memnuniyet s6z
konusu oldugunda erkekler kadinlara kiyasla daha diisiik memnuniyete sahiptir. Keza bekar
dgretmenlerin de daha az memnun olduklari gériilmektedir. Ogretmenin il merkezi ya da baska
yerlerde yasamasi evden memnuniyeti belirleyen bir faktdr dedilken, kiralik bir evde yasayan
o0gretmenlerin kendilerine ait bir evde yasayan 6gretmenlere kiyasla yasadiklari evden daha az
memnun olduklar goriilmektedir. Lojman da yasayan 6égretmenlerin de ortalama memnuniyeti

dlsuktir, ancak kiralik evde yasayanlar kadar bir fark bulunmamaktadir.

Bununla birlikte yasanilan evden memnuniyetin en énemli belirleyicisinin yasanilan evin kalitesi

oldugu goriilmektedir (beta=-0,32). Mahallenin kalitesi de benzer bir etkiye sahiptir (-0,28).
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Dolayisiyla, 6gretmenlerin yasadiklari evden memnuniyetlerini arttirmanin en énemli yolunun

daha nitelikli evler ve mahallelerde yasamalarini saglamak oldugu séylenebilir.

5.6.5. Mesleki Tiikenmislik Endeksi

0,02
is yasami 0,14

Saglik

-0,40 -0,20 0,00 0,20
m Giineydogu Anadolu Bolgesi

Mesleki tiikenmiglik endeksi; 6gretmenlerin isten eve gelis saatleri, 6giin atlama, saghdina
dikkat etme, uyku diizenleri degiskenleri acisindan endeks dederlerine donustirilmiis ve bolge
ile kontrol illeri kargilastirmali analiz edilmistir. Is yasami icin de saglikla ilgili konularda da
negatif goris bildirenlerin ortalamasi bolgedeki 6gretmenlerde daha yiiksek hesaplanmistir.
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5.6.6. Yasamdan Genel Memnuniyetin Belirleyicileri

Tablo 13. Yasamdan Memnuniyetin Belirleyicileri (OLS Ciktilar)

Beta Anl.

Cins Kadin 0,00 0,00
Erkek -0,07 0,01

Medeni Durum Evli 0,00 0,00
Bekar -0,12 0,00

Sosyal Yagsam Disarida 0,04 0,09
Tiketim 0,05 0,01

Sosyal Destek Ozel Bir insan 0,15 0,00
Aile 0,14 0,00

Tikenmislik is Yasami -0,12 0,00
Saglk -0,18 0,00

Yasanilan Yer il Merkezi 0,00 0,00
ilce Merkezi -0,06 0,09
Belde 0,01 0,77
Koy -0,04 0,07

Kontrol illeri Ege ve Akdeniz 0,01 0,50
Kuzeydogu ve 0,02 0,27
Ortadogu
Anadolu

R-Kare 0,15

F(12,1572) = 24,80 0,00

Arastirma calismasina katilan 0Ogretmenlerin yasamlarindan memnuniyetlerini etkileyen
faktorler incelendiginde en onemli faktorlerin sosyal destekleri oldugu goriilmektedir.
Yasaminda Ozel bir insanin destedine sahip olan 6gretmenlerin yasamdan memnuniyet
dereceleri de artmaktadir (beta=0,15). Keza, ailesinden aldigi destek arttikca (beta=0,14),

O0gretmenlerin memnuniyet dereceleri de yiikselmektedir.

ikinci 6nemli alan da 6§retmenlerin mesleki tiikenmislikleridir. Is yasaminda tiikenmislik
yasayan, yani isten eve gelis saatleri geciken ve fiziksel faaliyetlere vakit ayiramayan
o0gretmenlerin yasamdan memnuniyetleri de azalmaktadir (beta=-0,12). Keza, saglik yoniinden
de tiikenmislik yasayan 6gretmenlerin (uykuya 6zen gostermek, istahini kontrol etmek, 6gin
atlamamak ve sihhatli beslenmek) yasamlarindan memnuniyetleri de azalmaktadir (beta=-
0.18).

Elimizdeki veriler, erkek dgretmenlerin kadin 6gretmenlere kiyasla, bekar 6gretmenlerin evli
O0gretmenlere kiyasla ve kdylerde vyasayanlarin il merkezlerinde yasayanlara kiyasla

yasamlarindan daha az memnun olduklarini gdstermektedir.
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5.7. Bolge Degerlendirmesi

5.7.1. Calisilan Bolgeden Tayinini isteme Egilimi

Sekil 58. Calisilan Bolgeden Oniimiizdeki ki Yil icinde Tayinini Isteme Egilimi

Belki
(3+4+5+6+7);
%27,0

Kesinlikle
(8+9+10);...

Hig olasi degil
(0+1+2); %39,0 Bilmiyor/Cevap

Yok; %3,2

Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde alinan 6gretmenlerden su anda calistigi bdlgeden 6niimiizdeki
iki yil icinde tayinini isteme olasiligini degerlendirmeleri istenmistir. Bu olasiligi 8,9 ya da 10

olarak degerlendirenlerin orani yiizde 31 olarak hesaplanmistir.

21-29 yas arasl bolge 6gretmenlerinin yizde 35'i, 40 yas ve Uzeri 6gretmenlerin ylzde 23U
tayin isteme egilimindedir. Bolgedeki kadin 6gretmenlerin ise yilizde 33'l, erkek 6gretmenlerin
ise yiizde 28 oniimiizdeki iki sene icinde tayin isteyebileceklerini belirtmektedirler. Ilce
merkezinde gorev yapan 6gretmenlerde tayin isteme egiliminde olanlarin orani yiizde 38 iken,

il merkezinde goérev yapanlarda bu oran daha distik olup ytzde 29'dur.

Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan Odretmenler icin bdlge dodumlu olup
olmamasinin tayin isteme egiliminde etkili oldugu gorilmektedir. Bolge dogumlu olanlarda
tayin isteyecek olanlarin orani ylizde 23, dider iller dogumlular igin oran yilizde 42'dir.
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5.7.2. Tayin Isteyecek Olma Sebebi

Sekil 59. Tayin Isteyecek Olma Sebepleri

Bolgede gérev yapmanin zorluklari _ %54,0
Zorunlu gérev siiremi tamamlamis olmam _ %44,6
Esimin/ailemin baska bir sehirde yasamas: ||| [ N NG 526

Cocuklarimin egitimlerine uygun okuIIar..._ %28,9

Ogretmenlik haricinde bir kariyer diisiinmem _ %15,9
Saglik sorunlarimin olmasi - %6,6
Bilmiyor/Cevap Yok - %4,7

%0 %20 %40 %60

Bblgeden tayinini isteme egilimi sorusunda 5-10 arasi puanlama yapan kisilere bdlgeden
ayrilmay! isteme sebepleri sorulmustur. Sonuglara bakildiginda; bdlgede goérev yapmanin
zorlugunun ilk sirada yer aldigi gériilmektedir. Zorunlu gérev siiresini tamamladidi igin ayrilacak

olanlar ve esinin/ ailesinin baska bir sehirde yasamasi diger sebepler olarak sdylenmektedir.

"Bolgeden sikdyetci dedilim, tabii gelisebilir, sosyal acidan vs. ama benim icin en
bliyiik sey cocuk oldugu icin ailemle bir arada olmak. BLitiin her seyimiz oradayken
burada olmak zor oluyor, yoksa yer ¢ok sikintili falan dedil. ” Sanhurfa, Kadin

Sosyal olanaklarin eksikliginin yani sira, kendi gocuklarinin egitimi igin uygun okullar olmamasi

da belirtilen tayin isteme sebepleri arasinda yer almaktadir.

"Sosyal faaliyetier, Adiyaman'da sinema yok dogru diizgiin yani. Alisveris merkezine
gidiyorsunuz. Besni'de hi¢ yok. Sinema yok, hakikaten glizel bir park yok yani. Aile
olarak gidebilecegimiz. Bunlar ondan sonra ¢ocugun egitimi igin kendi oglumu
divorum, Besni yetersiz. Ozel okul yok mesela burada.” Adiyaman, Erkek

Degerlendirme Raporu
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5.7.3. Bolgede Gorev Yapmaya Devam Etmesi icin Gerekli Kosullar

Sekil 60. Bolgede Gorev Yapmasi igin

Ek tazminat/yipranma payi alinirsa

Sosyal faaliyetler artarsa

Okullarin fiziksel kosullari, teknolojik...

Elektrik, su kesintileri, park, yol
Guvenlik/terérin bitmesi
Lojman/ev/yiliksek kira problemine ¢6zim
Veliler bilinclendirilirse/egitime ilgi artarsa

Yasadigim ilde sosyo-kiltirel yapi degisirse

Ogrencilerin egitim seviyeleri,davranislari...

Ailem yanimda olursa

Ulasim problemine ¢c6zim

Emeklerim takdir goriirse/meslegimin..

Siniflarin mevcutlari azaltilirsa
Kendi cocuklarinin egitimi icin daha kaliteli

Saglk hizmeti iyilestirilirse

Bolgede gorev yapan 6gretmenlere burada

Gerekli Kosullar

N 9522,7
I 920,2
I 614,0
- [ %9,4
BN 99,2
BN %9,2
I 58,7
I 8,3
B 7,6
s %70
B %5.7
- %4,8
B %44
-l %2,8
B %25

%0 %20 %40

gbrev yapmaya devam etmesi icin gerekli kosullarin

neler oldugu soruldugunda; maddi kosullarin iyilestiriimesi/ ek tazminat verilen cevaplar

arasinda ilk sirada yer almistir. Sosyal

faaliyetlerin arttinlmasi, sinema, kafe, park gibi

olanaklarin arttinlmasinin 6zellikle bdlge disindan gelen 6gretmenler igin bolgeyi daha cazip

hale getirecegi ifade edilmektedir. Bolgeden olan bir 6gretmen boélge disindan olup bolgeye

goreve gelen 6gretmenler icin gézlemlerini su sekilde ifade etmektedir:

"Ne bileyim mesela bos zamanlarini gegirebilecekleri, edlenebilecekleri yerlerin az

olmasi onlar icin bir sikintr olabilir.

Boyle yerferin olmasi durumunda en azindan aile

Ozlemlerini biraz giderebileceklerini diistindiyorum. En azindan sikildiklarinda o tdr

yerlerde zaman gecirebilirler.” Mardin, Erkek

“lyi vakit gecirebilecedi yerler olursa insanlar gitmek istemezler yani. Gidenlerin

biiyiik kismi 6yle, Islahivede niye kalalim, ne var ki diyoriar. Vakit gecirecek bir sey

Yok diyoriar.” Gaziantep, Erkek
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Ailesi yaninda olmayan 6gretmenler, bodlgede daha uzun siire kalabilmeleri icin aileleriyle

birlikte olmalar gerektigini belirtmektedir:

"Bolgede daha uzun stire gorev yapmaya devam etmek igin ailemin burada olmasini
[sterdim.” Sanlurfa, Eyylbiye, Erkek

5.7.4. Giineydogu Anadolu Bolgesi‘nde Daha Once Gorev Yapip Yapmadigi

Sekil 61. Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde Daha Once Gorev Yapip Yapmadigi

Evet, daha once
gdrev yaptim;
%29,4

Hayir, gbrev
yapmadim; %63,9

Bilmiyor/Cevap
Yok; %6,7

m Hayir, gérev yapmadim  m Evet, daha 6énce gorev yaptim  m Bilmiyor/Cevap Yok

Kontrol illerinde gorisiilen 6gretmenlerin yiizde 64U daha oOnce Glineydogu Anadolu
Bolgesi'nde gorev yapmadigini ifade etmekteyken, daha ©nce bodlgede gorev yapan
Ogretmenlerin orani ylizde 29'dur.

Degerlendirme Raporu
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5.7.5. Giineydogu Anadolu Bolgesi'nden Ayrilma Sebebi

Sekil 62. Giineydogu Anadolu Bolgesi'nden Ayrilma Sebebi

Esimin/ailemin baska bir sehirde
yasamasi
Zorunlu gorev siiremi tamamlamis
olmam
Bolgede gorev yapmanin zorluklari _ %29,2

Cocuklarimin egitimlerine uygun okullar
olmamasi

Saglik sorunlarimin olmasi . %7,1

Ogretmenlik haricinde bir kariyer
g o Y l %4,8
diusinmem

%0 %20 %40 %60 %80

Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde daha 6nce gorev yapmis olan égretmenlere buradan ayrilma
sebepleri soruldugunda, en fazla belirtilen sebebin esinden/ ailesinden baska bir sehirde
yasamak oldugu goriilmektedir. Gorev siiresi doldugu icin ayrilanlar ikinci sirada yer alirken,
bélgede gbrev yapmanin zorluklarini belirtenler bunu takip etmektedir.
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5.7.6.

Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde Gorev Yapmanin Zorluklari

Sekil 63. Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde Gorev Yapmanin Zorluklan

Teror/Glvenlik

Ulasim

Velilerin egitime 6nem vermemeleri
Sosyal/Kiilttirel farkhliklar
Dil/iletisim problemi

Okulun imkanlarinin kisith olmasi
Sosyal faliyetlerin olmamasi

Yasam kosullarinin zor olmasi
iklim kosullari/Cografi sartlar
Barinma problemi/Yuksek kira
Aileden/memleketten uzak olmak
Maddi sorunlar

Dusuk egitim seviyesi

Ogrenci sayisinin fazlaligi

Kendi ihtiyaclarini karsilayamama
Saglik hizmetlerinin yetersiz olmasi
Bolge halkinin yaklasimi

Diger

Zorlugu yok

Daha 6nce Giineydogu Anadolu Bodlgesi'nde gorev yaptigini belirten 6gretmenlere bolgede
gorev yapmanin zorluklarinin neler oldugu sorulmustur. Gelen cevaplar gruplandidinda, en
fazla belirtilen cevabin terér/ glivenlik sorunlari oldugu, ardindan ulasim sorunlari ve velilerin
egitime 6nem vermemeleri olarak siralandigi gorilmektedir. Sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin

olmasi, dil kaynakli iletisim problemleri, okul imkanlarinin kisitl olmasi ve sosyal faaliyetlerin

%0

. %30,1
e %16,9
I %14,5
I 9%12,7
I %12,0
I %10,2
. %9,6

. %8,4

. %7,2

. %7,2

s %6,6

s %5,4

Il %4,8

B %3,0

Bl %3,0

m %2,4

M %2,4

. %7,8
. %19,3

%20 %40

eksikligi belirtilen cevaplar arasinda yer almaktadir.
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5.7.7. Giineydogu Anadolu Boélgesi'ndeki Kosullarin Mevcut Gorev Bolgesi ile

Karsilastirmasi

Sekil 64. Giineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki Kosullarin Mevcut Gorev Bolgesi ile
Karsilastirmasi*

Yasanilan Muhitin Gavenligi _ %81,0
Barinma Kosullari _ %76,8
Okullarin fiziksel altyapisi _ %69,0
Ogrencilerin akademik diizeyi _ %67,3

Velilerin ilgisi %63,1

%0 %20 %40 %60 %80 %100

* Su andaki gérev bolgesi daha iyi cevabini verenlerin orani

Daha 6nce Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapmis olan 6gretmenler su an bulunduklari
yer ile bdlgeyi gesitli kriterler bazinda karsilastirmiglardir. Grafikte yer alan sonuglar su an
bulunduklari yeri bolgeye oranla daha iyi degerlendirenlerin yiizdelerini yansitmaktadir. Tim
kriterler bazinda su an gorev yaptiklari bolgeyi daha iyi degerlendirirlerken; glivenlik, sosyal
yasam, barinma kosullari konularini daha iyi kriterler olarak en (st siralarda

dederlendirmiglerdir.
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5.8. Calisilan Bolgeden Ayrilma Egiliminin Belirleyicileri:

Sekil 65. Calisilan Bolgeden Ayrilma Egiliminin Belirleyicileri (SEM, Tiim Vakalar)

Bolgeyi Terketme

010 Egilimi
0.40
-0.10
A 4
Bolgede Sehirde Okul Ortamindan
Yasamaktan Memnuniyet
Memnuniyet
- A
0.15
0.10 0.24
) Ogretmenlik
d Yasadig) Evden Mesleginden
s Memnuniyet Memnuniyet
A
-0.45
(R Fvin Niteliginden
Memnuniyet
0.67 Mahalleden
Tikenmislik 0132 Memnuniyet
Meslek
Sosyal Destek 0.44 ] Egitim-insan
Aile Boyutu
Sosyal Destek 034 o1
Ozel
Egitim-Altyapi 0.41
0.65
0.81 0.20

0.70 0.99

Arastirmanin 6nemli sorularindan biri 6gretmenlerin calistiklar bolgeyi terk etme egilimlerini
belirleyen faktorleri tespit etmektir. Bu amacla elimizdeki verilerden yola gikarak bir SEM
(Yapisal Esitlik Denklemi) modeli gelistirilmistir. Bu modelde bagimli dedisken onlimiizdeki iki

yil icerisinde bdlgeden ayriima egilimidir.

Degerlendirme Raporu
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Modelin gosterdigine gore, calisanlarin calistiklari bolgeyi terk etme egilimini esas olarak
belirleyen (i¢ ana faktér bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Bolgede Calismaktan Memnuniyet
(beta=-0,1), ikincisi Sehirde Yasamaktan Memnuniyet (beta=-0,37) ve Okul Ortamindan
Memnuniyettir (beta=-0,1). Bu U¢ etken arasindan en kuvvetlisi Sehirde Yasamaktan
Memnuniyet olarak goéziikmektedir. Ayrica Okul Ortamindan Memnuniyet arttikca Bdlgede

Calismaktan Memnuniyet de artmaktadir.

Sirayla gidecek olursak, Bdlgede Calismaktan Memnuniyet derecesini Okul Ortamindan
Memnuniyet derecesinin haricinde Yasamdan Memnuniyet (0,15), Yasadigi Evden Memnuniyet

(0,25) ve Ogretmenlik Mesleginden Memnuniyet (0,10) etkilemektedir.

¢ Yasamdan Memnuniyet derecesinin hem Tukenmislik hem de Sosyal Destek ile iligkili
oldudu gériilmektedir. Ogretmenlerin Saglik Tiikenmislik dereceleri arttikca Yasamdan
Memnuniyet dereceleri de azalmaktadir. Keza, Mesleki Tikenmiglik derecesinin de
bdyle bir etkisi vardir. Buna karsilik hem aileden hem de &zel bir kisiden sosyal destek
alabilen 6gretmenlerin yasamdan memnuniyet dereceleri artmaktadir.

o Ogretmenlerin Yasadiklar Evden Memnuniyetlerini belirleyen iki faktor bulunmaktadir.
Birincisi evin nitelijinden memnuniyettir, ikincisi yasanilan mahalleden memnuniyettir.
Dolayisiyla nitelikli evlerde ve mahallerde yasayan Ogretmenler, once yasadiklari

evlerden daha sonra da bdlgede calismaktan daha fazla memnun olmaktadir.

Ikinci olarak, Sehirde Yasamaktan Memnuniyeti belirleyen iki ana etken oldugu goriilmektedir.
Mahallenin olanaklari (0,70) ve mahalledeki insanlarin davraniglari (0,69). Daha iyi olanaklara
sahip mahallelerde yasayan oOdgretmenlerin Sehirde Yasamaktan Memnuniyet dereceleri
artmaktadir, keza mahalledeki insanlar ile iyi iliskiler kuran 6gretmenlerin de bu skorlarinda

artis gorulmektedir.

Uciincii olarak Okul Ortamindan Memnuniyet, bdlgeyi terk etme egilimi tizerinde hem dogrudan
hem de dolayl etkisi bulunan bir degiskendir. Bu faktoriin belirleyenlerine bakildiginda, dogal
olarak Ogretmenlik Mesleginden Memnuniyet (0,24) 6n plana ¢ikmaktadir. Bu degiskeni
etkileyenler ise Egitim-Insan Boyutu, Okul-iligkiler ve Okul-Meslek degiskenleridir.

Bu degiskenler, 6gretmenlerin Okul Ortamindan Memnuniyet derecelerini de dogrudan
etkilemektedir. Bu degiskenlerin en biiyiigi Okul-Iliskiler (beta=1,00), daha sonra da Egitim-
Altyapi (beta=0,41) degiskenleridir. Dolayisiyla okul yonetimiyle iyi iliskiler kuran 6gretmenler
daha iyi altyapi olanaklarina da sahiplerse daha yliksek Okul Ortamindan Memnuniyet
derecelerine, dolayisiyla daha az Bolgeyi Terk etme Egilimine sahiptir.
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Sekil 66. Bolgeden Ayrilma Egiliminin Belirleyicileri (SEM, Giineydogu Anadolu
Bolgesi)

Bdlgeyi Terketme

Egilimi

-0.12
0.21

Bolgede Sehirde Okul Ortamindan
Calismaktan Yasamaktan Memnuniyet
Memnuniyet Memnuniyet

Ogretmenlik
Mesleginden
Memnuniyet

Yasamdan Yasadigi Evden
Memnuniyet Memnuniyet

Evin Niteliginden
Tiikenmislik Memnuniyet
Saglik

Mahalleden
Tikenmislik Memnuniyet
Meslek

Sosyal Destek ) Egitim-insan 0.12
Aile Boyutu

0.08
Sosyal Destek 0.14 0.08
Ozel
0.08
Egitim-Altyapi 0.26
0.25
0.46
0.39

0.19

0.48

Mahalle

insanlar

Ayni modeli sadece Giineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki 6dretmenleri kapsayacak sekilde
kurdugumuzda bazi bulgular degismektedir. Bolgede Calismaktan Memnuniyet (beta=-0,12)
ve Sehirde Yasamaktan Memnuniyet (-0,24), 6gretmenlerin Glineydogu Anadolu Bdlgesi'ni terk

etme egilimlerini azaltmaktadir. Genel modelden farkl olarak Okul Ortamindan Memnuniyet ‘in

108 Degerlendirme Raporu
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bu degisken (zerinden dogrudan bir etkisi bulunmamaktadir, ancak Bolgede Calismaktan

Memnuniyet derecesini etkilemektedir.

Bolgede Calismaktan Memnuniyet ‘in ana belirleyicileri aynidir: Yasamdan Memnuniyet ve

Yasadigi Evden Memnuniyet.

e Yasamdan Memnuniyet derecesi Saglik Agisindan Tiikenmiglik (beta=-0,14) ve Mesleki
Tikenmiglik (-0,12) degiskenlerinden olumsuz etkilenmektedir. Ote yandan gerek
aileden gerekse 6zel insanlardan destek alan 6gretmenler yasamdan daha memnundur,
dolayisiyla bélgede calismaktan da daha memnundur.

e Yasadigi Evden Memnuniyeti belirleyen iki etken ise yasanilan Evin Niteliginden

Memnuniyet ve Yasadiklari Mahalleden Memnuniyettir (sirasiyla 0,42 ve 0,21).

Sehirde Yasamaktan Memnuniyet degiskeninin belirleyicileriyse Mahalle Olanaklarindan
Memnuniyet ve Insan iligkilerinden Memnuniyettir. insan iliskilerinden memnuniyetin agirhgi
biraz daha fazladir (0,48).

Bolgede Calismaktan Memnuniyet degiskeni (izerinde dogrudan etkisi olan Okul Ortamindan
Memnuniyete gelince, bu degdisken hem Ogretmenlik Mesleginden Memnuniyetten hem de
egitim ile iliskili diger degiskenlerden etkilenmektedir.

e Ogretmenlik Mesleginden Memnuniyeti etkileyen énemli faktér Okul-Mesleki Etkenler
(beta=0,39) ve Okul-iliskiler (beta=0,25) degiskenleridir. Egitim-Insan Boyutu da etkili
degiskenler arasindadir.

e Okul-iligkiler degiskeninin Okul Ortamindan Memnuniyet iizerinde 0,46 gibi yiiksek bir
etkisi bulunmaktadir. Keza, Egitim-Altyapi degiskeni de benzer bir etkisi bulunan baska
bir degiskendir.
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4-5 Ekim 2017 tarihlerinde Sanliurfa’da “Giineydogu Anadolu Bélgesinde Ogretmen

Hareketliligi” projesi kapsaminda bir calistay dizenlenmistir. Calistayda ydritiilen grup
calismalarinda 6gretmenlerin bolgede hizmet siirelerini uzatabilmek ve kalicihgi saglayabilmek
igin 6nemli sorunlar ve bu sorunlara ydnelik ¢6zim &nerileri gelistiriimistir. Calistayin acilis
konusmalarini takiben dért ayri grupta moderatorler gdzetiminde toplanan gruplar énce
sorunun 6nde gelen nedenlerini tespit etmeyi amaglamig, daha sonra da sorunlara yonelik
¢ozim oOnerilerini tartismistir.  Calistayin ikinci glininde her grup kendi tartismalarinin

sonuglarini sunmus ve ortak tartisma agmistir.

Calistay sonug raporu grup sunumlarindan ve grup tartismalar sirasinda alinan notlardan yola
cikarak hazirlanmistir.

6.1. Ekonomik Sorunlar

Calistayda ©ne cikan sorunlardan bazilarini ekonomik sorunlar bashidi altinda derlemek
mimkindir. Bu sorunlarin 6nemli oldugunu disiinen katiimcilar, bélgede gérev yapmanin
ekonomik cazibesini arttirmanin 6gretmenlerin hizmet sirelerini uzatacak bir etken olacad

kanisindadir. Ekonomik cazibeyi arttirmak igin su sekilde ¢dziim dnerileri gelistirilmistir:

Bolgede gorev yapan 6gretmenlere ddenen licretin arttiriimasinin gérev siirelerini uzatacadi

kanisi bulunmaktadir. Bu amagla:

e Merkezi hikimetin tazminat amacgl, ek hizmet tazminati biciminde dogrudan
6deme yapmasi;

e Bolgede yapilan her hizmet yili igin bir yipranma 6denegi verilmesi;

e Yerel yonetimlerin ek destek saglamasi;

e Ek ders ddeneklerinin artinmli olarak verilmesi;

o Ogretmenlere verilecek ek icretlerin yarisinin bankaya dogrudan yatiriimasi;

e Valiliklerin sozlesmeli 6gretmenlerle imzaladigi sozlesmelerde (icret esnekligi

gosterebilmesi dnerilmistir.

Degerlendirme Raporu
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6.2. Tesviklerin Yetersizligi

Calisma gruplari, sunumlarinda bélgede gorev yapan 6gretmenlere verilen tesviklerin yetersiz
oldugunu vurgulamiglardir. Bu tesvikler arasindan (cretle ilgili olanlar bir Ust baslkta
tartisilmistir. Maddi olmayan, ancak 6égretmenlerin bolgede daha uzun siire gérev yapmalarini

tesvik edecek bazi diizenleme dnerileri de gelistirilmistir:

e Bolgede calismanin meslek icin yiikselmede bir ek faktor olarak dederlendirilmesi;

e Bolgede calisan 6gretmenlerin hizmet puanlarinin ek bir katsayiyla carpilmasi, ek
gostergelerin ylkseltilmesi;

e Bolgede calismanin askerlik ve benzeri hizmetlerde oldugu gibi zorunlu hale

getirilmesi

6.3. Yasam Kosullarinin Yetersizligi

Katiimailarin vurguladiklari en énemli sorunlardan biri de bélgede gérev yapan 6gretmenlerin

yasam kosullarinin yetersizligidir.

6.3.1. Barinma Kosullari:

Bu konudaki en 6nemli eksiklik barinma kosullaridir. Katilimcilara gére bdlgede gérev yapan
ogretmenler kendi beklentilerine uygun evler bulamamaktadir ve lojmanlar da sinirlidir. Bu
nedenle calistiklan yerde konaklayamamakta, zor kosullarda okullara gidip gelmektedir. Bu

sorunu ¢gbzmek amaciyla:

e Bdlgede lojman sayisi arttirilabilir,

e Yerel yonetimlerin ellerindeki barinma olanaklarini  6gretmenlere sunmalari
saglanabilir.

e Kira destegi benzeri uygulamalar arttirilabilir;

e Konutlardaki elektrik, su ve isinma gibi olanaklar iyilestirilebilir;

e Konut kredisi verilebilir;
Ayrica 6gretmenlerin ulasim sorunlarini gozmek amaciyla:

e Servis olanaklarinin arttinimasi;

o Ogretmenlere toplu ulasimda tesvik/yardim/indirimler saglanmasi da énerilmistir.
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Ogretmen atama dénemlerinde d§retmenevlerinin bos tutulmasi ve bdylelikle bélgeye ilk defa

gelen 6gretmenlerin barinma sorunu yasamamalarinin saglanmasi da onerilmistir.

Yine bu baslik altinda baska bir ¢6ztim énerisi de okul kapama mevzuatinin revize edilmesi ve

kiiclik okullarin kapatilarak 6gretmenlerin ilce merkezinde kalmasinin saglanmasidir.

6.3.2. Sosyal Yasam:

Katilmcilar yasam kosullarindaki yetersizlikleri vurgularken bdélgedeki yasam kosullarindaki
sorunlara dikkat cekmislerdir. Katiimcilara gore 6gretmenler yasadiklari/calistiklari yerlerde
alistiklar sosyal yasam diizeyine erisememektedir. Bu nedenle bdlgede calismaktan mutsuz

olmaktadir.
Ogretmenlerin sosyal yasamlarinin iyilestirilebilmesi amaciyla:

e Her tirll sosyal olanagin bulundugu 6gretmen kampuslerinin insa edilmesi;

o Ogretmenevlerinin kapasitelerinin arttirilmasi;

o Odretmenlere seminer vb. toplantilar yoluyla sosyallesme alanlarinin taninabilmesi;
(Seminer vb. toplantilarla sosyallesme alanlarinin taninmasi arasinda nasil bir
baglanti oldugu anlagilamamistir.)

e Kilttr/genclik merkezlerinin arttiriimasi;

e Sosyal ve kiiltlirel olanaklarin arttirilmasinda 6zel sektdre tesvik verilmesi;

e Yerel yonetimlerin 6gretmenlere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri arttirmasi

Onerilmistir.

Bu baslik altinda 6gretmenlere sinirsiz internet saglanmasi da énerilmistir.

6.4. Ogretmenlerin Kiiltiirel Uyumu

Ogretmenlerin bélgede hizmet siirelerinin kisa olmasinin énemli nedenlerinden biri olarak,
gelen 6gretmenin bolgeye kiiltiirel agidan uyum saglayamamasi belirtilmistir. Farkl bir kiltiirde
yetisen gencg 6gretmen, bolgenin kendisine 6zgi kiiltlirel yapisina uyum saglayamamakta, bu
nedenle kisa bir siire icerisinde bdlgeyi terk etmeyi arzu etmektedir. O§retmenlerin bolgeye

kiltlrel uyumunu saglayabilmek amaciyla, sunlar 6nerilmistir.

e Yeni atanan 6gretmenlere bolgeye uyum saglayabilmeleri icin ¢ok boyutlu bir

oryantasyon programi uygulanabilmesi;
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e Egitim fakiiltesi 6grencilerinin stajlarini bolgede yapmalarinin saglanmasi;
¢ Son sinif 6grencilerine kdylerde (cretli staj yapma firsati verilmesi;
o Universite 6grencilerinin topluluklar araciligiyla bélgeye gelmelerinin saglanmasi;

o Odgretmenler ve veliler arasindaki iletisimin arttiriimasi, ortak faaliyetler yapilmasi;

Ayrica dilin de bir iletisim engeli olusturdugu belirtiimis ve 6gretmenlere yonelik dil kurslarinin

aclimasi onerilmistir.

6.5. Okullarin Fiziksel Yetersizligi

Bolgedeki okullarin fiziksel acidan yetersiz olmasinin 6gretmen motivasyonu lizerinde olumsuz
bir etkisi oldugu sdylenmistir. Bu nedenle okullarin fiziksel agidan iyilestiriimesinin 6gretmenleri

bolgede tutabilecek bir ortama katkisi olacagi belirtilmistir. Bu amagla:

e Okullarn derslik ihtiyaglarinin karsilanmasi;

e Her bransin gerektirdigi donanim ve malzemelerin 6gretmen ve 6grenci hizmetine
sunulmasi;

e Spor alanlarinin arttirilmasi;

e Okul bazh butcelemenin yapilabilmesi;

e Hizmet alimi ydntemiyle hizmetli alinabilmesi ve bu konuda iradenin okul
yoneticilerine birakilmasi;

e Biiyliksehir belediyelerinin bitcelerinden editime ayrilan kalemlerin okullara
aktarilmasi;

e Okul Aile Birligi'nin giiglendirilmesi;

e Sinirsiz ve Uicretsiz internet erisiminin saglanmasi gibi ¢6ziim 6nerileri gelistirilmistir.

6.6. Ogretmenlik Meslegine Dair Sorunlar

Calistayda, 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginin degerlerini igsellestirmekte sorun yasadiklari
sdylenmistir. Bu nedenle, bu degerlerin geng 6gretmenler tarafindan benimsenmesine yonelik

bazi politikalarin uygulanmasi gerektigi belirtilmistir. Ornegin:

e Egitim Fakultesi 6grencilerinin stajlarini bolgede yapmalari;

e Ogretmen yetistirmede 6gretimin yani sira egitim tarafina adirlik verilmesi;
e Egitim Fakiiltelerinin 6grencilerini segerken psikolojik testlere yer vermeleri;
o Ogretmen vyetistirilme siirecine MEB'in de dahil edilmesi;

e Yerelde 6gretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik egitimlerin verilmesi;
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e Danisman 6gretmen sisteminin yayginlastiriimasi, danisman 6gretmenlerin tegvik
edilmesi;

e Yasam becerileri egitimi verilmesi;

e Rotasyon uygulamasinin yayginlastiriimasi;

e Atama siirecindeki uygulamanin degistirilmesi;

e Ogretmenlik mesleginin duygusal kisminin vurgulanmasi ve 6zverili olunmasi
gerektiginin 6gretilmesi;

e Proje gelistirmek gibi ek faaliyetlerin desteklenerek 6gretmenin isinden keyif almasi
saglanmasi;

e Bolgede gorev yapan 6gretmenlere yiiksek lisans olanadi taninmasi;

e Egitim fakultesi mifredatinin zenginlestirilmesi, tasra ve benzeri konulari inceleyen

derslerin konulmasi énerilen politikalar arasindadir.

6.7. Giivenlik Sorunlar:

Katihmailarnin blylk bir kismi, bolgedeki givenlik sorununun 6gretmenlerin motivasyonlari
Uzerinde olumsuz bir etkisi oldugunu belirtmistir. Her ne kadar glivenligin tesis edilmesi makro

diizeyde saglanacak bir ¢6ziim olarak goriilse de, bazi adimlarin atilabilecegi sdylenmistir.

e Bolge igin medyada olumlu bir imaj gizilmesi;
e Belediyeler tarafindan diizenlenecek gezilerle 6grencilere bdlgenin sevdirilmesi;
e Sosyal medyadaki olumsuz algiyla miicadele edilmesi;

e Ogretmenlerin aileleriyle iletisime gecilmesi bu éneriler arasindadir.

Ayrica okullarin, lojmanlarin ve benzeri ortamlarin glvenlik derecelerini arttirmak icin bazi

Onlemler alinmasi da dnerilmistir.

6.8. Aile Sorunlari:

Calistayda 6n plana gikan sorunlardan biri de 6gretmenlerin aileleriyle ilgili sorunlardir. Bu
sorunlarin en énemlisi, 6gretmenlerin ailelerinden uzakta gérev yapmak zorunda kalmalaridir.
Bu amagcla, bdlgenin daha cazip hale gelmesinin 6gretmenlerin ailelerini de bdlgeye

getirmelerini saglayacadi belirtiimektedir.

Atamalarda standartlarin belirlenmesi ve bu standartlardan taviz verilmemesinin 6nemli bir

adim olacagi sOylenmistir.
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Ayrica 6gretmen gocuklarinin egitimlerine destek olunmasi, Universiteye giriste burs olanaginin
saglanmasi, barinmada onceliginin saglanmasi gibi konularin da 6gretmen motivasyonlari

Uzerinde etkisi olacagi sdylenmistir.

Kiglk cocugu olan 6gretmenlerin hem evdeki is yiklerinin azaltiimasi hem de cocuklarina

yonelik kres desteginin verilmesi gerektigi de belirtilmistir.

6.9. Bolgedeki Yoneticilerin Nitelikleri:

Calistayda tartisilan konulardan biri de bolgedeki yoneticilerin -il, ilce Milli EGitim Muddrleri,
okul midurleri vb.- 6gretmenlerin motivasyonlari (izerinde dogrudan etkili oldugudur. Bu
nedenle bolgede gorev yapan yoneticilerin 6gretmenlerle iliskileri konusunda desteklenmesi,
bu konuda donanimlarinin artirilmasi, iyi uygulamalarin édllendirilmesi ve k6t uygulamalarin

cezalandirilmasi gerektigi belirtiimistir.

Ayrica yoneticilerin atamasinda liyakat sistemine 6nem verilmesi gerektigi de vurgulanmistir.
Yoneticilerin  sorunlari  kavrayabilmeleri icin farkindalik egitimleri verilmesi gerektigi

sdylenmistir.
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7. EK 2: SONuUGC CALISTAYI BULGULARI

26 Nisan 2018 tarihinde Sanliurfa’da saha arastirmasi bulgularinin sunuldugu ve Glineydogu
Anadolu Bolgesi'nde 6gretmen hareketliliginin azaltimasina yonelik ¢ézimlerin tartisildigi bir
gunliik bir calistay diizenlenmistir. Calistay siirecindeki tartismalarda 6gretmen hareketliliginin

azaltilmasina ydnelik bazi ¢dzimler dnerilmistir.

7.1. Barinma:

Sonug Calistayinda Oneriler blyilk o6lclide barinma sorununun ¢dzlilmesine odaklanmistir.
Illerde ve ilcelerde var olan lojmanlarin yetersizliginin hem yasam kalitesini diisiirdigii hem de
ogretmenlerin yalnizlik hissetmesine yol actigi sdylenerek, en az iki 6gretmenin beraber
yasayacadi, temel ihtiyaglarin karsilandidi lojmanlarin insa edilmesi gerektigi vurgulanmistir.
Ozellikle merkeze uzak kdylerde bu lojmanlarin cok énemli bir ihtiyaci giderecedi belirtilmistir.

Lojmanlarin yer seciminde, Ozellikle kdylerde koylilerle ve dider yerlerde mahallede
yasayanlarla ig ice olunmasina dikkat edilmesi gerektigi belirtilmistir. Lojmanlarin okula yakin

olmasinin da ulasim sorununun goziilmesine katkida olacadi da ozellikle sdylenmistir.

Bu goriise alternatif olarak, bazi 6gretmenlerin koylerde barinmaya sicak bakmayacagi
belirtilmis ve ilge merkezlerinde insa edilecek lojmanlarin daha cazip olacagi vurgulanmistir.

Servis desteginin saglanmasinin da énemli olduguna dikkat gekilmistir.

Barinma bashdi altinda tartisilan konulardan biri de 6gretmenlere kira yardimi yapiimasidir.
Ozellikle bilyiik sehirlerde kiralarin yiiksekliginin 6gretmenlerin altyapisi sorunlu evlerde ve

glivenliksiz bolgelerde yasamalarina yol actigi séylenmistir.

Bu konuda baska bir alternatif de bolgedeki otellerin gerekli niteliklere haiz olmalari sartiyla
O0gretmenlere “apart otel” hizmeti vermesidir. Bdylelikle glivenlikli bir barinma ortaminin yani

sira 6gretmenlerin sosyallesmelerine de katki saglanabilecektir.
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7.2. Oryantasyon:

Barinma sorunuyla birlikte tartisilan baska bir konu da Glineydogu Anadolu Bolgesi'ne yeni
gelen égretmenlerin bélgeye oryantasyonudur. Oretmenlerin oryantasyon siirecinde okulun
ve okulun isleyisinin anlatiimasiyla yetinilmemesi gerektigi sdylenmistir. Bolgenin, sehrin ya da
kdyln tarihi ve kiltirel alanlarinin tanitiilmasinda yarar gortlmektedir. Ayrica oryantasyon
stirecinde yasanilacak ve barinilacak yerlerin de 6nerilmesi, bdylelikle 6gretmenlerin bolgeye

yeni geldiklerinde yasadiklari sorunlarin azaltiimasi gerektigi de vurgulanmistir.

Atanma Oncesinde dizenlenecek bolgesel gezilerin de 6gretmenlerin  uyumlarini

kolaylastiracadi belirtilmistir.

Glineydogu Bolgesi'nin tanitimina 6zel 6nem verilmesi gerektigi belirtilmistir. Bolgenin sadece
terdr ve giivenlik sorunlariyla medyada yer almasinin 6gretmenlerin cesaretlerini kirdiklari
sdylenerek, bdlgenin Ozelliklerini ve bodlgede yasami tanitacak iletisim kampanyalarinin

onemine dikkat cekilmistir.

Bolgeye oryantasyonu kolaylastirmak amaciyla staj uygulamasinin yayginlastirimasi da
Onerilerden biridir. Geng 6gretmenlerin alaninda uzman 6gretmenlerle birkag ay stirecek bir

oryantasyon siirecini yasamasinin bolgeye uyumu kolaylastiracagi séylenmistir.

7.3. Sosyallesme:

Kbylerde ya da gevre ilgelerde yasayan 6gretmenlerin, aileleriyle birlikte sehir merkezlerine
getirecek diizenli servislerin konulmasi gerektigi belirtiimistir. Bdylelikle 6gretmenlerin

yasadiklar yerde erisemedikleri sosyal olanaklara erisebilmeleri de saglanacaktir.

Ogretmenlerin bdlgede géreve basladiktan sonra kendilerini kanitlayabilecedi farkli etkinliklerin
diizenlenmesi ve bu etkinliklere kdy halkinin ve 0Ogrencilerin de katiimasi gerektigi One
stiriilmiistiir. Ogretmenlerin okul miidirlerinin organizasyonu ile olusturacaklari ekipler ile diger
okullardaki 6gretmenlerle yarisabilecekleri, bdylelikle farkli okul 6dretmenlerinin bir araya
gelmesinin saglanabilecegi de sOylenmistir.

Ogretmenlerin sosyal yasamlarina katkida bulunmak konusunda Halk Egitim Merkezleri'nin
onemli rol oynayabilecegi soylenerek bu merkezlerde o6gretmenlere yonelik etkinlik ve

egitimlerin de dlizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir.
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Yerel aktorlerin muhtarlar ve okul mudurleri araciligiyla bir araya gelerek 6gretmenlerle
kaynasmanin saglanacagi etkinlikler diizenlemesinin 6nemli oldugu belirtilmistir. Velilerle
iletisimin iyilestiriimesi icin 0gretmenlerle kaynasabilecekleri etkinliklerin arttirimasi da

Onerilmistir.

Yoneticilerin ve okul middrlerinin bolgede gorev yapan 6gretmenlerin aileleriyle iletisime
gecmelerinin de 6nemli oldugu soylenmistir. Boylelikle ailelerin 6gretmenler (izerindeki

bdlgeden ayrilmalari yonindeki baski azaltilabilecektir.

7.4, Mesleki Gelisim:

Ogretmenlerin bolgede dgrenci velileriyle yasadiklari sorunlarin azaltiimasi amaciyla meslek igi
egitimlere alinmalari ve daha iyi iletisim kurabilmeleri yoniinde egitimlere dahil edilmelerinin
onemi vurgulanmistir. Genel olarak meslek ici egitimlerin sayisinin  arttirimasi ve

yayginlastirilmasi énerilmistir.

Rehberlik servislerinin okul Oncesi egitimde ve ilkokullarda daha yayginlastiriimasinin

O0gretmenin yasadigi iletisim sorunlarini gdzmekte kolaylastirilacagi da 6ne stirdlmustr.

Oncelikle yoneticilerin, daha sonra da 6gretmenlerin yiiksek lisans yapma olanaklarinin
desteklenmesi gerektigi, bdylelikle hem motivasyonun artacagi hem de sorunlarin géziilmesine
katkida bulunulacadi belirtilmistir. Zaman icerisinde okul yoneticiliginin profesyonellesmesinin

de disiindlmesi gerektigi sdylenmistir.
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