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BAKAN SUNUSU

Tiirkiye Yiizyilinda, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda bdlgelerimizin
potansiyelini harekete gegirecek ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltacak strateji ve
politikalarla bolgelerimizin gelecegine yon veriyoruz. Bakanlik olarak hedefimiz, daha dengeli
bir sosyoekonomik gelismeyi saglayacak, bolgelerimizin kalkinmasmi hizlandiracak,
sanayisini gelistirecek, katma degerli iiretim ve istihdam artigini saglayacak model ve yenilikgi
programlar1 hayata gecirmektir.

Bolgesel kalkinma yaklagimimizla; Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) hinterlandinda
bulunan; Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanlurfa ve Sirnak
illerinde yerel dinamikleri ve potansiyeli harekete gecirecek ve bolgedeki yapisal doniisiime hiz
verecek projelere dncelik veriyoruz. GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, kuruldugu
giinden bu yana hazirlanan eylem planlar1 ¢ercevesinde Ozellikle sulama ve enerji alaninda
yliriittiigli projelerin yani sira, tarimda yenilik¢i ve yiiksek katma degerli liretime gegilmesi,
strdiiriilebilir turizm yaklagimiyla tanitim ve markalagsmanin saglanmasi, tiretimde
modernizasyon ve cesitliligin artirilmasma yonelik nitelikli projelerle, bolgede sektorel
odaklanmaya ve yerel kalkinmanin ivme kazanmasina hizmet etmektedir.

Tirkiye Yiizyili'm Kalkmmanin Yiizyili yapma yolunda, 2024-2028 GAP Stratejik
Plani’nin, daha sistematik, etkili ve verimli yontemlerle hedeflerimize ulasmamizda onemli
katkilar saglayacagina inantyorum. Planin hazirlanmasinda basta GAP Bolge Kalkmma Idaresi
Baskanlig1 ¢alisanlar1 olmak iizere katki saglayan tiim paydaslara tesekkiir eder, bolgemize ve

iilkemize hayirli olmasini dilerim.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakani

Vi



BASKAN SUNUSU

GAP Bbolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 kuruldugu giinden beri, GAP Bélgesi’nin
sosyal ve ekonomik yonden kalkinma ve gelismesine dnemli katkilar saglamaktadir.

GAP Idaresi Baskanlig1 insan odakli siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmay1 saglamak i¢in
katilimcilik ilkesi dogrultusunda bolgesel kalkinma planlari, eylem planlari ve programlari
hazirlayarak kamu ve 06zel sektdr yatirimlarmi yonlendiren, uygulamalari koordine eden,
izleyen ve degerlendiren bir kurum olmakla birlikte, tarimdan sanayiye, organik tarimdan
yenilenebilir enerjiye, turizmden altyapiya, tanitimdan markalagmaya, kurumsal gelismeden
beseri kaynagin gelisimine kadar pek ¢ok konuda 6rnek ve model olabilecek projeler gelistiren
bir bolgesel kalkinma kurulusu olma misyonuyla ¢alismalarma araliksiz devam etmektedir.

Bagkanlik, gorevini daha etkin bir sekilde icra etmek iizere On Birinci Kalkinma Plani
gergeklesmelerini ve On Ikinci Kalkinma Plani hedeflerini dikkate alarak, iizerine diisen rol ve
sorumluluklar dogrultusunda 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Planini, mevzuat
kapsaminda kendisine verilen gorevler ¢ercevesinde katilimei bir yaklagimla hazirlamstir.

Stratejik Planda “Kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinma ¢alismalarima ulusal alanda
oldugu gibi uluslararast alanda da ilham kaynagi olmak” vizyon olarak belirlenmistir.
Idaremiz, bu vizyona ulasmak i¢in, belirlenen amaglar ve hedefler dogrultusunda ¢alismalarma
devam edecektir.

Bu inangla, 6zellikle Stratejik Planin hazirlanmasinda c¢aba sarf eden GAP Bolge
Kalkimma Idaresi Stratejik Planlama Ekibine, Stratejik Planlama Yiiriitme Kuruluna, tiim Idare
calisanlarina ve bu siirece katkida bulunan tiim paydaslarimiza tesekkiir eder Stratejik Planin

GAP Bolgesi’ne ve iilkemize hayirli olmasini temenni ederim.

Dr. Hasan MARAL
Baskan

Vil



GIRIS
388 say1li GAP Bolge Kalkma Idaresi Bagkanligi’nin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile kurulan GAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi’nin
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (KMYKK), Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair 1 Sira Nolu Teblige
uygun olarak 2023 yilinda baglatilmistir.

Calisma siirecinin ve modelinin belirlenmesinde “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu” esas almmustir. Siire¢ boyunca katilimcilia 6nem verilmis, tim i¢
paydaslarin ve yararlanicilarin siirece katilimina ve fikirlerinin alinmasma dikkat edilmistir.
Kurum i¢i paydaslarin katilimmni saglamak i¢in Stratejik Plan Calisma Grubu (SPCG)
toplantilar dlizenlemis ve siirecin her asamasinda tiim birimlerin katkilarmi almistir. Ayrica dis
paydaslara yonelik olarak kapsamli bir anket calismas1 yapilmistir.

Bagkanligin misyonu, 388 sayili KHK ile tanimlanan gorevler cergevesinde
olusturulmustur. Bu cercevede “Kapsayict ve siirdiiriilebilir kalkinma ¢alismalarina ulusal
alanda oldugu gibi uluslararast alanda da ilham kaynagr olmak” olarak belirlenen vizyona
ulagmak amaciyla 6 amag ve 18 hedef belirlenmistir.

Stratejik planlamanin ana gatismi olusturan amag, hedef ve stratejiler; kapsamli ve
ayrintili durum analizi sonuglar1 dogrultusunda sekillendirilmistir. Amag, hedef ve stratejilerin
mevcut durumdan yola ¢ikarak paydas beklentilerine azami diizeyde cevap veren bir nitelik arz
etmesine ¢aligilmustir.

Stratejik Plan’in etkinliginin artirilmasi ig¢in uygulamanin yani sira izleme ve
degerlendirmeye de Onem verilmistir. Bu kapsamda, birimlerin rol ve sorumluluklari
belirlenmis, izleme ve degerlendirme siirecinde olusturulmasi gereken temel raporlar
tanimlanmistir. Oniimiizdeki donemde Stratejik Planmn gerceklesme durumunu izlemek iizere
kullanilacak olan performans gostergeleri sayisal hedefler bazinda revize edilebilecektir. Sonug
olarak Stratejik Plan; Baskanligin tiim faaliyetlerine yon verecek ve uygulamanin araci olacak
bir yol haritasi niteligi tagimaktadir.

Seffaflik ve hesap verilebilirlik prensipleri gergevesinde, vizyon, temel degerler,
amaclar, hedefler ve 2024-2028 doneminde gerceklestirilecek projeler ve faaliyetlere dair
detaylar GAP Idaresi'nin web sitesi araciligiyla kamuoyuna sunularak ilgililerin GAP Idaresi
Stratejik Plan1 hakkinda bilgi edinmeleri hedeflenmektedir.



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYONUMUZ

Glineydogu Anadolu Bolgesi’nde siirdiiriilebilir ve adil kalkinma anlayisi ile yasam
kalitesini yilikseltmek i¢in kaynaklarin etkin ve verimli kullanimin1 saglayarak planlar yapmak,
izlemek ve koordinasyonu saglamak, insana ve g¢evreye duyarli, yenilikgi model projeler
uygulamaktir.

VIZYONUMUZ

“Kapsayic1 ve siirdiiriilebilir kalkinma c¢aligmalarma ulusal alanda oldugu gibi
uluslararasi alanda da ilham kaynagi olmak™

TEMEL DEGERLERIMIiZ

e Katilimcilik ve Siirdiiriilebilirlik
e Insan ve Coziim Odaklilik

e IsBirligine A¢iklik

e Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
e Rekabetgilik

e Toplumsal Katki

e Sayginlik ve Giivenirlilik

e Yenilik¢ilik ve Yaraticilik

e Entegre Yaklasim

e Ceviklik



AMACLAR-HEDEFLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC 1. Tarinmda rekabet giiciiniin artirnlmasi ve c¢evresel siirdiiriilebilirligin

saglanmasi
Hedef 1.1. Tarimsal Uiretimde rekabet edilebilirlik artirilacaktir.

Hedef  1.2. Dogal kaynaklar korunacak, kirsal niifusun geliri ve yasam Kkalitesi
iyilestirilecektir.

Hedef  1.3. Iklim degisikligi ve kurakhgn tarim ve g¢evreye olan olumsuz etkileri
azaltilacaktir.

AMAC 2. Ulusal ve uluslararasi tanmitimin yapilmasi ve is birliklerinin saglanmasi
Hedef  2.1. Bolgenin tanitimina yonelik proje ve faaliyetler desteklenecektir.

Hedef 2.2. GAP’in ve GAP Idaresinin ulusal ve uluslararasi tamtimi yoniinde
calismalar yapilmasi saglanacaktir.

Hedef  2.3. GAP’tan elde edilen bilgi ve deneyimin uluslararasi alanda paylasilmas1 ve
i birliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC 3. GAP illerinin bilinirliginin, rekabet giiciiniin artirillmasi ve bdélge marka

degerinin artirilmasinin saglanmasi

Hedef  3.1. Alternatif turizm noktalarinin belirlenmesi, fiziki altyapilarmin
giiclendirilmesi ve dijital turizm uygulamalarinin yaygimlastirilmasi saglanacaktir.

Hedef  3.2. Soyut ve somut kiiltiirel mirasi korunmasi ve yasatilmasi saglanacaktir

Hedef  3.3. Mezopotamya markasinin tanitilmasi ve GAP Bolgesi turizm kapasitenin
gelistirilmesi saglanacaktir.

AMAC 4. Siirdiiriilebilir insani ve sosyal gelismenin saglanmasi

Hedef  4.1. Dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik hayata katilimimin desteklenmesi
ve gelir diizeylerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef  4.2. Sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin altyapisinin ve
ekosisteminin gelistirilmesi desteklenecektir.

Hedef  4.3. Bolgede yerel kurumlarin kurumsal ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi
desteklenecektir.

AMAC 5. Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi

Hedef  5.1. Nitelikli personel istihdami yapilacak ve mevcut personelin kapasitesi
giiclendirilecektir.

Hedef  5.2. Bilgi teknolojilerine dayali, bilgi yonetim sistemleri kurularak giivenli,
kaliteli ve etkin hizmet sunumu saglanacaktir.

AMAC 6. Kurumlar arasi koordinasyonunun saglanmasi ve yatirnm projelerinin

belirlenerek izlenmesi



Hedef  6.1. Bolgede faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda etkin bir
koordinasyon saglanacaktir.

Hedef  6.2. Proje teklif ¢agrisiyla model olabilecek projeler ortaya ¢ikarilacaktir.
Hedef  6.3. Proje izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef  6.4. Yatiinm Programindaki mevcut projelerin etki degerlendirme raporlarmnin
hazirlanmasi

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri (57 adet)

3.342 P.G1.1.1: Devlet yardimindan yararlanan kisi sayis1 (Kisi) 19.150
16 P.G1.1.2: Desteklenen proje sayis1 (Adet) 95
92.827 | P.G1.1.3: Uygulama alan1 miktar1 (Dekar) 536.000
575 P.G1.1.4: Egitim verilen kadn ¢ift¢i sayist (Kisi) 3.320
2.297 P.G1.1.5: Desteklenen Isletme sayis1 (Adet) 13.000
17 P.G1.2.1: Desteklenen proje sayisi (Adet) 100
35 P.G1.2.2: Desteklenen ilge sayisi (Adet) 190
5.977 P.G1.2.3: Istihdam say1s1 (Kisi) 33.900
63.011 | P.G1.2.4: Uygulama alan1 miktar1 (Dekar) 360.000
500 P.G1.2.5: Farkindalik egitimi alan kisi sayist (kisi) 3.250
2 P.G1.3.1: Desteklenen proje sayisi (Adet) 16
1.550 P.G1.3.2: Ulasilan kisi sayis1 8.500
1 P.G1.3.3: Desteklenen makine sayisi (Adet) 16
0 P.G1.3.4: Hazirlanan tarim takvimi sayist (Adet) 9
25 P.G1.3.5: Verilen egitim sayis1 (adet) 200
0 P.G2.1.1: Desteklenecek proje sayisi (Adet) 5
0 P.G2.1.2: Desteklenecek etkinlik sayis1 (Adet) 9
10 P.G2.2.1: Ulusal ve uluslararasi etkinlik sayis1 (Adet) 60
0 P.G2.2.2: Hazirlanan materyal sayis1 (basili, gorsel, dijital) 150
(Adet)

3 P.G2.3.1 Katilim saglanan uluslararasi toplanti sayisi (Adet) 27

0 P.G2.3.2 Katilim saglanan uluslararasi fuar sayist (Adet) 8

3 P.G2.3.3 Yurt disindan agirlanan heyet sayis1 (Adet) 23

v P...(_32.3.4 Hazirlanan dokiiman ve materyal sayisi (basil, gorsel, 64
dijital) (Adet)

5 P.G3.1.1: Desteklenen proje sayis1 (Adet) 28

2.939.000 | P.G3.1.2: Ziyaretgi turist sayis1 (Kisi) 19.734.000




0 P.G3.1.3: Dijital turizm yayginlastirilmasi kapsaminda 9
desteklenen proje sayis1 (Adet)

4 P.G3.2.1: Soyut ve somut kiiltiirel mirasin korunmasi 23
kapsaminda desteklenen proje sayis1 (Adet)

3 P.G3.3.1 Ulusal ve uluslararasi yapilan etkinlik sayis1 (Adet) 15

0 P G3.3.2 Turizm kapasitesinin gelistirilmesi i¢in verilen egitim 17
sayis1 (Adet)

100 (PK?S?;)BB Yurt disindan agirlanan kanaat dnderlerinin sayisi 900
3 P.G3.3.4 Hazirlanan materyal sayis1 (basili, gorsel, dijital) (Adet) 47
138.000 | P.G4.1.1: Egitimlere katilan kisi sayis1 (Kisi) 135.000
0 P.G4.1.2: Desteklenen proje sayisi (Adet) 105
182 P.G4.1.3: Istihdam say1s1 (Kisi) 1.370
0 P.G4.1.4: Acgilan merkez ve atdlye sayisi (Adet) 105
0 P.G4.2.1: Desteklenen proje sayis1 (Adet) 90

0 P.G4.2.2: Sanat ve Spor alaninda egitimlere katilan kisi sayis1 13.000
(Kisi)

0 P.G4.2.3: Sanat alanindaki etkinlik sayis1 (Adet) 90

0 P.G4.2.4: Spor alanindaki etkinlik sayis1 (Adet) 90

0 P.G4.2.5: Altyapisi gelistirilen ve gii¢clendirilen toplam tesis 79
sayis1 (Adet)

0 P.G4.3.1: Desteklenen proje sayisi (Adet) 23

0 P.G4.3.2: Egitim Sayis1 (Adet) 250

0 P.G4.3.3: Ulasilan kisi sayis1 (Kisi) 5.000

0 P.G4.3.4: Gergeklestirilen teknik gezi sayis1 (Adet) 15

31 P.G5.1.1: Gergeklestirilen egitim sayis1 (Adet) 26

32,1 P.G5.1.2 IK Personeli basina diisen calisan sayisi (Kisi) 30

0 P.G5.2.1: Teknolojik alt yap1 memnuniyet Anketi (Adet) 5

0 P.G5.2.2: Kurulan bilgi islem sistemleri sayisi1 (Adet) 4

0 P.G5.2.3: Gergeklestirilen egitim sayis1 (Adet) 5

40 P.G6.1.1: Koordinasyon toplantisi sayis1 (Adet) 150

258 P.G6.2.1: Teklif edilen proje sayis1 (Adet) 1.250

1 P.G6.2.2: Proje basvuru dokiimani (Adet) 5

0 P.G6.2.3: Nitelikli proje hazirlama egitimi sayis1 (Adet) 5

0 P.G6.3.1: Izleme yapilan dénem say1s1 (Adet) 20

0 P.G6.3.2: Kapasite gelistirme egitimleri (Adet) 10

0 P.G6.3.3: Kamu yatirimlari izleme ve degerlendirme raporu 9
say1st (Adet)

0 P.G6.4.1: Proje etki degerlendirme raporu sayis1 (Adet) 5




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tiirkiye’de 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, amaglar ve oOlglilebilir hedeflerini
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik planlarmi
hazirlama yiikiimliligi getirilmistir.

Bununla birlikte, 2004 Y1li Programi ve Mali Y11 Biit¢esi Makro Cergeve Karari’nda
kamu kesiminde yiiriitiilen reform caligmalar1 kapsaminda kamu kuruluslarinin stratejik
planlarm1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda
olusturmalar1 6ngoriilmiistiir.

Bu cergevede Baskanligimiz 2024-2028 donemini kapsayacak Stratejik Plan ¢aligmasini
Ocak 2023’te I¢ Genelge ile birimlere duyurmus, calismalar1 baslatmis ve Strateji ve Biitce
Baskanlig1 tarafindan hazirlanmis olan "Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu"
kapsamindaki siire¢ ve model onerileri ¢ergevesinde ylirtitmiistiir.

SP c¢aligmalarin1 yliriitmek {izere Baskanligimiz biinyesinde Strateji Gelistirme ve
Koordinasyon Koordinatorligii 6nciiliigiinde; Baskan baskanliginda, Baskan Yardimcisi ve
Koordinatorlerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ile bu Kurulun altinda birimlerden
gorevlendirme ile tiyeleri belirlenmis olan Stratejik Planlama Ekibi (SPE) olusturulmustur.
Grubun belirlenmesini takiben hazirlik ¢aligmalarma iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek
yontem, siire¢ ve ¢aligma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirilmistir.

Durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda dis paydaslar ile iiriin/hizmet ve yararlanicilari
belirlenerek onceliklendirilmis ve dis paydaslarla anket ¢alismasi yapilmistir. Anket sonuglari
706’s1 anlamli soru formu olarak geri donmiis ve kapali uglu sorulara verilen cevaplar analiz
edilmistir. A¢ik u¢lu sorulara verilen cevaplar ise niteliksel degerlendirmeye-yorumlamaya tabi
tutulmustur. Anket sonuglar1 dahilinde PESTLE ve GZFT analizi yapilmis amag ve hedefler
belirlenirken bu sonuglar dikkate alinmistir. Yine durum analizi kapsaminda Bagkanligimizin
orgiitsel yapisi, insan kaynaklar1 ve teknolojik diizeyi arastirilarak plan kapsaminda bu bilgilere
yer verilmistir. Mevzuat geregi stratejik planlar hazirlanirken dikkate alinmasi gereken {ist
politika belgeleri 12. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Programa yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan kapsaminda Bagskanligimizin misyon ve vizyonu Stratejik
Planlama Ekibi ile yapilan ¢aligmalarla gerceklestirilmis ve {ist yonetimin katkisiyla son halini
almistir. Ayrica Stratejik Planlama Ekibi ve Ust Y&netimin ortak calismalari sonucunda
Bagkanligimiz amag ve hedefleri, performans gostergeleri ve izlenecek stratejiler ile birlikte
durum analizinde elde edilen veriler de dikkate alinarak belirlenmistir. Belirlenen amag ve
hedeflerin maliyetlendirme ¢aligmalar1 yapildiktan sonra donemler itibariyla yapilacak izleme
ve degerlendirme faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis ve plan son halini almigtir.

Bu gergevede 2024-2028 dénemini kapsayan GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1
Stratejik Plan1 tamamlanmis olup, www.gap.gov.tr adresinde yayimlanmaistir.
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2. DURUM ANALIZi
2.1.  Kurumsal Tarihge

Frrat-Dicle Havzasi’ndaki genis ovalardan olusan Giineydogu Anadolu Bdlgesi'nde
Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanlurfa ve Sirnak illeri yer
almaktadir. Giineyde Suriye, glineydoguda ise Irak'la sinir1 bulunan Bdlgenin yiizolgtimii
75.193 kilometrekare olup, tlilkemizin toplam yiizolglimiiniin yiizde 9,7'sini olusturmaktadir.
Tiirkiye'de sulanabilir 8,5 milyon hektar arazinin % 20'si GAP Bolgesi'nde yer almaktadir.

GAP Bolgesi toplam niifusu 9,3 milyon olup, Tiirkiye’de yasayan niifusun % 10,9°u
GAP Bolgesi’'nde yasamaktadir.

Verimli Hilal veya Yukar1 Mezopotamya olarak da adlandirilan Boélge, insanlik
tarihinde medeniyetler besigi olarak bilinmektedir. GAP Bolgesi, tarih boyunca Anadolu ve
Mezopotamya topraklar1 arasinda gegis saglayan bir koprii gorevi gormiistiir.

Tiirkiye'nin iki 6nemli akarsuyu olan Firat ve Dicle nehirleri Dogu Anadolu
Bolgesi'nden kaynaklanarak, sularin1 Basra Korfezi'ne bosaltir. Giineydogu Anadolu Bolgesi,
Tirkiye'nin diger bolgelerine oranla daha az yagis almaktadir. Bu nedenle 6ncelikle Bolgenin
cok zengin su kaynaklarinin enerji iretimi ve sulama amaciyla degerlendirilmesi ve bu arada
diizensiz akisi olan Frrat ve Dicle nehir sularmin dizginlenmesi diisiiniilmiistiir.

Sular1 rasyonel olarak degerlendirme karari, Tirkiye Cumbhuriyeti'nin kurucusu
Atatiirk'iindiir. Ulkenin maddi-manevi her alanda degisim ve gelisim ¢abas1 icinde bulundugu
yillarda, 6zellikle elektrik enerjisi gereksinimi en belirgin ve Oncelikli ihtiya¢ olarak ortaya
cikmistir. Boylece yurdun bosa akip giden su servetinden elektrik enerjisi elde edilmesi igin
Atatiirk'iin emri ile 1936 yilinda Elektrik Isleri Etiit Idaresi kurulmustur. Idare "Keban Projesi"
ile yogun etiitlere baglamig, Firat Nehri'nin her agidan tetkiki ve sonuglarmin tespiti i¢in rasat
istasyonlar1 kurulmustur.

1938 yilinda Keban Bogazi’nda jeolojik ve topografik etiitlere girilmistir. 1950-1960
yillar1 arasinda gerek Firat, gerekse Dicle iizerinde Elektrik Isleri Etiit Idaresi tarafindan sondaj
calismalarina agirlik verilmistir. Yeni ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi iizerine 1954 yilinda Devlet
Su Isleri Genel Miidiirliigii kurulmustur. Bdylece Tiirkiye'de havza ¢alismalar1 yapilmast fikri
olusmus ve Tiirkiye 26 havzaya ayrilarak, DSI Genel Miidiirliigii'nce etiit ve planlama
calismalarina baglanmistir. 1961 yilinda Diyarbakir'da kurulan Firat Planlama Amirligi
tarafindan yapilan calismalar sonunda 1964 yilinda Frat Havzasi'nin sulama ve enerji
potansiyelini belirleyen "Firat Havzasi inkisaf Raporu" hazirlanmistir. Bu rapora ilaveten 1966
yilinda "Asag1 Firat Inkisaf Raporu" gelistirilmistir. Dicle Havzasi icin de ayni nitelikte
¢ahigmalar DSI Diyarbakir Bolge Miidiirliigii'nce siirdiiriilmiistiir.

Boylece Asagi Firat Havzasi ve Dicle Havzasi'ndan ne sekilde faydalanilacag: agiklik
kazanmis ve 1977 yilinda bu iki havza projesinin "Gilineydogu Anadolu Projesi" seklinde
adlandirilmas: benimsenmistir. Giineydogu Anadolu Boélgesi'nin entegre bolgesel planlama
cercevesinde ele almmasi, yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin koordinasyonunun saglanmasi ve
yonlendirilmesi gorevi 1986 yilinda Devlet Planlama Teskilatina (DPT) verilmistir.



DPT 1988 yilinda, GAP’1 entegre ve ¢ok sektorlii bir sosyo-ekonomik kalkinma projesi
olarak ele almak amac1 ile GAP Master Plan ¢aligsmasini baglatmistir. 1989 yilinda tamamlanan
bu c¢alisma kapsaminda, proje igin muhtemel yonetim sistemleri ve alternatifleri de ele
almmustir.

2.1.1. GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhg

Bolgede yapilacak uygulamalarin ¢ok kapsamli olmast nedeniyle planlama,
projelendirme, uygulama ve izleme-degerlendirme fonksiyonlarmin biitiinlik iginde
gerceklestirilmesini ve bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasini saglamak amaciyla, 27 Ekim
1989 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ve 6 Kasim 1989 tarih ve 20334 sayili Resmi Gazete ‘de
yaymmlanan 388 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile GAP Bolge Kalkinma Idaresi
Teskilat1 kurulmustur.

8 Temmuz 2011 tarih ve 27988 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Cumhurbagkanlig:
makami onayina istinaden Kalkinma Bakanligi’na bagh olarak ¢alisan GAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanlig1 9/7/2018 tarih ve 703 sayilh KHK’nin 146. maddesi uyarmca Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’na baglanmstir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

GAP Idaresi’nin 2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinda yer alan amaglarini
gerceklestirmeye yonelik projelerin yatirim programina almarak uygulamaya gecirilmeleri
onceligini ve 6nemini korumustur. Tm projeler katilimcilik, stirdiiriilebilirlik, insan odaklilik,
entegre yaklasim, yenilikcilik, ¢evreye ve kiiltiirel degerlere duyarlilik ilkeleri temelinde
uygulamaya konulmus, ayrica ilgili tiim kurumlarla is birligi igerisinde calisilmaya 6zen
gosterilmistir.

Plan déneminde, yiiriitiilmeye 6nceden baslanan ve devam eden projelerde hedeflenen
gelismeler saglanmistir. Ayrica Bolgede ornek ve model olusturacak inovatif uygulamalar
gergeklestirilmistir. GAP Bolgesi’nde Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullaninminin ve
Enerji Verimliliginin Artirilmasi, Tarim ve Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak
Verimliligi, Organik Tarimin Gelistirilmesi, Entegre Kirsal Kalkinma, Hassas Tarim ve Kiigiik
Olgekli Sulama Isleri, GAP Tarimsal Egitim ve Yaymm, GAP Bolgesinin Turizm Odakli
Tanitim ve Markalagsmas1 gibi projeler buna 6rnek olarak gosterilebilir.

GAP Idaresi, dordiincii Stratejik Planmi ilk ii¢ planin uygulama siirecinde edindigi
deneyimler dogrultusunda hazirlamistir. 2019-2023 Stratejik Plani1 kapsaminda; 7 adet amag,
23 adet hedef ve 55 performans gostergesi yillik faaliyet planiyla izlenmis ve
degerlendirilmistir.

Performans programi ve faaliyet raporlarinin incelenmesi ile gostergelerdeki son
durumlar soyle degerlendirilmistir.

- Gergeklesme orani (%) 90-100 aras1 olan gostergeler, hedefe ulasildiging,

- Gergeklesme orani (%) 100 {izeri olan gostergeler, hedefin asildigini,
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Gergeklesme orani (%) 0-89 arasi olan gostergeler, hedefe ait gerceklesmelerin
beklenilen diizeyde olmadigini ifade etmektedir.

2019, 2020, 2021, 2022 yilina ait [dare birimlerinin performans tablolar1 incelendiginde;

2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarma ait toplamdaki 157 performans gostergesinden;

62 performans gostergesinde hedefin gerceklestigi (%39,5),

58 performans gostergesinde hedefin asildigi (%36,9) dolayisiyla toplam 120
gostergede (% 76,4) hedeflere ulasildigi,

29 performans gostergesinde ise (%18,5) hedeflere ait gerceklesmelerin beklenilen
diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

8 performans gostergesinde ise (%5, 1) higbir ger¢eklesme olmadigi goriilmektedir.

37 performans gostergesinde (%23,6) hedeflere ulasilamadigi goriilmektedir.

Gostergelerin genel olarak sapma nedenleri;

Bagkanligimizca teklif edilen projelerin yatirim programina alinmamasi,
Hedef gostergelerin yeterince sahiplenilmemesi,
Gosterge setini hedefleyen birimlerde meydana gelen degisimler

Yukaridaki hususlar dikkate alinarak, gerceklesmeleri beklenilen diizeyde olmayan

gostergelerdeki sapma sebepleri ilgili birimlerce degerlendirilerek gerekli tedbirler alinmustir.

Yeni planda dikkat edilen hususlar; 2024-2028 plan déoneminde belirlenen gostergeler

icin gecmis plan donemindeki ger¢eklesmelerde yasanan aksakliklar dikkate alinarak etkinlik
ve verimlilik diizeylerinin daha ¢ok artirilmasi hedeflenmistir.

2.3.

Bu sebeple;

Biitiin gostergeler i¢in “Plan Donemi Baslangi¢ Degeri” tespit edilmistir.

Mali imkanlarin artmasi ve teknolojinin gelismesi gdstergelere de pozitif yonde etki
etmekte olup planda istisnai durumlar haricinde biitlin gostergeler yillar bazinda artan
oranl bir sekilde diizenlenmistir.

Uygulamanin ve izlemenin kolaylastirilmasi i¢in birimler hedef ve gostergelerini daha
net bir sekilde tespit etmislerdir.

Mevzuat Analizi

Merkezi Sanlwrfa’da bulunan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagh tiizel kisilige

sahip merkezi bir kamu teskilat1 niteliginde olan GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligina
s6z konusu 388 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile; GAP Bolge Kalkinma Idaresi
Teskilati, 388 sayili KHK’da “Giineydogu Anadolu Projesi kapsamina giren illerin siiratle
kalkindirilmasi, yatirimlarin gergeklestirilmesi i¢in plan, altyapi, ruhsat, konut, sanayi, maden,
tarim, enerji, ulastirma ve diger hizmetleri yapmak veya yaptirmak, yore halkinin egitim
diizeyini yiikseltmek icen gerekli tedbiri almak veya aldirmak, kurum ve kuruluglar arasindaki

koordinasyonu saglamak” iizere kurulmustur.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

GAP kapsamina giren yorelerin siiratle kalkindirilmasi,
yatirimlarin gercgeklestirilmesi igin plan, altyapi, ruhsat,
konut, sanayi, maden, tarim, enerji, ulastirma ve diger
hizmetleri yapmak veya yaptirmak yore halkinin egitim
diizeyini yiikseltmek icin gerekli tedbiri almak veya
aldirmak, kurum ve kuruluslar arasindaki koordinasyonu
saglamak

27.10.1989 Tarih ve
388 Sayili KHK
1. Madde

Bolgenin diger bolgelerle
arasinda olusmus olun
gelismislik farklari,
planlama ve
koordinasyon eksikligi

o Yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi igin etkin bir
planin hazirlanmasi ve
koordinasyon halinde
uygulanmasi

L. Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin,
Siirt, Sanlurfa ve Sirnak illerini igine alan GAP Bolgesi
icin gerekli arastirma ve uygulama projelerini yapmak ve
yaptirmak,

?. Bolge icindeki faaliyetleri yonlendirmek, uygulamasini

degerlendirmek ve takip etmek,

8. Bolgede uzun vadeli planlar ve yillik programlar

muvacehesinde siiratle kalkinmay1 saglamak i¢in tarim,

madencilik, imalat sanayi, enerji, ulastirma, haberlesme,
insaat, turizm gibi kamu hizmetleri, beseri kaynaklar,
sosyal ekonomi, bilim arastirma, gelistirme ve teknoloji,
¢evre konularinda galismalarda bulunmak, ¢alismalart
yonlendirmek, koordinasyonu ve uygulamalarin
gerceklesmesini saglamak,

A. Bolgede sektorler arasi entegrasyonu saglayacak sekilde

bolge planlamasini gergeklestirmek,

b. Bolgede kaynaklarin kullanilmasi, dis ekonomik iligkiler,

finansman dengesi, krediler, bankalar, fiyatlar ve sermaye

piyasasi konularinda gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

6. Nazim ve uygulama imar planlar1 yapmak veya

yaptirmak,

7. Yol, su, elektrik, kanalizasyon ile konut, sanayi ve

ulagtirma hizmetlerini yiiriitmek,

B. Kamu kurum ve kuruluslarina ait her tiirlii bina ve
tesislerin yapilmasinda koordinasyonu saglamak,

0. Milli Egitim Bakanlig1 ve ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslari ile koordine edilerek halkin tarimsal alan dahil
her konuda egitim diizeyinin yiikseltilmesini ve her
derecedeki egitim kurumlarinin agilmasim saglamak,

10. Bolge planlarinin tamamlayiciligin ve biitiinliigiini
gozeterek kalkinma ajanslarinin ortak ve daha etkili
calismalarina yardimcei olmak ve bu konularda goriis ve
oneriler gelistirmek,

1. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan bu konuda

verilecek diger gorevleri yapmaktir.

27.10.1989 Tarih ve
388 Sayili KHK
2. Madde

Bakanlik ve GAP BKI
tarafindan uygulamaya
konulan planlarda yer
alan projelerin yatirim
programina dahil
edilmemesi

Planlarda sorumlu
kurulus olarak yer alan
kurumlarin planda yer
alan proje ve faaliyetleri
yeterince dikkate
almamasi

Yasal yiikiimliiliikte yer
alan sektorlerde yapilan
proje ve faaliyetlerin
diger kurumlarin
alanlarina miidahil oluyor
gibi goriinmesi

® Yapilan planlarin
uygulanmasi igin gerekli
mevzuat degisikliklerinin
yapilmasi, etkin bir sekilde
tanitimi ve kurumlar
tarafindan dikkate alinmasi

o Idare tarafindan yiiriitiilen
proje ve faaliyetlerin
mevzuatta dayanaginin
bulundugu, daha ¢ok ihtiyag
duyulan alanlarda ve model
projelerin yiiriitildigiiniin
diger kurumlar tarafindan
da benimsenmesi

GAP Idaresinde ¢alisan personel; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu (DMK), 4857
sayil Is Kanunu, 388 sayili KHK ve diger ilgili yonetmelikler haricinde “Sozlesmeli Personel

Hakkinda Hizmet Sozlesmesi Esaslar’” ve “Toplu Is Sozlesmesi Esaslari™na gore gorev

yapmaktadirlar.

GAP Idaresinin ¢alisma diizeni ve karar alma siiregleri, cesitli zamanlarda ¢ikarilmis

yonetmelikler ve yayimlanmis genelgeler ¢ercevesinde belirlenmistir. Bu yOnetmelikler

sunlardir:

1- Disiplin amirleri yonetmeligi

2- Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi yonetmeligi
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HegLhe

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi yonetmeligi
Teskilat ve gorev yonergesi

Imza yetkileri yonergesi

Hizmet ici egitim yonergesi

Staj yonergesi

13



2.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani; 2024-2028 dénemini kapsayan 31/10/2023 tarih ve 1396
sayili karar numarasiyla Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan onaylanarak yiirlirlige giren
On Ikinci Kalkinma Plan’nin Baskanligimiz gorev alanindaki politika ve tedbirlere asagida yer
verilmistir.
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci
Kalkinma
Plam

3.1. istikrarh ve Giiclii
Ekonomi

300. Enerji ve madencilik sektoriinde dogal kaynaklardan
azami Ol¢lide faydalanilmasini saglayacak yatirimlar,
yesil doniisiim de dikkate almmarak hayata gegirilecektir.
Dogal zenginliklerimizin ve enerji kaynaklarimizin atil
birakilmayarak ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.

3.2. Yesil ve Dijital ;13'7'(3: ek"{i(remlz enerji iretimi ve kullanimi tesvik
DG RO o) g sanayiinde yer alan KOBI’lerin dijital
Uretim e ;
321 imalat Sanavii teknolojileri  daha  etkin  kullanmasi  amaciyla
o Y bilgilendirilmesi ve desteklenmesi saglanacaktir.
490 Tarim arazilerinin korunmasi, siirdiiriilebilir

3.2. Yesil ve Dijital
Doniisiimle Rekabetci
Uretim
3.2.2 Oncelikli Gelisme

Alanlari
3.2.2.1 Tarim ve Gida

kullanimi1 ve etkin yonetimi saglanacaktir.

492.6 Aricilikta tiriin gesitliligi ve tiretim artirilacaktir.
497. Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda tarim sektoriinde sera gazi
salimminin  azaltilmasi1 i¢in ¢evre dostu tarimsal
uygulamalar desteklenerek yayginlastirilacaktir.

497.4 Uriin giivenilirligini artirmak ve dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimima katki saglamak amaciyla iyi
tarim uygulamalar1 ve organik tarim desteklenecektir.

3.2. Yesil ve Dijital

Déniisiimle .Rekabetg:l 508.6 Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin
. Ure.tu.n . gelistirilmesi amaciyla bilin¢lendirme, tanitim ve egitim
3.2.2 Oncelikli Gelisme | 0 5 o 1ioetler viiriitiilecektir
Alanlan & y yu ’
3.2.2.2 Enerji
3.2. Yesil ve Dijital 527.4 Turizm yatirimlarinin siirdiiriilebilir bir anlayisla
Déniisiimle Rekabetci | ger¢eklestirilmesine yonelik planlama ve arazi tahsis
Uretim calismalarina devam edilecek, turizm altyap1 yatirimlari
3.2.2 Oncelikli Gelisme | gergeklestirilecektir.
Alanlan 528.2 Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik geligsmeler
3.2.2.4 Turizm dogrultusunda yeni tanitim stratejileri belirlenecektir.
3.3. Nitelikli insan, 728.2 Kadmlarin iggiicline katilimlarin1  artiracak
Giiglii Aile, Saghkh | girisimcilik,  finansal ve  dijital  okuryazarlk,
Toplum kooperatifcilik gibi alanlardaki programlar kapsamlari
3.3.5 Kadin genisletilerek yayginlastirilacaktir.
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3.3. Nitelikli insan, 73211 Cgcuklarl? kultl}r,. sgpat, .blhm ve . Spor
A N faaliyetlerine  yonelmesini  6zendirmeye  yonelik
Giiglii Aile, Saghkh o - . )
Topl uygulamalar gelistirilecek, her ¢cocugun bir spor ve bir
oplum kiiltiir-sanat alaninda beceri kazanmas: i¢in ¢alismalar
3.3.6 Cocuk e .
yiriitiilecektir.
749.3 Gengler arasinda kaynastirict ve etkilesimlerinin
artirict programlarin sayist artirilacaktir.
750.8 Basta kirsal bolgelerde yasayan gen¢ kadinlar
3.3. Nitelikli insan, | olmak iizere genglerin ¢alisma hayatina girmeleri
Giiclii Aile, Saghkh | desteklenecek, kirsala tersine gocii saglayici, ekonomik
Toplum ve sosyal hayat1 canlandirici projeler gelistirilecektir.
3.3.7 Genglik 750.9 Egitimde ve istihdamda olmayan gen¢ kadinlarin
yasam  becerilerinin  gelistirilmesi ve istihdama
katilimlarinin ~ saglanmasina  yonelik  ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.
3.3. Nitelikli insan,
Giiclii Aile, Saghkh 774.2 Kirsal kesimde iklim degisikligi ve kuraklik
Toplum kaynakli yoksullugun etkilerinin hafifletilmesi i¢in

3.3.9 Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

tarimsal faaliyetler cesitlendirilecek, tarim arazilerinin
etkin ve verimli kullanimi1 saglanacaktir.

3.3. Nitelikli insan,
Giiglii Aile, Saghkh
Toplum
3.3.11 Kiiltiir ve Sanat

780.11 Somut olmayan kiiltiirel miras 6geleri korunacak
ve kayit altma alinacak, yasayan insan hazinelerinin
toplumla etkilesim imkanlar1 artirilacaktir.

783.2  Okuma  kiiltliriiniin ~ olusturulmas1  ve
yaygimlastirilmas1 amaciyla kiitiiphanecilik hizmetleri
gelistirilecek,  yeni  teknolojiler ve  yOnetim
yaklasimlarinda da istifade edilerek kiitiiphaneler
mekansal ve iglevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.
792.4 Bolgedeki somut olmayan kiiltiirel mirasin
korunmasi ve yeniden canlandirilmasma yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

3.4. Afetlere Direncli
Yasam Alanlar,

Siirdiiriilebilir Cevre
3.4.7 Bolgesel Gelisme

888.3. Bolgesel gelisme alaninda uluslararasi is birligi
imkanlar1 gelistirilecektir

3.4. Afetlere Direncli
Yasam Alanlari,
Siirdiiriilebilir Cevre
3.4.8 Kirsal Kalkinma

897.1 Kirsalda basta kadinlar ve gengler olmak tizere 6zel
politika gerektiren gruplara yonelik yenilik¢i sosyal
programlar hayata gecirilecektir.

899.1 Toprak ve su kaynaklarmin siirdiiriilebilir ve etkin
kullanilmas1 saglanacak, ormansizlagmayi, biyogesitlilik
kaybmi ve arazi tahribatin1 engelleyecek g¢evre odakli
kirsal kalkinma projeleri ve programlar: yiiriitiilecektir.

3.5. Adaleti Esas Alan
Demokratik
3.5.6 Yerel Yonetimler

952.1 Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini
artirmaya yonelik egitimler verilecektir.
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2.5. Program - Alt Program Analizi

Tablo 4. Program - Alt Program Hedefleri

BOLGESEL G["JNEYDOGU" | Bolgesel gelismislik farklarmni azaltmak,
KALKINMA ANADOLU BOLGESININ | bolgenin rekabet giiciinii  gelistirerek
KALKINDIRILMASI ekonomik ve sosyal yapiy1 giiclendirmek ve

vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek
hedeflenmektedir

Tablo 5. Program - Alt Program Analizi

2020, 2021, 2022 yilma ait idarenin alt | -TUIK ile yapilacak
program performans tablolar1 | resmi  yazismalar ile
incelendiginde; bu yillara ait toplamda 39 | Verilerin temin edilmesi.
adet performans gostergesinin yer aldigi | .sBB  jle  yapilacak
ve bu gostergelerden 12’sinin TUIK | goriismeler neticesinde
tarafindan kamuoyuna aciklanan | gosterge setinde
gostergeler oldugu goriilmektedir. TUIK | degisiklik yapilmas1
tarafindan aciklanan gdstergelerin farkl
bir tarihte yayimlanmasi nedeniyle
Faaliyet raporlarinda bu gostergelere yer
verilmis fakat deger kisimlar1 bos
brrakilmistir.  Idare  alt  program
performans gostergesinden;

- 9 performans gostergesinde hedefe
ulasildig: (%33,3)

Bolgesel Kalkinma

- 13 performans  gdstergesinde
hedefin asildig1 (%48,1)

- 5Sperformans gostergesinde hedefe
ulagilamadig1 (%18,5) dolayisiyla
toplam 27 gostergede (% 81,5)
hedeflere ulasildig1 goriilmektedir.
TUIK tarafindan agiklanan 12
gosterge bu hesaplamalara dahil
edilmemistir.

Giineydogu Anadolu Bolgesinin Kalkindirilmasi
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2.6.  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig1, 388 sayili KHK ile kendisine verilen gérev ve
yetkiler c¢ercevesinde, kuruldugu giinden bu yana ¢esitli sektorlerde ilgili kamu kurum ve
kuruluslariyla is birligi ¢ercevesinde yiiriittiigii proje ve faaliyetler kapsaminda Bolgeye hizmet
vermektedir. Bagkanligin mevzuat1 kapsaminda ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi
icin plan, program, proje, etiit/fizibilite, arastirma, egitim, altyapt ve kentsel gelisme,
kurumlararasi koordinasyon ve izleme degerlendirme konularinda hizmet vermektedir.

Bagkanligm sundugu hizmetlere iliskin olarak Uriin / Hizmetler tablosu asagida yer
almaktadir.

Tablo 6. Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

| e [ Ol

A-Plan ve Program Gelistirme Faaliyetleri 1-Eylem Planlar1

2-Master Planlar1

B-Arastirma ve Proje Gelistirme Faaliyetleri | 1-Sektorel Arastirma Raporlari
2-Bolgesel Arastirma Raporlari
3-Fizibilite Raporlar1

C-Destek Faaliyetleri 1-Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Destek Programlari
2-Teknik Destek Hizmetleri

D-Egitim Faaliyetleri 1-Sektorel Egitimler
2-Proje Egitimleri

E- izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon 1-1zleme ve Degerlendirme Raporlari

Faaliyetleri 2-Calistay ve Toplantilar

3-Kurumsal Is Birlikleri
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2.7. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda Bagkanligimizin i¢ ve dis paydaslari analiz edilmistir. Paydaslar
tespit edilirken, Baskanligin faaliyet ve hizmetleriyle ilgili olanlar, bunlar1 yonlendirenler,
kullananlar, bunlardan etkilenenler ve bunlar etkileyenler belirlenmistir.

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi I¢ Paydas/ Dis Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Paydas

GAP BKi I¢ Paydas 5 5 5
Bagkanlig1

Sanayi ve Di1s Paydas 4,95 4,95 4,95
Teknoloji

Bakanligi

Kalkinma Dis Paydas 4.94 4.94 4.94
Ajanslar1 Genel

Midiirligii

Dicle Kalkinma Di1s Paydas 4,90 4,90 4,90
Ajansi

Ipekyolu D1s Paydas 4,90 4,90 4,90
Kalkimmma Ajansi

Karacadag Dis Paydas 4.90 4.90 4.90
Kalkmma Ajansi

TURKPATENT Dis Paydas 4,85 4,85 4,85
Universiteler Dis Paydas 4,84 4,84 4,84
11 ve Ilce D1s Paydas 4,83 4,83 4,83
Belediye

Baskanliklar1

11 ve Ilge Tarim D1s Paydas 4.82 4.82 4.82
ve Orman

Miidiirlikleri

.Gen(;.lik ve Spor D1s Paydas 481 481 481
Il ve Ilce

Miidiirliikleri

DSI Bolge Dis Paydas 4.80 4.80 4.80
Miidiirlikleri

GAP Tarmmsal D1s Paydas 479 4.79 4.79
Arastirma

Enstitiisii
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Midiirligii-
Sanlrfa

11 ve Ilge Milli
Egitim
Midiirliikleri

D1s Paydas

4,78

4,78

4,78

Il Kiiltiir ve
Turizm
Miuidurliikleri

Di1s Paydas

4,77

4,77

4,77

Valilikler

Dis Paydas

4,76

4,76

4,76

Kaymakamliklar

Dis Paydas

4,75

4,75

4,75

11 Ozel idareleri

Dis Paydas

4,74

4,74

4,74

Aile ve Sosyal
Hizmetler i1
Muidurlikleri

Dis Paydas

4,73

4,73

4,73

Orman Genel
Miidiirligi

Dis Paydas

4,72

4,72

4,72

Tarim Reformu
Genel
Midiirligii

Dis Paydas

4,71

4,71

4,71

Tarimsal
Aragtirmalar ve
Politikalar Genel
Midirligi

Dis Paydas

4,70

4,70

4,70

DSI Genel
Midiirligii

Dis Paydas

4,69

4,69

4,69

T.C.
Cumhurbaskanhg
1 Strateji ve
Biit¢e Bagkanligi

Dis Paydas

4,68

4,68

4,68

Icisleri Bakanlig1

D1s Paydas

4,0

4,0

4,0

Genglik ve Spor
Bakanlig1

D1s Paydas

3,99

3,99

3,99

Cevre, Sehircilik
ve Iklim
Degisikligi
Bakanligi

D1s Paydas

3,98

3,98

3,98

Saglik Bakanlig1

D1s Paydas

3,97

3,97

3,97
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D1s Paydas

Ticaret Bakanligi 3,96 3,96 3,96
Milli Egitim Dis Paydas 3,95 3,95 3,95
Bakanligi , | |
Tarim ve Orman D1 Paydas 394 394 3,94
Bakanlig1 , | |
Ulagtirma ve Dis Paydas 393 3.93 3,93
Altyap1 , | |
Bakanligi

AFAD D15 Paydas 3,92 3,92 3,92
MTA Genel D1s Paydas 391 301 3,91
Miidiirliigii ' | |
TCDD Isletmesi Dis Paydas 390 3,90 3,90
Genel , | |
Miidiirliigii

11 Niifus ve D1s Paydas 3.89 3,89 3,89
Vatandaslik , | |
Miudirlikleri

Tlge Niifus D1s Paydas 388 388 3,88
A ' | |
Halk Egitim Dis Paydas 387 387 3,87
Merkezleri , ’ |
TUIK Dty Py 3,86 3,86 3,86
Karayollar1 D1s Paydas 385 3,85 3,85
Bolge ' | |
Midirhikleri

Sosyal Hizmet D1s Paydas 384 3,84 3,84
Merkezleri ' ' ’
SUEN D15 Paydas 3,83 3,83 3,83
il ve ilge Dis Paydas 3.82 3,82 3,82
Miiftiiliikleri ' | |
TURKSAT A.S. D15 Paydas 3,81 3,81 3,81
{LBANK A S. i Pl 3,80 3,80 3,80
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Tablo 8. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Plan ve Aragtirma ve Destek Egitim izleme,
Program Proje Gelistirme | Faaliyetleri | Faaliyetle Degerlendirme ve
Gelistirme Faaliyetleri ri Koordinasyon

Paydaslar h . ] ]
Faaliyetleri Faaliyetleri

U/H1 [UH2 [UH1 [UH2UH3UHT [UH2UH1NU/H2UH1|[U/H2 | UH3

Sanayi ve
Teknoloji N A A N N N N I B B
Bakanlig1

Icisleri Bakanlig1 N V

<=2

Genglik ve Spor
Bakanlig1

Cevre, Schircilik N N N N N
ve Tklim
Degisikligi
Bakanlig1

Saglik Bakanligi

Ticaret Bakanligi

<20 =2]
<l =2(=2]

Milli Egitim N N N
Bakanligi

Tarim ve Orman N N N N N
Bakanlig1

Ulastirma ve N N N N N
Altyap1 Bakanlig1

Kalkinma V \ V V| A V VI NN V N N

Ajanslar1 Genel
Miidirligi

TC. VI V[ N[ V[ v
Cumbhurbaskanligi
Strateji ve Biitce
Baskanligi

AFAD

<] 2]
< | =<2

DSI Genel N N N N N
Miidiirligi

MTA Genel N
Midiirligii

Orman Genel N N N v o[ A N N N
Midirligi

Tarim Reformu N v v v N N N N
Genel Midiirligi

Tarimsal N N N N N N N N

Arastirmalar ve
Politikalar Genel
Midiirligi

21




TCDD isletmesi
Genel Midiirligi

Valilikler

Kaymakamliklar

1l Ozel idareleri

Aile ve Sosyal
Hizmetler il
Mudiirlikleri

<l =2]=2] 2]

2l =2]l=2] 2]

Pl R P

< =2]l=2] 2]

< =2]l=2] 2]

< =2]l=2] 2]

<f=2]l=2]<2]

<f=2]l=2]<2]

<f=2]l=2]<2]

<f=2l=2]<2]

Pl I I

< =2l=2] 2]

11 Niifus ve
Vatandaslik
Miudirlhikleri

Ilge Niifus
Mudiirlikleri

11 ve Ilge Milli
Egitim
Midiirliikleri

11 Kiiltiir ve
Turizm
Miuidirhikleri

Karayollar1 Bolge
Midiirliikleri

1l ve Tlce Tarim ve
Orman
Miidiirlikleri

Genglik ve Spor 11
ve Ilce
Miidiirliikleri

DSI Bolge
Mudiirlikleri

GAP Tarmmsal
Arastirma
Enstitiisii
Midiirligi-
Sanliurfa

11 ve Ilce Belediye
Baskanliklar1

Halk Egitim
Merkezleri

Sosyal Hizmet
Merkezleri

Universiteler

Il ve Ilge
Miuiftilikleri

< | 2]

TURKPATENT

TUIK

< | <]

SUEN

<=2 <]
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TURKSAT A.S.

ILBANK A.S.

Dicle Kalkinma \ N N V|V N N N A

Ajansi

<2<

=l I

ipekyolu V[ V| V[ V[ V| V[ V[ V[ V] V]V

Kalkinma Ajansi

Kalkinma Ajansi

Karacadag N N Y V| A Y V| V] A \ N

U:Uriin; H:Hizmet, Yerel kurumlar GAP Bélgesinde yer alan kurumlar1 ifade eder.

GAP Idaresi’nin 2024-2028 Stratejik Planinm hazirlanmas: siirecine girdi vermek

iizere, i¢ paydaslara ve dis paydaslara anket ¢aligmasi yapilmastir.

D1s paydas anketi, merkezi kamu kurum ve kuruluslari, tasra kamu kuruluslari, Bolge

iiniversiteleri, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, meslek orglitleri ve uluslararasi
kuruluslara olmak tizere farkl bircok birime anket gonderilmis ve 706’s1 anlamli soru formu
olarak geri donmiis. Anket sonucunda;

v

v

Paydaslarim %76’s1 GAP Idaresinin, bdlgenin gelismesine onemli &lgiide katki
sagladigini,

Paydaslarin %75’i GAP Idaresinin, GAP Projesinin gelisimine 6nemli dl¢iide katki
sagladigini,

Paydaslarm %77°si, GAP Idaresinin GAP Bolgesi’nde olmasmin gorevleri yerine
getirmesi acisindan avantaj sagladigini,

Paydaslarm %72’si GAP Idaresine 388 sayili KHK ile verilen gorevler ve yetkilerin
kurumun etkinligi agisindan yeterli oldugunu,

Paydaslarm %77’si, GAP Idaresinin yiiriittiigii fiziksel, mekansal gelisme ve altyap1
projelerinin yerel yonetimlere destek saglayarak yapilacak yatmrimlar igin althik
olusturdugunu,

Paydaslarin %89’u koordinasyona, %387’si planlama c¢aligmalarma, %88’1 proje
uygulamaya, %87’si izleme ve degerlendirmeye, %86’°s1 Bolgede yasanmasi muhtemel
afetlere hazirlik ve yasanan afetler sonrasi hizli toparlanmay1 esas alan projelere, %851
egitim, seminer ve sempozyuma agirlik verilmesi gerektigini,

Paydagslarin %65°1 egitim ve kurumsal kapasite gelistirme, %52°si Ar-Ge altyapis1 ve
%46°s1 ise kurumun gorev alanina giren konularda hazirlanan model projelere destek
konularinda idarenin daha iyi hizmet vermesi gerektigini,

Paydaslarm %87’si idare ile ortak ¢alisma alanlarmm oldugunu; %350’si tarim, orman
ve kirsal kalkinma, %30’u su kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi, %26’s1 sosyal
gelisme ve afet yonetimi, %231 kiiltiir-turizm, %22’si altyap1 konularinda ortak
calisma yaptiklarimi,

Paydaslarin %92’si Idarenin karsilasacagi en biiyiik firsatin tarima dayali sanayi
potansiyeli ve sulanabilir alan biiyiikliigii oldugunu,
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Paydaslarm %901 Idarenin karsilasacag en biiyiik tehdittin kiiresel 1sinma ve gevresel
tehditler oldugunu,

Paydaslarm %59°u Idarenin yaptig1 is ve islemlerde tutarl oldugunu,
Paydaslarm %57’si Idarenin yaptig1 is ve islemlerde tutarli oldugunu, belirtilmislerdir.

I¢ paydaslar ile yapilan ankete, 50 uzman personel ile 49 destek personel olmak {izere

toplam 109 kisi katilmustir.

X X X

Yapilan galisma sonucunda Idarenin;

Personelin %67°si Idaremiz fiziksel olarak giivenli bir yer oldugunu,

Personelin %66°s1 Idarenin ¢alisani olmaktan gurur duydugunu,

Personelin %59°u Idarenin gorevlerinin agik bir sekilde tanimlandiginy,

Personelin %53°1i ¢alisanlarin ihtiyaglar1 oldugunda izin almakta zorluk yasamadiklari,

Personelin %51°i Idarenin, biitiin calisanlar tarafindan sahiplenilmis, ortak amaglara
sahip oldugunu ifade etmislerdir.

24



2.8.  Kurulus I¢i Analiz

GAP Idaresi’nin kurulus yasas1 olan 388 say1l1 KHK’da GAP Idaresinin bir Baskan, iki
Bagkan Yardimcisi ve yeterli sayida uzmandan olusacagi ifade edilmistir. Bu ¢ergevede 1989
yilinda matris sisteme dayanan bir organizasyon yapist olusmustur. Idarenin 2001/39 sayili
Bagbakanlik Genelgesi dogrultusunda Merkez ve Bolge Teskilatinda bulunan tiim birimlerle
birlikte “norm kadro” c¢aligmalarini tamamlamasi ile bugiinkii organizasyon yapisinin temeli
olusturulmustur.

Bir Baskan ve iki Bagkan Yardimcisi ile yeterli sayida uzman ve memurdan olusan GAP
Idaresi Baskanligi’nin merkezi ve Bolge Miidiirliigii Sanlwrfa’dadir. Yapilan son
diizenlemelerle Idarenin organizasyon semasi asagidaki son halini almustir.

Bagkanligin organizasyon semasi Sekil 2°de verilmektedir.
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Sekil 2. GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanhg Organizasyon Semasi

‘ BASKAN
'y
BASKAN YARDIMCISI ‘ BASKAN YARDIMCISI P Bzel Kalem Birimi
Strateji I
b1 Geligtirme ve Koordinasyon > nsan Kiymetleri > Hukuk Birimi

Koordinatoriig Koordinatorligi

idari ve Mali isler Sl

b— Ekonomik Kalkinma -
d Koordinatorlugi

I¢ Denetim Birimi
Koordinatorlugu

insani ve Sosyal Gelisme -

Bélge Mudirlugu
Koordinatorligu

N N N

Izleme ve Dederlendirme
Koordinatarlugu

L Dig lligkiler, Turizm ve Tanitim
Koordinatoriigu

A N N
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2.8.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi'nin 6 Kasim 1989 tarihindeki kurulusundan
bu yana, ¢aligmalarmi yiiriittiigi fiili ¢alisan sayisi, 1990-2023 Ekim sonu itibariyla Tablo 9°da
gosterilmistir. Idarede memur, sézlesmeli, gecici isci, siirekli is¢i gibi statiilerde kadrolar
mevcut olup, bu statiilerde ¢alisan sayisi tabloda yer almaktadir.

2023 Ekim ay1 itibartyla GAP Idaresi’nde 1 Baskan, 2 Bagkan Yardimcis1 olmak iizere
toplam 44 memur, 388 KHK uyarinca 9 sézlesmeli uzman ve bilgisayar isletmeni, 187 siirekli
is¢i, 79 gegici is¢i olmak tizere toplam 322 kisi gorev yapmaktadir.

Tablo 9. GAP idaresinde Cahsanlarin Yillara Gore Dagihm

e S [ [ [

1990 52 - - - - - - 52

1991 57 1 = = = = = 58

1992 67 2 - - 82 - - 151
1993 68 3 = = 100 = = 171
1994 60 8 - - 85 - - 153
1995 55 15 = = 79 = = 149
1996 60 12 - - 73 - - 145
1997 66 14 = = 113 = = 193
1998 82 17 - - 134 - 17 250
1999 87 17 = = 134 = 17 255
2000 82 18 - - 141 - 16 257
2001 77 28 = = 141 15 23 279
2002 74 27 - - 142 35 27 305
2003 72 24 = = 143 33 10 282
2004 65 22 - - 140 32 4 263
2005 66 17 = = 132 82 7 254
2006 65 20 - - 144 31 4 264
2007 61 20 16 40 84 31 4 256
2008 59 19 16 38 77 45 5 259
2009 58 17 14 37 71 45 2 244
2010 64 21 10 36 64 43 3 241
2011 63 33 = 36 61 42 3 238
2012 60 34 - 34 53 41 4 226
2013 26 78 z 30 51 29 3 217
2014 26 71 - 28 47 31 2 205
2015 24 76 z 26 45 29 1 171
2016 29 70 - 23 33 29 2 155
2017 29 68 z 19 32 29 1 148
2018 30 56 - 207 97 - 1 390
2019 31 42 z 198 91 - 3 362
2020 30 41 - 201 87 - - 359
2021 29 36 z 199 84 - - 348
2022 28 35 - 192 81 - - 336
2023 9 47 - 187 79 - - 322
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GAP Idaresi’nde calisan personel; 657 sayili DMK, 388 sayili KHK, 4857 sayili s
Kanunu ve Toplu Is Sozlesmesi esaslarma gore gorev yapmaktadir.

-

Tablo 10. Personelin Birimlere Gore Dagilhimi

A- Merkez teskilati:
1- Baskanlik (Ozel Kalem ve Sekreter) 4 - 2 4 10
2-I¢c Denetim Birimi
3-Hukuk Birimi 1 = 1 2
4-Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii 2 - 1 9 12
5-Dis Iliskiler, Turizm ve Tamtim Koordinatorliigii 2 - 1 10 13
6- Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Koordinatorliigii 7 0 1 3 11
7-Ekonomik Kalkinma Koordinatorliigii 5 1 1 13 20
8-Insani ve Sosyal Gelisme Koordinatorliigii 3 0 - 2 5
9-Insan Kiymetleri Koordinatorliigii 5 0 1 4 10
10-idari ve Mali Isler Koordinatorliigii 10 |1 3 47 |61
11- Diger illerde Projelerde (CATOM) Calisan Personel - - 0
12- Diger Kurumlarda Gegici Gorevli 5 6 66 64 141
Toplam (A) 44 8 76 157 | 285
B-Tasra teskilati:
1- Bolge Miidiirii - 1 - - 1
2-Idari Isler Miidiirliigii 2 3 29 |34
3-Mali Isler Miidiirliigii 1 1
4- Diger Kurumlarda Gegici Gorevli - - - 1 1
Toplam (B) 3 1 3 30 37
Toplam (A+B) 47 9 79 187 | 322

GAP Idaresi’nde 2023 Ekim ay1 itibariyla 187 yiiksekdgrenim, 105 lise, 30 ilkdgretim
mezunu olmak {izere toplam 322 kisi calismaktadir.

Tablo 11. Personelin Statiisiine Gore Dagilinn

Memur Sozlesmeli Gegici Isci | Siirekli Isci Toplam
Yiiksek Ogrenim 45 8 42 92 187
Lise 2 1 33 69 105
[kdgretim - - 4 26 30
Toplam 47 9 79 187 322
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Yiiksek Ogrenim yapmig olanlarin 45’1 miithendis, 3’4 sehir plancisi; 79’u sosyal

bilimler, 13’1 diger boliimler ve 47°si meslek yiiksekokulu (2 yillik) mezunudur.

Tablo 12. Yiiksek Ogrenim Mezunu Personelin Dagihmu

[ San ]

Miihendis 45
Sehir Plancisi 3

Sosyal Bilimler 79
Diger Boliimler 13
Yiiksek Okul (2 Yillik) 47
Toplam 187

GAP Idaresinde calisan personelin %45’ kadm ve %551 erkektir. Personelin cinsiyete

gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Personelin Cinsiyete Gore Dagilim

Erkek 176 0655
Kadin 146 %045
Toplam 322

Sekil 3. Personelin Cinsiyete Gore Dagilim

Kadin %
45%

GAP idaresi Merkez ve Bolge Teskilati Cinsiyet Dagilimi

Erkek %
55%
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2.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Idarenin ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiinii olarak
tanimlanan kurum kiiltiirli, personelin motivasyonunun artirilmasinda ve kurumsal amaglar ve
hedefler ¢er¢evesinde daha verimli ¢calisarak kurum performansinin iyilestirilmesinde énemli
rol oynamaktadir. Baskanligimiz nitelikli uzman personeli ile Kaliteli {iriin ve hizmet sunan,
dikey ve yatay iletisimin teknolojik imkanlarmni kullanan bir calisma ortamina sahiptir.
Bagkanlik biinyesinde kurumsal bir 6grenme siireci bulunmakla birlikte, ¢alisanlarin gerek
kisisel gelisimleri adina verilen egitimler gerekse tecriibe ve bilgi aktarimi agisindan bireysel
ve kurumsal egitime olan ihtiyag devam etmektedir. Kurumsal 6grenmenin sistematik bir
bi¢imde yiirlitiilmesi bakimindan egitim ihtiya¢ analizinin yapilmasi ve ihtiya¢ dogrultusunda
egitim  faaliyetlerinin  yiriitilmesi  Oncelikli  kurumsal hedeflerimizden  birisidir.
Bagkanligimizda yatay ve dikey iletisime izin veren ¢esitli kurum ici iletisim kanallar1 mevcut
olup personel, birim calisanlariyla ve yoneticileriyle kolaylikla iletisim kurabilmektedir.
Kurum i¢i iletisim kanallariyla devamli bilgi akisi saglanarak, kurumsal hafizaya siireklilik
kazandirilmaktadir. Oniimiizdeki bes yillik donemde, Baskanligimiz insan kaynagmmn daha
etkin kullanimi, calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin yliriitiilmesi,
personelin goriis, Oneri ve ihtiyaglarmin belirlenmesi ve geri bildirimlerin objektif olarak
degerlendirilerek gerekli onlemlerin alinmasi amaclanmaktadir.
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2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

GAP Bolge Kalkmma Idaresi Baskanhigmm Merkezi ve Bolge Miidiirliigii
Sanlwurfa’dadir. Bolge ve Bagkanlik hizmet binalar1 kamu kurumlarindan kiralanmaistir.

Sanlurfa’da yer alan Baskanlik hizmet binasi “Karakoprii Dogukent Mahallesi. 104.
Cadde 1155 Sok. No:2 Sanlurfa” adresinde hizmet vermekte olup, 10 kathidir ve teras katinda
yemekhanesi bulunmaktadir.

Sanlrfa’daki Bolge Miudirligii, “Karakoprii Ali Baba Mah. 5049. Sokak 63320
Sanlurfa” adresinde Devlet Su Isleri (DSI) Genel Miidiirliigiine ait ve DSI ile ortak
kullanimdaki bir kampiis iginde yer almaktadir. iki katl ve her katta iki daire bulunan 3 adet
ofis ve 2 adet lojman olmak iizere 4 adet tek katli Al tipi bina, 1 adet Yemekhane, 1 adet iki
katl tek odali konutlar, 1 adet Konferans Salonu ve 1 adet de Arsiv ve Egitim Salonu olmak
iizere toplam 13 binadan olugmaktadir.

Idare, is ve islemlerini kiralama yoluyla temin ettigi 9 adet binek aracla yiiriitmektedir.
Ayrica Idare uhdesinde dnceki donemlerde ihtiyaca binaen temin edilen bir adet pickup (2001
model), bir adet traktor (1988 model) ve bir adet traktor kepge (1991 model) bulunmaktadir.

Kiitiiphane

1988 yilinda kurulan Bagkanlik Kiitiiphanesi, yazili ve/veya elektronik ortamda mevcut
olan her tiirlii bilgi, belge ve yaymlar1 kullanicilarin hizmetine sunmaktadair.

Baskanligimiz kiitiiphanesi 6zellikle bolgesel kalkinma alaninda, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’ne yonelik Master Plan, il ve Bolge Kalkinma Planlari, Arastirmalar, Eylem Planlari
gibi konularinda iilkemizin zengin koleksiyonlarindan birine sahiptir.
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2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

2023 Ekim ay1 itibartyla GAP Idaresi bilisim altyapis1 envanteri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 14. Kurumda Kullanmilan Yazilim ve Donanimlar

. GAPlIdaresiBaskanbk [ GAPlIdaresi - Bilge Midirliigii |

Yazihm Adet | Donanim Adet | Yazihm Adet | Donamim Adet
WIN 7 64 bitPro 150 | PC 129 WIN 7 64 bit Pro 45 PC 21
Ms Office 2013 145 | Laptop Pc 31 Ms Office 2013 45 Laptop PC 3
VMware vSphere 2 Yazici 70 VMware vSphere 1 Yazici 27
Essentials Plus Essentials Plus
Eset End Point 150 | Tarayict 11 Windows Server 1 Tarayici 2
Protection Standart2012 R2
Linux Ubuntu 5 Server 5 Eset End Point 50 Server 1
Protection

Windows Server 10 Switch 25 Adobe Acrobat XI 2 Switch 6
Standart 2012 Pro
Windows Server Data 1 Firewall- 2 Personel Devam 1 Firewall- 2
Center 2012 UTM Kontrol Sistemi UTM
Share Point Server 1 Projeksiyo 6 Projeksiyon 4
2012 n cihazi cihazi
SQL Server Standart 2
Personel Devam 1 WIFI 1 NAS 1
Kontrol Sistemi Controler Storage

Console
Eset Mail Security 240 | Tablet PC 11

GAP Bolge Kalkinma idaresi Biinyesinde Kullanilan Bilgi Sistemleri

Kurumun Internet Sitesi ( ): GAP Bolge Kalkinma Idaresi internet
sitesi ile hizli ve giivenli olarak bilgiye ve hizmete erisimi saglayan internet hizmeti
sunulmasma devam edilmistir.

Kurumun Ingilizce Internet Sitesi ( ): GAP Bélge Kalkmma Idaresi
Ingilizce internet sitesi hizmeti sunulmaya devam edilmistir.
Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) ( ): Elektronik

Belge Yonetim Sistemi ile gelen ve giden dis ve i¢ yazilarm dagitim, takip, kapatma ve
arsivleme islemleri gibi belge yonetim ile ilgili ¢ok sayida fonksiyonun elektronik ortamda
hizl1 kolay erisimi saglanmaktadir. EBYS android ve ios uygulamasi ile tiim akilli cihazlarda
EBYS kullanilmaya baslanmistir.

Bulut Dosya Sistemi ( ): Personellerin dosya depolama,
paylasma, dosya sistemleri yoluyla verilere erisme olanagi saglayan ve dolayli olarak is yiiklerini
azaltmaya yonelik bulut dosya sistemi kurularak kullanilmaya baslanmistur.

Insan Kaynaklar: Yonetim Sistemi ( ): Kurumumuzda galisan personele
ait bilgilerin tutulmasi, 6zlik islemlerinin yonetilmesi, aldig1 egitim, terfi, izin vb. personel
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bilgilerinin tutuldugu ve islemlerinin yiiriitiildiigii sistemdir. Insan Kaynaklar1 Yonetim
Sistemi sadece kurum i¢i agda ¢aligmaktadir.

Personel Devam Kontrol Sistemi: Personel ve ziyaretgilerin giris/cikis bilgilerinin
takip edilmesi ve kontrolii amaciyla off-line olarak ¢alisabilen sisteme devam edilmistir. Bu
kapsamda kurum i¢i agda ¢alisan Personel Giris Kart1 Basim Sistemi ( )
gelistirilmistir. Personellerin giris kartlarinin tasarimi, basimi, dagitimi ve yenilenmesi
saglanmistir.

Arag Takip Uygulamast: ( ): Kurumumuz biinyesinde bulunan araglarin
anlik olarak takibinin ve raporlamasmin yapilabildigi herhangi bir online izleme yapmadan,
icerisinde ge¢cmise yonelik kilometre bilgilerinin tutulabildigi ve istenildiginde raporlanabildigi
arac takip sistemine devam edilmistir.

Sosyal Projeler Donemsel Rapor Sistemi ( ):  Kurumumuz sosyal
projelerinin donemsel raporlariin gonderilip tutulmasini saglayan bir uygulamadir.

Kurumsal Arsiv Uygulamas: ( ): Kurumumuzun ilk kuruldugu andan
itibaren 1slak imzali tiim evraklarin taranip arsivlendigi bir sistemdir.

GAP Personel Bordro Uygulamasi ( ): GAP Idaresi Baskanligi
blinyesinde ¢alisan siirekli ve gegici is¢i personellerinin maas bordro goriintiileme sistemi Bilgi
Islem tarafindan faaliyete gecirilmistir.

Bilgi Teknoloji Altyap: Faaliyetleri

Sanallagtirma Projesi: Bilgi Teknolojileri kaynaklarindan maksimum verim elde etme,
esneklik, is stirekliligi, diisiik maliyet, enerji tasarrufu gibi hususlar g6z oOniinde
bulundurularak optimizasyonlar yapilarak gelistirilmeye devam edilmistir. Bulut dosya sistemi
icin 2 adet yeni sanal sunucu eklenmistir.

Yedekleme Projesi: Kurum biinyesinde bulunan tiim sunucularin giinliik yedeklerinin
tutulmasi amaciyla Veeam Backup & Replication sunucusunun kesintisiz ¢alismasi i¢in gerekli
calismalar yapilmstir.

Antiviriis-Antispam  Sistemleri: Kurum biinyesinde kullanilan Antiviriis-Antispam
yazilimlarmin yeni giincel siiriimleri ile kullanilmaya devam edilmistir.

Olay ve Log Yénetim Sistemi: 5651 sayili Kanun ile kurumlara verilen sorumluluk
kapsaminda, Kurum biinyesinde Olay ve Log Yo6netimi Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Sistem Odast Ortam Izleme ve Bilgilendirme Sistemi: Sistem odasmim Kkesintisiz giic
kaynagi, giris ve ¢ikis kamera goriintiisii, kabin gii¢ tiniteleri kontrol edilebilmekte ve sistem
odasi giris ve ¢ikislari sifre veya kart ile yapilmaktadir.

Ag Altyapisi Calismalari: Merkezi ana omurga anahtar (switch), veri merkezi
anahtarlari, kablosuz ag altyapisi erisim noktalar1 ve kablolu ag altyapisi erigim anahtarlarinin
yonetimine devam edilmistir.

Bilgi Teknolojisi Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi: BT altyapisin1 yonetmek, sistemlere
giivenli olarak internetten ulasip miidahale edebilmek amaciyla yeni nesil giivenlik duvari
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tizerinden SSL VPN kullanimi devam etmektedir. Sanallastirma ortami, yerel ag altyapisi,
kablosuz ag altyapisi, internet servisleri (web erisimi, eposta, web sunumu, DNS vb.), alan
adi taleplerinin karsilanmasi, takibi, wveri tabani yonetim sistemleri, bilgi gilivenligi
sistemlerinin kurulmasi, iyilestirilmesi ve Kkesintisiz caligmasi i¢in gerekli caligmalar
yapilmaktadir.

Yeni Uygulamalar I¢in Ortam Hazirlanmasi: Kurumun ihtiyag duydugu uygulama ve
web uygulamalar1 kapsaminda 3 adet yeni sanal sunucu kurulmustur.

E-posta Sunucusu ( ): Kurumda kullanilmakta olan e-posta
hizmetinin kesintisiz ve giivenilir bir sekilde kullanimi i¢in ¢alismalar yapilmustir.

Kablosuz Internet Altyapt Calismalari: Baskanlik binamizda her katta 2 adet, toplamda
20 adet olmak iizere kablosuz ag ve Hotspot sistemi kurulumlar1 yapilmustir.

Merkezi Alt Yapiya Gegis Islemleri: Bakanligimiz ile ortak yiiriitiilen, tiim Ajanslar ve
Bolge Kalkinma Idarelerinin dahil olacagi merkezi alt yapiya gegis islemleri i¢in gerekli
calismalar baglatilmistir.
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2.8.5. Mali Kaynak Analizi

GAP Idaresi’nin biitgesi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin biit¢esine konulacak
Odeneklerden, her tiirlii yardim, kredi, hibe ve bagislarla, faiz, hizmet, kira ile sair gelirlerden
olusmaktadir. Biitge; Hazine ve Maliye Bakanligi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1 ile koordine edilerek hazirlanmakta ve TBMM’ye teklif edilmektedir. GAP Idaresi
biitgesi ile ongoriilen yatirim projeleri yillik yatirim programlarinin hazirlanmast ile ilgili usul
ve esaslara tabi olup, 6zel biitgeli bir kurulustur.

Tablo 15. Tahmini Kaynaklar

e e

gizif;e 839316 | 1260932 | 1439700 | 1652390 | 1901899 |5561 558
Toplam
Biitce 839316 | 1260932 | 1439700 | 1652390 | 1901899 |5 561558
(Bin TL)
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2.9.

PESTLE Analizi

Tablo 16. PESTLE Matrisi

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Bolgesel Kalkinma | Idarenin ayn1 Hiikiimet Bolgenin ilerlemesini
Politikas1 zamanda nezdinde bu gosteren gostergeler
kurulusunu politikalardan takip edilmeli ve
olusturan uzaklasilmasi kamuoyuyla
etkendir. paylasilarak bu
Bolgeye politikalarin devami
yatirim 6denegi saglanmalidir.
kolaylikla
aktarilir.
Ekonomik, sosyal, | idare bolgedeki | Farkindalik Bolgedeki ve
kiiltiirel vb. aktorlere hakim | yaratacak yeniis | uluslararasi
alanlarda yereldeki | ve bunlarin birliklerinin kuruluslarla is
kamu, 6zel sektor | bolgeye ortaya birliklerine devam
ile sivil toplum etkilerini ¢ikmamasi. edilmeli.
E kuruluslar1 ve yakindan
= uluslararasi taniyor.
8 kuruluslarla is
R birliginin
gliclenmesi
Pandemi sonrasi Bolgede ilgili Kaynak fazlalig1 | Ilgili paydaslara
tarima verilen sektore kaynak | nedeniyle diisiik | nitelikli proje
Onemin artmasi aktariminin rekabet giicii Onerisinde
kolaylasmast neticesinde bulunulmal
nitelikli
projelerin azlig1
Bakanlik, Strateji | Gorev, yetki ve | Bolge i¢in Idarenin gorev, yetki
ve Biitce sorumluluklarin | gerekli olan bir ve sorumluluklar1 net
Baskanlig1 ve Idare | net bir sekilde | projenin bir sekilde
arasinda belirlenmesi desteklenmemesi. | belirlenmelidir.
koordinasyon
eksikligi
Idareye gelen Proje yonetim | Bdlgemizin Paydaglarin proje
projelerin tasarim | siirecinin cesitli sektorlerde | gelistirme ve
asamasinda kurumlarda yer | ihtiya¢ duydugu | dokiimante etme
yeterince detayli kazanmasi ve projelerin gerekli | kapasitelerinin
olarak yonetilmesi ve yeterli artirilmasi
\ irdelenmemesi. kalitede Fayda, maliyet ve
E olusturulamamas | etkinlik analizi
o ve projelerin kapasitesinin
% Onemine iliskin gelistirilmesi
M alginin olumsuz
= etkilenmesi
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Sulama Igili Kamuoyu Bakanlik nezdinde
yatirimlarinin kurumlarla nezdinde izleme calismalari
bitirilememesi izleme ve Idarenin yapilarak projeler
koordinasyonun | itibarmnin hizlandirilmali
saglanarak zedelenmesi
slirecin
hizlandirilmasi
Tarimsal liretim Ciftgilerin Ciftgilerin Biling diizeyinin
kaynaklarinin sektordeki tiretimde artirilmasi -Ciftcilere
verimli gelismeleri davranis yonelik egitim
kullanilamamasi takip etmesi ve | egilimleri ve stratejileri ve
farkindalik aligkanliklar1 danigsmanlik
olusturulmasi sisteminin kurulmasi
Yenilenebilir enerji | Bolgedeki Paydaglardan Ilgili paydaslarla
kaynaklar1 yenilenebilir ilgili sektorde koordinasyon
potansiyelinin enerji nitelikli saglanarak bolgenin
varligi ve tarimda | kaynaklar1 projelerin enerji potansiyeli
kullanim olanaklar1 | potansiyeli ve | gelmemesi ve ortaya konulmal ve
enerji amag dis1 sektorel ihtiyaglar
maliyetlerinin | kullanimin 6niine | belirlenerek ilgili
diismesi gecilememesi mevzuatlar
gelistirilmelidir.
Enflasyon ve déviz | Projelerin Projelerin Proje baslama ve bitis
kurlarindaki revize edilerek | bitirilememe stirelerine azami uyum
degisimler daha etkin hale | ihtimali ya da gosterilmesi igin
nedeniyle proje gelmesi beklenen tedbirler alinmalidir.
Odeneklerinin saglanabilir. faydalara Ayrica proje biitce
yetersiz kalmasi. Yerli tireticiler | ulagilamamasi hesaplarinda
tedarik¢i olarak enflasyon oranlari
secilebilir. dikkate alinmalidir.
Proje biitgelerinin
zamaninda
aktarilmasia 6zen
gosterilmelidir.
Gog ile kirsal Nitelikli kirsal | Gog ile terk Kirsal ekonominin
alanlarda geng projelerin Idare | edilen tarim ¢esitlendirmesi ve
- isgiicliniin tarafindan alanlar1 kirsalda yasam
§ azalmasi uygulanmasi standartlarinin
= yiikseltilmesine
é olanak taniyan
M projelerin devam
g ettirilmesi
72 Bolgede miilteci Uluslararasi Sosyal Uluslararasi
8 niifusu fazlahigi kaynak bulma | gostergelerin kuruluslarla is
kolaylig1 diisme egilimi birligine devam
gostermesi edilmeli
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Kirilgan gruplarin

Bolgesel, ulusal

Sosyal icermenin

Ihtiyag analizlerinin

ihtiyaclarina ve uluslararas1 | istenen diizeyde | yapilmasi; ihtiyag
yonelik yapilan diizeyde saglanamamasi odakli planlama
calismalarin faaliyet programlama ve
yetersiz olmasi. gosteren kurum projelendirme
Mevcut ve kuruluglarin caligmalarinin
uygulamalarin ise | varlig1 ve yapilmasi
niteliginin diisiik idare’ye olan Biitiinciil hizmet
olmasi ilgisi. sunum modeli ve
katilimciligin
yaklasim olarak
benimsenmesi
Bilgi Gelisen bilgi Bilgi giivenligi, | Paydaslarla ortak
X teknolojilerinin teknolojileri Paydaslarin kullanilan sistemin
8 proje teknoloji kullanici dostu haline
- basvurularinda farkindaliginin getirilmesi
o kullanilmasi yetersizligi
E Gelisen Kolaylik Yanlis bilgi ve Kontrol sitemi
= teknolojinin siireci | saglamasi belge coklugu gelistirilmeli ve
hizlandirmasi giincellenmeli
Proje Degisen Paydaslarin Degisen yasal
uygulamasinda kosullara uyum | uyum diizenlemeler
dikkat edilecek saglanmast saglayamamasi konusunda paydaslar
yasal bilgilendirilmeli
diizenlemelerin
<_EI siirekli degismesi | _ )
(<,E) Ozel sektorle is Ozel sektor — Beklenen Ozel sektorle is
> birligini kamu is faydaya birligine gidilecek
engelleyici yasal birliginin ulagilamamasi konular
diizenlemeler kalkinmaya hiz arastirilmalidir.
kazandirmasi Ozellikle sektoriinde
Oncii firmalar Bolgeye
¢ekilmelidir.
Bolgenin tarihi, Bolgenin Yerelde faaliyet | Tanitim, bilinilirlik ve
dogal ve kiiltiirel tanitimini gosteren ilgili koordinasyon
kaynaklarmin yapmada kuruluslarin faaliyetleri
zengin olmasi onciiliik etmesi | bdlgenin tanitim1 | artirilmalidir
konusunda
3 kapasitesinin
& yetersizligi ve is
§ birligi eksikligi ‘
> Dogal afetlerin Yeniden Afet sonrasi Ilgili paydaslar ile
a meydana gelmesi | yapilanma deneyimsizlik birlikte ortak hazirlik
stirecinde aktif calismalarinin
rol oynama yapilmasi ve
bilinglendirilme
faaliyetlerinin
artirilmasi
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Tklim degisikligi

Iklim
degisikliginin
etkilerini
minimum
diizeye
indirmek

Ureticilerin
sosyo-kiiltiirel
yapisi ve
aliskanliklar1

Bolgede iklim
degisikliginin tarimsal
tiretime etkilerinin
arastirilmasi ve
gerekli onlemlerin
alinmasina iliskin yol
haritasi
olusturulmalidir.
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2.10. GZFT Analizi

Bagkanligimizin, sahip oldugu giiglii ve zayif yonler, Baskanligimiz faaliyetlerini orta
ve uzun vadede etkileyebilecek olumlu, olumsuz gelismeler GZFT analizi ile belirlenmistir.

Tablo 17. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Bf')lgesel alleimi e Kurumsal bellegin CARIEYleMm Kurumun gelecegine
bolgesel planlama Planlarinin o L
alaninda ilk ve en zayiflamasi hazirlanmasi ve yonelik belirsizlik
deneyimli kurum finansman

olmast

kaynagmin da temin
edilerek uygulamaya
konulmasi

Tiirkiye’nin en
kapsamli, entegre,
stirdiiriilebilir bolgesel
kalkimma programi
olan ve Diinyanin
sayil1 kalkinma
projeleri arasinda yer
alan Giineydogu
Anadolu Projesi’nin
izleme-degerlendirme
ve koordinasyonundan
sorumlu kurum olmasi

Idarenin olusturdugu
modellerin ulusal
politika haline
getirilememesi

Ulusal ve
uluslararasi kurum
ve kuruluslarin
Bolgeye olan
ilgisinin artmasi

Komsu iilkeler ile
yasanan olumsuzluklar

Merkezde ve yereldeki St i e Bolgenin l?irqok Bolge halkinm

kurum ve kuruluslarla ruraluslarl ki alanda gelismeye K L oiiciini

is birligine agik olmasi uruluslaria yetki acik olmasi ckonomik gucunun
catismasi bulunmasi diisiik olmasi

GAP Idaresi’nin Bolgede niifusun

komsu tilkelere ve

Siireli bir kurulus

geng ve dinamik

Kirsaldan kente,

benzer projelere olmasi olmast bélgeden bolge disina
model olusturmasi go¢ olmasi

GAP Master Plan, Personelin 6zliik Bolgenin stratejik ve | Bolgedeki biling ve
Bolge Planlar1 ve haklarinn yetersiz jeopolitik 6neminin | egitim diizeyinin
Eylem Planlarmin olmasi ve buna bagli | olmasi diisiik olmasi
hazirlanmis olmasi ve | olarak personel

yenilik¢i projelere alt | arasinda licret

yap1 saglamasi dengesizligi

388 sayili KHK nin Sosyal imkanlarin Bolge tariminin ve Bolgedeki igsizlik
sundugu olanaklar yetersiz olmasi tarima dayali oraninin yiiksek
sayesinde Idarenin sanayinin gelisme olmasi

faaliyet alaninin genis
olmasi

potansiyeli olmasi ve
sulanabilir tarim
arazisinin fazla
olmasi

40




Idarenin Calisma ortami ve Avrupa'ya kiyasla Sulama yatirimlariin
gerceklestirdigi model | ekipmanlarinin girdi maliyetlerinin | bitmemesi
projelerin baska ergonomik olmamas1 | disiikligliniin

kuruluslarca 6rnek rekabet avantaji

alinip uygulanmasi yaratmast

Tarimdaki teknolojik | Izleme Marka olma Sanayi altyapisinin
gelismeleri takip degerlendirme potansiyeline sahip | yetersiz olmasi
ederek model calismalarinimn yerel tiriinlerin

olabilecek zayiflamasi bulunmasi

uygulamalar

gelistirmesi

Diinyadaki yeni Kurumsallagmanin Bolgenin tarihi ve Idarenin yetkilerine ve
kalkinma tam olarak kiiltiirel miras ile yaptirim giiciine
yaklagimlarinin Idare | saglanamamis olmas1 | dogal kaynaklar kiyasla Idareden
tarafindan stirekli bakimindan zengin | beklentilerin yliksek
olarak takip edilip, olmasi olmasti

iilkemize adapte

edilerek yeni modeller

olusturularak

uygulanmasi

Yerel, ulusal, I¢ koordinasyon Bolgenin cazibe Bolgede yasanan

uluslararasi diizeyde

eksikligi olmasi

merkezleri gibi

hemen her sorunun

ve genis bir alanda (birimler arasi, destek muhatabi ve

hareket kabiliyeti bolge-merkez arasi, | programlarimda sorumlusu olarak

olmasi kisiler arasi, vb.) oncelikli alan olarak | Idarenin goriilmesi

belirlenmesi

Idarenin yaptigi kimi | Nitelikli eleman Yenilik¢i Bolgedeki yerel

caligmalar1 yerel eksikligi uygulamalara Bolge | idarelerin ve kamu

olusumlara delege insanin ilgisi kuruluslarmin

edebilmesi kurumsal
kapasitelerinin
yetersiz olmasi

Dikey ve yatay Bolgesel Organik tarim Bolgedeki aktorlerin

iletisim kanallarinin orgiitlenmenin yapilabilecek yeni Idareyi sadece

acik olmasi yetersizligi arazilerin sulamaya | projelere finans

acilmast saglayan bir kurulus

olarak gérmesi

Bolgeye iliskin giiclii | Esnek yapinin iyi Bolgenin Proje uygulayici

bir veri kaynagi ve yonetilememesinden | yenilenebilir enerji kurum ve

arsive sahip olmasi kaynakli gorev ve kaynaklar1 kuruluslardaki

sorumluluk bakimindan avantajli | sorumlu personelin sik
dengesizligi olmas1 | olusu sik degismesi

Karar alma
mekanizmalarinin
diger kurumlara gore
hizl1 olmasi

Kurumsal
performans dlgme
sisteminin yeterli
olmamast

Ulasimm aginim gii¢lii
olmasi

Gegici korum
kapsaminda bulunan
Suriyelilerin sosyal ve
ekonomik sektorler
izerinde bask1
yaratmasi
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Kurum i¢i ve kurum
dis1 bilgi paylasimina
acik olmasi

Yabanci1 dil bilen
personel sayisinin az
olmasi

Projenin uluslararasi
diizeyde taninirligi

Kiiresel 1sinma ve
gevresel tehditler

Kurumun personeline
proje iliretebilmesi i¢in
imkan tanimasi

Farkl1 istthdam
sekillerinden
kaynakli esit ise esit
icret 6denmemesi

Yeniden
yapilandirma
calismalariyla
Baskanligimizin
etkinligini ve
yetkilerini
artirabilme imkanina
sahip olmas1

Farkli finansman
kaynaklarina erigim
kapasitesinin yiiksek
olmasi

KHK’ya gore tahsis
edilen uzman
diizeyinde kadro
sayisinin yetersizligi

Yetigmis insan
kaynagi

Kurum personelinin
proje hazirlama ve
uygulama deneyimine
sahip olmas1

Personel gelisimine
yonelik bir sistem
(kariyer planlamasi,
vb.) bulunmamasi

Deprem sonrast
yeniden yapilanma

Personelin degisik
sektorlerde ve saha
calismalarinda
deneyimli olmasi

Odiillendirme
sisteminin olmamasi

Ozel biitgeli bir
Idare olmas1

Belirsizlik ortamina
karsin personelin
Ozverili caligmasi

Egitim imkanlarinin
homojen olarak
kullandirilmamasi

Kurum personelinin
kapasitesinin

Kalkinma alaninda
faaliyet gosteren

gelistirilmesi amaciyla | bakanliga bagh
ihtiya¢ duyulan olmamasi
egitimlerin saglanmasi

Ulusal, uluslararasi ve | Bolgesel kalkinmada
Bolgedeki kurum ve 0zgiin bir yonetisim
kuruluslarla iligkiler modeli olan

kurulmus olmasi

Idare’nin bu yapisini
zaman i¢inde

kaybediyor olmasi
Proje'nin bir marka ve | Eylem Planlari
model olarak kapsaminda yapilan
degerlendirilmesi planlamalarin
makrodan, mikroya
gecisi
Toplumun farkli Son zamanlarda
kesim ve aktorleriyle | uluslararasi

calisabilmesi

kuruluslarla ¢alisma
ortaminin
kisitlanmasi

Teknolojik ve fiziki
altyapisinin iyi olmasi
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2.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 18. Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalarn

Tespitler/ Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Idaremiz plan donemi
icerisinde bolgesel geligsmiglik
farklarmi azaltmak, bolgenin
rekabet giiclinii gelistirerek
ekonomik ve sosyal yapiy1
giiclendirmek ve vatandaslarin
refah diizeyini yiikseltmek igin
calismalar ylirlitmiistiir.

Idaremiz 6niimiizdeki plan
donemi icerisinde bolgesel
gelismislik farklarini azaltmak,
bdlgenin rekabet giiclinii
gelistirerek ekonomik ve sosyal
yapiy1 gliclendirmek ve
vatandaslarin refah diizeyini
yiikseltmek i¢in daha etkin
calismalar yiiriitmeye devam
edecektir.

Mevzuat Analiz

GAP Bolge Kalkinma Idaresi
Teskilat1, 388 say1li KHK’da
(yapilan degisiklikler dahil)
“Glineydogu Anadolu Projesi
kapsamina giren Adiyaman,
Batman, Diyarbakir,
Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt,
Sanlwurfa ve Sirnak ilerinin
siratle kalkindirilmasi,
yatirimlarin gergeklestirilmesi
icin plan, altyap1, ruhsat, konut,
sanayi, maden, tarim, enerji,
ulagtirma ve diger hizmetleri
yapmak veya yaptirmak, yore
halkinin egitim diizeyini
yiikseltmek icen gerekli tedbiri
almak veya aldirmak, kurum
ve kuruluslar arasindaki
koordinasyonu saglamak™
iizere kurulmustur.

GAP Idaresinin ¢alismalarini
yiiriitmek i¢in mevzuatsal bir
problemi bulunmamaktadir.

Ust politika belgelerinde

Ust politika belgelerinde yer alan

Program Analizi

ulasma diizeyi % 81,5
diizeyinde kalmustir.

Ust Politika Belgeleri | idaremiz yetki ve sorumluluk " ; 9

Analizi alanmna giren hususlar dikkatle pOh.'L'll.lf{a e tledblrier dogrlu ltuliunda
takip edilmektedir. yenilik¢i calismalar yapilacaktir.
Program kapsamina dahil Hedefe }Jlasma diizeyi yetersiz

Program — Alt edilen gostergelerde hedefe kalan gostergelerde sapma

nedenlerinin ortadan
kaldirilmasima yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Paydas Analizi

Paydagslarin goriisleri
Idaremizin bolgesel kalkinma
noktasinda oncii bir kurulus
oldugu ve bircok sektorde

Paydagslarin goriisleri
dogrultusunda yeni donemde
tanitima agirlik verilecek ve
biiyiik 6l¢ekte planlar uygulamaya
almacaktir.
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faaliyet yiiriittliglinii ortaya
koymustur.

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Nitelikli ve yetkin bir insan
kaynag1 olusturmak i¢in
calisanlarin gelisimine biiyiik
Oonem verilmektedir.

Yeni donemde ihtiyaca gore
verilecek egitimler ile insan
kaynag1 giiclendirilecektir.

Kurum Kultiirti
Analizi

Idare personeli siirekli iletisim
halinde ve is birligi iginde
katilimci bir yaklagimla
paydaslarla koordineli olarak
caligmalarini yiirtitmektedir.

Degisen teknolojiyle birlikte bulut
sistemi gibi calismay1
kolaylastiran sitemlerin
kullaniminin yayginlastirilmasi ve
stirekli hale getirilmesi
saglanacaktir.

Fiziki Kaynak Analizi

GAP Bolge Kalkinma Idaresi
Bagkanliginin Merkezi ve
Bolge Miudiirligii
Sanlwrfa’dadir. Bolge ve
Baskanlik hizmet binalar
kamu kurumlarindan
kiralanmastir.

Idaremiz kendisine ait yeni bir
kamu binas1 yapmay1
planlamaktadir.

Teknoloji ve Biligim
Altyapis1 Analizi

Idaremizin en dnemli
teknolojik altyap1 birimi olan
Bilgi islem Biriminin temel
gorevi diger birimlerin biitiin
teknolojik ihtiyaglarina cevap
vermektir.

Teknolojik ilerlemeler takip
edilmekte olup Idare kendisini
giincellemektedir.

Mali Kaynak Analiz

Biitge, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanligi ile
koordine bir sekilde
hazirlanmakta ve TBMM’ye
teklif edilmektedir. GAP
Idaresi biitgesi ile dngoriilen
yatirim projeleri yillik yatirim
programlarinin hazirlanmasi ile
ilgili usul ve esaslara tabi olup,
0zel biitceli bir kurulustur.

Yatirim projeleri i¢in yeterli
O0denegin saglanamamasi
durumunda dénem i¢i ek 6denek
talebinde bulunularak yeterli
O0denek saglanmaktadir.

PESTLE Analizi

Idare olarak Politik, Ekonomik,
Sosyokiiltiirel, Teknolojik,
Yasal ve Cevresel Analiz
yapilmustir.

Ortaya ¢ikarilan tespitlerin
Idare’ye olan etkileri
dogrultusunda gerekli ¢calismalar
yapilacaktir.
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3.  GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Glineydogu Anadolu Bolgesi‘'nde siirdiirilebilir ve adil
kalkinma anlayisi ile yasam kalitesini yiikseltmek igin
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglayarak planlar
yapmak, izlemek ve koordinasyonu saglamak, insana ve
gevreye duyarli, yenilikgi model projeler uygulamaktir.

VIZYONUMUZ

“Kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinma ¢alismalarina ulusal
alanda oldugu gibi uluslararasi alanda da ilham kaynagi olmak”

TEMEL DEGERLERIMIZ
* Katilimcilik ve Siirdiriilebilirlik * Toplumsal Katki
* Insan ve ¢oziim Odakhlik * Sayginlik ve Giivenirlilik
* Is Birligine Agikhk * Yenilikgilik ve Yaraticilik
* Seffaflik ve Hesap Verebilirlik * Entegre Yaklasim
* Rekabetgilik * Ceviklik
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4, STRATEJi GELISTIRME
4.1. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapacak Birimler

Tablo 19. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapacak Birimler

H1.1 S i i i
A-l1| H12 S I I I

H1.3 S i i i

H21 I S I I I I I
A2 H22 I S I i i i i

H2.3 I S i i i i i

H3.1 I S i i i i i
A-3| H32 I S I I I I I

H 3.3 I S I I I I I

H4.1 I S i i i
A4 H 42 i S i i i

H 4.3 I S i i i

H5.1 I I i S i i i
AS 52 S

H6.1 I I I I I S I

H6.2 I I I I I S I
A6 163 i i i i I S

H6.4 I I I I S

S: Sorumlu, I: Is Birligi

46



4.2. Hedef Kartlan

Amag (Al) Tarimda rekabet giiciiniin artirilmasi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi
Hedef (H1.1) |Tarmmsal iiretimde rekabet edilebilirlik artirilacaktir.
Amacin lgili
ey Bolgesel Kalkimma/Giineydogu Anadolu Bolgesinin kalkindirilmasi
Program/Alt
Program Adi
Amacin
Tiskili Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet gliciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
Oldugu Alt | yapiy: giliglendirmek ve vatandaglarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
P.G1.1.1 Devlet
yardimindan yararlanan 25 3.342 3.500 7.150 10.950 14.950 19.150
kisi sayis1 (kisi)
P.G.1.1.2 Desteklenen 30 16 17 35 54 74 95
proje sayist (adet)
P.G1.13 Uysulama alami ) 92.827 | 97.000 | 199.000 | 306.000 | 418.000 | 536.000
miktar1 (dekar)
P.G1.1.4 Egitim verilen 10 575 600 1230 | 1890 | 2500 | 3.320
kadin ¢iftci sayist (kisi)
P.G1.15 Desteklenen 20 2297 | 2400 | 4900 | 7500 | 10.200 | 13.000
Isletme sayisi1 (adet)
g?rriLI{nmlu Ekonomik Kalkinma Koordinatorligi
Is Birligi Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Koordinatorliigii
Y_a[_)llacak Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
Birimler Idari ve Mali Isler Koordinatorliigii
Riskler - Yeterli nitelikte proje bagvurusunun olmamasi.

- Yeterli 6denegin saglanamamasi.

- Ciftcilerin yeni iiriin ve modellere kars1 6nyargili olmalari.

- Enflasyondaki dalgalanmalarin maliyetlerde artisa sebep olmasi sebebiyle proje
biit¢elerinin yetersiz kalmasi.

- Bolgedeki kurum ve kuruluslarin, proje hazirlama ve uygulama konusunda yeterli
kapasiteye sahip olmamalar1. Uygulayict kurum ve kuruluslardaki proje ekibinin ve miilki
idare amirlerinin sik degismesi.

Stratejiler - Tarimsal iiriinlere katma deger katacak projeler desteklenecektir.

- Verimliligi artiracak modeller ve tirlinler desteklenecektir.

- GAP Bolgesi’nde tarimsal iiretim ve tarima dayali sanayi alanlarinda, iiretim faktorlerinin
ve liretim kaynaklarmin daha etkin ve verimli bir bigcimde kullanilmasi saglanacaktir.

- Yenilenebilir enerji kullanimi 6zendirilecektir.

- Akilli tarim teknolojilerinin tarimsal iiretim ve sulamaya entegrasyonu desteklenecektir.
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Maliyet
Tahmini

1.683.289.350,00 TL

Tespitler

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin, tarim projeleri gelistirme ve uygulama konusunda istekli
olmalar1.

Kurum ve kuruluslarin proje kurgularken yeterli arastirmay1 yapmamalari.

Enflasyondaki dalgalanmalarin maliyetlerde artisa sebep olmas1 sebebiyle proje
biit¢elerinin yetersiz kalmasi.

Proje dokiimanlarinda performans gostergelerine dair ayrintilarin yer almamasindan
kaynaklanan izleme sorunu.

Ihtiyaclar

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin, proje kurgulama ve yazma konusundaki kapasitelerini
gelistirmeleri gereklidir.

Proje biit¢eleri zamaninda aktarilmalidir. Ek kaynaklar saglanmali, sermaye gideri
Odenekleri artirilmalidir.

Proje bagvuru rehberinin ihtiyaglara cevap vermesi ve yeterli ayrintiy1 igermesi
gerekmektedir.

Her bir projenin performans gostergelerinin takibi icin Izleme ve Degerlendirme
Koordinatorliigiinden diizenli bilgi akis1 saglanmalidir.
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Amag (Al) Tarimda rekabet giiciiniin artirilmasi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi
Hedef (H1.2) |Dogal kaynaklar korunacak, kirsal niifusun geliri ve yasam kalitesi iyilestirilecektir.
Amacin Tlgili
ey Bolgesel Kalkinma/Giineydogu Anadolu Bolgesinin kalkindirilmasi
Program/Alt
Program Adi
Amacin
Mliskili Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
Oldugu Alt | yapiy: gii¢lendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
P.G.1.2.1 Desteklenen o5 17 18 37 57 78 100
proje sayisi (adet)
P.G1.2.2 Desteklenen ilge o5 35 36 73 111 150 190
sayisi (adet)
Z;Eil)'z'3 Libeaas 20 5977 | 6200 | 12700 | 19500 | 26.600 | 33.900
F ST T e 15 63.011 | 66.000 | 135.000 | 207.000 | 282.000 | 360.000
miktar1 (dekar)
P.G1.2.5 Farkindalik
egitimi alan kisi sayis1 15 500 550 1.150 1.800 2.500 3.250
(kisi)
g?:il'r'nmlu Ekonomik Kalkinma Koordinatorligi
Is Birligi Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Koordinatorliigii
Yapilacak Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
Birimler

Idari ve Mali Isler Koordinatorliigii

Riskler - Yeterli nitelikte proje bagvurusunun olmamasi.

- Yeterli ddenegin saglanamamasi.

- Enflasyondaki dalgalanmalarin maliyetlerde artisa sebep olmasi sebebiyle proje
biit¢elerinin yetersiz kalmasi.

- Bolgedeki kurum ve kuruluslarm, proje hazirlama ve uygulama konusunda yeterli
kapasiteye sahip olmamalar1. Uygulayict kurum ve kuruluslardaki proje ekibinin ve miilki
idare amirlerinin degismesi.

Stratejiler - Tarimsal iiretimde su kaynaklarinin verimli kullanilmas1 desteklenecektir.

- Bolgede sulamaya agilmis ve agilacak alanlarda tarimsal egitim ve yayim hizmetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

- Egitim ve yayim konusunda hizmet veren basta ¢iftci orgiitleri olmak iizere kurum ve
kuruluslari kapasitelerini gelistirilmesi konusunda ¢alismalar desteklenecektir.

- Bolgede sulama sonucu ortaya ¢ikacak tarimsal potansiyelin en iyi sekilde
degerlendirilmesi i¢in gerekli aragtirma-gelistirme projeleri desteklenecektir.

- Geng ve kadin iireticiler desteklenecek, gelir artiric1 yeni iiriinler ve modeller tegvik
edilecektir.

Maliyet

Tahmini 1.817.924.652 TL
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Tespitler

Depremin yol actig1 altyap1 sorunlari

Sulama konusunda Bolge cift¢isinin bilingsiz ve bilgisiz olmasi.

Bolgede hayvancilik altyapisinin yetersiz olmasi.

Enflasyondaki dalgalanmalarin maliyetlerde artisa sebep olmas1 sebebiyle proje
biit¢elerinin yetersiz kalmasi.

Ihtiyaclar

Depremden etkilenen illerin altyap1 sorunlarmin giderilmesi ve yasam kosullarinin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Bolgede sulamaya acilmis ve agilacak alanlarda tarimsal egitim ve yayim hizmetlerinin
etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

Meradaki yasam kosullarini iyilestirerek isletmelerin iiretim yapmalarini saglamak
gereklidir.

Proje biitgeleri zamaninda aktarimalidir. Ek kaynaklar saglanmali, sermaye gideri

Odenekleri artirilmalidir.
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Amag (Al) Tarimda rekabet giiciiniin artirilmasi ve cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi
Hedef (H1.3) |iklim degisikligi ve kurakligin tarim ve gevreye olan olumsuz etkileri azaltilacaktur.
Amacin Tlgili
ey Bolgesel Kalkinma/Giineydogu Anadolu Bdlgesinin kalkindirilmasi
Program/Alt
Program Adi
Amacin
Mliskili Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
Oldugu Alt | yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
P.G.1.3.1 Desteklenen o5 5 5 5 8 12 16
proje sayisi (adet)
PUS1.52 Utk [y 20 1550 | 1.600 | 3250 | 4950 | 6700 | 8.500
sayisi (kisi)
P.G133 Desteklenen 20 1 5 5 8 12 16
makine sayis1 (adet)
P.G]:.3:4 Hazirlanan tarmm 15 0 1 3 5 7 9
takvimi sayis1 (adet)
P.G1.3.5 Verilen egitim 20 o5 30 65 105 150 200
sayisi (adet)
g?:il'r'nmlu Ekonomik Kalkinma Koordinatorligi
Is Birligi Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Koordinatorliigii
Yapilacak Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
Birimler Idari ve Mali Isler Koordinatorliigii
Riskler - Yeterli nitelikte proje bagvurusunun olmamasi.

- Yeterli 6denegin saglanamamasi.

- Enflasyondaki dalgalanmalarin maliyetlerde artisa sebep olmasi sebebiyle proje
biit¢elerinin yetersiz kalmasi.

- Bolgedeki kurum ve kuruluslarm, proje hazirlama ve uygulama konusunda yeterli
kapasiteye sahip olmamalar1. Uygulayict kurum ve kuruluslardaki proje ekibinin ve miilki
idare amirlerinin degismesi.

- Yilin kurak gegmesi

Stratejiler - Sulama sistemlerinin iyilestirilmesi, kurakliga dayanikli tohum kullanimi1 ve verimlilik
artirict teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmasini igeren projeler desteklenecektir.

Maliyet 163.539.656 TL

Tahmini

Tespitler - Yenilenebilir enerji konusunda Bolge potansiyelinin kullanilamamasi.

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinimn kullanimi1 ve enerji verimliligi konusunda Bolgede
farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi

- Enflasyondaki dalgalanmalarin maliyetlerde artisa sebep olmasi sebebiyle proje
biitcelerinin yetersiz kalmasi.

Ihtiyaclar - Yenilenebilir enerji kapasitesini degerlendirecek projeler gelistirmek gereklidir.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi1 ve enerji verimliligi konusunda Bolgede
farkindalik olugturmak ve kapasite gelistirmek gereklidir.

Proje biitceleri zamanimda aktarilmalidir. Ek kaynaklar saglanmali, sermaye gideri
Odenekleri artirilmalidir.
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Amag (A2) Ulusal ve uluslararasi tanitimimn yapilmasi ve ig birliklerinin saglanmasi
Hedef (H2.1) |Bolgenin tanitimina yonelik proje ve faaliyetler desteklenecektir.
Amacin Tlgili
ey Bolgesel Kalkinma/Giineydogu Anadolu Bolgesinin kalkindirilmasi
Program/Alt
Program Adi
Amacin
Mliskili Bolgesel geligsmislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
Oldugu Alt | yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
P.G2.1.1 Desteklenecek
proje sayisi (adet) 50 0 . 2 3 4 >
P.G2.1.2 Desteklenecek
etkinlik sayis1 (adet) 50 0 1 3 > ! 9

;?:il'rlnmlu Dis Iliskiler, Turizm ve Tanitim Koordinatorliigii
Is Birligi ,
Yapilacak Tim Koordinatorliikler
Birimler
Riskler - Odenek tahsisinin yeterli diizeyde olmamasi
- Proje bagvuru sayisinin beklenenden az olmasi
Stratejiler Bolgenin tanitimina yonelik iletisim ve tanitim stratejileri gelistirilecek ve uygulanacaktir.
AL 10.000.000 TL
Tahmini
Tespitler Bolgenin kiiltiir ve turizm potansiyelinin yiiksek olmasi
Ihtiyaclar Bolgenin ulusal ve uluslararasi bilinirliginin artirilmasi, kiiltiir ve turizm potansiyelinin

desteklenmesi
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Amag (A2)

Ulusal ve uluslararasi tanitimimn yapilmasi ve ig birliklerinin saglanmasi

Hedef (H2.2)

GAP’m ve GAP Idaresinin ulusal ve uluslararasi tanitimi yoniinde calismalar yapilmasi
saglanacaktir.

Amacin Tlgili

g:g;f;m IAlt Bolgesel Kalkimma/Giineydogu Anadolu Bolgesinin kalkindirilmasi
Program Adi
Amacin
Mliskili Bolgesel geligsmislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
Oldugu Alt | yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
P.G2.2.1 Ulusal ve 50 10 20 30 40 50 60
uluslararasi etkinlik sayisi
P.G2.2.2 Hazirlanan
materyal sayis1 (basili, 50 0 30 60 90 120 150
gorsel, dijital) (adet)

;?:il'rlnmlu Dss Iliskiler, Turizm ve Tanitim Koordinatorliigii

Is Birligi

Yapilacak Tiim Koordinatorliikler

Birimler

Riskler - Odenek tahsisinin yeterli diizeyde olmamasi

- Bolgede beklenmedik dogal afetler

Stratejiler GAP’1n ve GAP Idaresinin ulusal ve uluslararasi tanittmima ydnelik sosyal medyanm etkin
kullanilmas1 saglanacaktir.

Maliyet 10.000.000 TL

Tahmini

Tespitler Giineydogu Anadolu Projesi ve GAP Idaresinin ulusal ve uluslararasi alanda yaptig1 ¢calismalar ve
sahip oldugu deneyimler

Ihtiyaclar Giineydogu Anadolu Projesi ve GAP Idaresinin marka bilinirliginin artirilmasi, kurumsal imajin

gelistirilmesi
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Amag (A2)

Ulusal ve uluslararasi tanitimimn yapilmasi ve ig birliklerinin saglanmasi

Hedef (H2.3)

GAP’tan elde edilen bilgi ve deneyimin uluslararasi alanda paylasilmas: ve is birliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili

g:g;f;m IAlt Bolgesel Kalkimma/Giineydogu Anadolu Bolgesinin kalkindirilmasi
Program Adi
Amacin
Mliskili Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
Oldugu Alt | yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
P.G2.3.1 Katilim saglanan
uluslararasi toplanti sayisi 30 3 5 10 15 21 27
(adet)
P.G2.3.2 Katilim saglanan
uluslararasi fuar sayist 20 0 1 2 4 6 8
(adet)
P.G2.3.3 Yurt disindan
agirlanan heyet sayisi 20 3 4 8 13 18 23
(adet)
P.G2.3.4 Hazirlanan
dokiiman ve m{iteryal 30 7 10 99 34 49 64
sayisi (basili, gorsel,
dijital) (adet)

;?rriLI{nmlu Dis Iliskiler, Turizm ve Tamtim Koordinatdrliigii

Is Birligi

Yapilacak Tiim koordinatorliikler

Birimler

Riskler - Odenek tahsisinin yeterli diizeyde olmamasi
- GAP idaresinin bilgi birikimin bilinirligin az olmasi

Stratejiler Ulusal ve uluslararasi alanlarda fon gelistirme ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglar ile bolgesel kalkinma deneyimlerinin paylasiimasi
saglanacaktir.

Maliyet 10.000.000 TL

Tahmini

Tespitler GAP Projesi ve GAP Idaresinin ulusal ve uluslararasi alanda yaptig1 caligmalar ve sahip oldugu
deneyimler

Ihtiyaclar GAP’ta olusan deneyimin uluslararasi alanda etkisinin artirilmasi

Az geligmis iilkelerin kalkinma ihtiyag¢larmin karsilanmasi
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Amag (A3)

GAP illerinin bilinirliginin, rekabet giiciinlin artirilmasi ve bolge marka degerinin artirilmasinin
saglanmast

Hedef (H3.1)

Alternatif turizm noktalarinin belirlenmesi, fiziki altyapilarmm gili¢lendirilmesi ve dijital turizm
uygulamalarinin yaygimlastirilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili

g:g;f:m IAlt Bolgesel Kalkimma/Giineydogu Anadolu Bolgesinin kalkindirilmasi
Program Adi
Amacin
Miskili Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
Oldugu Alt | yapiy: giiglendirmek ve vatandaglarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Program
Hedefi
Performans Hedefe Baslangic
Gostergeleri Etkisi (% Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
0)
(2023)
P.G.3.1.1 Desteklenen 50 5 5 10 16 29 28
proje sayist (adet)
PUESILA e 20 2.939.000 | 3.233.000 | 6.789.000 | 10.700.000 | 15.002.000 | 19.734.000
turist sayist (kisi)
P.G3.1.3.Dijital turizm
yayginlastirilmasi
kapsaminda 30 0 1 3 5 7 9
desteklenen proje
sayisi (adet)
g?:il'r'nmlu Dis Iligkiler, Turizm ve Tanmitim Koordinatdrliigii
Is Birligi
Yapilacak Tiim Koordinatorliikler
Birimler
Riskler -Bolgede beklenmedik dogal afetler
- Yeterli 6denegin saglanamamasi
Stratejiler - Potansiyel arz eden doga, kiiltiir, spor, gastronomi, saglk turizmi, eko-turizm vb. turizm
cesitliliginin artirilmasi,
- Turizm cazibe merkezleri ile yeni turizm merkezlerini ve turizm gelisim bdlgeleri/koridorlarmi
kapsayacak sekilde yeni yatirimlarin yapilmast,
- GAP illerindeki baslica destinasyon noktalarinda turizm 4.0 endiistrisinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi saglanacaktir.
Ll 199.769.000 TL
Tahmini
Tespitler Mezopotamya markasi altinda olusturulan rotalar tizerindeki destinasyon noktalarin fiziki

kosullarmin eksikligi

Bolge kiiltiir varliklarinin koruma —kullanma dengesinin goz ardi edilmesi ve turizme
kazandirilmamasi

Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin GAP boélgesi yatirimlarinda yetersiz kalmasi

Bolgede olusturulan rotalar tizerindeki kiiltiir varliklarinda turizm 4.0 uygulamalarmin
yapilmamasi ve dijital i¢erik olusturulmamasi
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Ihtiyaclar

Mezopotamya markasi ile olusturulan rotalarin gegtigi merkezlerdeki tarihi ve kiiltiirel varliklarin
altyapisinin iyilestirilmesi hedefiyle bu rotalar iizerindeki projelerin desteklenmesi
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Amag (A3)

GAP illerinin bilinirliginin, rekabet giiciinlin artirilmasi ve bolge marka degerinin artirilmasinin
saglanmast

Hedef (H3.2) |Soyut ve somut kiiltiirel mirasin korunmasi ve yagatilmasi saglanacaktir
Amacin Tlgili
Sldgey Bolgesel Kalkinma/Giineydogu Anadolu Bélgesinin kalkindirilm
Program/Alt yaos & ast
Program Adi
Amacin
Mliskili Bolgesel geligsmislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
Oldugu Alt | yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarm refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
P.G3.2.1 Soyut ve somut
kiiltiirel mirasin
korunmas1 kapsaminda 100 4 4 8 13 18 23
desteklenen proje sayist
(adet)
;?:il'rlnmlu Dis Iliskiler, Turizm ve Tanitim Koordinatorliigii
Is Birligi
Yapilacak Tiim Koordinatorliikler
Birimler
Riskler -Bolgede beklenmedik dogal afetler
- Yeterli 6denegin saglanamamasi
Stratejiler -Bolgeye 06zgii soyut kiiltlirel mirasin gelen ziyaretcilere deneyim olarak sunulmasi ve islev
kazandrilarak gelecek nesillere korunarak aktarilmas,
-Kentlerdeki tarihi dokunun, arkeolojik alanlarin korunmasina yonelik alan yonetimi, ¢evre
diizenlemesi, restorasyon, koruma, yeniden degerlendirme gibi ¢aligsmalar yapilacaktir.
Maliyet 239.721.000 TL
Tahmini
Tespitler Bolgeye 6zgii soyut ve somut kiiltiirel miras 6gelerinin fazla olmasi
Ihtiyaclar Kiiltiirel miraslara sahip ¢ikilarak, gelecek nesillere bu mirasin aktarilmasi,

Turistler i¢in bir ¢ekim merkezi olusturulmasi
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Amag (A3) GAP illerinin bilinirliginin, rekabet giiciiniin artirilmasi ve bolge marka degerinin artirilmasinin
saglanmast
Hedef (H3.3) |Mezopotamya markasmnin tanitilmast ve GAP Bolgesi turizm kapasitenin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Bolgesel Kalkimma/Giineydogu Anadolu Bolgesinin kalkindirilmasi

Amacin
Mliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

Performans
Gostergeleri

Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe

Etkisi (%) 2026

2024 2025 2027 2028

P.G3.3.1 Ulusal ve

uluslararasi yapilan
etkinlik sayis1 (adet)

20 3 3 6 9 12 15

P G3.3.2 Turizm

kapasitesinin

gelistirilmesi i¢in verilen
egitim sayis1 (adet)

20 0 3 6 9 13 17

P G3.3.3 Yurt disindan
agirlanan kanaat
Onderlerinin sayis1 (kisi)

20 100 150 300 500 700 900

P.G3.3.4 Hazirlanan
materyal sayisi (basili,
gorsel, dijital) (adet)

20 3 7 15 25 35 47

;?rriLI{nmlu Dis Iliskiler, Turizm ve Tamtim Koordinatdrliigii

Is Birligi

Yapilacak Tim Koordinatorliikler

Birimler

Riskler -Bolgede beklenmedik dogal afetler
- Yeterli 6denegin saglanamamasi

Stratejiler - Mezopotamya marka imajinin gelistirilmesi ve bilinirliginin artirilmasi amaciyla stratejik
iletisim eylem plan1 uygulamalar1 yapilacaktir
- Turizm isletmelerinin ve ¢alisanlarinin kurumsal kapasitelerinin gii¢lendirilmesi yoluyla hizmet
sunum kapasitelerinin niteliksel ve niceliksel olarak artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet 85.000.000 TL

Tahmini

Tespitler -Tanitim ve Markalagma faaliyetlerinden ¢ikan dijital proje ¢iktilarmm goriintirligtini
yitirmemesi i¢in destegin devam etmesi
-Stratejik iletisim eylem plani uygulamalarinin yapilmasi,
-Lansman sonrast marka bilinirligi i¢in tanitim etkinliklerinin yapilmasi

Ihtiyaclar -Projenin siirdiiriilebilir bir yapiyla devami i¢in yeterli biitcenin tahsis edilmesi
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Amag (A4)

Siirdiiriilebilir insani ve sosyal gelismenin saglanmasi

Hedef (H4.1)

Dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik hayata katilimimin desteklenmesi ve gelir diizeylerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili

g:g;f;m IAlt Bolgesel Kalkinma/Giineydogu Anadolu Bolgesinin kalkindirilmasi
Program Adi
Amacin
Mliskili Bolgesel geligsmislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
Oldugu Alt | yapiy: giiglendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

P.G4.1.1
Egitimlere katilan kisi 50 138.000 20.000 45.000 70.000 100.000 | 135.000
sayisi (kisi)
P.G4.1.2
Desteklenen proje sayisi 20 0 15 35 55 80 105
(adet)
P.G4.1.3
T 10 182 200 420 670 1.070 1.370
P.G4.1.4
Agilan merkez ve atolye 20 0 15 35 55 80 105
sayisi (adet)
g?:il'r'nmlu Insani ve Sosyal Gelisme Koordinatorliigii
Is Birligi -Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Koordinatorliigii
Yapilacak -Idari ve Mali Isler Koordinatdrliigii
Birimler -Dss iliskiler, Turizm ve Tanitim Koordinatorliigii

-Insan Kiymetleri Koordinatorliigii
Riskler - Yeterli 6denegin saglanamamasi

- Uygulayici kurum ve kuruluslardaki miilki idare amirlerinin degismesi

- Kurumlar arasi is birliginde olumsuzluklar yasanmasi

- Hedeflenen gruplarla ilgili yeterli projelerin gelmemesi
Stratejiler

-Tiim 6rglin ve yaygin egitim kademelerinde egitime erisimin artirilmasi ve devamsizlik oranlarinin
azaltilmasina yonelik calistaylar ve saha analizleri yapilacaktir.

-Egitim kurumlarinda ¢ocuklarin ve genclerin bedensel ve ruhsal gelisimlerini géz Oniinde
bulunduran egitim ortamlarinin olusturulmasina yonelik arastirmalar, planlar, programlar, projeler
ve faaliyetler desteklenecektir.

-Ozellikle dezavantajli gruplarin  yogun yasadigi bdlgelerdeki kurumlarm teknolojiye
erigilebilirlikte, standartlar1 ve kalitesi yliksek hizmetlerin nitelik ve niceliginin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

-Kadinlarn istthdammi artirmak amaciyla dijital doniistimiin sunmus oldugu kodlama, yazilim gibi
teknoloji alanlarinda gelisimin saglanabilmesinde firsat esitligi artirilacaktir.
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-Kirsal alanda yasayan kadin ve gencglere yonelik egitim programlart hazirlanarak yenilik¢i ve
katma degeri yiliksek olan iiretimin yapilmasi saglanacak, bagimlilikla miicadele baglaminda
periyodik alan arastirmalar1 yapilacak/yaptirilacak ve bagimlilikla miicadele program, projeler ve
faaliyetlerin sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet

s 707.503.711,00 TL
Tahmini
Tespitler -Projelerde calisan personelin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi
-Projelere altlik olusturan arastirma ve analiz, mevcut durum tespiti gibi ¢aligmalarin yeterince
Onemsenmemesi
-Konuyla ilgili alanda faaliyet gosteren kurumlarin beklenen diizeyde etkin olmamasi
Ihtiyaclar -Konuyla ilgili uzman istihdaminin yapilmasi ve biitgenin artirilmasi

-Arastirma yapilmasi ve politika notlar1 hazirlanmasi
-Uretim ve egitim atdlyelerinin giiglendirilmesi ve yenilerinin agilmasi
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Amag (A4)

Siirdiiriilebilir insani ve sosyal gelismenin saglanmasi

Hedef (H4.2)

Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin altyapisinin ve ekosisteminin gelistirilmesi
desteklenecektir.

Amacin Tlgili

g:g;f;m IAlt Bolgesel Kalkimma/Giineydogu Anadolu Bolgesinin kalkindirilmasi
Program Adi
Amacin
Ihskﬂ,l Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
Oldugu Alt N . e .
Program yapiy1 gliclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

P.G4.21
Desteklenen proje sayisi 20 0 10 25 40 60 90
(adet)
P.G4.2.2
e e 40 0 2000 | 4500 | 7.000 | 10.000 | 13.000
egitimlere katilan kisi
sayisi (kisi)
P.G4.2.3
Sanat alanindaki etkinlik 10 0 10 25 40 60 90
sayisi (adet)
P.G4.2.4
Spor alanindaki etkinlik 10 0 10 25 40 60 90
sayisi (adet)
P.G4.25
Aligerpish Feliiilen ve 20 0 10 25 a1 59 79
giiglendirilen toplam tesis
say1s1 (adet)
;?rriLI{nmlu Insani ve Sosyal Gelisme Koordinatorliigii
Is Birligi -Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Koordinatorliigii
Yapilacak -Idari ve Mali Isler Koordinatdrliigii
Birimler -Dss Iliskiler, Turizm ve Tamitim Koordinatdrliigii

-Insan Kiymetleri Koordinatorliigii
Riskler - Yeterli 6denegin saglanamamasi

- Uygulayici kurum ve kuruluglardaki miilki idare amirlerinin degismesi
Stratejiler -Kentsel ve kirsal alanlardaki kurumlarin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine iligkin analizler

yapilacaktir.

-Dezavantajli yerlesim alanlarinda yasayan kadinlarin, ¢ocuklarin ve genglerin kiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinliklere erisiminde firsat esitligi saglanacak ve bu baglamdaki projeler ve faaliyetler
desteklenecektir.

-Cocuklarin sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelere yonelmesini 6zendirmeye yonelik uygulamalar
gelistirilecek ve yayginlastirilacaktur.
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-Kentsel ve kirsal alanlardaki egitim kurumlarmin tiyatro, sinema, miizik, fotograf, resim ve benzeri
nitelikteki sanatsal etkinliklerini desteklemeye yonelik egitim ve etkinlik iceren faaliyetler
desteklenecektir.

-Secilen pilot il/ilgeler igin belirlenen spor dallarina yonelik fiziksel altyapt ve ekipman
ihtiyaclarmnin kargilanmasi ve sporcu yetistirilmesi desteklenecektir.

Maliyet
Tahmini

39.953.625,00 TL

Tespitler

-Projelerde c¢alisan personelin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

-Projelere altlik olusturan arastirma ve analiz, mevcut durum tespiti gibi caligsmalarin yeterince
Onemsenmemesi

- Konuyla ilgili alanda faaliyet gdsteren kurumlarin beklenen diizeyde etkin olmamasi
-Bolgenin kiiltiirel ve geleneksel yapisi dolayisiyla yeterli katilim saglanamamasi

Thtiyaclar

-Konuyla ilgili uzman istihdaminin yapilmasi ve biitgenin artirilmasi

-Arastirma yapilmasi ve politika notlar1 hazirlanmasi

-Spor tesisleri, sanat galerileri ve sanat atolyeleri acilmasi ve var olan yapilarin gii¢lendirilmesi
-Olumsuz toplumsal normlarin 6niine ge¢mek i¢cin kampanyalar yapilacaktir.
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Amag (A4) Siirdiiriilebilir insani ve sosyal gelismenin saglanmasi
Hedef (H4.3) |Bolgede yerel kurumlarin kurumsal ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi desteklenecektir.
Amacin Tlgili
ey Bolgesel Kalkinma/Giineydogu Anadolu Bélgesinin kalkindirilmasi
Program/Alt
Program Adi
Amacin
Ihskﬂ,‘ Bolgesel geligsmislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal
Oldugu Alt . . R .
Program yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
P.G4.3.1
Desteklenen proje sayisi 15 0 3 8 13 18 23
(adet)
P.G4.3.2
Egitim Sayis1 (adet) 25 0 50 100 150 200 250
P.G4.3.3
Uil <8l e () 50 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
P.G4.3.4
Gergeklestirilen teknik 10 0 3 6 9 12 15
gezi sayisi (adet)

g?:il'r'nmlu Insani ve Sosyal Gelisme Koordinatdrliigii
Is Birligi -Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Koordinatorliigii
Yapilacak -Idari ve Mali Isler Koordinatdrliigii
Birimler -Dis Iliskiler, Turizm ve Tanmitim Koordinatdrliigii, -insan Kiymetleri Koordinatorliigii
Riskler -Yeterli 6denegin saglanamamasi
- Uygulayici kurum ve kuruluslardaki miilki idare amirlerinin degismesi
-Kurumlarin asli islerine girebilecek faaliyetlerden dolayi is birligine sicak bakilmamasi
-Yerel kurumlarda ¢alisanlari degismesi (Personel sirkiilasyonu)
Stratejiler -Kurum ve kuruluslarin egitim ihtiya¢ analizi yapilacaktir.
-Kurum ve kuruluglarda ¢alisan personelin teknolojik gelismeler ve dogal afetler baglaminda
giiclii olmasina yonelik projeler desteklenerek 21.yy bilgi ve becerileri kapsamida donanimlari
artirilacaktir.
-Kurum ve kuruluglarin beseri sermayesinin giiclenmesine katki sunacak faaliyetler
desteklenecektir.
-Kurum ve kuruluglarin insan kaynaklar1 ydonetim agmin giiclendirilmesi desteklenecektir.
Maliyet — | o5 935.075,00 TL
Tahmini
Tespitler -Projelerde caligsan personelin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmast
-Projelere altlik olusturan arastirma ve analiz, mevcut durum tespiti gibi ¢aligmalarin yeterince
Onemsenmemesi
- Konuyla ilgili alanda faaliyet gosteren kurumlarin beklenen diizeyde etkin olmamasi
Ihtiyaclar -Konuyla ilgili uzman istihdaminin yapilmasi ve biitgenin arttirilmasi

-Arastirma yapilmasi ve politika notlar1 hazirlanmasi

64




Amag (A5) Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi

Hedef (H5.1) Nitelikli personel istihdami yapilacak ve mevcut personelin kapasitesi giiglendirilecektir.

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Y&netim ve Destek Programy/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
P;C'S.S.l.l Gergeklestirilen 70 31 4 5 5 6 5
egitim sayis1 (adet)
P.G5.1.2 IK Personeli
basima diisen ¢alisan sayist 30 32,1 32,3 32 31,5 31 30
(kisi)
Sorumlu Birim Insan Kiymetleri Koordinatorligii
Is Birligi Ty
\?apllaégak Birimler Ttim Birimler
Riskler -Personelin mevzuati takip etmemesi ve biitgeden kaynakli yeterli egitimin saglanamamast,
-Alaninda nitelikli personel sayisinin yetersizligi
Stratejiler -Idaremizin gorev alanma giren konularla ilgili olarak, egitimlere iliskin planlama ve

programlama politikalar1 gelistirilecek,
-Idarede ¢alisma politikalarinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli dnlemler alinip 6nerilerde

bulunulacak,
Maliyet Tahmini | 25.000.000 TL
Tespitler -Mevzuatlarda yapilan diizenlemelerden kaynakli personel kapasitesinin yetersiz olmasi

-IK biriminde ¢alisan kisi basina diisen kurum personel ortalamasimnin yiiksek olmasi
sebebiyle is ylikiiniin artmasindan kaynakli hata oraninin yiikselmesi

Ihtiyaclar -Idarenin sundugu hizmetler ve gerceklestirdigi faaliyetlerin degismesi, giincellenmesi,
gliniimiiz sartlarma uyum saglamasi ve kendini gelistiren bir yapiya sahip olmasina katki1
saglamak

-IK biriminde ¢alisan kisi say1sinin, yetkin personel istihdami yapilarak giderilmesi

Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

65



Amag (A5)

Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi

Hedef (H5.2)

Bilgi teknolojilerine dayali, bilgi yonetim sistemleri kurularak giivenli, kaliteli ve etkin hizmet
sunumu saglanacaktir.

Amacin Tlgili

sy Yonetim ve Destek Programy/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
P.G5.2.1 Teknolojik Alt
yap1 memnuniyet Anketi 10 0 1 2 3 4 5
(adet)
P.G5.2.2 Kurulan Bilgi
Islem Sistemleri sayis1 60 0 3 3 3 3 4
(adet)
PLG.5'2'3 Gergeklestirilen 30 0 1 9 3 4 5
egitim sayis1 (adet)

Sorumlu Birim

Idari ve Mali Isler Koordinatorliigii

Is Birligi
Yapilacak Birimler

Idari ve Mali Isler Koordinatorliigii

Riskler -Siber saldir1

-Personelin yeni sisteme entegre edilememesi
- Yeterli 6denegin saglanamamasi

Stratejiler

-Gerekli konularda satin alma yapilacaktir.

-Personelin egitim ihtiyaci belirlenip bu gercevede egitimler verilecektir.
-Gerekli alt yap1 bilgi islem tarafindan kurulacaktir.
-Internet site igerigi zenginlestirilerek sunulan bilgiler giincel tutulacaktir.

Maliyet Tahmini | 30.000.000 TL

Tespitler -Teknolojik gelismelerle birlikte olusan giivenlik ihtiyact
-Kullanicilari Bulut Sistemini daha 6nce kullanmamis olmasi
-Harcama birimleri arasinda ortak bir sistemin bulunmamasi

Ihtiyaclar -Siber saldirilara kars1 lisansli programlar kullanilacak

-Kurulacak yeni bilgi islem sistemleri hakkinda egitimler verilecek
-Kurulacak Bulut sistemi ile tiim personelin ayni portal lizerinde ¢alismasi saglanacak
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Amag (A6) Kurumlar aras1 koordinasyonunun saglanmasi ve yatirim projelerinin belirlenerek izlenmesi
Hedef (H6.1) | Bolgede faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda etkin bir koordinasyon
saglanacaktir.
Amacin Tlgili
Sldgey Y&netim ve Destek Programy/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt ’
Program Adi
Amacin
Mliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi
Etkisi | ¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)
P.G6.1.1
Koordinasyon toplantisi sayist 100 40 30 60 90 120 150
(adet)
E?Iil:nmlu Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Koordinatorligii
Is Birligi
Yapilacak -Tiim koordinatorliikler
Birimler
Riskler -Toplantilara yeterli katilimin saglanmamasi
Stratejiler -Kurumlar ile iletisim kanallar1 a¢ik tutulacak
-Toplanti1 igerikleri kurumlar ile paylagilacak
-Koordinasyonu gerektiren durumlar resmi yazi ile bildirilecektir
Maliyet 600.000 TL
Tahmini
Tespitler -Kamu kurumlarmim miikerrer ¢aligmalar yapmasi
-Sorunlar1 ¢6ziilmesinin zaman almasi
-Sorunlarin ortak noktada ¢6ziilememesi
Ihtiyaclar -Kurumlar arasindaki benzer faaliyetler is birligi i¢inde yiiriitiilecek
-Sorunlar toplant1 sonrasi iist makamin talimatiyla ivedi bir sekilde ¢6ziime kavusturulacak
-Kurumlarin ortak amag etrafinda toplanmas1 saglanacak
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Amag (A6) Kurumlar aras1 koordinasyonunun saglanmasi ve yatirim projelerinin belirlenerek izlenmesi
Hedef (H6.2) | Proje teklif ¢agrisiyla model olabilecek projeler ortaya ¢ikarilacaktir.
Amacin Tlgili
Oldugu . - e i R
Yo6netim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt
Program Adi
Amacin
Mliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi
Etkisi | ¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)
P.G6.2.1
T P et st cayien (U0 50 258 250 500 750 1.000 1.250
P.G6.2.2
Proje basvuru dokiimani (adet) 25 1 . 2 3 4 >
P.G6.2.3
Nitelikli proje hazirlama egitimi 25 0 1 2 3 4 5
sayisi (adet)
;?:il:nmlu Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Koordinatorligii
Is Birligi
Yapilacak -Tiim koordinatorliikler
Birimler
Riskler -Yeterli proje girisinin yapilmamasi
-Projelerin desteklenebilir nitelikte olmamasi
Stratejiler -Giincel proje bagvuru dokiimaninin hazirlanmasi
-i1gili kurumlarin bilgilendirilmesi
S 350.000 TL
Tahmini
Tespitler -Bolgede model olabilecek nitelikli projelere ihtiyacin olmasi
Ihtiyaclar -Teklif cagrisiyla gelen projelerden nitelikli olanlar Idare tarafindan desteklenecektir
-Projeler web ortaminda erigime agilacak sistem lizerinden alinacaktir
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Amag (A6)

Kurumlar arasi koordinasyonunun saglanmasi ve yatirim projelerinin belirlenerek izlenmesi

Hedef (H6.3) Proje izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir
Amacin Tlgili
Oldugu . . - T T N
Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi
Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
P'..GG.3.1 Izleme yapilan 50 0 4 8 12 16 20
donem sayis1 (adet)
P.G6.3.2 Kapasite
gelistirme egitimleri (adet) 30 0 2 4 6 8 10
P.G6.3.3 Kamu yatirimlari
izleme ve degerlendirme 20 0 1 3 5 7 9
raporu sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Is Birligi
Yapilacak Birimler

Ekonomik Kalkinma Koordinatdrliigii, Insani ve Sosyal Gelisme Koordinatorliigii,
Dis Iligkiler, Turizm ve Tanmitim Koordinatdrliigii, Insan Kiymetleri Koordinatorliigii, idari
ve Mali Isler Koordinatorliigii

-Uygulayici kurum ve kuruluslarin proje yonetimi konusunda yetersiz kurumsal kapasiteleri,
-Is birligi yapilacak birimlerle yasanacak koordinasyon eksikligi.

Riskler
-Uygulayict kurum ve kuruluslarin raporlama faaliyetlerini zamaninda yapmalar1
saglanacaktir,
-Uygulayict kurum ve kuruluglarin proje faaliyet planina ve takvimine bagli kalmalar1
saglanacaktir,
-Projelerin performans gostergelerinin maksimum diizeyde ger¢eklesmesi saglanacaktir,
-Hedeflenen biitgelerin etkin ve verimli kullanilmasi saglanacaktir,

Stratejiler -Is birligi yapilacak birimlere raporlar sunularak sahada destek verilecek alanlarla ilgili

yonlendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

190.000 TL.

Tespitler - Izleme ve degerlendirme sisteminin eksiklikler igermesi,
- Koordinatorliiglin donanim malzemelerine ihtiya¢c duymasi.
- MS Office program egitimi,

Ihtiyaclar - Raporlama egitimi,

- Etki degerlendirme analiz egitimi,
- Etkili sunum teknikleri egitimi.
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Amacg (A6)

Kurumlar aras1 koordinasyonunun saglanmasi ve yatirim projelerinin belirlenerek izlenmesi

Hedef (H6.4) Yatirim Programindaki mevcut projelerin etki degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Amacin Tigili
Oldugu . . - TS T —
Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt
Program Adi
Amacin Mliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi
Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
P.G6.4.1 Proje etki
degerlendirme raporu sayist 100 0 1 2 3 4 5
(adet)

Sorumlu Birim

Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ekonomik Kalkinma Koordinatdrliigii, Insani ve Sosyal Gelisme Koordinatorliigii,
Dss Iliskiler, Turizm ve Tanitim Koordinatorliigii, Insan Kiymetleri Koordinatorliigii, Idari
ve Mali Isler Koordinatorliigii

- Zamaninda etki degerlendirmenin yapilamamasi

Riskler

- Etki degerlendirme raporlama faaliyetlerini zamaninda yapmalar1 saglanacaktir,

- Etki degerlendirme raporunu hazirlayan uzmanlarin faaliyet planina ve takvimine
Stratejiler bagli kalmalar1 saglanacaktir,

- Ongoriilemeyen aksakliklar1 yasanmasi halinde derhal yeni alternatif ¢oziimler
uretilecektir,
Rapor gostergelerinin maksimum diizeyde gerceklesmesi saglanacaktir,

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler - Etki degerlendirme sisteminin eksiklikler icermesi,
- Koordinatorligiin donanim malzemelerine ihtiyag duymasi.
- MS Office program egitimi,

Ihtiyaclar - Raporlama egitimi,

- Etki degerlendirme analiz egitimi,
- Etkili sunum teknikleri egitimi.
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4.3.

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iligkin
belirlenen riskler asagida yer alan tabloda analiz edilmis ve bu risklere iliskin Gnlemler

belirlenmistir.

Tablo 20. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Tarimsal iiretimde rekabet edilebilirlik artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli nitelikte proje
basvurusunun olmamasi

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin,
proje hazirlama ve uygulama
konusunda yeterli nitelikte ve
deneyime sahip personelin olmamasi
sebebiyle Idareye gdonderilen
projelerin niteliksiz olmasti

Bolgedeki kurum ve kuruluglarin Proje
ile ilgili ortak ¢alisma programlari
yapilmasi

Yeterli 6denegin
saglanamamasi

Ekonomik sebeplerden dolay1 yeterli
O0denegin saglanamamasi

Uygulanmayan projelerin ve projelerden
artan 6denegin ilgili projelere aktarilmasi
ve Strateji ve Biitce Baskanligi ile etkin
koordinasyonun saglanmasi

Ciftgilerin yeni iirlin ve
modellere kars1 6nyargili
olmalari

Cifteilerin yeni iirlinlere kars1 risk
almak istememesi ve bilinmedik
iirlin yetistirme isteginin olmamasi

Ciftgilere iiriin ve pazarlama konusunda
gereken giivencenin kurumlar tarafindan
saglanmasi

Enflasyon sebebiyle proje
biitcelerinin yetersiz kalmasi

Enflasyon dalgalanmalari nedeniyle
proje uygulama maliyetlerinin
stirekli artmasi

Odeneklerin enflasyon oranina gore
revize edilmesi

Bolgedeki kurum ve
kuruluslarm, proje
hazirlama ve uygulama
konusunda yeterli
kapasiteye sahip
olmamalar1. Uygulayici
kurum ve kuruluslardaki
proje ekibinin ve miilki
idare amirlerinin degismesi.

Kurumlarda c¢alisan uzmanlarin
yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmamasi

Kurumlarin yonetici degisiminden
dolay1 yeni yoneticilerin projeyi
desteklememeleri

Yerel kurumlarda projeyi yonetecek
calisanlara gerekli egitimlerin verilmesi

Yerel kurumlarla proje bitimine kadar
projenin yiiriitiilmesi i¢in taahhiitname
imzalanmasi

Hedef: Dogal kaynaklar korunacak, Kirsal niifusun geliri ve yasam Kalitesi iyilestirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli nitelikte proje
bagvurusunun olmamasi

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin,
proje hazirlama ve uygulama
konusunda yeterli nitelikte ve
deneyime sahip personelin olmamasi
sebebiyle Idareye génderilen
projelerin niteliksiz olmasi

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin Proje
ile ilgili ortak ¢alisma programlari
yapmasi ve personele gerekli egitim
caligmalarinin yapilmasi

Yeterli 6denegin
saglanamamasi.

Ekonomik sebeplerden dolay1 yeterli
Odenegin saglanamamasi

Uygulanmayan projelerin ve projelerden
artan ddenegin ilgili projelere aktarilmasi
ve Strateji ve Biitce Baskanligi ile etkin
koordinasyonun saglanmasi
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Enflasyon sebebiyle proje
biitcelerinin yetersiz
kalmast.

Enflasyon dalgalanmalar1 nedeniyle
proje uygulama maliyetlerinin
stirekli artmasi

Odeneklerin enflasyon oranima gére
revize edilmesi.

Bolgedeki kurum ve
kuruluslarmn, proje
hazirlama ve uygulama
konusunda yeterli
kapasiteye sahip
olmamalari. Uygulayici
kurum ve kuruluslardaki
proje ekibinin ve miilki
idare amirlerinin degismesi.

Kurumlarda ¢aligan uzmanlarin
yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmamast

Kurumlarin yonetici degisiminden
dolay1 yeni yoneticilerin projeyi
desteklememeleri

Yerel kurumlarda projeyi yonetecek
calisanlara gerekli egitimlerin verilmesi

Yerel kurumlarla proje bitimine kadar
projenin yiiriitiilmesi i¢in taahhiitname
imzalanmasi

Hedef: iklim degisikligi ve kurakhigin tarim ve cevreye olan olumsuz etkileri azaltilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli nitelikte proje
bagvurusunun olmamasi

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin,
proje hazirlama ve uygulama
konusunda yeterli nitelikte ve
deneyime sahip personelin olmamasi
sebebiyle Idareye gdonderilen
projelerin niteliksiz olmasi

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin Proje
ile ilgili ortak ¢alisma programlari
yapmasi ve personele gerekli egitim
calismalarinin yapilmasi

Yeterli 6denegin
saglanamamast.

Ekonomik sebeplerden dolayi yeterli
O0denegin saglanamamasi

Uygulanmayan projelerin ve projelerden
artan meblagn ilgili projelere aktarilmasi

Enflasyon sebebiyle proje
biit¢elerinin yetersiz
kalmasi.

Enflasyon dalgalanmalar1 nedeniyle
proje uygulama maliyetlerinin
stirekli degismesi

Odeneklerin enflasyon oranima gore
revize edilmesi.

Bolgedeki kurum ve
kuruluslarm, proje
hazirlama ve uygulama
konusunda yeterli
kapasiteye sahip
olmamalar1. Uygulayici
kurum ve kuruluslardaki
proje ekibinin ve miilki
idare amirlerinin degismesi.

Kurumlarda c¢alisan uzmanlarin
yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmamasi

Kurumlarin yonetici degisiminden
dolay1 yeni yoneticilerin projeyi
desteklememeleri

Yerel kurumlarda projeyi yonetecek
calisanlara gerekli egitimlerin verilmesi

Yerel kurumlarla proje bitimine kadar
projenin yiiriitiilmesi i¢in taahhiitname
imzalanmasi

Yilin kurak gegmesi

Yeterli miktarda yagmurun
yagmamasi ve mevsimin kurak
gecmesi

Alternatif sulama sistemlerinin
gelistirilmesi

Hedef: Bolgenin tanitimina yonelik proje ve faaliyetler desteklenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli 6denegin
saglanamamasi

Ekonomik sebeplerden dolay1 yeterli
Odenegin saglanamamasi

Uygulanmayan projelerin ve projelerden
artan 6denegin ilgili projelere aktarilmasi
ve Strateji ve Biitce Baskanligi ile etkin
koordinasyonun saglanmasi

Proje basvuru sayisinin
beklenenden az olmasi

Bolge tanitimi ile ilgili projelerin az
olmas1 veya hi¢ olmamasi

Tesvik mekanizmalarim ¢esitlendirmek
ve farkindalik olusturacak projelere
oncelik taninmasi

Hedef: GAP’1n ve GAP idaresinin ulusal ve uluslararasi tanitimi yoniinde ¢cahsmalar yapilmasi

saglanacaktir.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli 6denegin
saglanamamasi

Ekonomik sebeplerden dolay1 yeterli
0denegin saglanamamasi

Uygulanmayan projelerin ve projelerden
artan ddenegin ilgili projelere aktarilmasi
ve Strateji ve Biitce Baskanligi ile etkin
koordinasyonun saglanmasi

Bolgede beklenmedik dogal
afetler

Dogal afetlerin meydana gelmesi

Teknolojik ve yeni iletisim araglarla
yapay zekayla hedef kitlelere nokta atisi
tanitimin yapilmasi

Dijital ve sosyal medyada farkli dillerde
icerik olusturulmasi hedef gruplara
yonelik alt tanitim kampanyalarin
yiiriitiilmesi

Hedef: GAP’tan elde edilen bilgi ve deneyimin uluslararasi alanda paylasilmasi ve is birliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli 6denegin
saglanamamasi

Ekonomik sebeplerden dolay1 yeterli
O0denegin saglanamamasi

Ulusal ve uluslararasi alanlarda fon
gelistirme caligmalarinin yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

GAP idaresinin bilgi
birikiminin ve bilinirligin az
olmasi

Bolgede kamu kurum ve kuruluglarin
GAP idaresinin bilgi ve birikiminden
haberdar olmamasi

Teknolojik ve yeni iletisim araglarla
yapay zekayla hedef kitlelere nokta atis1
tanitimin yapilmasi

Dijital ve sosyal medyada farkli dillerde
icerik olusturulmasi hedef gruplara
yonelik alt tanitim kampanyalarin
yiiriitiilmesi

Hedef: Alternatif turizm noktalarinin belirlenmesi, fiziki altyapilarinin giiclendirilmesi ve dijital turizm

uygulamalarimin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bolgede beklenmedik dogal
afetler

Dogal afetlerin meydana gelmesi

Teknolojik ve yeni iletisim araclarla
yapay zekayla hedef kitlelere nokta atis1
tanitimin yapilmasi

Dijital ve sosyal medyada farkli dillerde
icerik olusturulmasi hedef gruplara
yonelik alt tanitim kampanyalarin
yiiriitiilmesi

Yeterli 6denegin
saglanamamasi

Ekonomik sebeplerden dolayi yeterli
0denegin saglanamamasi

Ulusal ve uluslararasi alanlarda fon
gelistirme calismalarin yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

Hedef: Soyut ve somut Kkiiltiirel mirasin korunmasi ve yasatilmasi

saglanacaktir

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bolgede beklenmedik dogal
afetler

Dogal afetlerin meydana gelmesi

Teknolojik ve yeni iletisim araglarla
yapay zekayla hedef kitlelere nokta atisi
tanitimimn yapilmasi

Dijital ve sosyal medyada farkli dillerde
icerik olusturulmasi hedef gruplara
yonelik alt tanitim kampanyalarin
yiiriitiilmesi
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Yeterli 6denegin
saglanamamasi

Ekonomik sebeplerden dolay1 yeterli
0denegin saglanamamasi

Ulusal ve uluslararasi alanlarda fon
gelistirme calismalarin yiirtitiilmesi
saglanacaktir.

Hedef: Mezopotamya markasinin tanitilmasi ve GAP Bolgesi turizm kapasitenin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bolgede beklenmedik dogal
afetler

Dogal afetlerin meydana gelmesi

Teknolojik ve yeni iletisim araglarla
yapay zekayla hedef kitlelere nokta atisi
tanitimin yapilmasi

Dijital ve sosyal medyada farkl dillerde
icerik olusturulmasi hedef gruplara
yonelik alt tanitim kampanyalarin
yiiriitiilmesi

Yeterli 6denegin
saglanamamasi

Ekonomik sebeplerden dolayi yeterli
0denegin saglanamamasi

Ulusal ve uluslararasi alanlarda fon
gelistirme ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

Hedef: Dezavantajh gruplarin sosyal ve ekonomik hayata katihminin desteklenmesi ve gelir diizeylerinin

artirilmasi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli 6denegin
saglanamamasi

Ekonomik sebeplerden dolayi yeterli
O0denegin saglanamamasi

Uygulanmayan projelerin ve projelerden
artan 6denegin ilgili projelere aktarilmasi
ve Strateji ve Biitce Baskanligi ile etkin
koordinasyonun saglanmasi

Kurumlar arasi is birliginde
olumsuzluklar yasanmasi

Proje yiiriiten personellerin
degismesi
Iletisim problemlerin yaganmasi

Kurumlar arasi is birliginin
giiclendirilmesi ve gereken desteklerin
saglanmas1 ve plan programin birlikte
yapilmasi

Hedeflenen gruplarla ilgili
yeterli projelerin gelmemesi

Istenilen sayida projelerin gelmemesi

Hedef gruplara yonelik farkindalik
olusturacak etkinliklerin yapilmasi ve bu
projelere ayricaliklarin tanimlanmasi

Uygulayict kurum ve
kuruluslardaki miilki idare
amirlerinin degigsmesi

Kurumlarin yonetici degisiminden
dolay1 yeni yoneticilerin projeyi
desteklememeleri

Yerel kurumlarla proje bitimine kadar
projenin yliriitiilmesi i¢in taahhiitname
imzalanmasi

Hedef: Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin altyapisinin ve ekosisteminin gelistirilmesi

desteklenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli 6denegin
saglanamamasi

Ekonomik sebeplerden dolay1 yeterli
0denegin saglanamamasi

Uygulanmayan projelerin ve projelerden
artan 6denegin ilgili projelere aktarilmasi
ve Strateji ve Biitge Bagkanligi ile etkin
koordinasyonun saglanmasi

Uygulayict kurum ve
kuruluslardaki miilki idare
amirlerinin degismesi

Kurumlarm yonetici degisiminden
dolay1 yeni yoneticilerin projeyi
desteklememeleri

Yerel kurumlarla proje bitimine kadar
projenin yiiriitiilmesi i¢in taahhiitname
imzalanmasi

Hedef: Bolgede yerel kurumlarin kurumsal ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi desteklenecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yeterli denegin Ekonomik sebeplerden dolay1 yeterli | Uygulanmayan projelerin ve projelerden
saglanamamasi Odenegin saglanamamasi artan ddenegin ilgili projelere aktarilmasi
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ve Strateji ve Biitce Baskanligi ile etkin
koordinasyonun saglanmasi

Uygulayici kurum ve
kuruluslardaki miilki idare
amirlerinin degigmesi

Kurumlarin yonetici degisiminden
dolay1 yeni yoneticilerin projeyi
desteklememeleri

Yerel kurumlarla proje bitimine kadar
projenin yiiriitiilmesi i¢in taahhiitname
imzalanmasi

Yerel kurumlarda
calisanlarin degismesi
(Personel sirkiilasyonu)

Kurumlarin tayin sebebiyle siirekli
degismesi

Yerel kurumlarda ¢alisanlarin yer
degisimini azaltacak ve personellerin
motivasyonunu artiracak caligmalarin
yapilmasi

Kurumlarin asli islerine
girebilecek faaliyetlerden
dolay1 is birligine sicak
bakilmamasi

Yerel kurumlar kapasite artirici isleri
yapmak i¢in idareden destek almak
yerine kendi kaynaklarmi kullanmay1
tercih edebiliyor.

Kapasite artiric1 kurumsal ¢aligsmalarda
oncellikli ihtiyaclara 6ncellik verilmesi,

Hedef: Nitelikli personel istihdami yapilacak ve mevcut personelin kapasitesi giiclendirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Personelin mevzuati takip
etmemesi ve biitceden
kaynakl1 yeterli egitimin
saglanamamasi

Personelin degisen mevzuatlari takip
etmemesi ve mevzuatlar hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamasi

Personele mevzuat egitimi
diizenlenecektir.

Alaninda nitelikli personel
sayisinin yetersizligi

IK biriminde ¢alisabilecek nitelikli
personelin yetersizligi

Mesleki egitim verilmesi

Hedef: Bilgi teknolojilerine dayal, bilgi yonetim sistemleri kurularak giivenli, kaliteli ve etkin hizmet

sunumu saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Personelin yeni sisteme
entegre edilememesi

Bilgi Yonetim Sistemine gegiste
personellerin yeni sisteme uyum
saglayamamasi

Bilgi Yonetim Sistemine gegiste
personellere egitimler verilmesi

Siber saldir1

Kurum internet agma yabanci
sizintilarin yapilmasi

Kurumun siber saldirilara kars1 giincel
korunma saglayacak paket programlara
sahip olmasi1 ve personele yeterli egitimin
verilmesi

Yeterli 6denegin

Ekonomik sebeplerden dolay1 yeterli

Yeterli 6denegin saglanmasi hususunda

saglanamamasi O0denegin saglanamamasi alternatif ¢éziimler iiretilecektir.
Hedef: Bolgede faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslan arasinda etkin bir koordinasyon
saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kamu kurum ve
kuruluslarm etkin iletisimin
olmamasi

Kamu kurum ve kuruluslarm
belirtilen zamanda gerekli bagvuru
yapmamasi ve toplantilara katilim
saglamamasi

Kamu Kurum ve Kuruluslarla siirekli
iletisim saglanmas1 ve bilgilendirmenin
yapilmasi

Toplant1 igeriklerinin kurumlar ile
paylasilmasi

Kamu kurum ve
kuruluslarin personel
sirkiilasyonu

Proje ile ilgili personelin stirekli
degisimi

Ilgili kamu kurum ve kuruluslarla
personel taahhiitnamenin imzalanmasi

Hedef: Proje teklif cagrisiyla model olabilecek projeler ortaya ¢ikarilacaktir.

Risk

‘ Aciklama

| Kontrol Faaliyetleri
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Yeterli proje giriginin
yapilmamast

Kurumlarin istenilen siirede gerekli
islemleri yapmamasi

Kurum ve kuruluslarla stirekli iletisim
saglanmasi ve bilgilendirmenin yapilmasi
Kurumlara gereken teknik destegin
saglanmas1 ve gerekli egitim
caligmalarinin yapilmasi

Projelerin desteklenebilir
nitelikte olmamasi

Projelerin bagvuru kilavuzunda
istenilen kriterlerde olmamasi

Kurumlara gereken bilgilendirmenin
yapilmasi ve gereken teknik destegin
saglanmast

Hedef: Proje izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi arti

rilacaktir

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uygulayici kurum ve
kuruluslarm proje yonetimi
konusunda yetersiz
kurumsal kapasiteleri

Uygulayici kurum ve kuruluslar
proje yonetimi konusunda yetersiz
kalmakta ve projelerin uygulama
safhasinda ortaya ¢ikan aksamalar
hem projenin basarisint hem de
izleme-degerlendirme siireclerinin
etkinligini olumsuz yonde
azaltmaktadir

Proje degerlendirme ve kabul siirecinde
bu husus hassasiyetle ele alimmali,
basvuru sahiplerinden alinan beyan ile
birlikte sorumlulara taahhiitname
imzalatilmalidir. Ayrica destege hak
kazanmis projelerde miicbir sebepler
disinda thmallerden Gtiirii faaliyet plani
ve takviminde yasanan aksamalardan
dolay1 uygulayici kurum ve kuruluslarin
proje desteklerinden faydalanamayacagi
hususu iletilmelidir.

Is birligi yapilacak
koordinatorliiklerle
yasanacak koordinasyon
eksikligi

Mali destek saglanan proje
dosyalarinin protokol imzalanmasini
miiteakip izleme-degerlendirme
koordinatorliigiine eksiksiz teslim
edilmemesi ve koordinatorliiklerin
yonergeleri disindaki alanlara
yonelmelerinden kaynakli yasanacak
olumsuzluklar

Baskanlik makaminin periyodik
araliklarla nezaret edecegi birimler arasi
koordinasyon toplantilarmin
diizenlenmesi sayesinde aksakliklarin
giderilmesi ile birlikte koordinasyon
saglanacaktir

Hedef: Yatirnm Programindaki mevcut projelerin etki degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Zamaninda etki
degerlendirmenin
yapilamamasi

Onceden belirtilen zamanda ve
tarihte etki degerlendirme raporunun
hazirlanmamasi

Degerlendirme raporunun zamaninda
yapilmasi i¢in gerekli tedbirler
almacaktir. Is planma dahil edilip takip
edilecektir.
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4.4. Maliyetlendirme

Tablo 21. Tahmini Maliyetler

(2024 Y1h Fiyatlariyla, Bin TL)

I i e

Amag 1 450 841 643 635 740 181 851 208 978889 | 3664 754
Hedef 1.1 210 999 294 849 339 076 389 937 448 428 | 1683 289
Hedef 1.2 234 842 317 037 364 592 419 281 482173 | 1817925
Hedef 1.3 5 000 31 750 36 513 41 989 48288 | 163540
Amag 2 5 000 7 000 5 000 7 000 6 000 30 000
Hedef 2.1 1000 3000 2 000 2 000 2 000 10 000
Hedef 2.2 2 000 2 000 1000 3000 2 000 10 000
Hedef 2.3 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000
Amag 3 68 000 92 000 105550 | 120833| 138107 | 524490
Hedef 3.1 25 000 35 000 40 250 46 288 53231 | 199 769
Hedef 3.2 30 000 42 000 48 300 55 545 63876 | 239721
Hedef 3.3 13 000 15 000 17 000 19 000 21 000 85 000
Amag 4 30 700 160 584 175 986 201 050 235072 | 803392
Hedef 4.1 30 700 140 784 154 666 175 832 205521 | 707 504
Hedef 4.2 0 8 000 9 050 10 258 12 646 39 954
Hedef 4.3 0 11 800 12 270 14 961 16 905 55 935
Amag 5 7 000 9 000 10 000 11 000 18 000 55 000
Hedef 5.1 3000 4000 4000 5 000 9 000 25 000
Hedef 5.2 4 000 5 000 6 000 6 000 9 000 30 000
AEE 180 210 235 265 300 1190
Hedef 6.1 100 110 120 130 140 600
Hedef 6.2 50 60 70 80 90 350
Hedef 6.3 20 30 35 45 60 190
Hedef 6.4 10 10 10 10 10 50
Toplam 561 721 912429| 1036952| 1191356| 1376368 | 5078826
Genel Yonetim 277595 | 348503 402748 |  461034| 525531 | 482732
Giderleri
Genel Toplam 839316 | 1260932 1439700 1652390| 1901899 | 5561558
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan kapsaminda 2024-2028 donemi i¢inde yer verilen amag¢ ve hedeflere ulasilmasi
noktasinda gergeklestirilecek caligsmalarin ve ortaya konacak performansin izlenmesi, gésterge
hedeflerinden sapmalarin degerlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi biiylik 6nem
arz etmektedir. GAP idaresi Stratejik Planmin izlenmesi ve degerlendirme ¢alismalar1 sorumlu
birimlerin hazirladiklari is planlar1 gergevesinde GAP Idaresi biinyesinde Strateji Gelistirme ve
Koordinasyon Koordinatorliigi tarafindan olusturulan izleme-degerlendirme sistemi
cergevesinde yiiriitiilecektir.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi hedefler bazinda gerceklestirilecektir.
Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler Tablo 19°da verilmektedir. Hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu birimler hedeflerde saglanan gelismelere iliskin bilgi ve verileri
alt1 aylik donemler itibartyla hazirlayacaklardir.

Hazirlanan izleme raporlari, yilda iki kez Baskan veya Baskan Yardmmcisi’nin
baskanliginda, Bolge Miidiirii, Koordinatorler ve proje sorumlularinin katilimiyla yapilacak
kurum i¢i izleme toplantilarinda degerlendirilecektir. Stratejik Planla belirlenen hedeflerdeki
gerceklesmeler ele alinacak, hedeften sapmanin olmasi durumunda bunun nedenleri
degerlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere iligkin Oneriler sunulacaktir. Ayrica, Stratejik Planda
revizyon ihtiyaci varsa gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Kurum i¢i izleme toplantilarmin sekretarya gorevini Strateji Gelistirme ve
Koordinasyon Koordinatorligi yiiriitecektir.

Izleme ve degerlendirme sistemi gercevesinde alt1 aylik donemlerdeki gelismeler Tablo
22 formatinda hazirlanarak Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Koordinatorhigiine
sunulacaktir. Izleme siirecinde plan kapsamindaki uygulamalarm izlenmesine olanak saglayan
Performans Programlari ile uygulama sonug¢lariin kamuoyu ile paylasilmasina imkan saglayan
Faaliyet Raporlar1 baslica iki enstriiman olacaktir.

78



Tablo 22. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

L

H1.1
Amacm  llgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacm fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi
X Hedefe Etkisi)

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Hedefe | Plan Dénemi | Izleme Izleme Performans

Gostergesi Etkisi | Baslangig Donemindeki | Donemindeki | (%) (C-A)

(%) Degeri* (A) Yilsonu Gergeklesme /(B-A)

Hedeflenen | Degeri (C)
Deger (B)

PG1.1.1:

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Igililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiirtilebilirlik

Performans Hedefe | Plan D&nemi | Izleme [zleme Performans

Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki | (%) (C-A)

(%) Degeri* (A) Yilsonu Gergeklesme /(B-A)

Hedeflenen | Degeri (C)
Deger (B)

PG1.1.2:

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

«Ornegin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.
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