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ONSOZ

B Olgeselkalkinmadaendnemliaraclardanbiriolankiimelenme

yaklasimi gln gectikce yayginlasmaktadir. Uluslararasi ve

ulusal kamu politikalari ¢ercevesinde desteklenen kime
calismalari ginimuzde bUylk 6nem arz etmektedir. Ayni zamanda
gerek cevrenin korunmasi ve kaynaklarin etkin kullaniimasi, gerek
iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi konularinda tlUketicilerde
artan farkindalk ve gelisen biling sonucunda organik tarim da
yayginlasmaktadir. Kurumumuz tarafindan T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (milga Kalkinma Bakanligl) finansmani ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Turkiye Ofisi isbirliginde
yUrGttlen GAP Organik Tarim Kime Projesi kime tabanl bir yerel
sosyo-ekonomik kalkinma modelidir.

GAP Organik Tarim Kime Projesi kapsaminda hazirlanan Olceklendirilebilirlik ve Tekrarlanabilirlik
Arac Seti, bdlgelerin kimelenme odaklari ve isbirligi konusunda gelismeye acik alanlarinin tespiti
amaciyla kullanilabilecek yol haritasini tanitmakta ve bu yol haritasinda belirtilen basliklarin kalkinma
glndemlerinin olusturulmasinda saglayacagdi katkilari tartismaktadir. Bu ara¢ setinin hazirlanmasindaki
temel hedef; bdlge ve Ulke bazinda tasarlanacak kimelenme modellerinin 6zglnlesmesine, birbirinden
farkhlasmasina ve mUimkUin oldugunca somut verilere dayali hale gelmesine bir katki sunmaktir.

Bu calismada, bdlgesel kalkinmanin icerigini zenginlestirmek icin kullanilabilecek analitik araclar
belirlenmistir. S6z konusu alanlar birbirlerini etkileyen buUtUnlesik bir yapidadir. Bu baglamda
Olceklendirme yol haritasi on bes adimda gdsterilmis ve bu yol haritasinin c¢iktilari yapisal, islevsel,
toplumsal, is odakli ve destekleyici ciktilar olarak bes baslikta irdelenmistir. Onceliklendirmenin ve
tekrarlanabilirligin yerelde bilgi ve tecrlbe birikimi yiksek kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum temsilcileri
tarafindan yapilmasi 6ngoértlmektedir.

Bu arac¢ setinin kime bazli yerel sosyo-ekonomik kalkinma calismalarinin ydnlendirilmesi ve kiyaslanabilir
calismalarin yapilmasticin bir rehber niteliginde olmasi beklenmektedir. Bu sayede bodlgesel politikalarin
ulusal diizeyde koordinasyonunun ve yerelden kalkinmanin saglanmasi Umit edilmektedir.

Guneydogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi (GAP BKi), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
Turkiye Ofisi (UNDP Tirkiye) ve Bogazici Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakl Kalkinma
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin ortakligiyla gerceklestirilen bu calismada emegi gecen
herkese tesekkir ediyorum. Ayrica Olceklendirilebilirlik ve Tekrarlanabilirlik Arac Seti’nin iceriginin
hazirlanmasinda emegi gecen Prof. Dr. Gékhan Ozertan, Prof. Dr. Arzu Tektas, Prof. Dr. Baris Karapinar
ve Doc. Dr. Aslh Helvacioglu’'na; calismanin tamamlanmasinda emedi gecen proje ekibi ve butln
paydaslarimiza katkilarindan dolayi tesekkir ediyorum.

Olceklendirilebilirlik ve Tekrarlanabilirlik Arac Seti’nin bu alandaki calismalarin sayisinin artmasinda
ve boélgesel kalkinmanin gelistirilmesine katki saglayacak politikalarin belirlenmesinde yol gdsterici
olmasini diliyorum.

Sadrettin Karahocagil
GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskani
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ONSOZ

irlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Tirkiye Ofisi
Bolarak, 50 yili askin bir stredir kamu kurum ve kuruluslari,

sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve arastirma kurumlari,
bolgesel kalkinma kurum/kuruluslari ve dzel sektdr kuruluslari ile
birlikte calisiyoruz. Calisma alanlarimizi kapsayici ve strdirUlebilir
blylime, demokratik yonetisim, cevre ve iklim dedisikligi
olusturuyor. Turkiye’nin kalkinma sorunlarina pratik ¢éztmleri
cesitliisbirlikleri ve projeler araciligiyla destekliyor ve her girisimde
toplumsal cinsiyet esitligini 6n planda tutuyoruz.

TUm calismalarimizda Turkiye'nin kalkinma planlari ve strateji
dokUmanlarinda belirtilen 6nceliklere gére hareket ederken, ayni
zamanda kUresel dlcekte belirlenmis olan StrdarUlebilir Kalkinma Hedefleri’ndeki dnceliklerle uyumiu
olmaya calisiyoruz.

1990’larin ortasindan bu yana Gineydogu Anadolu Bélgesi'nde GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanhidi
ile siren uzun soluklu bir isbirligimiz bulunuyor. Bélgedeki sosyo-ekonomik gelismenin saglanmasina
yonelik Suriye krizinin etkilerinin azaltilmasi, sosyal istikrarin gUclendirilmesi, sanayi altyapisinin
glclendirilmesi, turizm, girisimcilik, kadinlarin glg¢lenmesi, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile
organik tarim gibi basliklarda bolgenin rekabetciligini arttiracak program ve projeleri birlikte hayata
gecirdik.

2009 yilindan bu yana GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanhdi ile isbirligi icerisinde yUrattigumiz
kime tabanli yerel kalkinma modeli olan GAP Organik Tarim Kime Projesi kapsaminda bélgesel, ulusal
ve uluslararasi isbirliklerin gelistirilmesine katki saglarken, SurdUrilebilir Kalkinma Hedeflerinin de
yerellesmesine destek olduk. Calismalarimizla GlUneydodu Anadolu Boélgesi’nde organik sektdrinln
ulusal ve uluslararasi rekabet edebilirliginin arttirilmasi ve Bolge’nin sosyo-ekonomik kalkinmasina
katkida bulunulmasi hedefine de adim adim yaklastik.

isbirlikleri ve strekli destekleri icin GAP Boélge Kalkinma idaresi Baskanligi ydnetici ve uzmanlarina ve
projenin dnemli bir ciktisi olan “Olceklendirilebilirlik ve Tekrarlanabilirlik Arac Seti”’nin hazirlanmasinda
emegdi gecen bUtlin paydas ve uzmanlara tesekklr ederim. Uygulamaya yonelik bir yol haritasi
sunan bu ara¢ setinin benzer kiimelenme calismalarinda kullaniimasi ve yayginlastirilmasi konusunda
katkilarimizin devam edecegdini belirtmek isterim.

Ayrica, bu arac setinin bolgesel kalkinma calismalarini yonlendirecedine, burada aciklanan sirecin
ve verilen 6rneklerin, kime tabanl yerel kalkinma modelinin &lceklendiriimesinde ve bircok bdlgede
uygulanmasinda ilham verici olacagina inaniyorum.

Claudio Tomasi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Tirkiye Ulke Direktéri
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AP Boélgesi Rekabet Gundemi, GAP Bodlgesi'nin rekabet glclnU artiracak strateji ve

sektorlerin belirlenmesi ve GAP markasinin olusturulmasini 6ncelikli hedefler olarak

belirlemistir. GAP Eylem Plani (2008-2012) kapsaminda belirlenen dért stratejik gelisme
ekseninden birisi olan, “Ekonomik Kalkinmanin Gercgeklestiriimesi” bashgi altinda organik
tarim faaliyetlerinin yayginlastiriilmasi ve yerel ekonomik kalkinma modeli olarak “Kimelenme
Metodolojisinin” Bélge’de uygulanmasi &dnerilmektedir.

GAP Organik Tarim Kime Projesi, Giineydodu Anadolu Projesi Bdlge Kalkinma idaresi Baskanligi
(GAP BKI) tarafindan, Birlesmis Milletler Kalkinma Programr'nin (UNDP) teknik destegiyle 2009-
2018 déneminde gergeklestirilmistir. Bu cercevede GAP Organik Tarim Kime Projesi, bdlgedeki
organik tarim sektoérinln rekabetgiligini arttirmak, bolgesel olarak organik tarim kiimelenmesini
harekete gecirmek ve yerel is ortaminin iyilestiriimesine katki saglamak Uzere, GAP Bolgesi’nin
ana stratejileri olan strdurulebilir Gretim, girisimciligi gelistirme, uluslararasilastirma, kimelenme
ve ag olusturma ile uyumlu olarak hayata gecirilmistir. Calismalar 1. Kime Olusturma Faaliyetleri;
2. Pilot Projeler ve Demonstratif Calismalar; 3. Markalasma, Tanitim ve GoérUnUrlUk Faaliyetleri; 4.
Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi olmak lGzere dért ana baslik altinda yUrGttlmuastar. Bu calismalar
sonucunda; 42 Pilot Proje (Harran Universitesi Ebrulim ve Kilis Kilizi Organik Zeytinyadi Fabrikasi
gibi) gerceklestirilmis, GAP Organik Tarim Portali (http:/www.gaporganik.org/tr/kumeProjesi)
acilmis ve GAP Organik Kime Dernedi (GAP ORKUDER) kurulmustur. Bununla birlikte GAP
Bolgesi'nde organik tarim sektérinde isbirlikleri glclendirilmis ve kapasite gelistirme faaliyetleri
yUrGatalmuastar.

Proje kapsaminda ortaya koyulan GAP Organik Tarim KUime Yol Haritas’'nda, “Bolge’nin
2023’'te genis ve verimli sulanabilir tarim alanlari ile Turkiye’nin énde gelen organik tekstil ve
gida hammadde tedarikgisi, yenilik¢i ve rekabetci organik Uretim cazibe merkezi olmasi,” ortak
vizyon olarak belirlenmistir. Belirtilen hedefe ulasmada Olceklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Basari
Hikayeleri, Guclli Uretim ve Pazarlama Altyapisi ve Aktdrler Arasi Isbirliginin Gelistiriimesi ana
basari unsurlari olarak benimsenmistir.

Bu arag seti; GAP Organik Tarim Kime Projesini, 6l¢ceklendirilebilir ve tekrarlanabilir basari hikayeleri
unsuru cercevesinde kiimelenme ve cok paydasl isbirligi modellerinden biri olan triple helix
(Gc¢lt sarmal) cercevesinde incelemekte ve kiimelenme projelerine ydnelik dlceklendirilebilirlik ve
tekrarlanabilirlik calismalari icin ydontem sunmaktadir. Bu ydntem ve pilot projelerden elde edilen
cikarimlar dogrultusunda, benzer kiime projelerinde uygulamaya yénelik bir yol haritasi da raporda
yer almaktadir. Olceklendirme, basaril projelerin daha genis ve farkl gruplara uyarlanmasi ve elde
edilen yontemlerin yeni hedef grubun dinamiklerine gdére uygulanarak, katma degerli sonuclarin
elde edilmesini mUmkin kilmakta ve boylece sUrdUrullebilirlik acisindan degerli bir arac olarak
kullanilmaktadir.
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TASARIM VE TEMEL
PROJE ALTYAPISININ
KURGULANMASI

AP Organik Tarim Kime Projesi, kime tabanli bir yerel kalkinma modeli olarak tasarlanmistir.

Projenin GAP Bélgesi’nin rekabet glclUnl artirmasi, bdlgenin marka degderini ylkseltecek

strateji ve sektorleri ortaya cikarmasi amaclanmaktadir. Kime yaklasiminin “cok paydasl
isbirligi” 6zelligini projenin olusturulma, detaylandirilma ve pilot uygulama slreclerinde gérmek
mUmkUndar. Projeye yonelik dederlendirmeler bu isbirligi neticesinde elde edilen kurumlar arasi
sinerjinin yarattigi katkiya isaret etmektedir.

Proje, GlUneydodu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanhdi (GAP BKI) tarafindan,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin (UNDP) teknik destediyle yUrGtUlmuastir. Projenin
ozellikle pilot uygulamalarinda G¢ Kalkinma Ajansinin aktif katilimi saglanmistir.

Proje ile Ust 6lcekte; GAP Bolgesi’ndeki organik tarim deger zincirinin glclendirilmesine ve ulusal
ve uluslararasi rekabet edebilirliginin arttirilmasina katkida bulunulmasi amaclanmaktadir. Projenin
6zel amaclari;

e GAP Bolgesi’nde organik tarim deger zincirinin glclendiriimesi ve organik tarim deger
zinciri aktorleri arasinda strdUrUlebilir nitelikte bolgesel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin
gelistirilmesi;

« Bolgesel organik tarim degder zincirinin rekabet edebilirliginin ve etkinliginin arttirilmasi ve
zincirdeki aktérler (Uretici birlikleri, isleyiciler, perakendeciler vb.) arasinda surdrulebilir
nitelikte ve pazar odakll boélge ici ve/veya bdlgeler arasi ticari isbirliklerinin gelistiriimesine
katki sunulmasidir.

Proje ile 6ngodrulen cok paydasli ve katilimci sGirec sonucunda, bélgedeki 9 ilden ilgili kurum ve
kuruluslarin katki ve katilimi ile 7 ilde toplam 11 adet calisma toplantisi, tanitim, bilgilendirme ve
odak grup toplantilari dizenlenmistir. Ayrica, organik tarim sektérl ile dogrudan veya dolayli
iliskisi olan Bélge’den 100’0 askin kurum/kurulus ve kisi, bdlge disindan ulusal ve uluslararasi
50 kurum/kurulus ve kisi ile gérismeler yapilmistir. Saha calismalarina GUneydodu Anadolu
Boélgesi'ne ek olarak TUrkiye’nin diger bolgeleri ve Avrupa’daki bazi Glkeler de dahil edilmistir. Proje
kapsaminda hazirlanan deger zinciri analizinde 45 Urln ele alinmis, bu Urlnler GglU bir “filtreleme”
sonucunda 8 Urlne indirilmistir. Filtreleme ydntemi ile mevcut olan bilgiler degerlendirilmis ve
mevcut kosullar altinda organik Gretim acisindan en sansli Grlnlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Proje cercevesinde hayata gecirilen pilot projeler ile bélgede gerek isbirligi gerekse kimelenme
acisindan 6rnek bir proje havuzu olusturulmustur.
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Kirsal Kalkinmada Kuimelenmenin Rolu

Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma Programlarinda “kiimelenme,”
bagimsiz isletmelerin, bilgi Ureten kurumlarin, arastirma

merkezlerinin, karar alici mercilerin ve danismanlik gibi tavsiye Pgrter’a sore
verici oyuncularin gruplasmasi olarak karsimiza cikmaktadir. k}lm.elenfr}e’
Bu gruplarin olusturdugu kiime yapisi, ekonomik ve yenilikci birbirleri ile
faaliyetleri tesvik etmekte, bilgi paylasimini gelistirmekte, baglantih
aktdrler arasinda etkin iletisimi ve etkilesimi artirmakta, bilgi isletmelerin,
ve teknoloji tabanli kimelenmeyi ve bdlgesel uzmanlasmayi 0zel uzmanhk
tesvik eden program ve projelerin ¢ikis noktasini ¢ ana politika alanina Sahip
alani cercevesinde belirlemektedir! Bu politika alanlari bélgesel tedarik(;i]erin,
kalkinma, bilim ve teknoloji ve sanayi politikalaridir. hizmet

Bu cercevede kimelenmeyi istihdami saglayan, sektorlerin saglayicilarin
rekabet glclerini yUkseltecek yeniden yapilanma ve uyumu ve kurumlarin
kolaylastiran bir ara¢c ve kaynaklara odaklanan, oyuncular belli bir cograﬁ
arasinda isbirligini kuran, uygulamaya elverisli, islevsel bir alan icerisinde
ydéntem olarak tanimlamaktadir. yog“;unlasmaSIdlr.

Geleneksel kiimelenme yaklasimi Porter’in (1998) kimelenme
tanimina dayanmaktadir.? Porter’a gore kiimelenme, birbirleriile
baglantiliisletmelerin, 6zel uzmanlik alanina sahip tedarikgilerin,
hizmet saglayicilarin ve kurumlarin belli bir cografi alan igerisinde yogunlasmasidir. Kimelenme
tarafindan tetiklenen ekonomik kalkinma, kimelenmede yer alan oyuncularin olusturduklari sinerji
neticesinde pazarlama istihbaratina, tedarik zinciri yénetimine ve bilgi akisina musterek erisim
yeteneklerinin gelismesi ile baglantilidir. Porter’in (2000)3% sdylemiyle kiimelenme oyuncular icin
hem rekabetci hem de isbirlikci bir ortam sunmaktadir. Ote yandan kiimelenme sadece ekonomik
degil ayni zamanda sosyo-kUltUrel acilimlar da saglamaktadir.* Delgado, Porter ve Stern, 2014
tarihli calismalarinda gUg¢li kUmelenmelerin daha ylksek istihdam yarattigini ve inovasyon
performasini yUkselttigini tespit etmislerdir. ®

Kirsal alanlarda ve klUc¢Uk yerlesim bolgelerinde sosyo-ekonomik, cevre odakl ve kilttrel gelisim,
yerel oyuncularin glc¢lendirilmesi ile mimkUn olabilmektedir. Piyasalardaki dalgalanmalar, degdisen
tUketici beklentileri, yUkselen kalite standartlari, iklim degisikliginin de etkisi ile artan strdurulebilir
kaynak kullanimi gereksinimi, ginimuz tariminin rekabet glcUnl ve inovasyon (yenilikcilik)
kapasitesini arttirmak ic¢in, yerel ydnetimleri ve Ureticileri isbirlidi icerisinde, etkili araclar
gelistirmeye yonlendirmektedir. Kirsal alanlarda ciftcileri, tarimsal sanayii, bilimsel kuruluslari
ve ydnetisim kurumlarini bir araya getiren kimelenme bu acidan etkin bir model olarak kabul
edilmektedir. Avrupa Kirsal Kalkinma Agi (ENRD) akilli tarim ve gida tedarik zincirleri ile ¢iftcileri
ve yerel is ortamini glclendirmek istemekte ve bu cercevede tarim ve gida kiUmelenmelerinin
kurulmasini tavsiye etmektedir. ©

1) OECD. (2007) Regional Innovation Reviews Competitive Regional Cluster: National Policy Approaches. ISBN-92-64- 031839-X

2) Porter, M. (1998) The Competitive Advantage of Nations. London: Macmillan.

3) Porter, M. (2000). “Location, competition and economic development: local clusters in the global economy”, Economic Development Quarterly, 14, 15-31.

4) Becattini G. (2002). Industrial Sectors and Industrial Districts: Tools for Industrial Analysis, European Planning Studies, 10:4,, 483-493.

5) Delgado M., Porter M. E., Stern S. (2014). Clusters, convergence and Economic Performance, Research Policy, Volume 43, Issue 10, December 2014, Pages
1785-1799.

6) Avrupa Kirsal Kalkinma Agi igin bkz https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/factsheet_supply-chains.pdf
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Klimelenme, tarim ve gida alaninda deger zinciri stratejileri ile birlikte gelisme gdstermektedir.
Ornegin Almanya, italya ve ispanya’da taze sebze Ureticilerinin rekabet giiclerini yUkseltmek
amacilyla, kimelenme ve deder zincirine erisim yeteneklerini gelistirme stratejileri birlikte
kullanilmaktadir.” Tarimsal deder zincirindeki tim aktorler ve tedarik zincirindeki destekleyici
kurumlarin birbirleriyle etkilesimi, yeniliklerin yayilmasi, tarim sektérindeki rekabet glclinlin
artmasi ve kamu destegdinin etkin bir sekilde yonlendiriimesinde etkili rol oynamaktadir.

ABD’nin Colorado eyaleti 6rnegdinde tarim deder zincirinde kurulan Tarim-Su-Gida-icecek-
Biyoenerji inovasyon Kimelenmesi yeni bir ekosistem yaratarak tarim ve gida sistemindeki
inovasyon kapasitesini, inovasyon odakli bir sanayi kiimelenmesi ile desteklemektedir.2 Benzer
bir sekilde tarim kiimelenmesi ve inovasyon iliskisi Fransiz tarim sanayii kimelenmesi “Poble de
compétitivité Industries et Agro-Ressources”’de de gorllebilmektedir. Bu kimelenmenin icerisinde
yer alan bir firma bitki kimyasallarina y®énelik patentler gelistirmektedir.? Benzer sekilde, ispanya
Almeria’da bulunan tarim isletmeciligi kimelenmesi 30.000 hektarlik sera alani ile dinyanin
en blyUk tarim yogunlasmalarindan biridir ve yilda 1,2 milyar Avro tutarinda ekonomik faaliyet
yaratmaktadir. Almeria’da kiimelenme yapilanmasi ile Uretim maliyetleri dUstrGlmuis ve bilgi,
deneyim ve inovasyonun yayginlasmasini saglayan &ézel bir ortam yaratiimistir.©

Son yillarda tarim ve gida kimelenmelerinin kirsal ekonomik faaliyetlerin en belirgin etmeni oldugu
gorulmektedir. Kimelenme yerel Uretimi tesvik ettigi gibi, yarattigi ivmenin etkileri ekonominin
farkh alanlarinda da hissedilmektedir. Kirsal tarim ve gida kimelenmelerinin kurumsal aracilarin
aradan ciktigr ve Uretici ve tUketicinin bir araya geldigi yeni olusumlar oldugu gortlmektedir.
Ustelik burada yerel olan Uriinler deger kazanmaktadir.

Kimelenme modelinin tahsisi kirsal topluluklarin ekonomik, yenilikci, sosyal, cevre odakli ve kultlrel
gelisimlerini desteklemektedir.? Tarim ve gida odakli kirsal kiimelenme, c¢iftcilerin ekonomik olarak
ivilesmesini sagladigi gibi yerel isletmelerin blyUmesine, yeni istihdam ve yatirim olanaklarinin
belirmesine, gerek kisi basina dlsen gelire gerekse artan ticaret hacmi ile bdlge ekonomisinin
bUylUmesine de katkida bulunmaktadir.® Kanada Ontario’da Savour Stratford ve Savour Muskoka
bolgelerindeki tarimsal ve gida kiimelenmelerine ydnelik bir calisma birbirlerinden tamamen farkli
oOzellikler gosteren bu iki bdlgenin yaratici gida kiimelenmeleri cercevesinde karsilastirilmalarini
konu almaktadir. Savour Stratford tarimsal Uretimin, turizmin ve kultlrel sanayilerin etkin oldugu
kGclk ve tanimli bir alan iken, Muskoka genis bir cografi alanda, daginik, tarima cok uygun
olmayan bir arazi yapisina sahip, ancak turizm ve kiltlr alaninda yUksek kalite hizmet sunumuna
sahip bir bolgedir. Bélgeye dair yapilan bir arastirmada, yaratici gida kimelenmelerinin her bolge
icin farkl sekilde olabilecedi, klcUk bir kirsal bdlge tanimina dayanan kiimelenmelerde rekabet
GstUnlGgunin bu tanima dayali 6rgltlenme, finansa erisim ve markalasma sUreclerini &ngdrdiga,
bUyUk bdlgelerde ise tarim ve destekleyici sektodrlerde faaliyet gdsteren oyuncular arasinda siner;ji
yaratmanin, isbirliginin gelistirilmesinin énem tasidigi sonucuna varilmistir.

7) Riedel B., Bokelmann W., Canavari M. (2009). Combining cluster and value chain approaches to analyze the competitiveness of fresh vegetables producers:
case studies in Germany, Italy and Spain, Paper prepared for presentation at the 113th EAAE Seminar “A resilient European food industry and food chain
in a challenging world”, Chania, Crete, Greece, dates: September3 - 6, 2009

8) G. Graff, A. Berklund, and K. Rennels. (2014) The Emergence of an Innovation Cluster in the Agricultural Value Chain along Colorado’s Front Range,
Colorado State University.

9) Giner, C. (2009), “New Avenues of Value Creation in the Agro-Food Sector”, OECD Food, Agriculture and Fisheries Working Papers, No. 13, OECD
Publishing. doi: 10.1787/221300175226

10) Almeria kiimelenmesi igin bkz https://geographyfieldwork.com/AgribusinessCluster.htm

11) Woods, M. (2005). Rural geography: Processes, responses and experiences in rural restructuring. London: SAGE

12) Bowen S., De Master K. (2011). “New Rural Livelihoods or Museums of Production? Quality Food Initiatives in Practice.” Journal of Rural Studies 27(1):
73-82. Bu noktada bir diger 6nemli tartigma noktas elbette tarimsal ve gida kiimelenmelerinin olusturuldugu kirsal bolgenin ekonomik performansidir.
Literatiirde az gelismis tilkelere yonelik drnekler, kiigiik tarim isletmelerini, cogunlukla aile isletmelerinin tizerinden kiimelenmeyi incelemekte, bu
calismalarda tarim sistemi tipolojileri daha kusitli bir bitytimeyi 6ngormektedir.

13) Lee A. H.J., Wall G., Kovacs ]. F. (2015). Creative food clusters and rural development through place branding: Culinary tourism initiatives in Stratford and
Muskoka, Ontario, Canada, Journal of Rural Studies, Volume 39, June 2015, Pages 133-144.

14) Ibid.
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Kirsal tarim ve gida kimelenmeleri, essiz kultUrel ve dogal kaynaklari bulunan, cografi olarak
tanimlanmis, tarimsal Gretim alanlaridir’ Bu dogrultuda, AB Kirsal Kalkinma Politikasi gida zinciri
orgltlerinin tarim UGrlnlerinin islenmesini ve pazarlamasini kapsayacak sekilde gelistirilmesini
ongoérmektedir’® Kirsal kalkinmada tarim Urlnlerine ve yerel pazarlara katma deder yaratacak
projelere yer verilmektedir. Yerel tarim ve gida Uretimi, yerel mutfak, yerel ktltir kimelenmelerinin
odagini olusturmaktadir. Fransa ve italya geleneksel gurme (lkeler olarak tanimlanmaktadir” Bu
cercevede italya’da tecribe edilen “Slow Food Movement - Yavas Yemek Hareketi,” yerel tGretimi,
mutfak kaltard ile birlestiren bir kirsal kalkinma hareketi olarak gérilebilir® italya ve Fransa’da
kirsal gida kimelenmeleri bdlgesel cografi ve kultUrel ézellikler ile baddastirilarak, tarim Gretimini
tarihi ve kultlrel bir deger olarak sunmaktadir. Gida kiimelenmeleri, yerel pazarlara yeni musteriler
sagladigi gibi, yerel kimliklere yénelik farkindalgi artirmakta ve yerel tarim UrUnlerinin ulusal ve
uluslararasi bilinirligini de ylkseltmektedir.”®

.  Kiimelenmenin Faydalar:

susesze * Ciftgilerin ve deger zincirindeki diger aktérlerin temel ve &zel girdilere
ulasimini, bilgiye ve kamu hizmetlerine erisimini kolaylastirmasi sayesinde
kirsal alanda Uretkenligi artirmaktadir.

« Isbirlikci arastirmalar, bilgiye erisimin giclenmesi ve artan rekabet gucl
sayesinde kirsal alanda ve tarim sektérinde inovasyonu artirmakta ve
hizlandirmaktadir.

e KlUmelerde rekabetciligin bir sonucu olarak yeni isletmeler ortaya cikar,
Uretilen hizmetlere artan talep ve yeni yatirimcilarin cekimi ile dinamik is
alanlari olusur, istihdam yaratilr.

e Kirsal alanda altyapilya, sermayeye, finansal Urlnlere, teknolojiye, insan
kaynaklarina ve diger énemli girdilere daha iyi ve verimli erisimi kolaylastirir.

* Fiziki yakinlik, ortak pazarlama ve toplu alim gibi 6lcek ekonomisin sagladigi
yararlar nedeniyle girdi ve tedarik hizmetlerinin maliyetlerini &nemli él¢ctde
azaltir. Bu; tarim sektérd gibi genis élcekli alanlarda daginik olarak yapilan
etkinliklerin yarattigr maliyetlerin distrldlmesi acisindan ¢cok énemlidir.

e Bir kiime icinde olmak Uyelerine yeni teknolojiler, gelisen pazarlar, girdi ve
tedarik zincirindeki gelismelerle ilgili gelismis bilgi erisimi saglar.

«  KUmeler Uretim yaptiklari alanda rekabetci ve etkin hale geldiklerinde yurtici
ve yurtdisi yatirimcilar icin ¢cekim alani olustururlar. Bu durum kimenin
degerini artiracagi gibi yatirrm kapasitesini de artirarak kiimenin bUylimesi
ve derinlesmesine katki saglar.

 Etkin bir kimede yer alan tarimsal isletmeler piyasalarda taninma ve isim
bilinirligi ydninde hizli kazanimlar saglarlar.

15) Chiffoleau, Y., Touzard, J. M. (2014). Understanding local agri-food systems through advice network analysis. Agriculture and Human Values, 31, 19-32.

16) European Network for Rural Development (2016). Smart and Competitive Food and Drink Supply Chains. Luxembourg: Publications Office of the
European Union.

17) Ibid 39.

18) Tregear A., Arfini F, Belletti G., Marescotti (2007). Regional foods and rural development: the role of product qualification. Journal of Rural Studies, 23:1, 12-22.

19) Lee A. H.]., 2015, op.cit
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Triple Helix (Uclii Sarmal) Modeli Isbirligine Dayali

Kumelenme Modeli

Triple Helix
kiimelenme modeli
liniversite, sanayi,
kamu ekseninde olan
ve bu iiclii yapinin
gelismis isbirligine
dayanan teorik

bir modeldir. Bu
modelde kiimelenme
karmasik bir bolgesel
sistem icerisinde
faaliyetlerin
gelisimini yenilikc¢ilik
(inovasyon)
lizerinden
tanimlamaktadar.

Triple helix kGimelenme modeli Universite, sanayi, kamu
eksenindeolanvebulUc¢liyapiningelismisisbirligine dayanan
teorik bir modeldir.?° Bu modelde kiimelenme karmasik bir
boélgesel sistem icerisinde faaliyetlerin gelisimini yenilikgilik
(inovasyon) Gzerinden tanimlamaktadir.2’ Ongérilen ulusal,
bolgesel, sektdrel ve teknolojik yenilik¢i sistemlerin, sanayi,
kamu ve Universite isbirligine dayanan kavramsal bir model
icerisinde inovasyonu tetikleyecek sekilde dizenlenmesidir
(bkz. Sekil 1). Triple helix modeli icerisinde oyuncularin
birbirleri ile etkilesimde oldugu her boyutta bir isbirligi
ortaya c¢ikmaktadir. Triple helix esasen bir sistemsel
yakinlasma ve isbirligi modelidir. Her oyuncu kendi sistemi
ile var olur ve bu sistemler arasinda isbirligi bahsi gecen
boyutlari olusturmaktadir. Oyuncular kendi yetenek, beceri
ve kapasiteleri ile yenilike¢i, girisimci ve dinamik bir yeni
ekosistem yaratarak isbirligine dayali Gretimi desteklerler.
Bu dinamik yapinin temel prensibi kamu, sanayi, Universite
veya sivil toplum sistemleri arasinda etkilesimi sGrdUrUlebilir
kilmak ve birbirinden farkh sistemlerin katma degerli bir
ortakhk kurmalarina imkan tanimaktir. Kirsal kalkinma
acisindan, bu tir c¢cok boyutlu inovasyon sistemlerinin
kurulmasi ve vyenilik¢i isbirligi modelinin  uygulamaya
gecirilmesi blylUk 6nem tasimaktadir.??

Etzkowitz ve Ranga (2015), Triple helix sistemini Universite, sanayi ve kamu isbirligi icerisinde
bilgi tabanl ekonomiye geciste degderli bir model olarak sunmakta ve kurumsal bir yeni oyun alani
yaratmaktadir. Bu yeni kurumsal alan “Triple Helix Kurumsal Alani” olarak adlandirilmaktadir. Bu
alan Uc¢ fayda ortaya cikaracaktir: Ekonomik iyilesme, yenilik ve bu iki ciktiyr strdUrUlebilir kilacak

yeni bir ekosistem.
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Triple Helix Ekosisteminin Katkilari

inovasyon
Girisimcilik
Ekonomik lyilesme
Yenilikci isbirlikleri

UNIVERSITE

OZEL SEKTOR

Sekil 1: Triple Helix Kurumsal Alani

20) Etzkowitz, H., Leydesdorff, L. (2000) The Endless Transition: A “Triple Helix” of University-Industry-Government Relations, Minerva 36(3) (1998) 203-
208. Etzkowitz, H., Ranga, M. (2010) The Dynamics of Innovation: From National Systems and ‘Mode2’ to a Triple Helix University — Industry — 20)
Government Relations. Research Policy, 29(2), 109-123;. Triple Helix System for Knowledge-Based Regional Development: From ‘Spheres’ to ‘Spaces’.
IN: Proceedings of the VIII Conference Triple Helix Conference, Madrid.

21) Etzkowitz, H., Ranga, M. (2015) Mitra, J., Edmondson, J. (Ed.). Entrepreneurship and Knowledge Exchange. New York: Routledge.107-148

22) Ibid.
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Tarim; dogasi geredi, tarladan sofraya tim sUrecler distnuldtginde ¢cok aktorll ve bircok farkli
sorunlara cevap bulunmasi gereken bir sektérdlr. Tarim sektérine yodnelik triple helix uygulamalari
bu acidan deger tasimaktadir. Tarimda sUrdurUlebilir kalkinma icin pazar odakli yeni bilgi ve yenilikci
gelismelerin sektdrdeki paydaslar tarafindan takip edilmesi ve benimsenmesi gerekmektedir. Bu,
elbette isbirligi ekosisteminde daha kolay erisilebilir bir hedeftir. Triple helix modelinin uygulanmasi
ile birbirinden farkli paydaslar aynihedef dogrultusunda bir duygu birligine gidebilirler>*Hollanda’da
yedi bahcecilik (horticulture) bolgesine ydnelik olarak gerceklestirilen triple helix arastirmasinda,
triple helix modeline dayanan isbirligi icerisinde inovasyonu tetiklemek icin farkl ortaklarin cok iyi
kurgulanmis bir birlikte calisma iliskisi ve ortak bir proje dili gelistirmeleri gerektigi gortlmustar.>*
Bu ortak dilin gelistiriimesinde daha az detayli projelerin gerceklestirilmesine éncelik verilmesi ve
ortak deneyim kazanilmasi 6nerilmektedir.?®

Kimelenme icerisinde triple helix isbirligi modelinin uygulanmasi, kimelenme icerisindeki
sanayi, bolge, isletme, paydas, inovasyon aktéorleri ve araci kurumlar gibi oyuncularin Ustinde
farkh bir iliski agi olusturmaktadir.2® Brezilya ve Sili'deki sarap kiimelenmelerine yonelik rekabet
arastirmasinda triple helix isbirligi modelinin yeni isletmelerin kiimelenme icerisinde kurulmasini
destekledigdi, kimelenme icerisindeki isbirligini kolaylastirdigi, yeni teknolojilerin tanitimini tesvik
ettigi gérdlmastur.?”

23) Sol J. Beers, P. J. Ve Wals, A. (2013). Social learning in regional innovation networks: trust, commitment and reframing as emergent properties on interac-
tion. Journal of Cleaner Production, 49, 35-43.

24) Geerling-Eiff F. A., Hoes A.C. ve Dijkshoon-Dekker. (2017). Triple helix networks matching knowledge demand and supply in seven Dutch horticulture
Greenport regions. Studies in Agricultural economics, 119, 34-40.

25) Ibid 38.

26) Todeva E. (2014). Network Management and Governance, in R. Alhajj ve J. Rokne (Eds), Encyclopedia of Social Network Analysis and Mining, 1092-1101,
New York, NY:Springer.

27) Armando E., Boaventura J. M. G., Todeva E. Ve Pereira C. E. C (2017). Triple helix influence on competitiveness factors: comparison between wine
clusters in Brazil and Chile. Review of International Business, 12:3, 43-60.
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PROJENIN YONTEM VE
YAKLASIMI

AP Bélgesi’nde Organik Tarim Kime Projesinde kurgulanan yéntem triple helix kimelenme

modeli olup kirsal kimelenme odakli bir yaklasim ¢cercevesinde gerceklestirilmistir. Projenin

isbirligi modeli kamu, uluslararasi bir kurulus olan UNDP ve kalkinma ajanslari arasinda
kurulan UGcll isbirligi modeline dayanmaktadir (bkz. Sekil 2).

Sekil 2. Projede uygulanan Triple Helix Modeli ve kurumsal alani

STK
Uluslararasi
Ka

tki

OZEL SEKTOR

GAP Organik Kiime Projesi Triple Helix Kurumsal Alani

Proje Guneydodu Anadolu Projesi Bdélge Kalkinma idaresi Baskanligi (GAP BKi) tarafindan,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) teknik destegdiyle ve ¢ Kalkinma Ajansinin aktif
katilimlariyla yurGtdlmuGstar. Bu noktada proje U¢ temel eksende, uluslararasi, ulusal ve bélgesel
sistemleri bir araya getirmis ve bdélgenin éncelikleri dogrultusunda rekabet glclnl arttiracak
kiimelenme hedeflerine uygun pilot projeleri hayata gecirmistir. Projenin yarattigi sinerjinin,
kurumlarin bir arada calisma ve Uretmeyi dikkate alan yenilik¢i ve dinamik, ¢cok paydasli ve etkin
bir ekosistemi ortaya ¢ikarmis oldugu goértlmektedir.

GAP Organik Tarim Kime Projesi’'nin katkilari iki baslkta degerlendirilebilir: (i) Kimelenme
yaklasimi, bolgede yeni isbirlikleri, paydaslar arasinda yUksek etkilesim ve sUrdUrUlebilir iletisim
gibi konularda belirgin bir istek ve girisim baslatmistir. (ii) Kimelenmenin tlzel bir kisilik ile
desteklenmesi sonucunda ise kurumsallasma saglanmistir.

3 Haziran 2016 tarihinde GAP Organik Kime Dernegi (GAP ORKUDER) kurulmustur.2

28) Bkz. http://www.gaporganik.org/tr/dernek Tanitimi
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¢:= ] GAP ORKUDER’in Kurulus Amaci

GAP Organik Kiime Dernegdi (GAP ORKUDER), organik tarim ve organik tekstil
alanlarinda faaliyet gdsteren gercek ve tlzel kisileri bir ¢ati altinda toplayarak
Uyelerin ortak menfaatlerini korumak, aralarindaki isbirligini ve dayanismayi
gelistirmek, ihtivac duyduklari hammadde, girdi, makine-techizat temini, lojistik,
pazarlama, tanitim, egitim, arastirma gelistirme, mali fonlardan yararlanma, yerel
ve ulusal aglarla isbirligi gelistirme vb. gibi konulardaki calismalara yardimci
olarak kime olusturma ve glclendirme konularindaki c¢alismalari organize
etmek ile organik GrUnlerin Gretimini, tGketimini ve kullanimini tesvik edici ve
yayginlastirici calismalar yaparak toplum saghdinin ve ¢cevrenin korunmasina ve
surdurulebilir kalkinmaya katki saglamak amaci ile kurulmustur.”

Kiimelenme Yapisi

Triple helix isbirligi modelinin yarattigi ivme ile GAP ORKUDER’in isbirligi icerisinde oldugu
paydaslara bakildiginda, model ile tamamen uyumlu olarak bélgedeki tUm paydaslari kapsayici ve
dinamik bir isbirligi ortaminin saglandigi gértlmektedir.

isbirligi icerisindeki kurumlar su sekilde siralanabilir. GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanhdi,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Adiyaman |l
Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudurlagu, Diyarbakir il Gida, Tarim ve Hayvancilik MGdurlagi, Sanhurfa
il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudurlagi, Gaziantep il Gida, Tarim ve Hayvanciik Mudurlaga,
Karacadag Kalkinma Ajansi ipekyolu Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma Ajansi, Dicle Universitesi
Rektorliga, Harran Universitesi Rektérltga, Tut Ziraat Odasi, EJil Organik Tahil Ureticileri
Birligi, Antepfisti§i Arastirma EnstitisU, Sirnak Ari Yetistiricileri Birligi, Kilis ili Organik Zeytin
Ureticileri Birligi, Besni Organik Meyve Ureticileri Birligi, Sanliurfa EyyUbiye Belediyesi, Yusufcan
Tarim UrUnleri San. Tic. Ltd. Sti., Kilis Ziraat Odasi, GAP Ekolojik Tarimsal Kalkinma ve Sosyal
Dayanisma Dernegi, Adiyaman Ziraat Odasi, Adiyaman Besni iice Gida, Tarim ve Hayvancilik
MUudarlagl, Adiyaman Ari Yetistiricileri Birligi, Dicle Organik Meyve Ureticileri Birligi, Sanhurfa
GAP Tarimsal Arastirma Enstitiisd, Diyarbakir Blyilksehir Belediyesi, EJil ilce Gida, Tarim ve
Hayvancilik Madurlaga, Yeditepe Universitesi Rektodrligu, Derik Zeytin Ureticileri Birligi, Adiyaman
Ticaret Borsasi, Gaziantep Ticaret Borsasi, Kilis Belediyesi, Sanliurfa Ziraat Odasi, Diyarbakir GAP
Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi.

Ote yandan, proje ile elde edilen deneyim, benimsenen isbirligi ve proje paydasi olma kUltiriinin
katkisi, boélgenin farkli finansman olanaklari ile yeni projeler gerceklestirme becerisini gelismistir.
Bu siirecte, GAP BKi ve UNDP arasinda GAP Organik Tarim Kiime Projesi kapsamindaki isbirliginin
boyutunun ve derinliginin artmasi, projenin hem yerel ekonomik kalkinmaya hem de bdlgesel
yeniden yapilanmaya katkida bulunmasi sonucunu dogurmustur. Buna érnek olarak; Diyarbakir
Egil ilcesi llgin KéyU’'ndeki pilot projenin gelistirilmesi amaciyla Coca-Cola ve UNDP isbirliginde
yarttilen “Yeni DUnya: Surdirulebilir insani Kalkinma Girisimleri” kapsaminda sulama altyapisinin
gelistiriimesine yonelik yeni bir projenin yapilmis olmasi gosterilebilir (110.000 ABD Dolari).
Benzer bir sekilde Organik Tarim KUme Projesi kapsaminda yapilan Kilis Organik Zeytinyadi
Tesisini Birlesmis Milletler Multeciler YUksek Komiserligi’nin (UNHCR) desteklemis olmasi da bir
baska 6rnek olarak verilebilir (1.200.000 ABD Dolari). Bu érnekler, farkli ulusal ve/veya uluslararasi
fonlara erisim hedefi iceren proje basvurulari olarak ortaya cikmistir.
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OLCEKLENDIRME,
LITERATUR VE
UYGULAMALAR

Unya Bankasi 6lgeklendirmeyi;“Basaril politikalari, programlari veya projeleri farkli yerlerde

ve zamanlarda genisleterek, uyarlayarak ve strdUrerek daha fazla sayida kisiye ulasmak”

olarak tanimlamaktadir.2® Uluslararasi Kirsal imar Enstitis’nin (IIRR) tanimi; “Daha genis
bir cografi bdolgede daha fazla sayida kisiye daha cabuk, daha adil ve daha uzun slre, daha
fazla kaliteli fayda saglamak” seklindedir (IIRR, 2000).%° Hartmann and Linn (2008)% tarafindan
yapilan tanimlamayla tutarh olarak, Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD) da kendi tanimini
gelistirmistir: “Basarili politikalari ve projeleri genisleterek, farkli zaman ve cografyalarda
tekrarlayarak ve sUrdlrerek daha fazla sayida kirsal yoksula ulasmak.”

Tam bu tanimlarin cikis noktasini dlceklendirmenin ¢ok boyutlu dogasi olusturmaktadir. Zira
Olceklendirme sadece klcUk projeleri blylk olcege tasimak degdil, kurumsal reformlar gibi daha
bUylk dlcekte carpan etkileri yaratacak girisimler olusturmakla da ilgilidir. Ozetle, dlceklendirmede,
bir programin veya pilot projenin/projelerin etkisinin kalitesi, 6lcegdi, strdirtlebilirligi gibi parcalari
bulunmaktadir.

DUnya Saglhk Orgutl (WHO) &lceklendirmeyi yenilik¢i pilot veya kicUk &lcekli projelerin daha
fazla kisiye erismeleri ve mUdahale etkilerini genisletmeleri icin yayginlastirilmasi ve tekrarlanmasi
olarak tanimlamakta ve teknik olarak dlceklendirmeyibasarili kilan faktorleri 6lceklendirme stratejisi
cercevesinde degerlendirmektedir.®? Bu dogrultuda, olceklendirme stratejisi degdistirilebilecek
faktorleri etkileyebilecek veya yeni bélge ya da hedef gruba uygun olarak degisime gidebilecek
faaliyetler icermeli, ancak ayni zamanda da degdistirilemeyecek faktodrleri de dikkate almalidir.

Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan Akilli Sehirlerde inovasyonun Olceklendirilebilirligi
ve Tekrarlanabilirligi Raporunda, tekrarlanabilirlik icin dikkate alinmasi gereken hususlar teknik,
finansal ve ekonomik, yasal ve yonetimsel ve sosyal (paydas odakli) basliklari altinda toplanmistir
(EC, 2016).%®

Kirsal kalkinma alaninda él¢ceklendirmeye ydnelik arastirma ve deneyim oldukc¢a kisithidir. Yoksulluk,
tarim, saglik ve yerel finansman alanlarinda kalkinma projeleriyle ilgili 6lceklendirme icin temel
cerceve gelistirmeye yonelik az sayida da olsa bazi girisimler mevcuttur.

29) Holcombe S. (2012). Lessons from Practice: Assessing Scalability. Washington: World Bank.

30) International Institute of Rural Reconstruction (2000). Going to Scale: Can We Bring More Benefits to More People More Quickly? Conference
highlights April 10-14. Philippines.

31) Hartmann A., and J. Linn. 2008. Scaling Up: A Framework and Lessons for Development Effectiveness from Literature and Practice. Wolfensohn Center
for Development, Working Paper 5. Washington, D.C.: Brookings Institution.

32) WHO (2016). Scaling up projects and initiatives for better health: from concepts to practice. Eds. N. Gravesen, Denmark.

33) EC (2016). Regional Ecosystem Scoreboard Methodology Report, European Cluster Observatory.
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ilk kez Uvin (1995) tarafindan tanimlanan 6lceklendirme, asagdida verilen dlceklendirme
tarlerinden birini veya birkacini icerebilir.3*

e Sayisal olceklendirme ile ayni cografi bolge icinde hizmet verilen/fayda saglanan
musteri/paydas sayisinin artirilmasi

« Yatay 6lceklendirme ile programi baska cografi bolge(ler)de tekrarlama/uygulama

*  Fonksiyonel o6l¢ceklendirme ile farkli alanlarin/fonksiyonlarin modele dahil edilmesi;
ornegdin, kirsal kalkinma projesine ¢cevre boyutlarinin eklenmesi

*  Kurumsal 6lgeklendirme ile programdan sorumlu kurumun bUyUtdlmesi; dikeyde ve
yatayda yeni kurumlarin olusturulmasi

* Dikey ya da politik élceklendirme ile yerel dliizeyden Ulke dlzeyine genisleme

Olcekleme calismalarinda hedeflenen 8lcedi belirlemek, bunu yaparken gercekci olmak ve
sunulan modeli dikkate almak &nemlidir. Olcek blyldikce gerceklesmesi icin gereken sire de
uzayabilmektedir. Hartmann and Linn (2008) programlarin basarili bir sekilde Ulke &lcegdine
yUkseltilmesinin 5-10 yil arasi sUrebilecedini tespit etmislerdir.

Olceklendirmede dikkat edilecek en 6nemli hususlarin 6zetle asagida verilenleri icermesi
beklenmektedir:

e Belirli bir vizyon ve strateji cercevesinde yapilmasi
* Ekonomik sUrdurulebilirlik

e Sosyal strdurulebilirlik

e Cevresel surdurulebilirlik

e SuUrekli gelisim

e Gelisim, etki vb. élctlebilir olmali

e Cok yonll, cok boyutlu olmali ve deger zincirini kapsamali

34) Uvin, P. (1995). “Fighting Hunger at the Grassroots: Paths to Scaling Up,” World Development, 23(6): 927-939.
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SISTEMATIK
OLCEKLENDIRME
MODEL]

inn vd (2010) tarafindan gelistirilen Sistematik Olceklendirme Modeli (SOM) dlceklendirme
sUrecini iyi yansitan ve literatlrde siklikla kullanilan bir modeldir. Bu model esas alinarak GAP
Organik Tarim Kime Projesine ydnelik asagidaki model olusturulmustur (bkz. Sekil3).%”

Sekil 3. Sistematik Olceklendirme Modeli

Ic bilgi
= 5
Izleme,
Proje w) degerlendirme,
égrenme
g >

=

Yeni fikir, - Olceklendirme

yaklasim

13 4

Bélgesel Sinirll Etki
stratejik Coklu Etki

Dis bilgi

4

éncelikler

Inovasyon Ogrenme Olceklendirme

37) Linn, J., Hartmamm, A., Kharas, H., Kohl, R., Massler, B. (2010). Scaling-up the fight against rural poverty. Brookings Working Paper 43.
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Ic bilgi

, =» S
Kimelenme GAP Organik Izleme, Siceklendirme
ekonomik =) Tarim Kiime =) dederlendirme,
kalkinma Projesi égrenme N
=
Dis bilgi

1 4 4
Bdélgesel Sinirll Etki
stratejik Coklu Etki
éncelikler

Inovasyon dgrenme Olceklendirme

Model, sUre¢c asamalarini inovasyon, 6¢grenme ve O&lceklendirme olarak tanimlamaktadir. Bir
kalkinma programi belli hedef(ler) ile belirlenen paydaslarin rekabet glclnl, refah dizeyini
ivilestirmek amaciyla gelistirilmektedir. Gelistirilen bu program genellikle belirli bir bdlge icin olup
bir veya daha fazla inovasyon icerebilmektedir. Bu inovasyonlar, programin éncelikli hedeflerini
gerceklestirecek sekilde o bdlgedeki mevcut isleyisi farklilastirmayi hedeflemektedir. inovasyon
asamasinda sdz konusu yeni girisimde veya pilot projede mevcut durumdaki uygulama baz
alinarak ona yeni fikir, model veya yaklasim eklenmektedir. Buradaki inovasyon tanimi genis
kapsamli olarak degerlendirilmelidir.

Olceklendirme calismalarinda inovasyon tanimi OECD’nin Oslo Kilavuzu’nda verilen sekli ile kabul
edilmektedir. Bu cercevede tarim sektédrinde inovasyon;yeni Grlnleri, fikirleri, drnekleri, teknolojileri
gelistirmeyi, uygulamay! (tohum buUylUtme teknikleri gibi); stre¢ yeniliklerini (ciftcileri egitecek
yeni yontemler gelistirmek, teknolojiye erisim saglamak, yeni depolama veya lojistik yontemleri
gelistirmek) ve yenilikci politikalari (havza bazh UGretim, arazi birlestirme gibi) icermektedir.
inovasyon cesitli sekillerde ortaya cikabilmektedir. Olceklendirme calismalarinda farkli inovasyon
tarleri, etkili olduklari boyutlar ve yaratmis olduklari dinamikler ¢cercevesinde degerlendirilmelidir.
Ornegdin; Ureticinin egitimi beseri sermayede inovasyon; Uretimde yeni teknolojilerin kullanimi
teknolojik inovasyon; yenilik¢i streclerle daha dnce Uretilmeyen Urlnlerin Uretimine baslanmasi
Urin inovasyonu; hasat sUrecinin iyilestirilmesi slrec inovasyonu; kadinlarin istihdamina yonelik
minimum kota getirilmesi sosyal inovasyon; vb. uygulamalarda yenilesimin/yenilikciligin cok farkli
boyutlari degerlendirmeye alinmalidir.

Program cesitli pilot projeler ile uygulanmaya baslandiginda, 6lceklendirme yéntemi projenin
destekleyici faktorler, alanlar ve boyutlar kapsaminda izlenmesini ve degerlendirilmesini icermelidir.
izleme ve degerlendirme, dlceklendirme modelinin tasariminin gelistiriimesi ve daha basarili
uygulanmasi icin yeni fikirler olusmasini saglamaktadir.

Bu izleme ve degerlendirme asamasi Olceklendirme ve tekrar edebilmeye yodnelik bir 6grenme
sUrecidir. Odrenme asamasinda, pilot projenin veya modelin uygulanmasi izlenmekte ve
degerlendirilmekte, sonuc olarak bilgi ydnetim slreci gelistirilerek alinan dersler belirlenmektedir.
Olceklendirme ve tekrarlanabilirlik asamasinda ise pilot proje asamasinda gelistirilen model ve
yaklasim olceklendirilmektedir. Basarili pilot projeler ve basarili olunan alanlar &l¢ceklendirme
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modelinin dnemli girdilerini olusturmaktadir. Ote yandan, basarisiz ya da hedefleri tam saglamadan
tamamlanan pilot projeler ise alinabilecek d6nemli dersleri icermektedir.

Sistematik yaklasimin bir diger énemli boyutu da bu modelin cesitli dongller icermesidir. Bu
yaklasimdaki Ucll strec aslinda dogrusal degil dénglseldir. Model, kendi icinde cesitli alt geri
bildirim asamalari ile strekli iyilestirmeye olanak saglayan dinamik bir strectir.

Diger taraftan, her inovasyonun olgceklendirilmesi veya tekrarlanmasi gerekmez ya da her
Olgceklendirme modeliinovasyon icermeyebilir. Basarili olmayan veya hedefine tam ulasamayan pilot
projeler de 6grenme slrecinin bir parcasi olarak degerlendirildigi takdirde dnemli geribildirimler
yaratacaklardir.

Olceklendirme ve tekrarlanabilirlik ile ilgili iki tip hata olusabilir (IFAD):3°

Tip 1 Hata - Cok az 6lceklendirme yapilmasi veya dlceklendirmeye gereginden az énem
vererek olasi potansiyelin yeterince kullanilmamasi.

Tip 2 Hata - Hatali 6lceklendirme. Genelde olmasi gerekenden daha fazla élceklendirme
yapmayi icerir. Ornedin bir modeli/yaklasimi yeterli sayida pilot projelerle, testlerle
denemeden, bodlgesel farkliliklari modele dahil etmeden veya yeterli 8grenme surecleri
gelistirmeden Ulke geneline dlceklendirmek Tip 2 Hata yaratabilir.

Olceklendirme siirecinde dikkate alinmasi gereken iki temel faktdre vurgu yapilmaktadir (bkz.
Sekil 4):

1- Destekleyici faktorler (key drivers) - Olceklendirme sirecini destekleyen gicler/faktorler

2- Alanlar/boyutlar (spaces) - Olceklendirme modelinin basarisini etkileyen faktérler

Sekil 4. Sistematik Olceklendirme Modelinin temel faktérieri

Destekleyici faktorler (sampiyonlar, tesvikler, pazar veya topluluk talebi ve diger)

Alanlar-Boyutlar
(Yardimci Faktorler)

Mali ve Finansal Olceklendirme

; Kurumsal ..
Inovasyon » Politikalar » Etkisi

Cevre
Ortakhk
Diger

Gozetim ve Degerlendirme

39) IFAD (2011). COSOP Guidelines and Source Book, Vol. 2.
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Destekleyici Faktorler (Drivers)
Fikir(ler) ve model(ler): KliclUk 6lcekte calisan en az bir fikir veya model olmalidir.

Vizyon ve liderlik: Yeni bir fikri/modeli dlceklendirmenin zorunlu ve faydali oldugunu gdren bir
vizyon/vizyoner lider &lceklendirmeyi daha iyi ve basarili kilacaktir.

Dis etmenler: Politik veya ekonomik krizler veya dis aktérlerden (finansman saglayan uluslararasi
aktorler gibi) gelen baskilar/beklentiler dlceklendirmeyi ileri gdtlrebilecektir.

Tesvikler ve hesap verebilirlik: Oduller, politik slreclerin baskisi, cesitli dederlendirmeler
gibi tesvikler aktorleri ve kurumlari dlceklendirmeye yoénelten dnemli faktérlerdir. izleme ve
degerlendirme, performans &élc¢Utleri, tesvikleri ve hesap verebilirligi olusturan énemli parcalardir.

Alanlar/Boyutlar (Spaces)

Olceklendirmenin basarili olmasi icin girisimin biylimesine ydnelik firsat olabilecek ya da tehdit
olusturabilecek veya glclendirilmesini gereken alanlar/boyutlar tanimlanmalidir. Bu alanlar
tanimlandiktan sonra mevcut programin ve icindeki pilot projelerin bu alanlardaki deneyimleri
analiz edilerek sonuclari dlceklendirmede rehber olarak kullanilacaktir.

Sistematik Olceklendirme Modeli Cercevesinde Alanlar/
Boyutlar

Sistematik Olceklendirme Modelinden yola cikarak, kalkinma programlarinin dlceklendirmesinde
kullanilabilecek alanlar/boyutlar asagida 6zetlenmektedir.

+  Kurumsallasma: Olceklendirme sUrecini yUrUtecek kurumsal ve &rgitsel kapasite
olusturulmalidir.

«  Yénetisim: Olceklendirme sirecini ydnetecek temel deder ve normlarin ve ydntemlerin, ilgili
kurumlara yénelik rol ve sorumluluklar cercevesinde belirlenmesi gerekmektedir.

« Mali ve finansal: Olceklendirilen girisimler icin mali ve finansal kaynaklar harekete gecirilmeli;
diger taraftan 6l¢ceklendirme dlzeyi de kaynak dizeyi ile uyumlu olmahdir.

+ Politik/Siyasi: Olceklendirme faaliyetlerine ydnelik politika ve yasal cerceve ile uyumlu olarak
dlceklendirme gerceklestiriimelidir. Onemli paydaslarla yapilan girisimlerle dlceklendirme icin
politik destek saglanmalidir.

+ isbirlikleri: = Ortakliklar  olusturulmasi,  ortakliklarin  &zendirilmesi  dlceklendirmeyi
glglendirebilmektedir.

- Kiiltiirel / Sosyal: Olasi kiltUrel/sosyal engeller veya destek mekanizmalari belirlenmeli ve
Olceklendirme bu faktérler ile uyumlanmalidir. Cesitli gruplar, sosyal topluluklar, yerel fikir
onderleri gibi bolgesel &nem tasiyan sosyal paydaslar élceklendirmenin kritik boyutlarindandir.
Bu paydaslar, yenilik¢i fikirler Uretebilirler, yoére halkini olumlu ydnlendirebilirler, motive
edebilirler, gereken talebi ve ortami yaratmakta etkin rol oynayabilirler.

«  Ogrenme: Olceklendirme calismalarinda uygulamalar, stirecler, basaril ve basarisiz projeler gibi
her tarlU faaliyet hakkinda bilgi olusturulmalidir. Ogrenme sitirecinde izleme ve dederlendirme,
bilgi paylasimi ve egitim ydntemlerinden faydalaniimalidir.

« Cevre: Olceklendiriimeye konu olan pilot projelerin cevreye etkisi gdz &ntinde bulundurulmalidir.
Bu cercevede faydali sonuclar elde edilen projelerin &l¢ceklendirilmesi ve paydaslarin basaril
pilot proje ciktilarini 6rnek almasi saglanmalidir.
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Her program/model icin tim destekleyici faktdrleri ve alanlari ayni detayda incelemeye gerek
olmayabilir. Hatta &éncelikli 6neme sahip faktorleri belirleyip onlara odaklanmak &lceklendirmeyi
daha da etkin kilacaktir. Bu bélimde &zetlenen alanlarin yani sira her programa, bdlgeye veya
kiltire &zel boyutlar da tanimlanabilir. Ozel alanlarin tanimlanmasi ve analiz edilmesi, programin
Olgceklendirme basarisina ve etkinligine dnemli katki saglayacaktir.

Kirsal kalkinma projelerine yonelik olarak, s6z konusu mevcut boyutlara asagidaki yenilikgi
boyutlarin eklenmesi degerlendirmeyi daha kapsamli hale getirecektir.

Sirdiriilebilirlik: Proje sirasinda gerceklestirilen faaliyetlerin ve yaratilan etkilerin kaliciliginin
saglanmasinda belirleyici olan projenin yarattigi etki ve faydanin proje bittikten sonra
da devam etmesidir. Finansal, siyasal (yerel veya merkezi ydnetimin projenin etkilerini
strdUrebilmesini saglamasi) ve kurumsal strdurulebilirlik (¢iktilarin yayginlastirilmasi, kurumun
belirli kapasiteler gelistirmesi, kurumun bu ciktilardan yararlanmasina devam edilmesi) bu
dogrultuda hedeflenen strdUrulebilirlik ciktilari olabilir. Bununla birlikte isbirligi klltUrinin
gelistirilmesi strdUrulebilirlik acisindan blyUk 6nem tasimaktadir.

is Zekasi: Projenin 6lceklendirmesinde is zekadsi boyutundan faydalanmak 6lceklendirme
calismalarina o6lcilebilirlik avantaji kazandiracaktir. is zekasi genel anlamiyla verinin
toplanmasi, depolanmasi, analiz edilmesi, gerekli erisim yetkilerinin tayin edilmesi, verinin
islenerek sonuclarinin stratejik karar almada kullaniimasi olarak tanimlanabilir. Proje bazinda,
pilot projelerle ilgili verinin toplanip dederlendirilmesiyle proje etkinligini éncelikle etkileyen
boyutlarin belirlenmesi, pilot projelerin genellikle gl¢lt ve zayif oldugu boyutlarin tespiti,
projelerin karsilastirmali etkinlik ve verimlilik analizleri gibi konularda nicel karar destek
sistemleri olusturulmasi sonucunda elde edilecek &lculebilir sonuclar, basarili boyutlarin ve
uygulamalarin dlceklendirme modeline dahil edilmesini saglayacaktir.

Deger Zinciri/ls Gelisimi: s gelisim boyutu, diger bir deyisle deder zinciri gelisimi, dlceklendirme
modeline degder zincirindeki farkli sGreclerin dahil edilmesini saglayarak modeli daha entegre
hale getirecektir. Bu boyut; toplu tanitim, pazarlama, pazar arastirmasi, cografi isaretleme,
markalasma, Uretim, isleme, lojistik gibi alanlara yonelik faaliyetleri, yenilikcilik arastirmalari,
bilgi veya teknoloji transferi, yeniliklerin adaptasyonu gibi alanlari degerlendirmektedir.
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GAP ORGANIK TARIM
KUME PROJESI OZELINDE
ALANLAR / BOYUTLAR

Kurumsallasma

AP Organik Tarim Kime Projesi ve GAP BKi tarafindan, kiime y®netisim yapisinin isleyisine

iliskin saglanan teknik destegdin, s6z konusu yonetisim yapisinin ve kurumsallasma

calismalarinin strdardlebilirliginin saglanabilmesi adina, daha yogun ve mimkin mertebe
daha uzun sUreli bir nitelikte olmasi gerekmektedir.

Kimenin kurumsallasmasina yénelik olarak kiimeleri ve kime ydnetimlerini kiyaslayan uygulamalar
incelendiginde iki sonug¢ elde edilmistir:

¢ Hukuki statl kazanmis olmanin, kiimelerin kurumsallasmasi ve basarisi icin bir én sart oldugu
gorilmektedir.

¢ KUmelerin kurumsallasmalarinin ve mali sUrdUrulebilirliklerinin el ele gittigi ve birbirlerini
destekleyen unsurlar olduklari gérilmektedir.

Bu cercevede, GAP Organik Tarim Kimelenme Girisimi YurGtme Kurulu Toplantisinda (15 Haziran
2015) alinan karar geregi, kimenin tlzel kisiliginin “dernek” olarak yapilandiriimasina ve “GAP
Organik Kiime Dernegi” olmasina karar verilmistir. Dernek 2016 yilina kurulmustur. Dernek ydnetim
kurulu secilmis ve gdrevine baslamistir. Dernegdin stratejik plan ¢calismasi tamamlanmak Gzeredir.

Pilot projeler incelendiginde 6rgltlenmeye yonelik faaliyetlerin agirlikla Gretimle ilgili oldugu
gorulmektedir. Ar-Ge’ye ydnelik kurumsallasma faaliyetine sahip pilot projeler %10’un altindadir.
Uretim disinda deger zincirine yénelik kurumsallasma faaliyeti iceren projeler de benzer sekilde
dUsuk oranda kalmistir.

Olceklendirmede, bu faaliyetlere yer vermenin yani sira projelerin kurumsallasma sUreclerinde
yenilikci ve akilli teknolojilerle entegre edilmeleri de &nem tasimaktadir.

Yonetisim

Kime Yol Haritasinda belirtilen faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve koordinasyonunun
saglanmasina yonelik olusturulan ydnetisim yapisi kamu, &zel sektdr, akademi ve sivil toplum
kuruluslarinin temsilcilerini icermektedir. Bu kapsamda, GAP Organik Tarim Kimelenmesi icin
Yonlendirme Kurulu, YurGtme Kurulu ve Calisma Gruplari olusturulmustur. GAP Bolge Kalkinma
idaresi ve Kalkinma Ajanslari gibi giicli kurumlar projede etkin role sahiptir. Bununla birlikte proje

hazirlama ve ydnetim yardim masalari bulunmaktadir. Kime yol haritasi hazirlanmis, ydénetisim
yapisi tanimlanmistir (bkz. Sekil 5).
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Sekil 5. Kimelenme yénetisim yapisi

KARAR DANISMA

Kiime Koordinatorii
(Tam Zamanli Profesyonel)

Calisma
Grubu 1

Calisma

UYGULAMA
Grubu 2

2015 Yilinda gerceklestirilen Yénlendirme Kurulu ile
Tematik ihtisaslasma cercevesinde calisma grubu
sayisi ikiye indirgenmistir.

*  Organik Gida Calisma Grubu
e Organik Tekstil Calisma Grubu

15 Haziran 2015 tarihinde yapilan YlrGtme Kurulu
toplantisinda;

- GAP OTK Projesinin kurumsallasma ve
sUrdUralebilirligi icin bir tlzel kisiligin kurulmasina,

e Bu tlzel kisiligin dernek statlsinde olmasina ve
dernegin adinin “GAP Organik Kime Dernegi”
olmasina karar verilmistir.

Bu karar geregince organik tarim kime calismalarinda
kurumsallasma ve sUrdUrUlebilirligin @ saglanmasi
amacilyla 3 Haziran 2016 tarihinde GAP Organik
Kime Dernegi (GAP ORKUDER) kurulmustur.
Dernegdin hali hazirda kamu kurumu, birlik, kooperatif,
Universite, 6zel sektdr temsilcilerinden olusan 49 Uyesi
bulunmaktadir. Proje kapsaminda gelistirilen Organik
Tarim Danismanlik ve Yayim Merkezi'nin (OTADAM)
faaliyetlerinin de yine GAP ORKUDER binyesinde
devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Savunuculuk

Proje kapsaminda organik Uretim ve tUketimin
yayginlastiriimasina yonelik savunuculuk ve lobicilik
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu baglamda en somut
ornek, kime Uyeleri ile gerceklestirilen calistaylar ve
toplantilar sonucunda hazirlanan Organik Pamuk
Raporudur. ilgili Bakanliklar ile paylasilan rapor;
organik pamuga yoénelik desteklerin olusturulmasinda
onemli rol oynamistir.

Calisma
Grubu 3

Kiimelenme Girisimi Yonlendirme Kurulu
(GAP BKi, GTHB, KOSGEB Kalkinma Ajanslari, Universiteler, Odalar, Borsalar, Kooperatifler, Birlikler vb.)

Kiimelenme Girisimi Yiiriitme Kurulu
(Klimelenme Girisimi Yonlendirme Kurulu’ndan 7-10 Kisi)

GAP BKIi - UNDP
GAP Organik
Tarim Kiime

Projesi

kapsaminda
sekreterya
gorevini
yurutmektedir.

Calisma
Grubu 4

Organik Tekstil Cahsma
Grubunun amaci; organik
pamuk iliretiminin ve
kalitesinin artirillmasa,
pamugun islenmesi ve
katma degerli olarak
pazara sunulmasi, tiiketici
bilinci ve farkindahigimin
artirillmasi, kiime vizyonu
ile uyumlu olarak
Gilineydogu Anadolu
Bolgesi’nin Tiirkiye’nin
onde gelen yenilikci,
rekabetci organik

iiretim cazibe merkezi
olmasidir. Calisma Grubu;
Sanhurfa, Gaziantep ve
Diyarbalkar illerinden
organik pamuk iiretimi,
circirlama ve tekstil
tiretimi yapan kuruluslar
ve akademi ile teknik

ve mali destek saglayan
kurum ve kuruluslarin
temsilcilerinden
olusmaktadir. Calisma
Grubu’nun amaci
dogrultusunda Organik
Pamuk Raporu
hazirlanarak ilgili Bakanhk
ile paylasilmastir.



Mali ve Finansal

GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi rehberlerinin
hazirlanmasi konusunda bé&lgede bulunan Dicle, Karacadag ve ipekyolu Kalkinma Ajanslari ile bir
seri toplanti gerceklestirilmistir. Toplantilar sonucunda, &ncelikle Karacadag ve ipekyolu Kalkinma
Ajanslarinda uygulanmak Uzere taslak rehberler hazirlanmis, Kasim 2014’te mulga Kalkinma
Bakanligi ile paylasiimistir.

Mali Destek Programrnin ilk fazi; GAP Boélge Kalkinma idaresi Baskanligi koordinasyonunda,
ipekyolu Kalkinma Ajansi ve Karacadad Kalkinma Ajansi ile isbirligi ve esgidim icerisinde 2015
yilinda uygulanmistir. ikinci faz program Dicle Kalkinma Ajanst ile Giclincii faz ise ipekyolu Kalkinma
Ajansi ile devam etmistir.

GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi’nin 2015 ve 2016 yillari
icin tahsis edilen toplam butcesi 9 milyon TL'dir.

Program hedefleri, sektorlin dncelikleri, ihtiyaclar ve bélgesel potansiyeller cercevesinde nitelikli
proje tekliflerinin gelistiriimesi amaciyla basvuru slrecinde, tUm basvuru sahiplerine ydnelik
Ucretsiz teknik ydnlendirme ve bilgilendirme hizmetlerinin GAP OTADAM tarafindan saglanmasi
Ongdrilmus, bu husus program rehberinde yer almis ve uygulamaya gecirilmistir. Sz konusu
destegin yaninda, proje hazirlama ve proje ydonetimi konularinda Yardim Masasi hizmetleri her iki
ajans tarafindan da verilmistir.

Boélgesel ve sektorel hedeflerle uyumlu olarak GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari
Mali Destek Programi cok yilli bir programlama cercevesinde, ipekyolu Kalkinma Ajansi, Karacadag
Kalkinma Ajansi ve Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan GAP Bolge Kalkinma idaresi ile koordinasyon
icerisinde yUrttUlmektedir. Mali Destek Programi; Adiyaman, Gaziantep, Kilis, Diyarbakir, Sanlurfa,
Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak olmak lzere bolge illerini kapsamaktadir. Programlar kapsaminda
toplam 33 pilot proje uygulanmistir. (Pilot projeler EkT’de ayrintili olarak verilmistir.)

GAP Bolge Kalkinma idaresi, Kalkinma Ajanslari,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) gibi gUclu
kuruluslarin projeye dahil olmasi saglam bir glvencedir.

Organik Karacadag Pirinci
Paketleme Projesi

Kar amaci guden ve kar amaci gltmeyen pilot
projelerin programa dahil olmasi da cesitliligi artirip
finansal riskleri dagitmak acisindan bir artidir.

Bu glclt yonlerin yani sira pilot projeler bazinda bazi
sorunlar da sdéz konusudur. Ornek olarak, Organik
Karacadag Pirinci Paketleme Projesi’nde pirinci
paketlemeye yonelik es finansmanin karsilanmasinda
sorunlar olusmasi gosterilebilir.

Politik/Siyasi

Farkli  paydaslari  kapsayici  yaklasimla, analiz
asamasinda Bolge’de 7 ilde calisma toplantilarinin
dlzenlenmesi; bélgeden 100’0 askin, bdélge disindan
ulusal ve uluslararasi 50 kurum ve Kkisi ile gérismeler
yapilmasi; saha c¢alismalarina Turkiye’nin  diger
bolgeleri ve Avrupa’dan bazi Ulkelerin dahil edilmesi
siyasi destek saglamak, karsi koymalari minimize
etmek acisindan énemli bir artidir.

T.C. Siverek Kaymakamlig
tarafindan hazirlanan proje
basarih bulunup Mali Destek
Programi kapsaminda
desteklenmigtir.

Proje; kooperatif kurulmasi, fuar
ve teknik ziyaretler ile paketleme
makine ve ekipmanlarmin ahm
gibi faaliyetleri kapsamaktadir.
Ancak proje uygulama asamasinda
miilki idare amiri degisikligi

ve es finansman kaynagim
bulunamamasi nedeniyle projenin
sadece fuar ve teknik ziyaretler

ile ilgili faaliyetleri tamamlanmus,
paketlemeye yonelik faaliyetler
gerceklestirilememistir.



Mikro bazda ise pilot projeler 06zelinde daha detayli calismalar gerekebilir, projelerin
sUrdurulebilirliginin d8nemi daha fazla vurgulanabilir. Bu baglamda bazi pilot projelerde yasanan
kisitlayici deneyimlere 6rnek olarak Eyylbiye Organik Semt Pazari Projesi (Pilot Proje 1) ve
Organik Karacadad Pirinci Paketleme Projesi (Pilot Proje 3) verilebilir. ik projede planlama
yapildiktan sonra belediye pazar icin ayrilan alani farkl sekilde degerlendirecedini belirtmis, ikinci
projede kaymakamin degdismesi ile projede revizyon yapilarak kisitl kapasite gelistirme ziyaretleri
gerceklesebilmistir.

isbirligi

Tasarimi ve uygulanmasi isbirligine dayanan projede bdlgedeki kamu kurumlari, Universiteler,
arastirma kuruluslari, sivil toplum &rgltleri, 6zel firmalar, birlik ve kooperatifler ile bireysel
Ureticilerin yer aldigl genis kapsamli is birligi saglanmistir.

GAP OTK Projesi kurumsal kapasite gelistirme faaliyetlerinin gerceklestiriimesinde isbirligi yapilan

+ IFOAM ile isbirligi: 13-15 Ekim 2014 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirilen “18. IFOAM DUnya
Organik Tarim Kongresi’’ne Bronz is Ortakligi Sponsorlugu ile katilim saglanmistir. IFOAM,
GAP OTK Projesi ve GAP ORKUDER tarafindan 16-17 Kasim 2017 tarihlerinde Sanlurfa’da
diizenlenen GAP Sirdurulebilir Kalkinma icin Organik Tarim Forumu’na video yayini ile katilim
saglayarak calismalara destek vermistir.

« Ipekyolu, Karacadag ve Dicle Kalkinma Ajanslariile isbirligi: Bdlge Kalkinma Ajanslari projenin
basindan itibaren calisma gruplarinda yer alarak calismalara katki saglamislardir. 2015 yilinda
imzalanan bir protokol ile GAP BKIi Baskanligi koordinasyonunda kalkinma ajanslari tarafindan
GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi uygulanmaya
baslanmistir. Ayrica fuar katilimlari konusunda ayri bir protokol imzalanmistir.

« ETO ve Tiirk Alman isbirligi Projesi ile isbirligi: ETO ile GAP BKI tarafindan imzalanan
ikili isbirligi protokoll cercevesinde, GAP Bolgesi’ndeki tarim danismanlarina yoénelik
egitim verilmesi planlanmistir. Ancak bu calismalar ETO’nun GAP BKi’'den talep ettigi mali
yUukUimlUlUkler nedeniyle neticelendirilememistir.

«  GAP Organik Tarim Kiime Dernedi: GAP Organik Kime Dernegdi (GAP ORKUDER) ile 17-
18 Temmuz 2017 tarihinde Diyarbakir'da gerceklesen ve 22-23 Ocak 2018'de Gaziantep’te
gerceklestirilen Stratejik Planlama Egitimleri ve 16-17 Kasim 2017 tarihinde Sanliurfa’da
dlzenlenen Surdurilebilir Kalkinma icin Organik Tarim Forumu kapsaminda isbirligi yapilmistir.
imzalanan protokoller ile gaporganik web portali ve logo kullanim haklari GAP BKi tarafindan
GAP ORKUDER’e devredilmistir.

«  Anadolu Kiimeleri isbirligi Platformu: Proje, Anadolu Kiimeleri isbirligi Platformu (AKIP) icra
kurulu Gyesidir ve gerceklestirilen faaliyetlere katilim ve katki saglamaktadir.

« Sustainable Food Supply Foundation: Hollanda’da faaliyet gdsteren bir sivil toplum kurulusu
olan Surdurulebilir Gida Tedariki Vakfi (Sustainable Food Supply Foundation)ile ortak bir sekilde
2018 yilinda Sivil Toplum Diyalogu V. Dé&nem Cagri Programina basvuruda bulunulmustur.

+ Pilot Projeler ve Uyeler Arasi isbirligi: Uygulanan Mali Destek Programlari kapsaminda ortak
olarak proje basvurulari yapilmis ve uygulanmistir. Ayni zamanda Uyeler arasinda saglanan is
birlikleri ile bilgi paylasimi saglanmakta, danismanliklar gerceklestiriimekte ve ortak hareket
etme bilinci gelismektedir. Proje, kiime gelistirmeye ydnelik oldugu icin pilot projelerde de
yogunlukla isbirlikleri gértlmektedir. Pilot projelerin %30’unda, projenin basarisinda etkin rol
oynayabilecek dnemli isbirlikleri olusturulmustur (bkz. Sekil 6).



GAP ORGANIK TARIM KUME PROJESI OLCEKLENDIRILEBILIRLIK VE TEKRARLANABILIRLIK ARAC SETI

Sekil 6. Proje kapsaminda gelistirilen isbirlikleri

GAP BKi

Sustainable
Food SC UNDP
Foundation

Kalkinma Bakanligi el i ARl

Gida Tarim HB Universitler
IIGTH Md. Belediyeler
Aras.tlrma. GAP Uluslararasi
EnstitUleri

Tarimsal Arastirma

Uretici Birlikleri Egitim Md.

B ; GAP Ekolojik
finadolu Kamelerl Tarimsal Kalkinma
isbirligi Platformu IFOAM ve Sosyal

. D
Ticaret Borsalari gléémgé?a

Ziraat Odalari

Codgu projede farkli oyuncular arasinda isbirlikleri gelistirildigi, ancak bu isbirliklerinin henlz
kimelenmenin ilk asamalarinda oldugu goérilmektedir. Kimelenme sulreclerinin tamamlanmasi 10
yila kadar uzanan bir sUrec gerektirebilmektedir.

Uluslararasi isbirligi acisindan projenin temel olarak UNDP ile isbirligi icerisinde kurgulanmis
olmasi bUylk énem tasimaktadir. Genel olarak kirsal kalkinma projelerinde gérilen uluslararasi
finansman destegine erisimin projenin etkinligi ve strdurllebilirligi agisindan degerli bir katki
sagladigl yénundedir.

Kiiltiirel/Sosyal

Boélgede bu boyutta bir projenin gerceklesmesi, bdlgenin rekabet gliclUnl artirarak gerek refah
dUzeyine gerekse sosyal gelisimine olumlu katki saglayacaktir.

Yoksulluk acisindan degerlendirildiginde ise projenin refah dizeyine katki boyutu daha detayli ele
alinabilir. Proje sonrasi ekonomik etkiler analiz edilerek ve sonuclar degerlendirilerek dlceklendirme
icin veri olusturulabilir.

Genc¢ nUfusun tarima yonlendirilmesi, organik tarim hakkinda farkindalik yaratilmasi da énemli
bir konudur. Ciftcilerin yas ortalamasi orta yas UstU olup genclerin tarima olan ilgisini artirmaya
ihtiyac vardir. Proje cercevesinde genclere yonelik pilot proje bulunmamaktadir. Yalnizca bir pilot
projede genclerin de faydalanici olmasi gdz 6ninde bulundurulmustur. Benzer sekilde, dncelikli
yararlanicilar arasinda yer almasi énemli olan kadinlar, dort pilot projede yer almistir.

Toplumsal Cinsiyet

Proje kapsaminda yapilan bitln etkinlikler planlanirken kadin katilimcilarin da yer almasina yonelik
dnceliklendirme yapilmis, kadin girisimciler desteklenmistir. Ozellikle StrdUrulebilir Kalkinma icin
Organik Tarim Yarismasi planlanirken ilgili kategorilerde kadin girisimcilerin de 6dullendirilmesine
yonelik bir ydontem benimsenmistir.

Ayrica, UNDP Turkiye’'nin 8 Mart Dlnya Kadinlar GUnU’nde toplumsal cinsiyet esitligi temali 5
numarall klresel kalkinma hedefine dikkat cekmek amaciyla dizenledigi “Beste 5” kampanyasina

=z
ke
=
=
=
==
=
==
=
=
=
=
=
==
=%
o
=
=

=
=1
=
=
=
=
[==]
=
=
=1
=
=1
==
e
=]
=
=
o]
~
=]




GAP OTK Uyesi Dog¢. Dr. Ebru Sakar da dahil edilmistir. Tarkiye’nin bes farkli noktasindan bes glcli
kadinin hikayesinin yansitildigi kampanyada; Sanliurfa’da organik zeytin ve zeytinyadi Ureten ve
bolgenin kaybolmaya ylz tutmus zeytin cesitlerini glin ylUzine cikartan Doc¢. Dr. Ebru Sakar’in,
kampanya kapsaminda bir kadin olarak kisisel gliclenme yolculugu ve ¢evresine nasil ilham oldugu
anlatilmistir.

Kapasite Gelistirme

Kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri kiime aktorlerini teknik olarak desteklemek, bilgiye
ulasmalarini kolaylastirmak, ortak ilgi alanindaki Uyelerin birbirlerini tanimalari ve isbirliklerini
gelistirmeleri icin ortam olusturmak ve projenin tamamlanmasini takiben de kimenin
sUrdUrulebilirliginin ve gelismesinin devam ettirmek hedefleri ile uygulanmistir.

GAP OTK Projesi kapsamindaki kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri asadidaki basliklarda
yUrattlmastar.

. Egitimler

. Fuar Katilimlari

. Yurtici Teknik Geziler

. Yurtdisi Teknik Geziler

. Mevcut Projeler ve Aglarla isbirligi Olusturulmasi

. Egitim Destek Materyallerinin Gelistiriimesi

. GAP Organik Tarim Kime Uyeleri WhatsApp Grubu

Proje kapsaminda gerceklestirilen kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri, &zellikle egitim
calismalari 2013-2015 yillari arasinda yodun bir bicimde uygulanmistir. 2015 yilinda uygulamaya
koyulan GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenen projelerde, proje sahibi kisi ve kuruluslar tarafindan daha cok Urln bazli egitimler
uygulanmaya baslanmis ve fuarlara katilm saglanmistir.

Proje faaliyetleri kapsaminda Kasim 2012-Aralik 2017 arasi dénemde toplam 44 egitim, 12’si yurtici,
5’i yurtdisi olmak Uzere 17 fuara katilim, 3’0 yurtici, 3’0 yurtdisi olmak Uzere 6 teknik gezi olmak
Uzere toplamda 66 etkinlik gerceklestirilmistir. Yillar itibari ile gerceklestirilen etkinlik sayilari Sekil
6’da verilmektedir. Egitimlere 1.904, fuarlara 752, teknik gezilere 100 kisi katilmis ve toplam 2.756
kisinin organik tarim konusunda kapasitesinin gelistirilmesi saglanmistir (bkz. Sekil 7).

Sekil 7. Kurumsal kapasite gelistirme calismalari (2012-2017)
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Kurumsal kapasite gelistirme faaliyetlerinin hedef grubu agirlikli olarak kiime Uyesi ve pilot proje
alanlarindaki paydaslardan olusmustur. GAP Tarimsal Egitim ve Yayim Projesi (GAP TEYAP) ile
isbirligi icerisinde verilen genel organik tarim egitimlerine ve 2016-2017 yillarinda dUzenlenen
izmir Organik Urlnler Fuar’na proje bdlgesindeki 9 ilden konu ile ilgili tim paydaslarin (ciftci,
tUketici, 6grenci teknik personel vb.) katilimi saglanmistir.

Yurtici ve yurtdisi teknik gezilerde bdélge Ureticisi 6ncelikli olmak Uzere tUm paydaslarin diger
bolge ya da Ulkelerdeki uygulamalari gorerek cesaretlenmeleri, deneyim kazanmalari ve bilgi
dlzeylerinin artmasi hedeflenmistir.

Uygulanan her egditimde egitim notlari, ilgili dokimanlar ve sunular katilimcilar ile paylasiimistir.
GAP OTK Projesi paydaslarinin destedi ile hazirlanan asagida belirtilen destek materyalleri de
egitimlerde kullaniimistir:

»  Organik Tarim Yéntemi ile Bitkisel Uretimde Biyolojik Miicadele Yéntemleri
¢ Organik Tarim Mevzuati ve Sertifikalandirma Kurallari
«  Organik Bag, Badem ve Kiraz Yetistiriciliginde Onemli Zararllar ve MUcadele Ydontemleri

Pilot projelerin bUyuk bir bolimunde egitim faaliyetlerinin yer almasi 6nemli bir katkidir. Egitimler
adirhikla teknik ve mesleki egitim diizeyinde olmustur. Bunun sonucu dogrudan Uretimde verim ve
kalite artisina yansiyacaktir.

Ancak, egitimlerin konusu ve yayginligi olarak bakildiginda gelismeye acik bazi noktalar
bulunmaktadir. Egitimler olabildigince cesitlenmeli, deder zinciri ve Uretimin deger zincirindeki
yeri, konusu, tarim isletmeciligi, tarimda yenilik¢i teknolojilerin kullanimi, ciftcide yenilik¢i bakis
acisi gelistirilmesi gibi 6nemli konulari kapsamalidir.

Egitim yontemleri de detaylandiriimali, farkli egitim teknolojilerinden yararlanilarak egitimleri
yayginlastirmak da ol¢ceklendirmenin amaclari arasina dahil edilmelidir.

Bunlara ek olarak GAP Organik Tarim Kime
Uyeleri arasinda WhatsApp grubu kurulmustur. Bu

uygulama; platform grup Uyeleri arasinda iletisimin 2012-2017 yillar1
glclendirilmesini, etkinlik duyurularinin yapilmasini, arasinda yi1llik bazda
isbirligi saglanmasini ve sektdérin takip edilmesini diizenli olarak GAP OTK
muUmkudn kilan bir ortam yaratmaktadir. Kiyaslama ve Performans
is Zekasi Degerlendirme Tablosu
hazirlanmistir. Bu

Projenin olceklendiriimesinde is zekasi boyutundan
faydalanmak, proje ciktilarinin  etkinligine yonelik
Olculebilirlik avantaji kazandiracaktir. Proje bazinda, pilot

tabloda kiimeye iliskin
genel veriler yillik olarak

projelerle ilgili verinin toplanip degerlendiriimesiyle proje degerlendirilmekte; kiime
etkinligini oncelikle etkileyen boyutlarin belirlenmesi, tiyelerinin bilgilerine ve
pilot projelerin genellikle glgli ve zayif oldugu bu iiyelerin bolgedeki
boyutlarin tespiti, projelerin karsilastirmal etkinlik ve Organikiiriiniiretim

verimlilik analizleri gibi konularla ilgili yapilacak sayisal . o e .
. g wiaria 19l yab Y miktar, iiriin deseni,

analizlerle elde edilecek Olcllebilir sonuclar, basarili ih t verileri

boyutlarin uygulamalarinin él¢ceklendirme modeline dahil racat veriieri, pazar

edilmesini gerekcelendirecektir. Projede, pilot projelerin kabiliyetleri gibi verilere
faaliyetlerine yonelik temel veri bulunmakla beraber, deylllaritibariileyer
daha detayli veri toplanmasina ve daha kapsamli veri verilmektedir.

analizlerine ihtiyag vardir.



Deger Zinciri/Is Gelisimi

GAP OTK Projesinin ve pilot projelerin kapsaminin
Uretim ile sinirlandirilmayip isleme, pazarlama,
cografi isaretleme, markalasma, lojistik, ihracat, bilgi
veya teknoloji transferi vb. alanlara yer verilmesi
projenin yaygin etkisini 6nemli 6l¢cUde artiracak
unsurlardir. Pilot projeler icerdikleri faaliyetler bazinda
degerlendirildiginde, projelerin &énemli bir kisminin
tedarik zincirinde yer alan ana faaliyetlerden birini
icerdigi gdérltlmektedir. Codu proje icin ana faaliyet
Uretim olup, bunu pazarlama faaliyeti takip etmektedir.
Zincirin lojistik sUreciyle ilgili faaliyetler (depolama,
pazara veya hale tasima gibi) iceren projeler ise kisith
sayidadir.

Ayrica, bazi pilot projelerde (6r. Diyarbakir BlyUksehir
Belediyesi’nin projesi olarak Lice’de organik tarimin
gelistirilmesi (Pilot Proje 6 ve 31), Kilis Organik Zeytin
Ureticileri Birligi'nin projesi olarak Kilis'te organik
zeytin yetistirilmesi (Pilot Proje 20 ve 30) butlncul bir
tarim deger zinciri yaklasimi uygulanmistir. Bu projeler,
deder zinciri yaratma ve kime gelistirme yaklasimini
vurgulamanin yani sira Uretim, pazarlama ve ilgili egitim
faaliyetlerini de projeye basariyla dahil etmistir. Ayrica,
hem Kilis’teki hem de Lice’deki projeler kendi iclerinde
birbirlerini tamamlar niteliktedir. Bu projelerde oldugu
gibi, zincirin tek bir faaliyetine kisith kalmayan projelerin
yvaygin etki yaratma potansiyelinin digerlerine goére
daha yuksek olmasi beklenir. Bu projeler, ilgili konuya
farkli acilardan yaklasarak sorunlarin cok boyutlu
incelenmesini, zincirdeki degdisik aktorler arasinda
iletisim saglanmasini ve isbirligi olusturulmasini,
yvenilik¢i bakis acisi yaratilmasini, yenilik¢ci sUrecler
gelistirilmesini ve etkinligin artmasini kolaylastirir.

Tanitim, Pazarlama ve
Markalasma

Proje tanitim brosUra ve tanitim filmi hazirlanmistir. Proje
kapsaminda GO markasi alinmis ve marka tescil islemleri
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda ayrica pilot projeler
baglaminda Kilizi, Egil Organik ve Ekorez markalari
olusturulmus ve desteklenmistir.

Projenin tanitimina yoénelik basari hikayeleri videolari
cekilmis, bu videolarin sosyal medyada yayinlanmasi,
gazete, dergi ve televizyonlarda proje ile ilgili haber
yvapilmasi saglanmistir. Ayrica c¢esitli konferans ve
sempozyumlarda proje sunumlari gerceklestirilmistir.

Kime, ESCA Kime Bronz Mikemmeliyet Etiketini almistir.

Diyarbalar ili Lice
Ilcesinde Organik
Tarmmin Gelistirilmesi
Projesi

Proje, Diyarbakir Biiyliksehir
Belediyesi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Orgiitlenme,
egitim, panel, fuar katilim

ve teknik ziyaretler ile
organik pazar kurulumu
faaliyetlerini kapsamaktadir.
Projede 6zellikle Bolgenin

en dezavantajli ilcelerinden
birinde organik tarim ile

ilgili egitim, farkindalik

ve orglitlenme faaliyetleri
yiiriitilmiistir.

Tlce merkezinde pazar
altyapisi gelistirilerek kirsal
alanda tiretim yapan ciftcilere
pazar olanagi saglanmas;
tiiketicilerin organik iiriinlere
erisimi desteklenmistir.
Kooperatif aracihigiyla organik
iirlin yetistiriciliginin ve
satiginin yayginlastirilmasi

ve organik {irlin deseninin
zenginlestirilmesine katki
verilmistir. Ayrica kadinlarin
siirece dahil edilmesi

ile organik tarim deger
zincirinde kadinin rolii 6n
plana ¢ikarlmigtir.

Projenin en 6nemli carpan
etkilerinden biri de Diyarbakir
Biiyiiksehir Belediyesinde
organik tarimda farkindahgin
artmasina katki saglayarak
2017-2018 Belediye
biit¢esinde konu ile ilgili
faaliyetlerin planlanmig
olmasidir.



Kilis Ili’nde Organik
Zeytinyaginin Rekabet
Giiciiniin Artirilmasi Pilot
Projesi

Proje kapsaminda Kilizi Entegre
Organik Zeytinyag) Tesisinin
insaat1 yapilmus, ilgili makine

ve ekipman temin edilmis,
kurulumu tamamlanarak
faaliyete gecmistir.

Kilizi markas1 olusturulmus,
tesisin sertifikasyonu ve kalite
belgeleri tamamlanmigtir.

GAP Bolgesinden cikan organik
zeytinyag1 markasi Kilizi bugiin
Carrefoursa ve Cetinkaya

gibi ulusal market zincirleri
raflarinda satilmaktadir. Ayrica
tirliniin Katar’a da ihracati

GAP Organik web portali tasarlanmis ve bUtln icerik
yUklemeleri tamamlanmistir. Portal hali hazirda glncel
olarak kullanilmaktadir.

Surdurdlebilir Kalkinma icin Organik Tarim
Forumu 16-17 Kasim 2017 tarihinde GAP Boblge
Kalkinma Idaresi Baskanhgi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve GAP Organik Kime
Dernedi (GAP ORKUDER) isbirliginde Sanliurfa’da
gerceklestirilmistir. GAP Boélgesi’nde Organik Tarim
KUme Projesi kapsaminda dizenlenen forum organik
tarim sektérindeki ilgili taraflarl bir araya getirmistir.
Surdurdlebilir Kalkinma icin Organik Tarim Forumu ile
bilgi ve deneyimin paylasildig, isbirliklerinin kuruldugu
bir platform olusturulmus ve GAP Bélgesi’nde organik
tarimin gelecegdi icin bir yol haritasi hazirlanmistir.
Foruma, GAP Organik Tarim Kume Uyeleri, ilgili kamu
kurum ve kuruluslari, Universiteler ve sivil toplum
kuruluslari temsilcilerinin yani sira bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi sektér temsilcileri de katilim saglamistir.

Forumda, ulusal ve uluslararasi konusmacilarin yer
aldigr bes farkli oturum gerceklestirilmistir. Oturum

gerceklestirilmistir. basliklari: Turkiye’de Organik Tarim Sektérld  ve
SurdUrulebilir Kalkinma icin isbirligi Aglari, Organik
Tarimin Gelecegdi ve Organik Tarimla Strduralebilirlige
Dogru, Organik Tanitim ve Pazarlama, Organik Sektérinde Orgltlenme ve Kurumsallasma ve
GAP’tan Organik Tarim Basari Hikayeleridir. Ayrica forum kapsaminda SuUrdUrUulebilir Kalkinma icin
Organik Tarim Yarismasi Odul Téreni dizenlenmistir. Bir ilk olma 6zelligi tasiyan bu yarisma ile
GAP Bolgesi’nde faaliyet gdsteren bireysel/6rgitli ciftci ve isletmecilerin organik tarim sektérine
olan katkilarini vurgulamak ve gelecede yodnelik organik tarim sektdérinin Gretim kapasitesini,

pazarlama olanaklarini ve farkindaligini artirmak amaclanmistir.

Ayrica, GAP OTK uyelerinin dut, pekmez, badem, bal, nar eksisi, GzUm, zeytinyadi, mercimek,
nohut gibi organik Grlnlerini sergiledikleri stant alanlari da katilimcilar tarafindan forum boyunca
ziyaret edilmistir.

Forumun sonunda organik tarimin gelecedi icin ortak bir vizyon ve
yol haritasi belirlemek Uzere Sanlurfa Deklarasyonu batln taraflarin
ortak goérist ile yayinlanmistir. Deklarasyon yasal olarak baglayici
olmayip bodlgesel ve ulusal politikalar nazarinda bir tavsiye doklimani
niteligindedir.

Pilot projelerin
yaklasik %15’
organik tarmmin
gelistirilmesi ve
yayginlastirmasina
yonelik, yaklasik

Fuar katihmlarinda; pazarlama faaliyetlerinin  artinimasi  ve
profesyonellesmesi, sektdrdeki teknoloji, ambalaj, pazarlama vb.
gelismelerin takibi, bblge ici ve bodlge disi aktdrler arasinda ikili
isbirliklerinin olusmasi, Ureticinin pazarlama kabiliyetlerini artirilmasi
yonlnde kendine daha glvenli hale gelmesi ve GAP OTK Projesinin
tanitiminin yapilmasi genel hedef olarak belirlenmistir.

%181 teknik,
Ar-Ge veya
teknolojik
inovasyon iceren
Kasim 2012-Aralik 2017 arasi ddnemde; biri 2012, ikisi 2013, dérdu projelerdir.
2014, doérdl 2015, dérdt 2016 ve ikisi 2017 yilinda olmak Uzere

toplam 17 fuara katilim saglanmistir. Bunlardan 12’si yurtici, 5’i de




yurticinde gerceklestirilen fuarlardir. Fuarlara 2012’de
24, 2013’te 45, 2014’te 40, 2015’te 43, 2016'da 346 ve
2017’de 262 kisi olmak Uzere toplam 752 kisi katilim
saglamistir. Yine yaratllen pilot projeler kapsaminda
fuar katilimlari ve calisma ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Ayrica  fuar  katilimlarinda kullanilmak  Uzere
Uretici Uyelerinin bilgilerinin yer aldigi bir katalog
hazirlanmistir. Bu kataloga hem web sitesi Uzerinden
erisim saglanmaktadir hem de basili hali ilgili fuarlarda
dagitilmaktadir.

Inovasyon/Yenilikcilik

Bir kalkinma programi belli hedeflerle, belirlenen
paydaslarin rekabet gUcUnU artirmak ve temel
olarak refah dlzeyini iyilestirmek amaciyla gelistirilir.
Gelistirilen bu program genellikle belirli bir bdlge
icin olup bir veya daha fazla inovasyon icerir.
Bu inovasyonlar, programin &oncelikli hedeflerini
gerceklestirecek sekilde o bélgedeki mevcut isleyisi
farklilastirmak Gzerinedir.

inovasyon asamasinda yeni girisimde veya pilot
projede mevcut durumdaki uygulama baz alinarak
ona yeni fikir, model veya yaklasim eklenir. Burada
inovasyon tanimi genis kapsamli degerlendirilmelidir.

Pilot projelerin yaklasik olarak %15’i organik tarimin
gelistiriimesi ve vyayginlastirmasina yonelik genel
projeler, yaklasik olarak %18’i ise teknik, Ar-Ge veya
teknolojik inovasyon iceren projelerdir.

Bir bolgesel kalkinma projesinde, Ar-Ge ve inovasyon
kapsamindaki pilot projelerin toplam projeler icinde
minimum bir ylUzdesi olmali midir? Mevcut ylzdeler
yeterli midir? Bu ve benzeri sorulara verilecek net
bir cevap olmamakla birlikte, gelismis Ulkelerde
kirsal kalkinma odakli kimelenme projelerinin temel
hedeflerinininovasyon kapasitesini artirmak ve yenilikci
girisimciligi desteklemek oldugu goérulmektedir.

Gerek proje genelinde gerekse pilot projelerde, Ar-
Ge ve inovasyon sadece teknik ve/veya teknolojik
boyutu icerecek sekilde tanimlanmaktadir. Projelerde
inovasyon, Oslo Frascati Kilavuzu cercevesinde Griln,
sUrec, teknoloji, pazarlama, Uretim, 6rglUtlenme gibi
cesitli boyutlari ile de ele alinmalidir.

Pilot projelerde inovasyon, tim egdilimleri yeniden
belirleyecek ve pazarda farkl bir acilim yaratacak
dizeyde radikal bir sekilde olabilecegdi gibi, belli bir
yeniligi takip edecek sekilde artimsal da olabilir.

Antepfistiginda Biyolojik
Miicadele Altyapisinin
Gelistirilmesi Projesi
Antepfistig1 Arastirma
Istasyonu Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilen proje
ile Biyolojik Miicadele
Laboratuvar1 kurulmus ve
konuyla ilgili cesitli paneller
diizenlenmistir.

Proje kapsaminda,

Antep fistiginin 6nemli
zararlisi olan Antep fistig1
pisillidisine kars1 Anthocoris
minki faydali boceginin
iiretimini yapmak icin

140 m? bir alan iizerine
laboratuvar kurulmustur.
1klim odalar1, bocek

iiretim alam ve laboratuvar
malzemeleri alinmistir.
Daimi bir is¢i ve mevsimlik
gecici bir calisan istihdam
edilmistir.

Bu tesiste iiretilen bocekler
ile kimyasal kullanmadan,
doga ve cevre ile barigik

bir sekilde biyolojik
miicadele yontemi yapilmasi
saglanmistir. Biyolojik
miicadele yontemini
ciftcilere benimsetmek ve
yayginlastirmak i¢in deneme
bahcelerinde ciftcilerin
gorebilecegi sekilde bahce
giinleri diizenlenmis,

250 kisilik bir katilimla
Antep fistiginda biyolojik
miicadele konulu bir panel
diizenlenmistir.




ESCA Kiime Bronz
Miikemmeliyet Etiketi
Avrupa’daki 350°den fazla
kiimenin faaliyetlerini,
yapilarini ve yonetimlerini
inceleyen ve Avrupa
Birligi'nce akredite edilen
uzmanlar tarafindan kiimenin
yapisl, yonetim ve yonetisimi,
stratejisi, finansmani,
sagladig1 hizmetler,
baglantilari, kiime icindeki
etkilesimler, basarilari ve
kiimenin taninirhig gibi
farkli gostergeler iizerinden
analizler yapildi. Yapilan
analizlerde kiimenin bugiine
kadar gerceklestirdigi
faaliyetler sonucunda ortaya
koydugu basarisi, Avrupa
Komisyonu'nun Avrupa
Kiime Analizleri Sekretaryasi
(ESCA) tarafindan da Bronz
Etiket ile tasdik edildi. GAP
Organik Tarim Kiimesi,
Tiirkiye’de bu tescile sahip
dort kiimeden biri.

Uluslararasilasma

Bu baglamda 6zellikle kapasite gelistirme faaliyetleri
ile ilintili olarak, yurtdisi calisma ziyaretleri, yurtdisi
fuar katilimlari ve tanitim materyalleri tasarlanmistir.
Ortak Mali Destek Programlari  tasarlanirken
bolgelerarasilasma ve uluslararasilasma boyutlari da
onceliklendirilmistir. Nitekim bu baglamda &zellikle
bazi pilot projelerde yurtdisi ziyaretleri yapiimis ve
yurtdisi baglantilar kurulmustur. Yine AB Bakanlidi
tarafindan yurGttlen Sivil Toplum Diyalogu 5. D6nem
Cagdri Programri’na Hollanda’da faaliyet gosteren bir
sivil toplum 6rgltl ile ortak 6n basvuru hazirlanmis ve
bu basvuru Subat 2018’de sunulmustur. Basvurunun
onaylanmasi ile ilgili faaliyetler Hollanda ve Boélge’de
yUrUtulecektir. Kuruluslar arasinda isbirligi protokoll
imzalanacaktir.

GAP OTK’nin ESCA Kime Bronz Mikemmeliyet Etiketi
almis olmasi da uluslararasilasma yolunda atilmis bir
adimdir.

Pilot projelerde uluslararasi boyuttaki faaliyetler sinirli
dlUzeydedir. Bazi projelerde uluslararasi pazarlara
acllma ve ihracat gorllmekle birlikte uluslararasi
isbirliklerine, know-how transferine rastlanmamaktadir.

Ancak kUmelenme slrecleri acisindan bakildiginda,
projelerin strdurdlebilirliginin saglanmasi durumunda
yakin gelecekte uluslararasilasma asamasina gegcmeleri
beklenebilir.

Uluslararasilasma yontnde 6nemli adimlar atilan pilot
projeler bGtln projelerin yaklasik %20’si kadardir. Bu
boyutun élceklendirmede daha detayl ele alinmasi
Onerilmektedir.

Cevre

Organik tarim, tanimi geregi girdilerin ve
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina
dayanan ve cevreyi koruyan bir tarimsal
Uretim modelidir. Bu baglamda organik Gretim
desteklenerek, dogal kaynaklarin korunmasi
ve iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasina
dayanan planlamalar cercevesinde proje
uygulanmistir. Ornegin; llgin’daki pilot projede
icme suyu kaynagina yakin olan ve kimyasal
ilac  kullaniminin yasak oldugu bolgede
tarimsal Uretimin organik tarim ile devam
etmesi ve organik tarim kapsaminda Urdn
yelpazesinin ¢esitlendirilmesi saglanmistir.

Organik Tarimin
Yayginlastirilmasi Projesi

Proje, Adiyaman Ziraat Odasi
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Proje
kapsaminda toprak analiz merkezinin
kurulmasi faaliyetleri desteklenmistir.
Projenin uygulanmasi ile bugiine kadar
126 organik toprak analizi yapilmas,
daha 6nce doniime 40 kg giibre
atilirken yapilan analizler sonucunda
giibre 15 kg’ye diisliriilmiistiir.



Projede, 10. Kalkinma Planrnda belirtilen tarim sektoérl gibi cevreye duyarli sektédrlerde ekolojik
potansiyelin korunmasina vurgu yapilmis olmasi énem tasimaktadir. Bu cercevede bazi pilot
projelerde ekolojik boyut da proje faaliyetlerine dahil edilmistir. Adiyaman’da Organik Tarimin
Yayginlastirilmasi Projesinde (Pilot Proje 28) girdi olarak kullanilan glbre miktarlari uygun seviyeye
dustrllerek cevrenin korunmasina katkl saglanmasi; Karacadagd Organik Pirinci Paketleme
Projesinde (Pilot Proje 3) paketlemede cevreye verilen kimyasal zararin azaltilmasi érnek olarak

gosterilebilir.

Siirdiiriilebilirlik

Projede stratejik planlama cercevesi olusturulurken
projenin strdUrUlebilirligi esas alinmistir. Bu baglamda
cevresel strdurulebilirlik icin organik tarim felsefesi
benimsenmis, kurumsal sUrdGrulebilirlik icin GAP
ORKUDER kurulmus ve bu sekilde kurumsallasma
sUreci desteklenmistir. Ayrica finansal stUrdUrUlebilirlik
icin farklh fon kaynaklarina proje basvurulari baslamis
olup devam ettirilecektir.

Yine bu baglamda uygulanan tim pilot projeler
degerlendirilirken strdUrulebilirlik baglaminda da ele
alinmis ve projelerin secimlerinde sUrdUrllebilirlik
bileseni 6nemli bir rol oynamistir. Halihazirda
Diyarbakir Blyuksehir Belediyesi gibi bazi pilot proje
uygulayicilari projelerin uygulama alanlarini gelistirmek
ve genisletmek amaclari ile kurumsal bUtcelerinden
organik tarim sektdérlne tahsislerde bulunmaktadir.

Projenin en 6nemli ¢iktilarindan bir digeri ise yarattigi
carpan etkisidir. Bu kapsamda cevre, finansman,
kurumsallasma, is gelistirme, Ar-Ge ve vyenilikcilik
baglaminda sUrdUrulebilirligin carpan etkisiyle devam
etmesi 6ngdrilmektedir.

Gerek ana projenin gerekse pilot projelerin 6zellikle
sUrdUrulebilirlik boyutuna oncelik vermeleri,
Olceklendirme basarisini da olumlu etkileyecektir.
Pilot projelerin bir kisminda sUrdurualebilirlik ¢ézimleri
Uretilmistir.

Diger Politika Alanlari ile
Etkilesim

Projenin kirsal kalkinma ve temel olarak organik tarim
ekseninde gerceklestirilmis olmasi ana politika eksenini
tarim ve kirsal kalkinma Uzerinde kurgulamaktadir.
Bununla birlikte bu tip projeler glinimuzde politikalar
arasi etkilesim ve dlUzenleme olanaklari ile birbirinden
farklialanlarda da etki yaratmakta ve potansiyel isbirligi
olanaklari saglamaktadir. Projenin politika etkilesimi
ana politika, cevre politikalari ve etkilesimli politikalar
olmak Uzere Uc¢ eksende incelenebilir. Ana politika

Diyarbakar Ilgin
Koyii’nde Organik
Uretimde Artan Verim
ve Yiikselen Katma
Deger Pilot Projesi
Tiirkiye’de baz1 bolgelerde
dogal kaynaklarin
korunmasi ve insan
sagligina yonelik tehditlerin
bertarafi i¢in organik
tiretim desteklenmektedir.
Ornegin; icme suyu
kaynaklar1 yakinlarindaki
tarlalarda kimyasal ilac
kullanimini sinirlandirmak
icin organik tiretim tesvik
edilmektedir. Dicle Baraji
kenarinda Diyarbakir'in
Egil ilgesine bagh Ilgin
Koyt de GAP Bolgesi'ndeki
bu 6zel alanlardan biridir.
Engebeli bir cografyaya
sahip Ilgin Koyii; aslinda
etrafi baraj suyu ile

cevrili fakat suya erisimi
kisithdir. Bu nedenle proje,
ozellikle marjinal alanlarin
degerlendirilmesi ve
cevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi baglaminda o6zel
bir yere sahiptir.



GAP ORGANIK TARIM KUME PROJESI OLCEKLENDIRILEBILIRLIK VE TEKRARLANABILIRLIK ARAC SETI

alanlari; tarim, kirsal kalkinma ve ¢evre politikalaridir. Cevre ekseninde yer alan politikalar; sanayi,
enerji ve tabii kaynaklardir. Etkilesimli politika alanlari ise sosyal politikalar, egitim, inovasyon ve
teknolojidir.

Bu dogrultuda projenin gelecege yonelik etki ve strdUrilebilirligi, bu Uc politika alani cercevesinde
yeni acilimlar, proje ortaklari, finansman olanaklari ve isbirligi ekosistemlerine isaret etmektedir.

Izleme, Degerlendirme ve Ogrenme

Program cesitli pilot projeler ile uygulanmaya baslandiginda destekleyici faktorler ve alanlar
kapsaminda izlenmeli ve degerlendiriimelidir. izleme ve degerlendirme, dlceklendirme modelinin
tasariminin gelistirilmesi ve daha basarili uygulanmasi icin yeni fikirler olusmasini saglar.

Bu izleme ve degerlendirmeler aslinda 6l¢ceklendirme ve tekrarlanabilirlige yonelik bir 6grenme
strecidir. Ogrenme asamasinda, pilot projenin veya modelin uygulanmasi izlenir ve degerlendirilir;
bilgi ydnetim slreci gelistirilerek 6grenilen dersler belirlenir.

Proje baglamindaki butln faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesi proje ekibi tarafindan yapilmistir.
Pilot projeler dogrudan proje ekibi tarafindan sahada izlenmis ve bUtln proje slreclerine iliskin
izleme ve degerlendirme raporlari olusturulmustur. Kalkinma Ajanslari ile gerceklestirilen Mali
Destek Programlari ise hem ajans yasal mevzuati cercevesinde izlenmis, hem proje ekibi tarafindan
acihis, egitim gibi etkinliklere katilim saglanmis, hem de izleme ziyaretleri yapilarak projelerin
ciktilarina yonelik cekimler gerceklestirilmis ve filmler yapilmistir.
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GAP ORGANIK TARIM KUME PROJESI OLCEKLENDIRILEBILIRLIK VE TEKRARLANABILIRLIK ARAC SETI

OLCEKLENDIRME YOL
HARITASI

Literatlr yol haritasini 15 ana adimla tanimlamaktadir.

Temel kararlar alinip model belirlendikten sonra, dlceklendirme yol haritasi gelistirilmelidir.

1.

10.

1.

Mevcut pilot projelerin asagida verilen alt basliklara gére degerlendirilmesi:

¢ Gelecek vaat eden - sdylenenler ve belgeler,

¢ Model - birka¢ durumda olumlu sonug¢ veren,

« lyi 6rnek - bircok degerlendirmeden ve ortamdan elde edilen bariz sonuclar,

¢« Eniyi 6rnekler - Cesitli ortamlara, analizlere ve uzman gérUslerine dayanan olumlu etkiler,

e Politika prensibi - bircok farkli dlzenleme icerisinde basarili olmus ve genis kapsamli
uygulamaya uygun.

Hedeflenen nihai 6lcegdin ve bunun icin gerekecek strenin tanimlanmasi ve bunun fizibilitesinin
degerlendirilmesi.

Sosyal ve ekonomik hedefin tanimlanmasi ve 6l¢eklendirmeye yoénelik cografi, ¢cevresel ve
sosyal/kultarel sinirlarin analiz edilmesi.

Olceklendirmede kullanilacak uygun destekleyici faktérlerin ve alanlarin belirlenmesi.

Olceklendirme sirecinin, yol haritasinin uygunludu ve kirsal kalkinmaya olmasi beklenen etkisi
acisindan degerlendirilmesi.

Olcek ekonomisine erisebilmek icin uygun olan seceneklerin analiz edilmesi/belirlenmesi.

Olceklendirme modelinin dederine ve fizibilitesine ydnelik kanitlarin olusturulmasi; modelin
yarattigi etkiyi, maliyet avantaji gibi faktorleri gésteren verilerin 6zetlenmesi, modelin pilot
bolge disinda uygulanabilirliginin ve yaratacagdi talebin analiz edilmesi ve gdsterilmesi.

Olceklendirme icin uygun olacak kurumsal, érgitsel ve politika baglaminin belirlenmesi ve
gelistiriimesi.

Orgut icindeki gdrev dadiliminin, dlceklendirmenin ana fonksiyonlarini kimin Ustleneceginin
belirlenmesi.

Olceklendirme slrecinin cesitli parcalarinda destek verebilecek paydaslarin ve ortaklarin
tanimlanmasi.

Olasi paydaslarla isbirligi olusturmaya yodnelik calismalar yapilmasi ve isbirlikleri olusturulmasi.
is diinyasi, sivil toplum érgatleri gibi farkli gruplarin isbirligine dahil edilmesi.
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12. Olceklendirmeyibenimsetme: Olceklendirmeye olanihtiyaca ve faydalarina yénelik bilgilendirici
kampanya, egitim programi gibi farkindalik yaratici araglarin gelistirilmesi.

13. Olceklendirmeyi desteklemeye ydnelik, uygun olabilecek araclarin (6denek, borclanma, teknik
destek, politika iletisimi gibi) belirlenmesi.

14. Olceklendirmeye yénelik inovasyon sirecinin idare edilmesi ve bilgi ydnetiminin Ustlenilmesi.

15. Olceklendirme siirecinin ve performansinin karsilastirmalar yapilarak, standartlarla ve paydas
gorulsleriyle degerlendirilmesi. Performansi takip etmek Uzere bir izleme grubunun kurulmasi.

Yukarida yer alan hususlar c¢ercevesinde ve GAP OTK Projesi 6zelinde yola c¢ikilarak, pilot
projelerde edinilen kazanim ve deneyimler isiginda bir dlceklendirme yol haritasi ¢ikartilmasi
miimkiindiir (bkz. Sekil 8).

Oncelikle dlceklendirme calismalarinda &rnek alinan projelerin incelenmesi ve bdlge dinamiklerine
uygun olarak uyarlanmasi gerekmektedir. Zira pilot projelerin birebir uyarlanmasi basarili sonuclar
elde edilmesini saglamayabilir.

Olceklendirme asamasinda proje hedeflerinin net ve ulasilabilir olmasi icin:

* Proje, uyarlanacagi bolgenin stratejik kalkinma &nceliklerine uygun olarak yeniden
kurgulanmali;

e Pilot projelerin kirsal kalkinmaya yonelik katkilari, yeni bdlgenin beklenti ve ihtiyaclarina
uygun olarak yapilandiriimali;

 Proje odadi (6ncelikli Grln, stratejik bodlge, il bazinda yaklasim gibi) &lceklendirme
asamasinda yeniden sekillenebilmelidir.

Ana proje ciktilarindan ve deneyimlerinden hareketle secilecek olan pilot projelerin bUtlncdl bir
yaklasimla gerceklestirilmesi ve slirec ve ciktilariile gerek birbirlerine gerekse bélgeye olabildigince
katkl yapacak sekilde kurgulanmalari &nem tasimaktadir.

Bu noktada pilot projelerin incelenmesi ve degerlendiriimesi sonucunda, tekrarlanabilirlik ve
Olceklendirme acisindan hangi éncelige hizmet ettiginin belirlenmesi &nem tasimaktadir. Yeni proje
bu degerlendirme sonucunda kurgulanacaktir. Literatlrde belirtildigi Gzere proje yarattigr katki ve
etkiye gore bes baslik altinda toplanmistir. Secilecek olan pilot projenin asagidaki basliklara uygun
olarak tercih edilmesi 6nerilmektedir. Bu, bir rehber gruplama olup uygunluguna gére bir veya
birden fazla cesit bir arada uygulanabilecektir.

* Gelecek vaat eden projeler - Ciktilari itibari ile katma deger yaratma potansiyelleri ylksek
ve bolgeye etkileri belirgin ve strdlrulebilir olan projelerdir.

e Model - Birka¢c durumda olumlu sonu¢ veren ve model olarak gerekli uyarlamalar ile
uygulanabilecek projelerdir.

« lyi6rnek - Bircok degerlendirmeden ve ortamdan elde edilen bariz sonuclar ile eniyi ciktilari
ve sUrdUrulebilirlik esaslarini karsilayan projelerdir.

e Eniyi 6rnekler - Cesitli ortamlara, analizlere ve uzman goruUslerine dayanan olumlu etkiler
yaratan ve gerekli uyarlamalar ile tekrarlanmalari mimkdn olan projelerdir.

e Politika prensibi - Bir¢cok farkli dizenleme icerisinde basarili olmus ve genis kapsamli
uygulamaya mbusait olan ve baska politika alanlari Gzerinde olumlu katkilar yaratan
projelerdir.
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Tim bu hususlar ve literatiirden hareketle tekrarlanabilir bir dl¢ceklendirme yol haritasinin
asagidaki adimlari takip etmesi 6nerilmektedir (bkz. Sekil 8):

1.

10.

1.

12.

13.

Hedeflenen nihai 6lcedin, kullanilacak 6lcek cesidinin/cesitlerinin ve bunun icin gerekecek
sUrenin tanimlanmasi ve bunun fizibilitesinin degderlendiriimesi. Burada codrafi alanin
belirlenmesi dnemli konular arasindadir. Olceklendirmenin ana proje bazinda mi, yoksa
sadece baz pilot projeler bazinda mi yapilacadi ve hangi pilot projeyi/projeleri kapsayacagdi
hususunun da ag¢iklik kazanmasi gerekmektedir.

Sosyal ve ekonomik hedefin tanimlanmasi ve &lceklendirmeye yodnelik cografi, cevresel ve
sosyal/kualtirel sinirlarin analiz edilmesi. Bu asamada pilot proje tercihinin gergceklesmis olmasi
beklenmektedir.

Olceklendirme icin uygun olacak kurumsal, érgitsel ve politika baglaminin belirlenmesi ve
gelistirilmesi.

Olceklendirmede kullanilacak uygun alanlarin/boyutlarin belirlenmesi (bu konu yol haritasi
ciktilari bolimUnde detayl olarak tartisiimaktadir).

Olceklendirme sirecinin yol haritasinin uygunludu ve kirsal kalkinmaya olmasi beklenen etkisi
acisindan degerlendirilmesi.

Bélgenin ekonomisine en uygun ¢dzime erisebilmek icin uygun olan seceneklerin analiz
edilmesi/belirlenmesi.

Olceklendirme modelinin dederine ve fizibilitesine ydnelik kanitlarin olusturulmasi; modelin
yarattigi etkiyi, maliyet avantaji gibi faktorleri gdsteren verilerin ézetlenmesi; modelin pilot
bolge disinda uygulanabilirligini ve yaratacagdi talebin analiz edilmesi ve gdsterilmesi.

Orgut icindeki gdrev dadiliminin, dlceklendirmenin ana fonksiyonlarini kimin Ustlenecedinin
belirlenmesi.

Olceklendirme slrecinin cesitli parcalarinda destek verebilecek paydaslarin ve ortaklarin
tanimlanmasi.

Olasi paydaslarla isbirligi olusturmaya yonelik calismalar yapilmasi ve isbirlikleri olusturulmasi.
is dinyasi, sivil toplum &rgttleri gibi farkli gruplarin isbirligine dahil edilmesi.

Olceklendirmeye yénelik inovasyon siirecinin ydnetilerek, yenilikci yaklasimlarin veisbirliklerinin
projelere entegrasyonunun desteklenmesi.

Olceklendirmeye olan ihtivaca ve faydalarina yénelik bilgilendirme kampanyasi, egitim
programi gibi farkindalik yaratici araclar gelistirilerek dlceklendirmenin benimsetilmesi.

Olceklendirme silrecinin ve performansinin karsilastirmalar yaparak, standartlarla ve paydas
goruUsleriyle degerlendirilmesi. Performansi takip etmek Uzere bir izleme grubunun kurulmasi.
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Olcek, Cografi
Kapsam ve Slrenin
Belirlenmesi

Sosyal Ekonomik
Cevresel ve
KultUrel Hedeflerin

Sekil 8. Olceklendirme yol haritasi

Yol Haritasinin
Uygunlugu ve Kirsal
Kalkinmaya Olmasi

Tanimlanmasi Beklenen Etkisi

Kurumsal, Orgutsel
ve Politika
Kapsaminin
Belirlenmesi

Bblge Ekonomisi icin

En Uygun Cézim Gorev Dagilimi

Olceklendirme
Modelinin Degeri ve
Fizibilitesi

Uygun Alanlarin
/ Boyutlarin
Belirlenmesi

Bilgi, Egitim,
Benimseme

Paydaslar ve
Ortaklar

isbirligi STK / is :
Dunyasi Performans lzleme

Yol Haritas1 Ciktilar1 — Alanlar ve Boyutlar Cercevesinde

Bu yol haritasinin 5 ana baslik altinda ciktilar Gretmesi beklenmektedir. Kontrol listesi olarak
bu ciktilar elde edildigi takdirde, kirsal kalkinma hedefine sahip ve triple helix modeli ile
olusturulmus bir kiimelenme projesinin basarili sonuclar elde etmesi saglanabilir. Bu ¢ikti-

lar; yapisal ciktilar, islevsel ciktilar, toplumsal ciktilar, is odakli ciktilar ve destekleyici ¢ciktilar
olarak siniflandirilmistir (bkz. Sekil 9).

Sekil 9. Olceklendirme yol haritasi ciktilari - alanlar ve boyutlar cercevesinde

Ortak Yapisi Olusturma
Kurumsallastirma
Yonetisim
Savunuculuk
izleme, Degerlendirme, Ogrenme

Yapisal Ciktilar

Finansman Destek Mekanizmalari
Politika Mekanizmalari lslevsel Ciktilar
Isbirligi
Kapasite Gelistirme

Kulturel ve Sosyal Alanlar
Toplumsal Cinsiyet Toplumsal Ciktilar
is Zekasi
Deger Zinciri / Is Gelistirme
Tanitim, Pazarlama ve Markalasma
inovasyon / Yenilikgilik
Uluslararasilasma

is Odakli Ciktilar

Cevre
Suarduarulebilirlik

Destekleyici Ciktilar
Diger Politika Alanlari ile Etkilesim
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1. Yapisal Ciktilar
Ortak Yapiy1 Olusturma

Projenin temel olarak UNDP ile isbirligi icerisinde kurgulanmis olmasi, ortak yapisi acisindan bu-
yUk dnem tasimaktadir. Genel olarak kirsal kalkinma projelerinde gorllen uluslararasi finansman
destegine erisimin, projenin etkinligi ve strdurUlebilirligi acisindan degerli bir katki sagladigr du-
stinilmektedir. Ote yandan, uluslararasi isbirligini sadece finansman ile sinirlamak cok kisith bir
yaklasim olacaktir. Zira bu tip projeler kirsal bdélgelerde Uc¢ temel eksende katki yaratmaktadir:
Uluslararasi isbirligi kaltGrinin yesermesi, kazanilan deneyim ve 6zgUven ile ortaklik kurma be-
cerilerinin yUkselmesi, birlikte calisma slreclerinde bilgi ve teknoloji transferinin hizlanarak yeni
projelere ve finansman kaynaklarina erisimin mimkin hale gelmesi. Genel olarak gdzlemlenen,
kirsal kalkinma projelerinin cok c¢esitli alanlarda uygulanabilir olmasi ve bu nedenle birbirinden
farklh ancak birbirini sGrdurulebilirlik acisindan destekleyici projelerin, uluslararasi proje ortaklari
ile devam eden sireclerde hayata gecirilmesinin mimkUin olacagidir. Ozellikle fon emilim kapa-
sitesinin, yani bir bolgenin fon kullanma beceri ve ihtiyacinin yeni projeler ile artmasi, daha farkl
Olceklerde, ancak yine uluslararasi ortaklik yapisini &ngdren uluslararasi proje finansmanina erisim
motivasyonunu da yukseltecektir. Bununla birlikte gerek ulusal gerekse uluslararasi farkli paydas-
larla olusturulacak projeleri besleyecek deneyim, bilgi birikimi ve kalifiye istihdam kapasitesi bu tip
uluslararasi blyUk olcekli ve nispeten uzun sUreli projeler neticesinde arttidiicin, bdlgenin proje ve
finansmana erisim kapasitesi de gelisme gdstermis olacaktir.

Bu noktada elde edilen deneyimler dogrultusunda ortaklik yapisi i¢in énerilen yol harita-

sinin temel etkenleri su sekilde 6zetlenebilir:

o Uluslararasi ortaklik yapisina sahip proje tasarlamak,

¢ Uygun ortaklari tespit etmek ve uygun uluslararasi/ulusal/es finansman gibi en uygun
fonu temin ederek, projeye uygun ortakliklari hayata gecirmek,

e Birbirinden farkli ancak ortakliklariyla yliksek katma deger yaratacak, farklh ortakliklar
kurmak.

Kurumsallasma

Projelerin basarilisonuclar elde etmesinin énkosulu, dogru bir yapilanmaile kurgulanmis olmalaridir.
Proje ortaklarinin etkin ve kiime ydnetisim modeline uygun bir kurumsallasma saglamalari projenin
sUrdUrulebilirligi acisindan énem tasimaktadir. Kurumsallasma modeli, bdlgenin bUyukliga ve
ic dinamikleri ile baglantilidir. Kurumsallasma ile elde edilen sinerji, aktodrler arasi iletisim, etkin
yénetisimi mUimkuidn kilan norm ve degerler ve proje ortaklarinin birbirlerine yonelik katkilari ile
sekillenecektir.

Bu noktada elde edilen deneyimler dogrultusunda kurumsallasma icin énerilen yol harita-

sinin temel etkenleri su sekilde 6zetlenebilir:

e Triple helix ve hatta quadriple helix (dortli sarmal) modeline dayanan kamu-Universite-
sanayi-STK isbirligini hedefleyen proje ortakhgi,

e Proje yonetisiminin temel deder ve normlarinin belirlenmesi (isbirligi kultGrd, hesap
verebilirlik, seffaflik, faydanin paylasimi gibi) ve bu dogrultuda kurumsallasmanin
yapilandirilmasi,

¢ KUmenin kurumsallasmasi asamasinda kurumsal gelisimin, paydaslar arasindaki rol
dagiliminin, yetki ve sorumluluklarin tespiti,
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*  KUmelenmenin ekonomik, sosyal ve hukuki yapisinin tespiti,

e Yatay ve cok boyutlu iletisim kanallarinin olusturulmasi, strdutrulebilir bilgi paylasimi,
bilgi Gretimi ve dagitimiicin bu kanallarin etkin bir sekilde kullanilmasi ve gelistirilmesi,

«  Kurumsallasmanin dijitallesme ile birlikte kurgulanmasi ve slUrecte yenilik¢i ve akilli
teknolojilerin entegre edilmesi.

Yonetisim

Projelerde ydnetisim Uc¢ ana baslik altinda degerlendirilebilir: Proje ortaklari ve paydaslari, proje
faaliyetleri ve geri bildirimlerle beslenen sUrdurllebilir ve yeniden kurgulanabilir proje yénetimi.
Bu noktada proje ortaklari ve paydaslarinin, dngorilen triple helix modeli ile baglantili olarak farkl
ekosistemlere ve yonetisim modellerine sahip kurumlarin bir proje hedefi dogrultusunda bir arada
yasamalari ve isbirligi icerisinde yenilik¢i bir proje klltlrG yaratmalari dngdrilmektedir. Yonetisim
sUreci proje faaliyetlerin planlanmasini, uygulanmasini ve koordinasyonunu icerdigi icin, ydonetisim
icerisinde proje ortaklari ve paydaslarinin katilimlari ile dizenlenen tim toplantilar, ¢calistaylar ve
saha geri bildirimleri ydnetisimi destekleyen bilgi akisini Gretmektedir. Organik Tarim Kimelenmesi
icin Yonlendirme Kurulu, YUritme Kurulu ve Calisma Gruplarinin olusturulmasi yénetisim kalitesi
acisindan énem tasimaktadir. Birbirinden farkli ancak tamamlayici gorevler Ustlenen bu kurullar ve
gruplar, yonetisimin katilimci, esitlik¢i ve acik olmasini saglamaktadir.

Bununla birlikte, 6zellikle kirsal kalkinma odakli tarim kiimelenmelerinin olusumunda yerel idarelerin
proje icerisinde etkin rol almalari, kalkinma ajanslarinin éncelikli kalkinma stratejileri ile uyumlu
olarak projeye dahil olmalari projenin basarisi ve sUrdUrulebilirligi acisindan énem tasimaktadir.
Projenin tlzel kimligi ile baglantili olarak bu kurumlarin rolleri ve destekleri sGrdUrUlebilecektir.

Proje faaliyetleri yonetisim acisindan iki baslik altinda incelenebilir: Birincisi, proje faaliyetlerinin
proje basvuru belgelerinden yer aldigi sekilde, zamaninda ve eksiksiz olarak gerceklestiriimesi
ve 6ngodrilemeyen durumlarda proje faaliyetlerinin aksamamasi icin yapilacaklarin tanimlanmis
olmasidir. ikincisi ise, proje faaliyetlerinin projede belirtilen etki ve fayday! yaratmasi icin gerekli
dizenlemelerin yapilmasi ve yodnetisim cercevesinde proje faaliyetlerine yonelik ihtiyac ve
iyilestirme calismalarinin alinan geri bildirimlere uygun olarak hayata gecirilmesidir.

Proje ydnetiminin devam edebilmesi ve elde edilen deneyimler dogrultusunda yeni projelerin
hayata gecirilebilmesi acisindan tlzel kisilige sahip bir olusumun tesis edilmesi mUmkundur.
Kurulacak bir dernek yapisi icerisinde tim paydaslarin temsil edilmesi (kamu kurumu, birlik-
kooperatif, Universite, 6zel sektdr temsilcileri, STK’lar) sUrdUrUlebilirlik acisindan gerekli oldugu
gibi, yeni projelerin hayata gecirilmesine de imkan verecektir.

Bu noktada elde edilen deneyimler dogrultusunda yénetisim i¢cin énerilen yol haritasinin

temel etkenleri su sekilde 6zetlenebilir:

* Proje ortaklari ve paydaslarinin, 6ngoérllen triple helix modeli ile baglantili olarak
farkl ekosistemlere ve yonetisim modellerine sahip kurumlar olarak bir arada yasama,
isbirligi ve yenilik¢i proje kultlrt yaratmalari,

* Proje faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve koordinasyonuna yénelik etkinliklerle
sahadan geribildirimlerin toplanmasi ve yénetisimi destekleyen bilgi akisinin saglanmasi,
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¢ KUmelenme icin Yonlendirme Kurulu, YUrGtme Kurulu ve Calisma Gruplarinin
olusturulmasi ve yénetisimin katilimci, esitlikci ve acik olmasinin saglanmasi,

¢ Kirsal kalkinma odakli, tarim kimelenmelerinin olusumunda yerel idarelerin ve kalkinma
ajanslarinin proje icerisinde etkin rol almalari,

e Proje faaliyetlerinin projede belirtilen etki ve faydayl yaratmasi icin gerekli
dizenlemelerin yapilmasi ve yonetisim cercevesinde proje faaliyetlerine ydnelik ihtiyac
ve iyilestirme calismalarinin alinan geri bildirimlere uygun olarak hayata gecirilmesi,

¢ Proje yonetiminin devam edebilmesi ve elde edilen deneyimler dogrultusunda yeni
projelerin hayata gecirilebilmesi acisindan tlzel kisilige sahip bir olusumun tesis
edilmesi.

Savunuculuk

Projelerin etkin ve ortak fayda yaratacak sekilde gerceklesmesinde savunuculuk ve lobi faaliyetleri
de dneme sahiptir. Oncelikle bu tip faaliyetlerin, politika ve hukuk yapicilar acisindan degerli bir
geri bildirim araci olduklari unutulmamalidir. Yerelde etki gruplarinin olusmasi, kirsal kalkinmay!
tesvik edecek, deneyime dayali bilginin karar verici merciler ile paylasiimasini kolaylastiracaktir. Ote
yandan bu tip yapilanmalar, bélgenin ihtiyaclarinin dile getirilmesi, yeni projelerin gerceklesmesini
saglayacak fon kullanim kapasitesinin artirilmasi ve fon akisinin saglanmasi acisindan da katki
yaratmaktadir. Proje deneyimlerinin aktarimi, resmi raporlar ve bdlgedeki proje ciktilarini iceren
calismalar yolu ile bilgi akisi olusturabilecektir.

Karar alici ve politika yapici mercilerin, proje etkinlikleri cercevesinde ve projenin stGrdUrulebilirligine
katkl verecek sekilde iletisim icerisinde bulunmasi gereken paydaslar; bdlge temsilcileri, tlzel
kisilige sahip proje slrecinde veya neticesinde kurulan dernek ve benzeri kuruluslar ve proje
ortaklaridir. Acgik, ¢ok dlzeyli ve etkilesimli bir iletisim modeli bélgeye ve ilgili sektérlere yonelik
politika, tesvik ve yeniden yapilanma kararlarinda kuskusuz etkili olacaktir.

Bu noktada elde edilen deneyimler dogrultusunda savunuculuk i¢in énerilen yol harita-
sinin temel etkenleri su sekilde 6zetlenebilir:
e Karar alici ve politika yapici mercilere yonelik geri bildirim araclarinin belirlenmesi,

¢ Karar alici ve politika yapici merciler ile etkin ve strdurulebilir iletisim ve bilgi akisinin
saglanmasi,

e Stratejik raporlar, geri bildirimi saglayan toplanti, kurul ve calistaylar gibi yéntemlerin
tespit edilerek kirsal kalkinma hedeflerine uygun savunuculuk ve lobicilik becerilerinin
gelistirilmesi,

e Proje slUrecinde veya neticesinde kurulan dernek ve benzeri kuruluslarin, savunuculuk
faaliyetlerinde temsilci goérevi Ustlenmesi, bu tip faaliyetlerin strdUrulebilirliginin
saglanmasi.
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Izleme, Degerlendirme ve Ogrenme

Projelerin ve pilot projelerin basarilarinin dederlendirilmesi ancak projenin baslangic asamasindan
tum ciktilarin sunuldugu nihai noktaya kadar gecen proje yénetimi strecinde yaratilan faydanin,
ulasilan hedef kitlenin ve elde edilen strdUrUlebilirlik etki ve kapasitesinin dlctlebilmesi ile mUimkin
olacaktir. Projelerin baslangic asamasinda bir 6n degerlendirme yapilmasi ve projenin bdlge
dinamiklerine ydnelik beklenti ve dngdrllerinin yapilmasi, proje nihayetinde gerceklestirilecek
olan izleme, degerlendirme ve &63drenme acisindan blylUk 6nem tasimaktadir. Proje bittiginde
yvapilacak olan degderlendirme ile karsilastirmali bir calisma yUruttlecek ve bu calisma sonucunda
elde edilen fayda ile baslangi¢c noktasindaki beklenti arasindaki iliski gdzlemlenebilecektir. Burada
elde edilen fayda ile maliyet ve zaman arasindaki iliski degerli bir gdstergedir. Ote yandan
projenin strdUrUlebilirligine yonelik izleme ve dederlendirme, yeni finansman kaynaklarina erisim,
yeni isbirligi olanaklarinin hayata gecirilmesi ve katma degeri ylUksek proje tasarimi basliklari
cercevesinde vylrutulebilecektir. Ogrenme, proje kultirinin dodal ciktilarindan biridir. Proje
deneyimi basarili olmus ve basarili olamamis érnekler Uzerinden tim paydaslara bir 6grenme
pratigi de sunmaktadir. Bu acidan bakildiginda &él¢ceklendirme ve tekrarlanabilirlik acisindan
izleme, degerlendirme ve &éJrenmenin Kilit bir rol Gstlendigi sodylenebilir. Bu faaliyetler, projeye
yonelik geri bildirimlerin, raporlamalarin, bilgi Uretme ve kayit altina alarak deneyim paylasma
eylemlerinin artmasi ile cesitlendirilebilir. Ogrenme sirecinin toplumsal katkisinin artiriimasi icin
farkli ortamlarda toplantilar dizenlenerek tUm paydaslarin bu slUrecten ve proje deneyimden
faydalanmasi saglanabilir. Bu, projenin strdUrUlebilirligi acisindan da gereklidir.

Bu noktada elde edilen deneyimler dogrultusunda izleme, degerlendirme ve 6grenme
icin dnerilen yol haritasinin temel etkenleri su sekilde 6zetlenebilir:

«  On degerlendirme calismasi ile hedeflerin ve beklenen etkilerin analiz edilmesi ve
raporlanmasi,

e Proje sUresince bilgi Gretme, bilgi paylasma, raporlama, kayit, toplanti, geri bildirim
mekanizmalari gibi izleme araclarinin hayata gecirilmesi,

e Proje sonucunda degerlendirme calismasi yapilmasi ve karsilastirmali beklenti,
gerceklesen ciktilar, maliyet, hedefler gibi basliklarda analizlerin yapilmasi,

* Degerlendirmeye yonelik bilgi GUretme ara¢ ve platformlarinin hayata gegirilmesi
(raporlama, toplanti, web sayfasi, vb.),

« izleme ve degerlendirme siireclerinde geribildirimi saglayacak araclarin sunulmasi,

e Aclk ve etkin iletisim, 6grenme ve paylasim kanallarinin égrenme sUrecinde tim
paydaslara yonelik olarak kurgulanmasi,

«  Ogrenme araclarinin, egitim paketlerinin, en iyi deneyim paylasimlarinin tim
paydaslara acik olmasi ve strdurlebilir bir sekilde sunulmasi.
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2. Islevsel Ciktilar

Finansman ve Destek Mekanizmalar:

Proje yénetiminin en hayati kismini stphesiz finansman olusturmaktadir. Mali ve finansal konulara
yonelik hassasiyetin iki cikis noktasi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, elde edilen fonlarin
en etkin sekilde kullaniimasi ve en fazla fayday! yaratacak sekilde projelendirilmesi ihtiyacidir.
ikincisi ise, 6zellikle kirsal kalkinma ve tarim alaninda kisitli fon olanaklarinin genisletilmesi ve
dogru projeler ile bdlgeye ydnelik fon akisinin ¢esitlendirilmesidir. Bu ¢ercevede yerel kurumlar
ve kalkinma ajanslari ile isbirligi icerisinde olunmasi, karar alici ve politika yapict mercilere yénelik
bilgilendirme raporlamasi ve etkinliklerinin streklilik arz etmesi, ilgili ulusal ve uluslararasi STK’lar
ile iletisim icerisinde bulunulmasi ve ulusal ve uluslararasi fonlarin takip edilmesi gerekmektedir.
Kirsal kalkinma projelerinde es finansman ¢dzllmesi gereken bir konudur. Es finansman, ayni proje
finansmaninayénelik farkli kurumlardan tamamlayici malidestegiifade etmekte olup es finansmanin
saglanmasi halinde finansman kaynaklarinin battncdl kullanimi mimkin olabilmektedir.

Ote yandan, ilgili finansman kaynaklarinin projeye yénelik kullaniminda bélgenin ihtiyaclari ve
gelisim stratejisiyle uyumlu ve surdurUlebilir program hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedefler
dogrultusunda nitelikli proje tekliflerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Fonlar yerel kalkinma ajanslari
tarafindan yuratalebilir ve fonlarin acilimi gerek kar amaci giiden gerekse kar amaci gltmeyen
kurum ve isletmeleri kapsayacak sekilde genis tutulabilir. Bu, iki konuda fayda saglayacaktir;
finansmandan yararlanan projelerin cesitliligi ve dolayisi ile faydalanicilarin cesitliliginin saglanmasi
ve 6zel sektdre ve KOBPlere yénelik projelerle ekonomik kalkinmanin desteklenmesi. Proje
basvuru slrecinde tUm basvuru sahiplerine ydnelik Ucretsiz teknik ydonlendirme ve bilgilendirme
hizmetlerinin verilmesi, proje hazirlama ve proje ydnetimi konularinda Yardim Masasi hizmetlerinin
yine yerel kurumlarca saglanmasi, bdlgeden gelecek basvurularin kalitesi ag¢isindan énem arz
etmektedir.

Bu noktada elde edilen deneyimler dogrultusunda finansman i¢in énerilen yol haritasinin
temel etkenleri su sekilde 6zetlenebilir:

* Finansman kaynaklari i¢cin tUm paydaslar, ulusal ve uluslararasi fon ve kurumlar, yerel
kurumlar ve kalkinma ajanslari ile isbirligi icerisinde olunmasi,

* Karar alici ve politika yapici mercilere yoénelik bilgilendirme raporlari ve etkinlikleri ile
finansman icin bilgiye dayali altyapinin saglanmasi,

* Es finansman icin kurumlar arasi bilgi paylasimi, motivasyon ve isbirligi ortaminin
yaratilmasi,

* Bolgesel dncelik ve dinamiklere uygun finansman kullanimi ve proje fonu kurgulanmasi,
* Fonlarin yerel kalkinma ajanslari ve yerel kurumlar tarafindan yurttutlebilmesi,

¢ Fonlarin aciliminin gerek kar amaci giden gerekse kar amaci gitmeyen kurum ve
isletmeleri kapsamasi,

¢ Proje basvurularinda ve yaziminda gerekli teknik destegdin saglanmasi.
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Politika Mekanizmalar

Katilimci ve paylasimcli bir proje ortami, ancak boélgedeki tim paydaslari kapsayici bir yaklasimla
saglanabilmektedir. Bu yaklasim projenin etkinligi, sGrdUrUlebilirligi ve yapisal olarak kurumsallasma
yetenegdilzerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Bu cercevede projeye ydnelik olarak bolgedeki tim farkli
paydaslarla iletisim etkinliklerinin yapilmasi, goris ve bilgi odakl toplantilarin gerceklestirilmesi,
sahadan surekli geri bildirim alinmasi gerekmektedir. Ayni sekilde ulusal ve uluslararasi diizeyde
projenin hedef ve katkilarinin paylasiimasi, projede yer alan kurum ve oyuncularin elde ettigi sinerji
ve faydanin anlatilmasi degerlidir. Yerel dlzeyde ise politik ortamin projenin strdtrulebilirligi
acisindan énemli oldugu goérilmektedir. Bu cercevede yerel politik aktorler ile iletisim kurulmasi
ve bilgi paylasimi saglanmasi, bu vesileyle proje dnceliklerinin ve katkisinin yerel yénetimlerce
benimsenmesi gerekmektedir.

Bu noktada elde edilen deneyimler dogrultusunda politika i¢in 6nerilen yol haritasinin
temel etkenleri su sekilde 6zetlenebilir:

*  Katilimcl, kapsayici ve paylasimci bir proje ortaminin yaratilmasi,

 Bolgedeki politik aktorlerle, yerel yonetimlerle bilgi ve iletisim kanallarinin acik olmasi
ve dUzenli geri bildirimlerle projenin tim bu merciler tarafindan benimsenmesinin
saglanmasi,

e Proje anlatisinin, kimelenmenin paydas ve ortaklarin proje katkisinin ve projenin genel
ve O6zel faydalarinin bélgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde politik merci ve aktorlerle
paylasiimasi.

isbirligi

isbirligi kaltiri ve proje kultdrd birbirini tamamlayan unsurlardir ve projelerin gerek hayata
gecirilmesi gerekse surdurulebilirligi acisindan en mihim konu basliklaridir. Projenin triple helix
veya quadriple helix modelleri ile kurgulanmasi, etkin bir isbirligi modeli ile olusturulmasi projenin
uygulanmasi strecinde olumlu sonuclarin elde edilmesini saglayacaktir. Yerel merciler, ydnetimler,
kurum ve isletmeler, uluslararasi finansman saglayan kurumlar ve Universiteler arasinda bu tip bir
isbirligine gidilmesi halinde projenin etki alani da genislemekte ve isbirligi kUltirinin yeserdigi
yeni bir ekosistem ortaya ¢ikmaktadir. Tasarimi ve uygulanmasi isbirligine dayanan bu tip projeler,
bolgedeki kamu kurumlari, Universiteler, arastirma kuruluslari, sivil toplum orgutleri, 6zel firmalar,
birlik ve kooperatifler ile bireysel Ureticilerin yer aldigi genis kapsamli bir ortak proje kultiri
olusmasina da imkan vermektedir.

Ote yandan &dnem verilmesi gereken bir diger husus da bdélgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla strdUrulebilir iletisim ve bilgi kanallari kurmak ve bu dogrultuda isbirligi modellerini
cesitlendirerek kiimelenmeyi gelistirmektir.

Ozellikle kimelenme odakli projelerde isbirligi U¢c dizeyde gdzlemlenmektedir ve bu U¢ dizeyde
isbirligi kGltarintn ve olanaklarinin gelistirilmesi kimelenmenin sUrdGrulebilirligi acisindan
gereklidir. Ik dlizey kimelenme dizeyidir; burada kiimelenme icerisinde yer alan kurum, kurulus
ve tim paydaslar arasinda gliven ve isbirligini destekleyici bir yapi olusturulmalidir. ikinci diizey
bolge icerisinde farkl kimeler ile isbirliginin saglanmasina ve farkli sektorler ve paydaslar arasinda
bUtlncll yatay projelerin gerceklesmesine, birbirinden ilham alan basari hikayelerinin ortak bir
proje birikimine katki saglamasina imkan verilmelidir. Uclncl dlizey ise ulusal ve uluslararasi
paydaslarla kiimelenme arasinda iliskilerin yonetilmesi ve isbirligine yénelik model, projelendirme
ve finansman olanaklarinin arastirilarak gelistirilmesidir.
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Uluslararasi isbirligini sadece finansman ile sinirlamak c¢ok kisitli bir yaklasim olacaktir. Zira
bu tip projeler kirsal bdlgelerde U¢ temel eksende katki yaratmaktadir: Uluslararasi isbirligi
kGltarintn yesermesi, kazanilan deneyim ve &ézglven ile uluslararasilasma becerilerinin artmasi,
birlikte calisma sUreclerinde bilgi ve teknoloji transferinin hizlanarak yeni projelere ve finansman
kaynaklarina erisimin mimkuUn hale gelmesi. Genel olarak gézlemlenen, kirsal kalkinma projelerinin
cok cesitli alanlarda uygulanabilir olmasi ve bu nedenle birbirinden farkli ancak birbirini
sUrdUrulebilirlik acisindan destekleyici projelerin devam eden sUreclerde hayata gecirilmesinin
mUmkin olacagidir. Ozellikle fon emilim kapasitesinin, yani bir bélgenin fon kullanma beceri ve
ihtiyacinin, yeni projeler ile ylUkselmesi, daha farkli 6lceklerde, uluslararasi finansmani éngdren
proje finansmanina erisim motivasyonunu da yUkseltecektir. Bununla birlikte gerek ulusal gerekse
uluslararasi farkh paydaslarla olusturulacak projeleri besleyecek, deneyim, bilgi birikimi ve kalifiye
istihdam kapasitesi bu tip uluslararasi blUyUk 6élcekli ve nispeten uzun sireli projeler neticesinde
arttidi icin, bdlgenin proje ve finansmana erisim kapasitesi de gelisme gdstermis olacaktir.

Bu noktada elde edilen deneyimler dogrultusunda isbirligi icin 6nerilen yol haritasinin
temel etkenleri su sekilde 6zetlenebilir:

e Farkli paydaslar arasinda isbirligi ve ortak proje kultUrinin gelistiriimesi,
« [sbirligi modellerinin calisiilmasi ve gelistirilmesi,

e Tum paydaslarla iletisim ve bilgi kanallarinin acik tutulmasi ve isbirligi olanaklarini
yaratacak platformlarin olusturulmasi,

* Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla kimelenme odakl isbirliginin
desteklenmesi,

*  KUmeler ve sektodrler arasi yatay ve tamamlayici isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi,

e Proje deneyimlerinin, basarilarinin paylasilarak bélgede ve kiimede isbirligi birikiminin
olusturulmasi.

Kapasite Gelistirme

UNDP (2009), kapasite gelistirmeyi bireylerin, kuruluslarin ve topluluklarin zaman icerisinde kendi
gelisme hedeflerine ulasabilmek icin sahip olduklari beceri ve yetenekleri kazanma, glclendirme
ve sUrdUrUlebilir kilma slreci olarak tanimlamaktadir. UNDP kapasite gelistirmeyi daha etkin
ve sUrdUrulebilir performans, istikrar ve degisim ve yeniliklere uyum yetenedi cercevesinde
aciklamaktadir. Ayrica, kapasite gelistirme slreclerine yonelik kurumlarin gelistirdikleri cevaplari
kurumsal uyarlamalar ile kurum bazinda ydonetim becerilerinin ve rollerinin gelistirilmesi, liderlik,
bilgi ydnetimi ve hesap verebilir olma basliklari altinda 6zetlemektedir. Esasen, kapasite gelistirme
etkilesimi yUksek bir gelisim sUrecidir ve bu slrec sonunda kurumlarin icerisinde bulunduklari
ekosistemde gerekli kararlari alabilme, bu kararlar dogrultusunda proje ve programlari
uygulayabilme performansina odaklanmaktadir.

Kurumsal kapasite gelistirme, kimelenme projelerinin dogal sonuclarindan biridir. Projenin ilk
déneminde &zellikle proje yapisinin ve isbirligi modelinin dncelikli sonuclarindan biri olan kapasite
gelistirme, genel olarak projede yer alan kurumlarin deneyim ve kapasite kullanim becerileri
ile sekillenen, etkilesimli bir 6grenme slreci olarak tanimlanabilir. Projenin son déneminde ise
kapasite gelistirme proje ciktilarindan biridir ve olusturulan kimelenmenin tlzel kisiligi ile ilintili
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olarak sUrdUrulebilirlik icin en 6nemli etmenlerden biri olarak kabul edilmektedir. Kurumsal
kapasite gelistirmenin etkileri; proje ortaklarinin kiimelenme slre¢ yénetiminde, vizyon gelistirme
ve proje faaliyetlerini etkin olarak gelistirmede, projenin uygulama ve nihai olarak denetleme ve
degerlendirme islemlerinde gdzlemlenebilmektedir. Kurumsal kapasitenin gelismesi kiimelenme
y&netisimi ve proje yénetimi acisindan gereklidir. Ote yandan, projenin ekosistemini olusturan tim
paydaslar icin karsilikli glvene dayanan bir isbirligi ortaminin elde edilmesini desteklemektedir.
Kapasite gelistirme faaliyetleri; kurumsal kapasite gelistirmeye yodnelik destekleyici ve egitici
belge ve raporlari, teknik donanim ve egitimleri, sektérel etkilesimlere imkan veren fuarlara, yurtici
ve yurtdisi teknik gezilere katilimi, mevcut ve potansiyel tasiyan isbirligi aglarinin yeteneklerinin
gelistirilmesini, yatay ve cok dlizeyli acik iletisim kanallarinin paydaslarca kullanimini icermektedir.

Bu ¢cercevede kurumsal kapasite gelistirme basligi altinda projelerde bulunmasi gereken
hususlar su sekilde 6zetlenebilir:

* Projeye yonelik kurumsal kapasite gelistirme taniminin yapilmasi, strec¢c ve hedeflerin
belirlenmesi,

e Proje cercevesinde kurumlarin rollerinin ve sorumluluklarinin taniminin yapilmasi ve bu
dogrultuda ihtiyac duyulan, liderlik, bilgi yénetimi gibi kapasite gelistirme basliklarinin
tespit edilmesi,

e Kapasitegelistirme materyallerinin, egitimlerinin ve teknik destekiceriginin hazirlanmasi,

e Sektorel etkilesimlere imkan veren fuar, yurtici/yurtdisi teknik gezilere katilimin proje
finansmani icerisinde butcelendirilmesi,

* Kapasite gelistirmeye ydnelik bilgi paylasiminin ve bilgi yénetiminin saglanmasi,

e Paydaslarin ve kurumlarin kapasite gelistirme ihtiyaclari cercevesinde egitim verilmesi
ve sUrdurUlebilir etki icin kapasite gelistirmeye yénelik etkin iletisiminin desteklenmesi,

e Proje ortaklarinin ve kimelenmenin tlUzel Kkisiliginin hesap verebilirlik ve glven
basliklarina yonelik kapasite gelistirme becerilerinin artirilmasi.
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3. Toplumsal Ciktilar

Kiiltiirel ve Sosyal Alanlar

Kirsal kalkinma odakli kimelenme projelerinin katma degerlerinden birini de kulttrel ve sosyal
gelisim olusturmaktadir. Genellikle ekonomik ve sektdr bazli yaklasimlarla aciklanan ve incelenen
kimelenme projeleri kapsayici blylme cercevesinde degerlendirilebilir. Kimelenme ile olusturulan
ekonomik modelin bdlgede sosyal ve kultlrel gelisime katkida bulunmasi beklenmektedir.
Neticede, kimelenme tarafindan olusturulan ve paylasilan ekonomik degderin sosyal ve kultlrel
sonuclar dogurmasi kacinilmazdir.

Bununla birlikte olusturulan projelerde Kkiiltiirel ve sosyal alanlara yénelik sonuglarin
iyilestirilebilmesi i¢in bazi hususlarin dikkate alinmasi tavsiye edilebilir:

¢ Kimelenme projelerinde sosyal iyilestirme ve gelisme odagdinin da bulunmasi (bbélge
refahinin artirilmasi, yoksullukla micadele gibi),

*« Bolgenin sosyal gelisme ihtiyaclarina cevap vermesi (istihdam, egitim gibi),
¢ Sosyal ve kulttrel paylasimi mimkdn kilan iletisim ve paylasim alanlari yaratmasi,
e Tum paydaslari distnerek katilimci ve kapsayicl bir sosyal yaklasim olusturulmasi,

e Sosyal degerler ve etik kavramlarinin kimelenme ydnetisimi tarafindan benimsenerek
uygulanmasi,

¢ Kadin ve gencg istihdamini desteklemesi, egitim ve sosyal gelisim araclarini iceren
bltce kalemlerinin projeye eklemesi,

e Sorumlu istihdam duUsUncesiyle faydalanicilarin meslek i¢i egditimlerini ve Kkisisel
gelisimlerini destekleyen programlari proje icerisinde bltcelendirmesi,

e Sosyalinovasyon projeleriile strdurulebilir, yenilikci ve sosyal fayda yaratan faaliyetlerin
gelistirilmesi,

¢ Proje ile yaratilan yenilikci, kapsayicl, seffaf ve paylasimci kiltGrin sadece projenin
isbirligi cercevesinde degdil bélge genelinde de bir is ktltirl olarak benimsenmesi,

* Bolgenin kulttrel gelisimini destekleyen alt proje ciktilarinin projelerde katma deger
olarak hayata gecirilmesi.

Toplumsal Cinsiyet

Kirsal kalkinmada kadinlarin ekonomik olarak glc¢lenmesi blUylUk 6nem tasimaktadir. Proje
kapsaminda toplumsal cinsiyet odaklh bir yaklasim benimsenmesi gerek sosyal gelisme gerekse
kimelenme tarafindan olusturulacak katma deger acisindan hassas bir konudur. Kirsal bdlgelerde
tarim kUGltarinin bir parcasi olarak kadin isglcl bu cercevede degerlendiriimelidir. Kadinin
glclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitligi deger ve normlarina uygun olarak yaratilan ekonomik
faydanin genisletilmesi, proje kaynaklarinin kullanimi, proje faaliyetlerinin tasarlanmasi, projenin
cevresel etki ve iyilestirme hedeflerinin belirlenmesi gibi cesitli asamalarda hayata gecirilmelidir.
Bu noktada kadin girisimcilerin projenin triple helix is modeli icerisinde ve olusturulan kiimelenme
modelinde desteklenmesi ve cesaretlendiriimesi de 6nem tasimaktadir. Kadinlarin projeye
katilimlarinin artiriimasi, kadin isgictne yonelik mesleki ve kisisel gelisim egitimleri ile tarim
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kimelenmesindeki rollerinin gelistirilmesi, kimelenmenin tlzel yapisi icerisinde kadin temsilcilerin

desteklenmesi bu acidan énemli adimlardir.

Bu cercevede toplumsal cinsiyet basligi altinda projelerde bulunmasi gereken asagidaki
hususlar dikkate alinmahlidir:

Proje kurgusunda, degerlendiriimesinde ve baslangi¢ asamasinda toplumsal cinsiyet
esitliginin dikkate alinmasi, projelere anaakimlastirilmasi ve bu ¢ercevede uygulamaya
gidilmesi,

Proje isbirligi yapisinda ve kimelenme modelinde kadinlarin katiliminin desteklenmesi

ve paylasimci, katilimcl, esitlik¢ci proje yodnetisimi ¢cercevesinde tlzel yapilanmalarda
kadin paydaslara yer verilmesi,

Kadin isglcunl gelistiren egditimlerin ve kadinin ekonomik katilimini artiracak
faaliyetlerin bltcelendirilmesi,

Kadin girisimciligini destekleyen proje faaliyetlerinin bltcelendirilmesi,

Projenin toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen ciktilari, yayinlari ve etkinlikleri ile bu
konunun kuUltldrel ve sosyal gelismenin 6ncl hedeflerinden biri olarak bélge dinamikleri
icerisinde sunulmasi ve bu alanda bilgi Uretilerek, karar alici ve politika yapici merciler
ile paylasilmasi,

Projenin ve kUmelenmenin sUrdUrdlebilirligi asamasinda gelecek projelerde ve
finansman kaynaklarinin dagiliminda toplumsal cinsiyet esitligi basliginin stratejik
oncelikler icerisinde belirlenmesi.
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4. Is Odakh Ciktilar
is Zekas:

is zekas! olceklendirme slUrecinde veri odakli calismalari icermektedir. Bu cercevede verinin
toplanmasi, depolanmasi, analiz edilmesi, gerekli erisim yetkilerinin tayin edilmesi ve verinin
islenmesi is zekasi faaliyetleridir. is zekasi faaliyetlerinin etkinligi pilot uygulamalar ile artirilabilir.
is zekas! etkinlik ve verimlilik analizleri gibi konularda, kiimelenmeye y&nelik nicel karar destek
sistemleri acisindan stratejik ®nem tasimaktadir.

Tarimda veri kullanimi, akilli tarim veya hassas-dijital tarim olarak adlandirilan tarim teknolojileriyle
gelistirilmis is modellerinin kalbini olusturmaktadir. Kirsal kalkinma ve tarim kiimelenmelerinde
veri kullanimi genellikle veri teknolojileri, bUyUk veri analizleri ve karar alma sUreclerine verinin
entegrasyonu gibi konularda teknolojik ve bilgiye dayali altyapi ve donanim saglanmasini gerekli
kilmaktadir. GUnUmUzde verinin ekonomik dederinin oldugu da unutulmamalidir. Mobil aglarin
yayginlasmasi ile birlikte veriye dayali hizmetler operatorlerin ¢iftgi paketleri icerisinde yer almaya
baslamistir. Tarimda veriye dayali is zekas! faaliyetleri Uretim, Uretim girdileri, Gretim ve slrec
inovasyonu, pazarlama, deger zinciri ydnetimi, tiketici verilerinin pazarlama icin kullaniimasi
gibi cesitli alanlarda uygulanabilmektedir. Tarim kiUmelenmelerinde is zekasinin kullaniimasi
ile kimelenmenin ekonomik potansiyeli ve rekabet glci yikselecektir. Ozellikle is zekasinin
kullanimi ile veri odakl ve/veya veri kaynakli stratejik kararlarin alinmasi ve paydaslar arasinda
veriye dayanan ekonomik blyUme ve is modellerine ydnelik bilgi ve deneyimin paylasiimasi, uzun
vadede kimelenme icerisinde acik bir inovasyon sisteminin gelismesine de imkan verecektir.

Bu cercevede is zekasi baslhigi altinda projelerde bulunmasi gereken hususlar su sekilde
ozetlenebilir:

¢« Projeye yonelik is zekasi altyapisinin proje tasarimina eklenmesi,
« |s zekasl faaliyetlerine ydnelik teknolojik altyapi maliyetinin proje bitcesine eklenmesi,

« |s zekasi uygulamalarinin kiimelenme icerisinde &ncelik olarak benimsenmesi ve
hayata gecirilebilmesi icin bilgi paylasimi ve egitimlerin gelistirilmesi,

« s zekasi uygulamalarina ydnelik istihdam bitcesinin proje icerisinde yer almasi,
« s zekasi ve veri temelliis modellerinin ve basari hikayelerinin paydaslar ile paylasiimasi,

« s zekasi ve veri odakli ydntemlerin ydnetisim ve stratejik karar alma mekanizmalarina
dahil edilmesi,

e Veri odakl ekonomik blUyUme kultir ve dinamiklerinin kimelenme tarafindan
benimsenmesi.

Deger Zinciri/is Gelistirme

Kirsal kalkinma ve klUmelenme odakli calismalarda deger zinciri yaklasimi ve bu yaklasim
cercevesinde gelistirilmis is gelistirme stratejileri, kimelenmenin bélge Uzerindeki etkisi acisindan
belirleyici olmaktadir. Deger zinciri yaklasimi kapsayici blUylUmeyi desteklemekte, orta vadede
farkli paydaslar arasinda isbirligini glclendirmekte ve &zellikle kicUk aile isletmelerinin pazara
erisimini kolaylastirmaktadir. Deger zinciri yaklasimini benimseyen tarim kUmelenmelerinde
triple helix modeli cercevesinde kamu, 6zel sektdr, STK ve/veya Universite isbirligi modelleri de
desteklenmektedir. Deger zinciri, bdlge icerisinde gelistirilmis ve genisletilmis ticari iliskiler disinda
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isbirligini ve inovasyonu da tetiklemektedir. Yine deger zinciri yaklasimi ile ortaya ¢ikan yenilikgi
is modelleri, kimelenme icerisindeki eksik oyuncularin tamamlanmasini da mimkun kilmaktadir.

Bu cercevede deger zinciri bashgi altinda projelerde bulunmasi gereken hususlar su
sekilde 6zetlenebilir:

*  Projeye yonelik deger zinciri yaklasiminin proje tasarimina eklenmesi,
e Bolgenin deger zinciri haritasinin ¢ikartilmasi ve ilgili tUm paydaslarin tespit edilmesi,

*  Yenilik¢i is modelleri ve kapsayici deger zinciri yaklasimi ile mikro ve klclk &lcekli
tarim isletmelerinin rekabet glclnln yUkseltilmesi ve pazara erisim yeteneklerinin
gelistirilmesi,

* Deger zinciri icerisinde isbirligi ve iletisimi destekleyecek kanallarin olusturulmasi.

Tanitim, Pazarlama ve Markalasma

Olceklendirme calismalarinda tanitim, pazarlama ve markalasma pilot projelerdeki basarili
yéntemlerin uyarlanarak yeni bélgenin markalasma slrecine katkida bulunulmasi acisindan énem
tasimaktadir. Ozellikle kirsal kalkinmaya y®nelik kiimelenme projelerinde yerel tretim ve kiltUrel
birikimlerin marka degeri tasidigl ve buradan hareketle yerel degerler Uzerinden pazarlama,
tanitim ve markalasma stratejilerinin gelistirilmesi vurgulanmaktadir.

Bu cercevede tanitim, pazarlama ve markalasma basligi altinda projelerde bulunmasi
gereken hususlar su sekilde 6zetlenebilir:

* Pilot proje deneyim ve uygulamalarindan yola ¢ikarak, tanitim, pazarlama ve markalasma
stratejilerinin yerel dinamikler dikkate alinarak hazirlanmasi,

KUmelenmenin kurumsal temsilcisi de dahil olmak Uzere tim paydaslarin tanitim,
pazarlama ve markalasmadaki rollerinin ve sorumluluklarinin, katki ve beklentilerinin
tespit edilmesi,

* Bolgenin kultarel birikimi ile ilintili olarak bdlgenin Uretim ve markalarina yoénelik
bir yaklasim, dusUnsel altyapi ve sdylem gelistirilerek, tim tanitim, pazarlama ve
markalasma slrecinde belirlenen bu kavramlarin strdurilebilir ve uygulanabilir olmasi,

e Tanitim materyallerinin (reel ve dijital) hazirlanmasi (brosurler, tanitim filmleri, gérseller,
web sitesi gibi),

* Tanitimda kullanilacak basari hikayelerine yénelik belgesel film ¢ekimleri, sempozyum,
toplanti gibi etkinlikler diizenlenmesi,

Forumlar ile tUm paydaslarin (yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi) tanitim, pazarlama
ve markalasmaya yonelik katki ve katilimlarinin saglanmasi,

e Bodlgesel markalarin olusturulmasi, markalarin belirlenerek tescil edilmesi,
* Bolgesel Grlnlere yonelik cografi isaret basvurularinin yapilmasi,

e Tanitim, pazarlama ve markalasma platformlarinin (reel ve dijital) hazirlanmasi ve
hayata gecirilmesi,
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¢ Yeni pazarlara acilim icin pazar arastirmalarinin yapilmasi, e-ticaret ve m-ticaret strateji
ve araclarinin proje butcesi icerisinde konumlandirilmasi,

¢ Yeni pazar ve rakiplere ydnelik rekabet istihbarati calismalarinin yapilmasi,

¢ Yerel dizeyde kimelenme paydaslarinin beceri ve yeteneklerinin gelistirilebilmesi icin
tanitim, pazarlama ve markalasmaya yodnelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin proje
icerisinde butcelendirilmesi,

¢ Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi ve bu
cercevede yerel pazara yonelik kalttrel kimlik cercevesinde etkinliklerin, fuar, panayir,
vb. dlizenlenmesi,

¢« Bolgesel, ulusal, uluslararasi fuar ve toplantilara katilim saglanmasi,

«  Urlnlere, firmalara ve etkinliklere yénelik katalog olusturma calismalarinin yapilmasi.

inovasyon (Yenilikcilik)

Olceklendirme modelinde her pilot projede en az bir inovasyon boyutu aranmalidir. Kirsal
kalkinma ve 6zellikle tarim ve gida deger zinciri ekseninde gerceklesen kimelenme modellerinde,
kimelenme icerisinde yer alan oyuncularin, triple helix modeline atifla, yaratilan yeni ekosistem
icerisinde yenilikgilik kapasitelerinin artmasi beklenmektedir. Yenilikcilik temel olarak Grln
bazinda iyilestirme ve gelistirme calismalari ile baddastirildigi halde, 6zellikle tarim ve gida
kimelenmelerinde slrec¢ inovasyonu, ydnetimsel, pazarlama, finans, uluslararasi pazarlara acilim,
yveni teknoloji kullanimi gibi cesitli alanlarda da yenilik¢ilik kabiliyetlerinin arttigr gértlmektedir.
Elbette bu noktada projenin etki alani, hedef grubu ve yaratacadi kimdulatif yenilikcilik dalgasi,
projenin dlcegiile iliskili olacaktir. Ote yandan, dikkate deger bir diger husus da sosyal inovasyondur.
Yenilikci uygulamalarin, teknoloji ve sUreclerin hayata gecirilmesi kirsal alanda sadece ekonomik
degil, sosyal ve kiltlrel gelisimin de sadlanmasi sonucunu beraberinde getirecektir. Ozellikle
turizm, tarim, gida ekseninde yeni bir sosyal inovasyon ekosisteminin ortaya cikmasi sonucunu
doguracaktir. Sosyal inovasyon, temelde yenilikci uygulama ve projelerin sosyal fayda ve katki
yaratmak Uzere yeniden kurgulanmasi ile ortaya cikmaktadir. Sosyal inovasyon ekosisteminin en
onemli 6zelligi bireysel gelisime destek olmasi ve triple helix gibi farkli sistemleri temsil eden ana
oyuncularinisbirliginde gelisen proje streclerinde toplumsal fayda ve katkilarin sGrdarulebilirligine
destek olmasidir.

Bu cercevede inovasyon baslig! altinda projelerde bulunmasi gereken hususlar su sekilde
6zetlenebilir:

¢ Projeye yonelik yenilikcilik yaklasiminin proje tasarimina eklenmesi,

e Projenin yenilikgilik stratejisinin belirlenmesi, hedef inovasyona (lrun, streg, pazarlama
gibi) uygun faaliyet ve ciktilarin tespit edilmesi,

e Pilot proje deneyimlerine dayanarak kimelenmede yer alan firmalarin ve yerel
paydaslarin inovasyon kapasitelerini ylkseltecek egitim, danismanlik gibi égrenme
sUrecine iliskin faaliyetlerin proje buUtcesi icerisinde finanse edilmesi,

¢ Projelerde inovasyona yénelik is modellerinin uygulanmasi ve bu cercevede en iyi
deneyimlerin paylasiimasi,
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e Girisimciligin ve yenilikci is fikirlerinin desteklenmesi,
*  Yenilikci teknoloji kullaniminin desteklenmesi,

e Sosyal inovasyon uygulamalarinin bélgesel dnceliklere ve ihtiyaclara gére uyarlanmasi
ve hayata gecirilmesi,

+ Inovasyon sireclerinin izlenmesi, raporlanmasi ve sUrdUrUlebilirlik faaliyetlerinde
inovasyon bashginin eklenmesi.

Uluslararasilasma

Pilot projelerin uluslararasilasma becerilerinin olceklendirme calismalari ile yeni projelere
aktarilmasi U¢ baslik altinda incelenebilir: Kapasite gelistirme, pazarlama ve uluslararasi yeni ticaret
olanaklarinin tespiti, teknoloji ve know-how transferi. Kapasite gelistirme cercevesinde yurtdisi
teknik gezileri, yurtdisi fuar katilimlari, uluslararasi paydaslarla iliskilerin yUrGtilmesi ve tanitim
faaliyetlerinin yonetimi ele alinabilir. Uluslararasi yeni ticaret olanaklarinin tespiti ve pazarlama ise
yeni pazarlara acilmayi icermektedir. Teknoloji ve know-how transferi ise uluslararasi ortaklardan
alinan teknoloji ve bilgi, Gretim ydntemi transferi faaliyetlerini icermektedir.

Genel olarak kirsal kalkinma projelerindeki en blyUk sorun projelerin bélge disina erisimlerinin
kisitl olmasidir. Ozellikle Uretim, ticaret ve teknoloji gibi kalemlerde bu tip uluslararasilasma
becerilerinin bdlge genelinde ve kimelenme paydaslari Gzerinde yarattigi katma deger projenin
onemli ciktilarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Bu cercevede uluslararasilasma basligi altinda projelerde bulunmasi gereken hususlar su
sekilde 6zetlenebilir:

* Projenin uluslararasilasma stratejilerinin U¢ baslik altinda belirlenmesi: Kapasite
gelistirme, ticaret ve pazarlama , teknoloji ve know-how transferi,

+ Kapasite gelistirmeye yonelik uluslararasi etkinlik, fuar, toplanti vb. tespit edilmesi ve
katilimlarin planlanmasi,

e Uluslararasi pazarlara acilim stratejilerinin tespit edilmesi, bu stratejiler dogrultusunda
pazar arastirmalarinin yapilmasi ve gerekli faaliyetlerin hayata gecirilmesi,

e Bodlgenin kalkinmasi, kimelenmenin rekabet glcl ve paydaslarin inovasyon
kapasitelerinin arttirilmasi hedefleri dodrultusunda teknoloji transferine yonelik
uluslararasi eylem planinin olusturulmasi, uluslararasi tedarik saglayicilar ile temasa
gecilmesi,

e Know-how transferine yonelik olarak uluslararasi eylem planinin olusturulmasi,

uluslararasi tedarik saglayicilar ile temasa gecilmesi,

e Uluslararasilasmaya yénelik becerilerin, deneyim ve en iyi proje érneklerinin ¢iktilarinin
ve yodntemlerinin paylasilmasi icin gerekli egitimlerin dlzenlenmesi, materyallerin
hazirlanmasi, raporlamalarin hazirlanmasi,

e Uluslararasilasma faaliyetlerine yénelik paydas gorls, dneri ve ihtiyaclarini kapsayan
forumlarin diizenlenmesi.
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5. Destekleyici Ciktilar

Cevre

Olceklendirmede cevreye yénelik faaliyetlerin  pilot projeden yeni yapilacak projelere
uyarlanmasinda dikkat edilmesi gereken iki husus bulunmaktadir. Bunlardan birincisi projenin
odaginincevreolup olmadigidir. Eger pilot projeninanakonusu ¢cevre degilse, cevre dlceklendirmede
destekleyici faktérler arasinda degerlendirilmekte ve her projede, mutlaka projenin basari kriterleri
arasinda yer almaktadir. Kirsal kalkinma odakli tarim kiimelenme projelerinin timudndn ¢evreyi
koruyan, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina dayanan bir tarimsal tGretim modeli icermesi
beklenmektedir. Projenin ekolojik etkileri kisa, orta ve uzun vade projeksiyonlarla tespit edilmeli
ve degerlendirilmelidir. Projenin cevresel etkilerinin ortadan kaldirilarak veya azami OlclUye
indirilerek gerceklestiriimesiicin yenilik¢i teknolojilerin uygulanmasi da bu baglamda incelenebilir.
Yine bu baglamda iklim degisikligine yénelik Olcltler de o6lceklendirme calismalari icerisinde
degerlendirilmektedir.

Olceklendirme calismalarinda cevre bashginda ele alinacak ikinci husus ise proje ciktisi olarak cevre
konusunda farkindalik artirilmasi, egitim, bilgi birikimi ve deneyimin aktarilmasi, bunlara yonelik
bilgi Gretimi, iletisim kanallarinin ve cok paydasl platformlarin yapilandirilmasi, paydaslar arasi
isbirligi ortaminin saglanmasi ve cevre icin uygulanan énlem ve yontemlerin strdurulebilirliginin
saglanmasidir.

Bu cercevede cevre bashgi altinda projelerde bulunmasi gereken hususlar su sekilde
ozetlenebilir:

* Projenin g¢evresel etki analizinin yapilmasi,

e Kirsal kalkinma odakli tarim kUmelenme projelerinin tUmuUnin c¢evreyi koruyan,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina dayanan bir tarimsal Gretim modeli icermesi,

* Projenin ¢evre Uzerindeki ekolojik etkilerinin kisa, orta ve uzun vade projeksiyonlarinin
yapilmasi,

« |klim degisikligine yénelik projeksiyonlara yer verilmesi,
*  Yenilikci teknoloji ve yontemlerin cevre odagdinda projeye eklenmesi,

* Cevre konusuna yonelik farkindalk artirilmasi, egitim, bilgi birikimi ve deneyimin
aktarilmasina yoénelik bilgi Gretilmesi,

* Cevre odakl iletisim kanallarinin ve ¢ok paydasl platformlarinin yapilandiriimasi,
paydaslar arasi isbirligi ortaminin saglanmasi ve cevre icin uygulanan énlem ve
yontemlerin strddrulebilirliginin saglanmasi.

Siirdiiriilebilirlik

Projelerin 6l¢ceklendirilebilmesini saglayan en dnemliunsur stGrdUrUlebilir olmalarive sGrdUrdlebilirlik
prensibine dayanan bir strateji ile kurgulanmis olmalardir. SUrdUrUlebilirlik genel olarak cevresel
etkiler ile bagdastiriimakla birlikte, kirsal kalkinma odakli kimelenme projelerinde strdurulebilirlik
kimenin kurumsal kimlik kazanmasi ile de ilintilidir. Ote yandan projelerin sUrdUrulebilirliginin
onlndeki en blyUk engelin yeterli ve devam niteligindeki projelere ydonelik finansman kaynaklarinin
sUrdUrulebilirliginin olduk¢a glc¢ olmasidir. Strdurdlebilirlik cevre, finansman, kurumsallasma, is
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gelistirme, Ar-Ge ve yenilikcilik baglaminda degerlendirilebilmektedir. Pilot projelerde karsilasilan
sorunlar ve proje slUresince elde edilen geri bildirimler cercevesinde sUrdUrulebilirlik ¢cdzUmleri
Uretilmis ise, bu ¢cozUmlere ydnelik ydntem, slrec¢ ve sonuclarin dlceklendirme projelerinde yeni
bolgenin dinamiklerine uyarlanarak hayata gecirilmeleri mimkudndur.

Bu cergevede siirdiiriilebilirlik bashgi altinda projelerde bulunmasi gereken hususlar su
sekilde 6zetlenebilir:

e Projenin sUrdUrulebilirlik stratejisinin belirlenmesi,

e Surdurulebilirlik analizlerinin cevre, finansman, kurumsallasma, is gelistirme, Ar-Ge ve
venilikcilik basliklarinda yapilmasi,

* Karsilasilan sorunlar ve proje sltresince elde edilen geri bildirimler ¢cercevesinde elde
edilen strdurulebilirlik ¢cozUmlerinin ve ydntemlerinin uyarlanmasi.

Diger Politika Alanlari ile Etkilesim

Projenin politika etkilesiminin ana politikalar, ¢evre politikalari ve etkilesimli politikalar olmak Gzere
U¢ eksende incelenmesi dl¢ceklendirme sirecinde strdUrilebilirlik agisindan &nem tasimaktadir. Her
proje kendi politika alani disinda farkh politika alanlarinda da etki yaratacaktir. Bu etkilerin analizi,
proje ciktilarinin iyilestiriimesi ve olumlu dalgalarinin farkli alanlarda da izlenebilmesi anlamina
gelecektir. Ana politika alanlari; tarim, kirsal kalkinma ve cevre politikalaridir. Cevre ekseninde yer
alan politikalar; sanayi, enerji, tabii kaynaklardir. Etkilesimli politika alanlari ise sosyal politikalar,
egitim, inovasyon ve teknolojidir. Bu ¢ eksende projenin etkilesimlerinin tespit edilmesi, es
finansman, yeni isbirligi ve ortak proje olanaklari ve farkli platformlarda farkindalik ve taninirhk
saglanmasint mimkun kilacaktir.

Bu c¢ercevede diger politika alanlari ile etkilesim bashgi altinda projelerde bulunmasi
gereken hususlar su sekilde 6zetlenebilir:

*  Projenin etkilesimde oldugu politika alanlarinin analizi,
* Projenin etki analizinin politika bazinda yuratdlmesi,

+  Olceklendirme asamasinda pilot proje cikarimlari dogrultusunda etkilesimdeki politika
alanlarindan elde edilecek es finansman, yeni isbirligi ve ortak proje olanaklarinin
tespiti,

 Diger politika eksenlerinde farkli platformlarda farkindalik ve taninirlik saglanmasi.
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déneminde gerceklestirilmistir. Bu projenin érnek yapisi, bdlgeye ve paydaslara ydnelik
katkisi, gerek ana projenin yapisal modelinin gerekse pilot projeler ile yakalanan ivme ve katkinin
Olceklendirilerek tekrarlanmasint mimkudn kilmaktadir.

Olceklendirme esasen ana projeden hareketle, gerceklestirilecek olan pilot projelerde belirlenen
hedefler dogrultusunda bir &dnceki projelerde elde edilen basarili c¢iktilarin, belirlenen cografi
bolgede tekrarinin saglanmasi Uzerine insa edilen bir modeldir. Bu cercevede uyarlanacak olan
projelerin, hedeflenen bodlgeninic dinamikleriile uyumlu olmasi ve yaratilacak olanisbirligi modelleri
ile uyarlama slreclerinin en ylUksek fayda yaratacak sekilde kurgulanmasi énem tasimaktadir.

Bu arac seti; ilgili literatlr taramasi yapilarak ve GAP Organik Tarim Kiime Projesi’nde elde edilen
ciktilara ydnelik analizlerden yola cikarak bir Olceklendirme Yol Haritasi sunmaktadir. Bu yol
haritasi, projelerin 6lceklendirilmesinde bir rehber olarak kullanilabilecektir. Bu yol haritasi ile
basarili projelerin farkli cografyalarda, daha genis ve farkli gruplara uyarlanmasi ve elde edilen
yontemlerin yeni hedef grubun dinamiklerine gdére uygulanarak, katma dederli sonuclarin elde
edilmesi mUmkUn olacaktir. Yol haritasi ciktilari ile &élceklendirmede bir kontrol listesi Uzerinden
ilerlenebilecektir.

Olceklendirme ve tekrarlanabilirlik ana projelerin strdUrulebilirligini ve pilot projelerin yeniden
yapilandirilarak gerceklestirilebilmesini saglamaktadir. Bu acidan bakildiginda GAP Organik Tarim
Klme Projesi gibi uluslararasi isbirligine dayanan projelerin paydaslar, fayda ve katkilar acisindan
cok boyutlu bir yapi sunmasi iki konuda énem tasimaktadir. Birincisi projelerin &lceklendirilerek
tekrarlanmasi kirsal kalkinmada strdurulebilirligin yakalanmasina hizmet edecektir ve ikinci olarak
tarim odakli bolgesel projelerin gelistiriimesi icin degerli bir 6rnek teskil edecektir.

Batin bu degerlendirmeler 1siginda “Olceklendirilebilirlik ve Tekrarlanabilirlik Arac Seti’nin bu
alandaki calismalarin sayisinin artmasinda ve bélgesel kalkinmanin gelistiriimesine katki saglayacak
politikalarin belirlenmesinde yol g&dsterici olmasi hedeflenmektedir.
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GAP ORGANIK TARIM DEGER
ZINCIRI PILOT UYGULAMALAR
MALI DESTEK PROGRAMI

1 Organik Uriin Semt
Pazari
Sanliurfa'da

2 Organik Zeytin

Uretiyor, Gelecege
Umutla Bakiyorum

EyyUbiye
Belediyesi

Harran
Universitesi

1. Proje ekibinin kurulmasi ve hazirlik ¢calismalari

2. Organik pazarlarin kurulmasi

3. Organik Urtn bufelerinin alinmasi

4. Yaklasik 50 esnafa organik Grlun pazarlama egitimi
5. Ornek organik pazarlarin ziyareti

6. Hijyenik gida egitimleri

7. Tanitim faaliyetleri

1. Proje ofisinin kurulmasi

2. Organik zeytin Uretimi yapan ciftcilerle toplanti (Projenin
tanitilmasli, proje buUnyesine alinacak organik sertifikasi
mUtesebbis belgesi 1 yillik olan ciftcilerin belirlenmesi ve
organik tarima gecis asamasinda olan ¢iftcilerin belirlenmesi)

3. Egitim faaliyetleri (Modern zeytincilik teknikleri; organik
zeytin yetistirme teknikleri; organik tarimda hastalik ve
zararl kontrolU; organik tarimda bitki besleme ve toprak
verimliligi uygulamalari; organik Urtnlerde, dzellikle organik
zeytinyaginda markalasma; organik yetistirilen zeytinlerin
salamura ve zeytinyadi olarak pazarlanma olanaklari)

4. Harran Universitesi binyesinde kurulan zeytinyadi tesisinin
organik Urunleri isleyerek organik tesis haline donusturulerek
organik zeytinyadi elde edilmesi

5. Organik zeytin yetistiriciliginde verim ve kaliteyi arttirici
faaliyetler

6. Organik zeytin ve zeytinyaginda markalasma faaliyetleri
7. Organik zeytin ve zeytinyadinda pazarlama faaliyetleri

8. Kontrol ve sertifikasyon islemlerinin yaptirilmasi
(Sozlesmelerin imzalanmasi)

9. Yerinde gdrme faaliyetleri (Ciftcilerin yurtici ve yurtdisi
organik tarim fuarlarina goéturtlmesi; ciftcilerin yurtici
ve yurtdisi organik Urln isleme ve pazarlama firmalarina
goturulmesi; cifteilerin yurtici ve yurtdisindaki modern
zeytincilik, zeytin ve zeytinyadi Uretimi yapan isletmelere
goturtlmesi)

10. Gorunurluk faaliyetleri

11. Raporlama ve degderlendirme faaliyetleri
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Organik Urtn pazarlari kuruldu.

Organik Urdn bufeleri kuruldu.

Organik Urunlerin pazardaki payinda artis saglandi.
Organik Urun satis egitimleri verildi.

Hijyenik gida egitimleri verildi.

Uretilecek zeytin ve zeytinyadinin markalasmasina katkida bulunulacaktir.
Organik tarim programinda okuyan o6drencilerin uygulamalari yerinde gdérmesi ve ileride
istihdam olanaklarinin yaratilmasi saglanacaktir.

Proje ile bélgenin sahip oldugu organik zeytin yetistirme potansiyelinin nasil bir karl Gretim
sekli haline donusturtlebilecedi, modern organik zeytin yetistirme ve zeytinyadi elde etme
teknikleri kullanilarak ciftcilere uygulamali gdsterilmis olacaktir.

Organik tarimin Ureticiden tuUketiciye kadar tim kesimler tarafindan daha iyi anlasilmasi
saglanacak ve bolge icin 6nemli bir Uretim sekli oldugu, diger UrUnlerde de nasil
gerceklestirilebilecedi anlatilacaktir,

Universite, kamu, arastirma enstitUleri ve Ureticiler arasinda gerceklestirilen érnek bir isbirligi
projesi olacaktir.

Organik Urtn talep eden Ulkelerin bdlge potansiyelini gorerek bdlgede yatirm yaptiklari
takdirde para kazanabilecekleri gdsterilmis olacaktir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik il ve ilce Mudurltklerinde gérev yapan Ziraat Muhendisleri ve
teknik elemanlarin bu konudaki bilgileri yenilenmis olacaktir,

Ziraat FakuUltesi’nde bulunan modern zeytinyadi tesisinde bundan sonra bu isi yapmak
isteyenlere kurs, egitim ve seminer sunma imkani saglanmis olacaktir.

Projenin yurtttlecedi basta Suruc olmak Uzere Hilvan, Viransehir, Haliliye ilcelerinde organik
zeytin bahgeleri ve Ureticiler referans Uretici olarak sertifikalandirilacaktir,

DuUzenlenecek teknik geziler ile Ureticilerin diger bolgelerde bu isi yapan Ureticilerle
tanismalari saglanacak ve isbirligi yapma imkanlari arttirilacaktir.

Bolgede yapilacak organik tarim projeleri icin bilgi ve tecribe kazandiracaktir.

Eyyubiye,
Sanliurfa

Haliliye, Hilvan,

Suru¢ (Ana
lice),
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Organik Karacadag
Pirinci Paketleme
Projesi

Siverek
Kaymakamligi

Ozakkaya
Insaat Nakliyat
Tasimacilik Petrol

Ozakkaya Gida;
Tarladan Sofraya
Organik Bulgur

Uretimiyle Yeniden gu”z”.‘ G'd_ra.
SeflEcE anayi ve icaret
Ltd. Sti.

Organik Etlik Tavuk
Yetistiriciliginin
Yayginlastiriimasi
Projesi

Dicle Universitesi
Ziraat Fakultesi
Zootekni BolumuU

1. Proje ekibinin belirlenmesi

2. Makina-ekipman temini ve kurulmasi

3. Kooperatifin kurulmasi ve kooperatif ofisinin kiralanmasi
4. Uruntn Sertifikalandiriimasi

5. Urtine Marka Tescili Alinmasi

6. Egitim Faaliyetleri (Egitim ihtiyac analizi; egitim verecek
uzmanlarin belirlenmesi; egitimin verilmesi)

7. Tanitim ve Gorunuarluk

8. Fuar katilimi ve teknik gezi gergeklestiriimesi (Yurtici ve
yurtdisi organik tarim fuarina katilim saglanmasi ve organik
tarim isletme ziyareti)

9. Raporlama ve degerlendirme faaliyetleri

1. Proje uygulanmasina yonelik hazirlik faaliyetleri

2. Makine ve ekipmanlarin kurulumu icin 6n hazirliklarin
yapillmasi

3. Makine ve ekipmanlarin kurulumunun gercgeklestirilmesi

4. Ozakkaya gida firmasinin insan kaynaklari altyapisinin
olusturulmasi

5. SUrec¢ yonetimi i¢cin gerekli altyapi calismalarina
baslanmasi (toplam kalite yonetimi ve kurumsallasma
danismanlik hizmetlerinin alinmasi)

6. Pazarlama altyapisinin yenilenmesine yonelik planlama
calismalarinin yapilma

7. Gorunurluk faaliyetleri

8. Belgelendirme calismalarina baslanmasi (organik gida
sertifikasi sUreclerine baslanmasi)

9. Raporlama ve degderlendirme faaliyetleri

1. Proje ekibinin kurulmasi ve gorev dagilimi
2. Proje tanitim toplantisi dizenlenmesi

3. Proje demonstratif alaninin kurulumu

4. Yeni personel alimi

5. Makine-ekimpan, malzeme temini

6. Organik Uretimin gerceklestiriimesi

7. Kontrol ve sertifikasyon islemleri

8. Uygulamali egitimlerin gerceklestirilmesi
9. lyi uygulama alanlarinin ziyaret edilmesi
10.Raporlama ve degerlendirme faaliyetleri



GAP ORGANIK TARIM KUME PROJESI OLCEKLENDIRILEBILIRLIK VE TEKRARLANABILIRLIK ARAC SETI

Proje koordinatérl ve proje asistanindan olusan bir proje ekibi olusturuldu.

Bir adet paketleme makinasi, 10 kefeli terazi, ©nbant, rivonlu tarih atici, bakliyat i¢cin elevator
alinmasi ve gecis strecindeki pirinclerin paketlenmesi planlandi.

Bir kooperatif kuruldu ve kooperatif icin ofis (isletme) kiralandi. Projede cift¢i katilimciligini
saglamak ve saha calismasi yapmak icin bir adet arac kiralandi.

Pirincin organik Uretilebilmesi icin KSK ile s6zlesme imzalandi, piring sertifikalandirild.
Pirince marka tescili alarak rekabet edilebilirliginin arttiriimasi hedeflendi.

Egitim vermek icin 5 egitmen, proje ve kooperatifteki muhasebe islerini yurttmek Uzere bir
muhasebeci istihdam edildi.

Projenin amacina uygun yeterli icerikte ve etkinlikte egitim ¢alismalari yurtttldt. Organik
pirinc Uretimi yapan ciftcilerin organik tarim, organik piring yetistiriciligi vb. konularda bilgi
seviyeleri artti.

Ciftcilerde ve bolge halkinda farkindalik artti.

Yurti¢i ve yurtdisi olmak Uzere toplam 2 fuara katiim saglandi; yurtdisinda organik tarim
isletmesine teknik gezi dtzenlendi.

Bulgur Gretiminde bélgede ilk kez organik sertifikall durum bugdayinin islenecegdi sistemin
kurulumu gerceklesti.

Mevcut Uretilen bulgur icin kullanilan hatta ilave olarak tamamen organik sertifikali durum
bugdayinin islenecedi yeni bir hat kuruldu.

Bolgede ilk kez organik sertifikall bulgur Gretimine baslandi, marka ve satis degerini artirici
faaliyetlere baslandi.

Urinun organik tarim sertifikasi belgelendirme islemleri tamamlandi.

Toplam Uretim degeri 3.500.000.-TL olarak gerceklesti. Yurtici satis tutari ilk yil icin
7.719.984.-TL'den 2.000.000 TL’lik artisla 9.719.984.-TL’ye yukseldi.

Uretim kapasitesi ve kalitesine bagli olarak artan is glcu ihtiyacini karsilamak Gzere 10 Kisi
istihdam edildi. 6 kisi Gretim, 2 kisi pazarlama, 2 kisi de teknik eleman olarak ¢alismaya
basladi.

Bolgede sektorel olarak Uretimi yapilmayan organik bulgur Uretimine gecerek yeni Grln
Uretme kapasitesi artirildi.

Uretilen yeni UrUnlerin 1 kg'dan 15 kg’a kadar tamamiyla cevre dostu geri dénUsturdlebilen
ambalajlarda paketlenmesine baslandi.

MUsteri sayisi 25 firmadan 35 firmaya yukseldi.

KUcUk ambalajlarda Uretime baslayan firma, yurticinde toptan yapilan satislarina perakende
firmalarini da ekleyerek satis yapilan musteri sayisini % 45 oraninda artirdi.

Yeni Uretim teknolojileri ve modern paketleme sistemlerinin imalat hattina dahil edilmesiyle
organik durum bugddayi islenerek, Nicem ve Akyusuf markalariyla halihazirda Ortadogu
pazarina yapllan ihracata ek olarak Avrupa Ulkeleri gibi organik Grtn talebinin ve ithalatinin
yiksek oldugu ulkelere ihracatina baslandi.

Satislarinin %70’i yurtdisina gerceklestirildi.

Projeyi sonraki dénemlerde devam ettirmek ve strdurulebilir hale getirebilmek amaciyla bir
proje ekibi olusturuldu.

Organik etlik tavukeculugu konusunda 350 kisiye bilgi verilerek toplumda farkindalik saglandi.

Proje demonstratif alaninda 1 adet yetistirme klimesi, 1 adet yem Uretim Unitesi ve 1 adet
kesimhaneden olusan entegre organik tavukculuk tesisi kuruldu.

Biri kimes bakicisi ve digeri ziraat teknikeri olmak Uzere iki kisi istihdam edildi.

Yemlik, suluk gibi kimes ekipmanlari, aydinlatma, havalandirma, isitma-sodutma makine ve
ekipmanlariile jeneratoér, kesimhane makine ve ekiopmanlari, bir adet yem kirma ve karistirma
makinesi ile yedek pargalar ve yalitim malzemelerinin alimi gerceklestirildi.

2.500 adet organik sertifikali etlik tavuk yetistirildi. Yetistirilen tavuklar kesilip pazara
sunuldu.

Entegre tesis ve yetistirilen 2.500 adet etlik tavuk icin kontrol ve sertifikasyon islemleri
gerceklestirildi.

30 kisiye 56 saatlik uygulamali organik kiimes hayvanciligi egitimi verildi.

ispanya’da bulunan organik hayvancilik entegre tesisleri ziyaret edilerek incelemelerde
bulunuldu.

Viransehir

Siverek

Yenisehir
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7

Diyarbakir ili Lice
[lcesinde Organik
Tarimin Gelistirilmesi
-2

T.C. Diyarbakir
BUyuksehir
Belediye Baskanligi

Saglikli Yarinlar icin :
Qrganik Zeytinyadi Harran Universitesi
Uretiyoruz

1. Kooperatifin 6rgttleme aginin hedef havzada
yayginlasmasinin saglanmasi

2. Kooperatif Uyelerinin bilgi ve beceri kapasitelerinin
glclendirilmesi icin egitimler verilmesi

3. Kooperatif yonetiminin kurumsal kapasitesinin
glclendirilmesi

4. Organik Urtin temin edilmesi

5. Kooperatif yénetimi ile ciftciler/Ureticiler arasinda Uretim
sozlesmelerinin duzenlenmesi

6. Organik Tarim Pazari idari Yonetim ve Web Tabanl Pazar
Takip Sisteminin gelistirilmesi

7. llk organik tarim projesi kapsaminda insa edilen
Diyarbakir organik tarim pazarinin gérunurltk faaliyetleri

8. Kooperatif blnyesinde Uretilen Urlnlerin marka degeri
kazanmasina yonelik faaliyetlerin gerceklestiriimesi

9. Deneyim paylasimi ziyaretlerinin gergeklestiriimesi
10. Sertifikasyon basvurularinin yapilmasi

11.Konvansiyonel tretim yapilan alanlarin organik Gretim
alanlarina dénusttrulmesi

1. Proje ekibinin olusturulmasi, acilis toplantisinin yapilmasi
2. Gorunurluk faaliyetleri,

3. Hedef kitleye organik tarim, zeytin ve zeytinyadi
Uretiminin 6nemi hakkinda bilgilendirme semineri

4 Hedef kitleye mesleki egitimlerin, kisisel gelisim ve
girisimlerini destekleyecek egitimlerin verilmesi
5Tuketicilere, organik Grtn konusunda farkindalik
yaratiimasi ile ilgili etkinlikler yapilmasi

6. Organik zeytinyagdi tesisinin Uretim kapasitesinin
artirilmasi icin malzeme ve ekipman alimi

7. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi pazarlarda trtnlerin
tanitimi ve pazar aginin gelistirilmesi

8. Proje kapanis toplantisi, halka tanitimi ve proje kapanis
islemlerinin yapilmasi



GAP ORGANIK TARIM KUME PROJESI OLCEKLENDIRILEBILIRLIK VE TEKRARLANABILIRLIK ARAC SETI

Ciftciler nezdinde organik tarima yonelik deder zinciri yaratma, kime gelistirme anlayisinin
gelistirilmesi ve farkindalik artisi saglandi.

Lice'de faaliyet gosteren “Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin® organizasyon kapasitesinin
gUclenmesine katki sagland.

Kooperatifin 6rgltleme adinin hedef havzada (Duru, Ceper, Daralan, Ergin, Tuzla, Kiralan,
Birlik, Abali, Senlik ve Dernek mahalleleri ile 17 mezradaki ciftciler) yayginlasmasina katki
saglandi.

ilcede organik Gretim yapan ciftci sayisinda % 10 oraninda artis saglandi.

Mevcut ve potansiyel organik Urtn deseninde yer alan mercimek, arpa, bugday, nohut,
sebze vb. Urlinlerde organik Uretime gecis katki saglandi.

Yorede organik Uretim yapilabilecek dogal ve yerli Grtn ¢esitlerinin tespiti yapildi.

Organik tarima gecisin saglanmasi ile beraber basta Lice ilgcesi olmak Uzere Diyarbakir
genelinde istihdamin ve beraberinde gelirlerin artmasina ve yerel ekonominin gl¢lenmesine
katki sagland.

Lice ilcesinde 100 dekarlik alanda organik tarima gecis saglandi.
Kooperatif Uyelerinin bilgi ve beceri kapasitelerinin gl¢lendirildi.

Organik tarim pazarina organik Urtin temin edilmesi yonlinde pazar arastirmalari ile pazar
deger zinciri kalitesinin iyilestiriimesine katki saglandi.

Organik Grtn Uretiminin tesvik edilmesi amaci ile Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin Greticiler
ile is birligi so6zlesmeleri dliizenlendi.

Diyarbakir ili, Kayapinar ilcesi, Medya mahallesinde insa edilen Organik Tarim Pazari idari
Yonetim Sistemi gelistirildi.

Kooperatif blnyesinde Uretilen Urlnlerin marka dederi kazanmasi, etiketlenmesi, Grun
kalitesinin gelistirilmesi, pazar agi olusturulmasi ve kooperatifin kurumsal kimlik kazanmasina
katki saglandi.

Yerel duzeyde “Organik Tarim Girisimleri” desteklendi ve yayginlasmasina katki saglandi.
Girdi destedi yapilarak, sertifikall Gretim yapilmasina katki saglandi.

Deneyim paylasimi ziyaretleri gerceklestirilerek, Kooperatifin ve ciftcilerin Turkiye genelinde
pazar adl olusturmalari saglandi.

Proje ekibi olusturulacak
Gorunurltuk faaliyetleri yapilarak projenin tanitimi saglanacak
Ciftgilere organik tarim ve zeytinciligin 6nemi hakkinda bilgilendirilme yapilmis olacak.

Ciftcilere mesleki egitimler verilerek kisisel gelisimleri ve girisimcilikleri desteklenmis olacak.
Ayrica organik zeytin ve zeytinyadi alaninda bilgi ve deneyim elde etmeleri saglanacak.

Organik Uretim yapan bir tesisin Uretim kalitesi ve kapasitesi gelistirilecek.
Piyasaya organik Grtn arz edilmis olacak.

Ciftcilerin organik Urtnlerinin degerinin bulmasi saglanmis olacak.
Zeytinyadi fiyatlari ¢iftcinin emegini karsilayacak dtzeyde ilerlemis olacak.
Uretilecek zeytin ve zeytinyadinin markalasmasina katkida bulunulacaktir.

Organik tarim programinda okuyacak ¢grencilerin uygulamalari yerinde gérmesi ve ilerde
istihdam olanaklarinin yaratilmasi saglanacaktir.

Proje ile bélgenin sahip oldugu organik zeytin yetistirme potansiyelinin nasil bir karl Gretim
sekli haline donustUrulebilecedi, modern organik zeytin yetistirme ve zeytinyadi elde etme
teknikleri kullanilarak ciftci kosullarinda uygulamasi gosterilecektir.

Organik tarimin Ureticiden tuketiciye kadar tum kesimler tarafindan daha iyi anlasiimasi
ve bolge icin 6nemli bir Gretim sekli oldugu diger Grtnlerde de nasil gerceklestirilebilecedi
anlatilacaktir,

Dernekler ile Ureticiler arasinda gercgeklestirilen 6rnek bir isbirligi projesi olacaktir.
Sanlurfa’da bu isi yapmak isteyenlere modern zeytinyadi tesisinde kurs, egitim ve seminer
imkani saglanmis olacaktir.

Teknik geziler ile Ureticilerin diger bélgelerde bu isi yapan Ureticilerle tanisma ve isbirligi
vapma imkanlari arttirilacaktir,

Bolgede yapilacak organik tarim projeleri i¢in bilgi ve tecrlibe kazandiracaktir.

Sur

Haliliye, Bozova,
Ceylanpinar,
Harran, Surug
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Organik Tohumluk

8 Uretim Merkezi
Kurulumu

9 Zeytin Anavataninda
Sahlaniyor

10 Organik Ari Ciftligi

Organik Asim

Ul Agrisiz Basim

GAP Uluslararasi
Tarimsal Arastirma
ve Egitim Merkezi

Derik Kalkinma
Dernegi

Sirnak ili Ari
Yetistiricileri Birligi

Sehri Nuh Aricilik
Tar. Hayv. Gida
Petrol ith. ihr. San.
Ve Dis Tic. Ltd. Sti.

1.Proje koordinasyonu

2 Tohumluk Uretim merkezinin kurulmasi
3.Egitim ve yayginlastirma faaliyetleri
4.Gorunurluluk faaliyetleri

1. Proje ofisinin kurulmasi

2. Organik zeytin Uretimi yapan ciftcilerle toplanti yapilmasi
(projenin tanitilmasi, proje kapsaminda alinacak organik
sertifikasi mUtesebbis belgesi 1 villik olan ciftcilerin
belirlenmesi ve organik tarima gecis asamasinda olan
ciftgilerin belirlenmesi)

3. Egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi (modern zeytincilik
teknikleri, organik zeytin yetistirme teknikleri, organik
tarimda hastalik ve zararli kontrolt, organik tarimda bitki
besleme ve toprak verimliligi uygulamalari, ézellikle organik
zeytinyadl tesisinin  kurulmasi ve markalasma, organik
vetistirilen zeytinlerin organik zeytinyadi olarak pazarlanma
olanaklari)

4. Organik zeytin yetistiriciliginde verim ve kaliteyi arttirici
faaliyetler

5. Organik zeytin ve zeytinyadin da markalasma faaliyetleri
6. Organik zeytin ve zeytinyadinda pazarlama faaliyetleri

7. Kontrol ve sertifikasyon islemlerinin  yaptiriimasi
(s6zlesmelerin imzalanmasi)

8. Yerinde gorme faaliyetleri (ciftcilerin yurtici ve yurtdisi
organik tarim fuarlarina, organik Grun isleme ve pazarlama
firmalarina, modern zeytincilik  yapan isletmelere
goturdlmesi)

9. Gérunurluk faaliyetleri
10. Raporlama ve degerlendirme faaliyetleri

1. Proje ekibi ve ofisinin olusturulmasi

2. Gorunurluk faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
3. Gerekli ekipmanlarin alinmasi

4. Gerekli personelin ise alinmasi

5. Tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

6. Raporlama ve degerlendirme faaliyetleri

1.Proje ekibi ve ofisinin olusturulmasi.
2.Gorunurluk faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
3.Gerekli ekipmanlarin alinmasi.

4.Gerekli personelin ise alinmasi.

5Tanitim faaliyetlerinin yapilmasi.

6. Raporlama ve degerlendirme faaliyetleri
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Yuksek verimli tohumlarim organik Gretimde kullanimi ile organik Uretimde birim alandan
yUksek verim alinmasi

Organik Urtn Ureticilerinin sertifikali tohumluk kullanma olanagina kavusmalari ve bu yolla
eskiden yararlanamadiklari sertifikali tohumluk destegdine kavusma imkani

Bolgenin hem Turkiye hem de yakin pazarlar icin organik tohumluk merkezi haline gelmesi

TUum bunlara ek olarak bolgede organik tohumluk Gretiminin yayginlasmasi, buna bagli
isleme ve satis aglarinin kurulmasi

Uretilecek zeytin ve zeytinyadinin markalasmasina katkida bulunulmasi

Organik tarim programinda okuyacak égrencilerin uygulamalari yerinde gérmesi ve ilerde
istihdam olanaklarinin yaratiimasi

Bolgenin sahip oldudu organik zeytin yetistirme potansiyelinin nasil bir karli Gretim sekli
haline donusturtlebilecegdi, modern organik zeytin yetistirme ve zeytinyadi elde etme
teknikleri kullanilarak ciftcilere gdsterilmesi

Organik tarimin Ureticiden tUketiciye kadar tium kesimler tarafindan daha iyi anlasiimasi,
onemli bir Gretim sekli oldugunun ve diger Urtnlerde nasil uygulanacagdinin anlatiimasi

Dernekler ile Ureticiler arasinda érnek bir isbirligi olusturulmasi

ilgili kamu kurumlarinda gérev yapan ziraat muhendisleri ve teknik elemanlarin bilgilerinin
yenilenmesi

Zeytinin yogun olarak yetistirildigi Derik’'te kurulacak modern zeytinyadi tesisinde bu isi
vapmak isteyenlere kurs, egitim ve seminer sunma imkani saglanmasi

Basta Derik basta olmak Uzere Kiziltepe, Dargecit, Nusaybin ilgelerinde projenin yuruttlecedi
organik zeytin bahceleri ve Ureticilerin referans Uretici olarak sertifikalandiriimasi

Teknik geziler ile Ureticilerin diger bolgelerde bu isi yapan Ureticilerle tanisma ve isbirligi
yapma imkanlarinin arttirilmasi

Bolgede yapilacak organik tarim projeleri icin bilgi ve tecrtbe kazandiriimasi

Birligin organik bal Uretimine baslamasi ve bodlgede bulunan bal isleme tesisleri icin
hammadde temin edilmesi

Birligin faaliyetlerinin kurumsallasmasi
Yeni ekipmanlar alinmasi

Birlik Gyelerinin ve bdlgede organik bal Uretimi yapan ciftcilerin ekonomik kazancglarinin
artmasi

ilde ve bolgede ticari faaliyetlerin ve istihdam olanaklarinin artmasi

Bolgeye 6zgl bir Urinden ekonomik kazang elde edilmesiyle bolgenin taninirliginin ve
rekabet glclUnln artmasi

Firmada organik bal UGretiminin baslamasi, boylece bal isleme tesisi i¢in firmanin kendi
hammaddesini temin etmis olmasi

Daha fazla mUsteriye organik bal satisina baslanmasi

Yeni ekipmanlar alinmasi

Firmanin ticari faaliyetlerinin ve ekonomik kazanimlarinin artmasi

Yeni pazarlara girilmesi

Firmada personel sayisinin artmasi

Bolgede organik bal Gretimi yapan ciftcilerin ekonomik kazanclarinin artmasi
Bolgede ticari faaliyetlerin artmasi ve issizlik oranini dismesi

Bolgenin taninirligr ve rekabet glicinu artmasi

Sur

Derik, Kiziltepe,
Yesilli, Dargecit,
Nusaybin

Merkez

Merkez
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Efe Aricilik Organik
Bal Projesi

Aksoy Organik
Badem isleme-
Paketleme Ve
Organik Uzim
Paketleme Projesi

Organik Ari
Urtnlerinin Inovatif
Yontemlerle
Katma Degerinin
Arttirilmasi Projesi

Bolgede Uretilen

Bitkisel Ve Hayvansal
Urtnlerin Organik Ve

Anorganik Madde
Icerik Analizi Tahlil
Laboratuvari

Efe Aricilik
Tarim Urdnleri
Hayvancilik Nak.
San. Tic. Ltd. Sti.

Merkez Eczanesi

Adiyaman |l
Gida, Tarim ve
Hayvancilik
Madarlagu

Adiyaman Ticaret
Borsasi

1. Proje ekibi ve organizasyon semasinin olusturulmasi
2. ihale hazirligi ve ihalelerin yapilmasi

3. Makine-ekipman alimi ve nakliye ile montaj

4. Personel alimi

5. Gorunurluk faaliyetleri

6. Personel egitimleri

7. Deneme Uretimlerine baslanmasi

8. Seri Uretime gecgilmesi

9. Tanitim ve pazarlama ile ilgili etkinlikler

10. Raporlama ve degerlendirme faaliyetleri

1.Adiyaman ili Besni ilcesi’nde yeni kurulacak tesisin kurulus
asamalarinin sonuglandiriimasi

2. Proje uygulama ekibinin kurulmasi

3. Satin alma faaliyetleri icin ihale dosyalarinin ve teknik
sartnamelerin hazirlanmasi

4. Ihalenin yapilmasi, sdzlesmelerin imzalanmasi ve siparis
verilmesi

5. Makinelerin teslim alinmasi, kurulmasi ve deneme
Uretimlerinin yapilmasi

6. Yeni personel istihdami ve makine basinda egitimlerinin
gerceklestirilmesi

7. Tanitim faaliyetleri
8. Raporlama faaliyetler

1. Proje ekibinin olusturulmasi

2. Projenin il ve ilgeler dUzeyinde duyurulmasinin saglanmasi
3. Egiticilerin egitimi, egitim materyalleri hazirlanmasi

4.1 ve ilce duizeylerinde teorik ciftci egitimi

5. Organik ari UrUnleri yetistiriciligi yapan ciftcilere gtnes
enerijili baraka (Arici evi) temini

6. Ana ari Uretim materyali verilmesi
7. Uygulamali ¢iftci egitimi
8. Fuarlara katihm

9. Yurtdisi aricilik faaliyetleri kapsaminda inceleme ve
arastirma amacli yurtdisina teknik gezi

10. Proje sonugclarinin duyurulmasi

1. Proje ekibinin kurulmasi atanmasi
2. Makine ve ekipmanlarin alinmasi
3. Laboratuvarin kurulmasi

4. Tanitim faaliyetleri

5. Faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
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Firmanin villik Uretim miktarinin satis fiyati Gzerinden parasal karsihgr 862.632.-TL'den
1.336.150.-TL'ye yUkseldi.

Firmanin yillik yurt i¢i satisinin parasal degeri 862.632.-TL'den 1.336.150.-TL’ye yUkseldi.

Bir yildan uzun sureli istihdam edilen toplam kisi sayisi proje ekibi disinda 6 kisiden 9 kisiye
yukseldi.

Firmanin yillik Gretim kapasitesi 75 tondan 83 tona yukseldi.

Firma tarafindan marka tescil basvurusu yapildi.

Firmanin 2 ton olan yillik organik bal Gretimi proje ile 10 tona yukseldi.
Firma Urettigi organik Urtnun bélge disina satisini yapmaya basladi.

Proje ile birlikte ihracatina ve/veya bodlge disina satisi yapillmaya baslanan organik Grtn
sayisi 4 oldu.

isletmeye 8 kalem yeni makine - ekipman alind.

Tesiste ilk yilin sonunda 480 ton bademin kirma, eleme islemlerine tabii tutulmasi,
paketlenerek Ureticilere teslim edilmesi

Tesiste ilk yilin sonunda 100 ton kuru Uzumun paketlenmesi ve Ureticiye teslim edilmesi

Tesiste dUzenli olarak bir personel, yaklasik 6 aya yakin olan Urln toplama mevsimlerinde
ise 2 personel istihdam edilmesi

Tonu 1.-TL'den isleme ve paketleme yapilarak 480 ton bademden yilda 480.000.-TL brut
gelir elde edilmesi

Tonu 1.000 TL'den paketleme islemi yapilarak 100 ton kuru Gztmden yilda 100.000.-TL brtt
gelir elde edilmesi

Masraflar ve vergiler dusuldugunde yillik 314.000.-TL beklenen cironun %30 oraninda yani
94.200.- TL dolaylarinda kar birakmasi

Ureticilere ve ciftcilere cesitli teorik ve demonstratif egitimler dizenlenmesi
Egitimler sayesinde tarimsal isletmelerde giderlerin azalmasi

Egitimler sonucunda gonullt, katilimcel, paydas ve genc 100 yetistiriciye Bakanlik onayli
sertifika verilmesi

Ciftcilerde cevre bilinci ve organik Uretim hususunda bireysel kapasite olusturulmasi

Egitimlerde basarili olan 19 yetistiriciye glnes enerji panelli Arici Evi temin edilmesi ve
gezgin arici olmalarinin saglanmasi

Gezici aricl evleri sayesinde bodlgede kisa olan bitki vejetasyon sUresinin avantaja
donusturulmesi,

Ciftci gelirlerinin arttirilmasi ve sosyo-ekonomik yapinin guclendirilmesi
10 kg olan kovan basina elde edilen verimin her yil %20 arttirilmasi

Uzun vadede, insan-cevre-tretim faaliyeti dogal yapisi bozulmadan ortalamanin Gzerinde
kalite ve verimde Urun Uretilmesi

Tarimsal Uretim isletmelerinde pazar odakli Gretim etkinligine 6nem verilmesi
Tarimsal isletmelere kalifiye eleman saglanmasi

Alinan makine ve ekipmanlarla laboratuvar aktif hale geldi.
Laboratuvarda yeni istihdam olustu, laboratuvarin niteligi gelisti.
Laboratuvar personeline verilen egitimlerle personelin bilgi ve becerileri artt.

Laboratuvarda yapilan organik ve anorganik madde icerik analizlerinde yararlanici sayisi
artt.

Laboratuvardan hizmet alma orani artti.
Proje yerel ve ulusal basinda yer aldi.
Laboratuvar aracilidiyla glvenilir ve organik gida Uretiminin yayginlasmasina katki saglandi

Merkez

Besni

Butun ilceler

Merkez
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2 ton olan organik bal Uretim kapasitesinin 50 tona cikarilmasi
istihdam edilen kisi sayisinin 3'ten 10’a cikmasi, 3 kadin ve 2 engelli istihdaminin saglanmasi

Teknik ve tematik egitimlerle 110 kisi egitim verilmesi, boylece firma calisanlarinin kurumsal
kapasitesinin artirilmasi ve birlik Gyesi aricilarin organik bal Greticiligi konusunda bilgilerinin
artirilmasi

Yurtdisina ilk defa dogrudan ihracat yapilmasi ve en az 2 yurtdisi musteri saglanmasi
Organik Uretim yapan ciftci sayisinin 100’den 200’e ¢ikarilmasi

Kurumsallasan ve ihtisaslasan birligin musterilerinin memnuniyetinin artmasi

Yaplilan islerin géranurligunin saglanmasi

Bolgede ilk defa olarak organik kovan Uretiminin gerceklestirilmesi

Birim maliyetler dusurtldugu icin boélgede organik aricilik ve organik bal Uretiminin
artmasina katki saglanmasi

Merkez

Gaziantep’'te TRC1 bolgesinde bulunan Ureticilerin tamamini kapsayacak olan bir organik
tarim derneginin kurulmasi

TRC1 boélgesinde bulunan organik tGrtnlere ¢zel olarak E-commodity bazaar ticari internet
sitesinin kurulmasi ve UrUnlerin buradan da satilmasi

TRC1 bolgesindeki organik Grtnlerin uluslararasi pazarlara satisina baslanmis olmasi

TRC1 bolgesindeki organik Grun Ureticilerine verilecek egitimler ile Greticilerin bilgi, biling ve
farkindalik dtizeylerinin artirilmis olmasi

Yaplilacak logo, ambalaj calismalari ile Grtnlerin marka degerlerinin artmasina katki
saglanmasi

Ureticiler icin basilacak el kitaplari ve bilgi notlari ile Greticilerin intiyac duyduklari bilgilere Merkez
kolay bir sekilde ulasmalarina katki saglanmasi

Fuar katilimi ile Ureticilerin hem deneyim kazanmasi hem de pazarlarini gelistirmeleri

Cografi isaretlemenin 6nemi ve tescil alim streci konferansinin Igili kisi ya da kurumlari konu
hakkinda harekete gecirmesi

Yaplilacak codrafi isaret tescil basvurulari neticesinde UrlUnlerin (7 tane) codrafi isaret
olarak tescillenmesi ve boylece Urlnlerin marka ve ticari satis degerlerinin artmasina katki
saglanmasi

TRC1 bolgesinde organik Urtn pazarinin toplam satisinda (parasal olarak) yillik %3 ile % 5
arasinda artis olmasi

Kilis il merkezinde yesil alan miktarinin artirilmasi
Antepfistigl ve zeytin agac¢larindan daha fazla verim alinmasi

Kilis Belediyesi Park Bahgce Mudurlagu’'nin kendi seralarini kurmasi ve daha fazla fidan
Uretilmesi

Organik glbre kullanimi konusunda farkindalik olusturulmasi
Ciftcilerin organik tarim konusunda bilin¢clendirilmesi

Avrupa Birligi Ulkelerinde vyapilan organik tarim uygulamalarinin arastirilmasi ve iyi
uygulamalarin ilde uygulanmasi

Antepfistigl ve zeytin fidanlarina organik sertifikasyon saglanmasi

Merkez
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Organik Zeytinle
19 Gelen Saglikli Lezzet
2 Projesi

Adiyaman

ilinde Organik
Bal Uretiminin
Yayginlastiriimasi

20

Dutta Ekofile

21 Uygulamasi

Organik Biber Fidesi

22 Yetistirme Projesi

Kilis ili Merkez ilce

Organik Zeytin
Ureticileri Birligi

Adiyaman |l
Gida, Tarim ve
Hayvancilik
Madarlagu

Adiyaman Tut
Ziraat Odasi

Gaziantep
Universitesi
Nurdagi Meslek
YUksekokulu

1- Proje ekibinin olusturulmasi
2- Gorunurluk faaliyetleri

3- Hedef kitleye organik tarim, kisisel gelisim ve girisimcilik
alaninda farkindalik calistaylari

4- Uretim tesisinde atik havuzu yapim isi ihale hazirhg ve
uygulamasinin yapilmasi

5- Uretim tesisinin kapasitesinin arttirilmasi asamasinda
makine ekipman alimi ve montaji

6- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi pazarlarda Grtnlerin
tanitimi ve pazar aginin gelistirilmesi

7- Projenin kapanisi

1. Proje ekibinin olusturulmasi
2. Projenin il ve ilceler dlizeyinde duyurulmasinin saglanmasi
3. Egiticilerin egitimi, egitim materyalleri hazirlanmasi

4.1l ve ilce duzeylerinde teorik ciftci egitimi, organik
yetistiricilik sertifikasi verilmesi, uygulamali ¢iftci egitimi

5. Fuarlara katilim
6. Proje sonuclarinin duyurulmasi.

1. Organik tarim birliginin kurulmasi, kurulan birlik icin ofis
malzemeleri tedarik edilmesi

2. llcede organik tarim yapan ciftcilerin dut agaclarina
ekofile uygulanmasi

3. Ziraat OdasI adina ekofile patent ve marka calismalarinin
basvurularinin yapilmasi

4. Personel istihdam edilmesi

5. 500 adet filenin satin alinmasi ve organik tarim yapan
ciftcilere kiralanmasi

6. Fuar ve isletme gezisini katilim saglanmasi
7. Egitim faaliyetleri gerceklestirilmesi

8. Organik Uretim yapan Ureticilerimizin KSK Ucretlerinin
odenmesi

9. Organik kuru dut ve pekmezin pazarlanmasi

1. Proje ekibinin olusturulmasi

2. Mevcut seranin organik fide Uretimine uygun hale
getirilmesi icin Isitma, sogutma ve havalandirma sisteminin
yapilmasi

3. Bolge ciftgilerine yonelik organik tarimla ilgili egitim ve
seminerler duzenlenmesi

4. Fideligin ekime hazirlanmasi

5. Organik kirmizi biber fide siparislerinin alinmasi,
tohumlarin viyollere ekimi ve yetistirilmesi

6. Organik kirmizi biber fidelerin dagitilmasi
7. Fideligin bir sonraki sezon i¢in hazirlanmasi
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Proje ekibi olusturuldu.

Projenin yerelde ve ulusal platformda tanitimi saglandi.

Organik bir Gretim tesisi olusturuldu.

Ciftgilere organik tarim ve zeytinciligin 6nemi hakkinda bilgilendirilme yapildi.
Ciftcilere mesleki egitimler verilerek kisisel gelisim ve girisimcilikleri desteklendi.
Organik zeytin ve zeytinyadl alaninda bilgi ve deneyim elde edildi.

Organik bir Gretim tesisinin Gretim kalitesi ve kapasitesi gelistirildi.

Piyasaya organik tGrtn arz edildi.

Kilis’in issizlik oraninin azaltilmasina katkida bulunuldu.

Ciftcilerin organik Urtnlerinin degerini bulmasi saglandi.

Kadinlar ¢calisma imkani buldu.

Kilis'te zeytinyadinin 6nemi artti.

Zeytinyagdi fivatlari ciftcinin emegdini karsilayacak dtzeyde ilerledi.

Yeni istihdam alanlari olusturuldu.

Uretim ve ihracat kapasitesi gelistirildi.

lyi uygulama érnekleri olusturuldu.

Sektorel cesitlenme ve ihtisaslasma desteklendi.

Organik tarim birliginin kuruldu, boylece 6rgutsel yapi tesvik edildi ve organik tarim yapan
ve yapacak olanlarin talepleri artti.

82 organik dut ve pekmez Ureticisinin organik sertifikasyon kurulusu kontrol, kayit ve belge
Ucretleri projeyle tedarik edildi.

Toplam 500 adet ekofile oda tarafindan projeyle alinarak hasat dénemlerinde 82 ciftciye
kiralandi. (llerleyen donemde 200 ciftciye uygulanacaktir)

Ekofile kiralanan ciftcilerden kurutmalik dutlar ve pekmezlik dutlar piyasa kosullarindan
%20 fazla fiyatla satin alindi ya da ciftciler Grlnlerini kendileri pazarlamak isterlerse %20 ek
Urdn Gcreti alinarak Grunler islendi, ihrag edildi.

Marka ve patent calismalariyla ekofile Tut ilcesi ve Tutu Ziraat Odasi adina tescillendi.
82 ¢iftcinin 3 fuara ve 3 isletme gezisine katiimi sagland.

Hasattan dnce 2, hasat doneminde 2 e ve hasat bitiminde 2 olmak Uzere toplam 6 organik
tarim egitimi dtzenlend,.

Yapilan fuar gezileri, isletme gezileri ve ciftci gezileriyle organik tarim yapan Ureticilerimiz
bilinclendirilip egitildi,

35 ton organik kuru dut ve 25 ton organik pekmez pazara sunuldu.
3 kisi istihdam edildi.

Bolgede organik kirmizi biber yetistiriciliginin artmasi

Organik kirmizi biber fidesi Uretimi ile Grantn deger zincirinin katma degerinin artmis olmasi
Bolgenin organik kirmizi biber yetistiriciliginin kimelenmis olmasi

Bolgenin kendine has kirmizibiber genetiginin korunmasina katki saglanmasi

Bolge ciftcilerinin rekabet glgclerinin artmasina katki saglanmis olmasi

Organik yetistiricilik ile bolgede dogal dengenin korunmasina katki saglanmis olmasi
Bolge ciftcilerinin organik Uretim konusunda bilin¢clenmesi

Merkez

Merkez

Tut

Nurdagdi
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Ciftcilere aricilik konusunda egitimler verilmesi

Organik aricilik ile ariciigin gelismesi ve ari Grlnlerinin birlik araciligiyla ederine pazarlanmasi,
boylece aricilik isletmelerinin strdurulebilirliginin saglanmasi ve giftcilerin organik Uretime
yonelmesinde artis saglanmasi

50 birlik Gyesi ariciya 30 kovan verilmesi, organik ari Grtnlerinin Uretiminin artmasi ve aricilar
birliginin kurumsal yapisinin gt¢lenmesi

150 kisiye istihdam yaratiimasi

Egitimler vasitasi ile aricilik yapan isletmelerin kalifiye eleman temin edebilir hale gelmesi
Kadinlarin is glictne katilim altyapisinin olusturulmasi

Ureticilerin modern tarim ve aricilik konularinda makine kullanimini 6grenmeleri

ilde bal Gretiminin ®nem kazanmasi ve verimlilik artisi saglanmasi

Merkez

Besni ilcesinde organik GzUm yetistiriciler birliginin kurulmasi

Besni GzUmUne cografi isaretlenme yapilmasi ve patent alinmasi

Modern teknikler kullanilarak organik Gztm yetistiriciligi yaplLMASI

Besni ilcesinde organik tarima gecisin artmasi

Ureticilerin birlik binyesinde toplanarak rekabet edilebilirligi arttirmasi

Besni organik kuru UzUmunun pazar payinin arttirilmasi ve markalasmasinin saglanmasi
Bolge halkina istindam, gelir artisi ve refahin saglanmasi

Besni

Cevreyle dost biyolojik mtcadele yonteminin yayginlastiriimasi
insan saglhgi ve cevrenin korunmasi
Cift¢i ve Ulke ekonomisine katkida bulunulmasi

ilac kalintisi olmayan Urin elde edilmesi Rarkamis, Nizip,

Sahinbey
Tarim ilaci kullaniminin azaltilmasi
Doviz kaybinin azaltilmasi
Uretim masraflarinin dastrtlmesi
Kilis Organik Zeytin Ureticileri Birligi ile isbirligi icerisinde Uretici bahceleri ziyaret edilerek
ve inceleme yapilarak en verimli zeytin klonlari belirlendi. Musabeyli
Proje kapsaminda laboratuvar altyapisi gelistirilerek doku kultUrtyle 2.000 adet zeytin Polateli, Nizip,
fidani Uretildi ve Ureticilere dagditildi. Merkez

Bu calisma zeytin fidani Uretmek isteyen bolgedeki diger yatirimcilara da érnek oldu.

Proje kapsaminda toprak analizlerinin yapilmasi icin ekipman alimi ve personel istihdami
gerceklestirildi.

Adilyaman’da organik tarim sistemine dahil olan ciftcilerin sayisinda yuUksek oranda artis
goruldu.

Organik tarim deger zinciri guglendirildi.

Organik tarim isletmelerinin érgttlenmesi saglandi.

Organik tarim isletmelerinin girdileri dtsuruldd, kar marjinda artis saglandi. Merkez
Egitim ve yayim faaliyetleriyle Ureticilerin bilgileri arttirildi.

Toprak ve Bitki Analiz Laboratuvari kuruldu.

Laboratuvarin kurulmasiyla birlikte 126 organik toprak analizi yapildi.

Toprak analizleri sonucunda ciftciler tarafindan kullanilan gubre oraninda ciddi bir dtsUs
oldu.

isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarda Grtnlerinin kalitesinde artis gortldu.




74

En Dogalindan Nizip
28 Organik Zeytini
Projesi

Nizip Ticaret Odasl

Organik Zeytinle Kilis 1li Merkez ilce
29 Gelen Saglikl Lezzet  Organik Zeytin
Projesi Ureticileri Birligi

Diyarbakir Ili Lice Diyarbakir
30 llcesinde Organik BuyUksehir
Tarimin Gelistirilmesi Belediye Baskanligi

1. Proje kapsaminda birincil Ureticilere toplu danismanlik
hizmeti verilmesi, belgelendirme strecinin baslatilmasi ve
basvurularin yapilmasi

2. Organik zeytin Ureticileri ve henlUz organik Uretim
yapmayan birincil Ureticilere organik tarim konusunda
bilinglendirme c¢alismalari yapilmasi

3. Organik zeytin Ureticilerinin ulusal bazda érgutlenmelerini
saglamak amaciyla Ulusal Organik Zeytin Ureticileri
Platformu olusturulmasi, bu kapsamda sektor calistaylar
duzenlenmesi

4. Organik zeytinin ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimini
kolaylastirmak icin  markalasma, butlnlesik pazarlama
calismalari yapilmasi ve iletisim araclarinin olusturulmasi

5. Pazarlama bilgi sistemi olusturulmasi
6. Ulusal ve uluslararasi fuarlara katihm saglanmasi

7. Tanitim ve goérunurltk faaliyetleri (Nizip organik zeytini
tanitim kitapcidi ve cesitli gorsel dokimanlar)

1. Proje ekibinin olusturulmasi, acilis toplantisi

2. Gorunurluk faaliyetleri

3. Organik tarim, zeytin ve zeytinyadi Uretiminin &nemi
hakkinda bilgilendirme semineri

4. Mesleki egitimlerin, kisisel gelisim ve girisimleri
destekleyecek egitimlerin verilmesi

5. Organik Urunler konusunda tUketicilerde farkindalik
yaratilmasina yonelik etkinlikler yapilmasi

6. Organik zeytinyagdi tesisinin Uretim kapasitesinin artirilmasi
icin malzeme ve ekipman alimi

7. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi pazarlarda UrUnlerin
tanitimi ve pazar aginin gelistirilmesi
8. Proje kapanis toplantisi

1. Proje Hazirlhk Faaliyetleri (Proje ofisi ve proje ekibinin
kurulmasi)2

2. Egitim faaliyetleri (Organik tarim ve kooperatifc¢ilik
egitimlerinin verilmesi, yurticinde ilgili kooperatiflere teknik
gezi duzenlenmesi, egitim brosurlerinin hazirlanmasi)

3. Akademisyenlerden Ar-Ge calismasl ve danismanlik
hizmetinin alinmasi

4. Kooperatif kurulmasi (kooperatif girisim komitesinin
kurucu heyeti belirlenmesi ve resmi basvuru sUrecinin
baslatilmasi, kooperatif yonetimine egitim verilmesi)

5. Demonstrasyon Calismalari (kisa ddénem danismanlik
hizmeti, toprak analizlerinin yapilmasi, toprak strimu ve
ver hazirligl, organik tohum temini, bahce bakimi, hasat,
Urlnlerin pazara sunulmasi)

6. Lice ilcesinde organik tarim Urlnleri sabit semt pazari
yapilmasi (yer hazirligi ¢alismalari, ihalenin gerceklestiriimesi,
organik tarim UrUnleri sabit semt pazarinin insasi, kontrollerin
gerceklestirilmesi ve devreye alma islemleri)

7. Yoresel Urunler fuarinin ziyaret edilmesi

8. Proje tanitim faaliyetleri

9. Konferans duzenlenmesi

10. Proje nihai raporunun hazirlanmasi
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Organik zeytin Uretimi konusunda 20 birincil Ureticiye danismanlik hizmeti verildi.

Belgelendirme sureci Bakanlik nezdinde baslatilarak Ureticilerin ulusal ve uluslararasi
pazarlara giris imkanlari artirildi.

Organik zeytinin ulusal ve uluslararasi pazarlara ulasiminin saglanmasi amaciyla butunlesik
pazarlama iletisim araclari olusturuldu.

Ulusal Organik Zeytin Ureticileri Platformu olusturuldu.
Nizip organik zeytini tanitim kitap¢igr 500 adet basildi.

Ulusal bazda 2 fuara katilim saglandi. Nizip
40 birincil Greticiye organik tarim ana bashgi altinda ve 5 alt baslikta editim verildi.
Nizip halkina yonelik 50’ser kisilik 2 adet Organik Tarim Bilgilendirme Semineri dizenlendi.
Uc ulusal dergiye reklam verildi.
Gaziantep’te 50 megaboard ve 50 durak raket reklam verildi.
200 Ogrenciye Organik Tarim ve Gida Guvenligi semineri diizenlendi.
Proje ekibi olusturuldu.
Gorunurluk faaliyetleri ile projenin tanitimi saglandi.
Ciftgilere organik tarim ve zeytinciligin 6nemi hakkinda bilgilendirilme yapildi.
Ciftcilere mesleki egitimler verilerek kisisel gelisim ve girisimcilikleri desteklendi.
Organik zeytin ve zeytinyadl alaninda bilgi ve deneyim elde edildi.
Organik bir Uretim tesisinin Uretim kalitesi ve kapasitesi gelistirildi.
Piyasaya organik tGrtn arz edildi.

o Merkez
Kilis’in issizlik oraninin azaltilmasina katkida bulunuldu.
Ciftgilerin organik trtnlerinin degerini bulmasi saglandi.
Kadinlar ¢calisma imkani buldu.
Kilis'te zeytinyadinin 6nemi artti.
Zeytinyadl ihracat orani yUkseldi.
Zeytinyad fiyatlari giftcinin emegdini karsilayacak duzeyde ilerledi.
Aile ekonomisi ve Ulke ekonomisine katki saglandi.
Ureticilerde organik tretim konusunda deger zinciri yaratma ve kime gelistirme anlayisinin
gelistirilmesi ile farkindalik artisi saglandi.
ilcede organik Uretim yapan koy ve ciftci sayisinda % 10 oraninda artis saglandi.
Mevcut organik Urlin deseninde yer alan mercimek, arpa, bugday, nohut, sebze vb. yani sira
yeni Urtnlerle artis saglandi.
Yoérede organik Uretimi yapilabilecek dogal ve yerli UrGn c¢esitlerinin tespiti yapildi.
Ureticilerde organik Uretim konusunda degder zinciri yaratma ve kime gelistirme anlayisi
gelistirildi.

Lice

Organik tarim ile ilgili olarak ilge genelinde farkindalik artisi, deger zinciri yaklasiminin
benimsenmesi ve Urdn bazl gelirlerin artirilmasi saglandi.

ilcede organik Gretim yapan koy sayisinda % 10 artis saglandi.
Lice ilcesinde toplam 100 dekar alanda organik tarim yetistiriciligi yapildi.
Lice merkezinde organik Urlin pazari olusturuldu.

Lice ilcesinde 280 parselde toprak analizleri yapilarak organik tarima iliskin alanlarin
potansiyeli ortaya cikarildi.
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Alinan silolar ile tahil (misir, bugday, arpa, kirmizi mercimek ve nohut) depolama olanadi
7124 ton olarak gerceklesti.

Organik tahil Gretimi %20 oraninda artti.

Sozlesmeli ciftei sayisi 147'den 160’a ¢iktl.

Avrupa ve ABD olmak Uzere farkli bolgelerde iki Ulkeye ihracat yapilmasi saglandi.
Ti engelli, 3’0 kadin olmak Uzere 5 yeni istihdam saglandi.

Piyasa olanaklari/konjonkttr degerlendirilerek ciro %20 artti.

Birim Grdn maliyetleri %12 azald.

Karlilk %20 artti.

Yurtdisi pazarlama departmani kuruldu.

Pazar payi %5 artti.

Siverek

Uretim kapasitesi artisi ve depolama olanaklari ile Uretimde mevsimlik dalgalanmalar
giderildi ve Uretim yil boyuna yayildi.

Uluslararasi fuarda stant acildi, tanitim icin cok dilli 1000 adet brosur bastirildi.

isletme yoneticileri ve calisanlarina 24 saatlik egitim verilerek, calisanlarin kurumsal
kapasitesi ve calisan memnuniyeti arttirildi.

isletme 1 milyon $ ihracat yapti.
Kurumsallasan ve ihtisaslasan firmanin musterilerinin memnuniyeti artti.

isletmede Ar-Ge bolumu kuruldu. Ar-Ge bdlumu calisanlarina 24 saatlik tasarim egitimi
verildi.
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EK 2:

GAP ORGANIK TARIM KUME
PROJESI PILOT UYGULAMALARI

Kilis
Diyarbakir
GAP llleri

Kilis Ili Organik Zeytin Ureticileri
Birligi

Egil Organik Tahil Ureticileri Birligi

GAP BKI, GTHB Tarim Il ve ilce
Mudurlukleri, Adana Biyolojik
Mucadele Arastirma istasyonu
Madurlugu, Diyarbakir Zirai
Mucadele Arastirma istasyonu
Muaduarlagu, Antepfistiglr Arastirma
istasyonu Mudurlugu, Sanlurfa
GAP Tarimsal Arastirma Enstittsu
Mudurlugu, Dicle Universitesi
Ziraat Fakultesi Bitki Koruma
Bolumu, Harran Universitesi
Ziraat Fakultesi Toprak ve Bitki
Koruma Bolumu, Diyarbakir GAP
Uluslararasi Tarimsal Arastirma
Enstittst Mudurlugu, Kalkinma
Ajanslari, Turkiye Biyolojik
MUcadele Dernegdi ve ilgili STK

Kilis llinde Organik
Zeytinyadinin
Rekabet Gucunin
Artirilmasi Pilot
Projesi

Diyarbakir llgin
Koyu'nde Organik
Uretimde Artan
Verim ve YUkselen
Katma Deger Pilot
Projesi

GUneydogu
Anadolu
Bolgesinde Bitkisel
Uretimde Organik
Bitki Besleme ve
Biyolojik Muicadele
Girdilerin Kullanimi
ve Organik

Bitki Koruma ve
Biyolojik Mucadele
Pilot Projesi

1. isletme kurulumu ve destek araclari

2. Pazarlama ve tanitim
3. Kapasite gelistirme

4. Yonetisim, izleme ve degerlendirme

1. Fiziksel altyapinin gelistirilmesi
2. Fason Uretim planlamasi

3. Pazarlama ve tanitim

4. Kapasite gelistirme

5. Yonetisim, izleme ve degerlendirme

1. Koordinasyon ve yonetisim
yapisinin olusturulmasi

2. Kurumsal kapasite gelistirme ve agd

olusturma faaliyetleri

3. Ciftcilere ve bayilere yonelik
kapasite gelistirme ve yayim
faaliyetleri

4. Yatirim ve finansman modelleri
5. Yonetisim, izleme ve
degerlendirme
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Fason olarak yaptirilan zeytinyadi Gretimi ve depolama ve paketleme icin modern bir bina yapilmasi

Mevcut ve gelecekte elde edilecek sertifikall organik zeytinyadinin depolanacagdi tanklar ile paketleme
Unitelerinin kurulmasina yonelik orta 6lcekli bir tesisinin kurulmasi

Birligin ihtiya¢ duydugu bir kamyonetin alinmasi
Bir pazarlama uzmaninin goérevlendirilmesi, markalasma ve tanitim icin bir strateji belirlenmesi,

Kilizi markasinin tescili ve gorunurldunin arttirilmasi, ag olusturma (fuarlara katihm), tanitim filmi ¢ekilmesi, bu
calismalarin portala yuklenmesi

Kurumsal/ticari isbirliklerinin gelistirilmesi

Kilis ili Organik Zeytin Ureticileri Birligi'nin ileriye yénelik vizyonlarinin belirlenmesi ve bu vizyona hizmet etmek
Uzere mevcut ve ilerideki yonetimlere rehberlik edecek bir stratejik yol haritasi calismasi hazirlanmasi

Birlik Gyelerine ve isletmedeki teknik personele yonelik editim ve bilgilendirme faaliyetleri, egitim calismalarinda
Tarimsal Egitim ve Yayim Projesi (TEYAP) ile isbirligi yapilmasi

Organik sertifikalandirma ve ISO belgelendirmesi

Faaliyetlerin yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesi sureclerinde gerekli yapilarin olusturulmasi (Yonetim
Kurulu, 1zleme Birimi, Teknik Danisma Birimi) ve bu yapilarin fonksiyonel hale getirilmesi

Sulama altyapilarinin (kuyu, damlama sulama sistemleri vb.) gelistirilmesi

Toprak analizlerinin yapilmasi ve toprak kalitesinin arttirilmasina yonelik gerekli organik girdi intiyacinin
temin edilmesi

Kurumsal bir kimlik olusturulmasi, markalasma, tanitim, ag olusturma (fuarlara katihm) faaliyetleri

Organik olarak tretilen mercimek ve nohudun temizleme ve paketleme isi ile hane dlcedinde imalati yapilan
pestil ve pekmezin organik Urlin olarak fason islenmesi, Gretilmesi ve paketlenmesine

Tum Uretim ve paketleme faaliyetlerine yonelik ticari isbirliklerinin gelistirilmesi

Fason isleme yapacak isletmelerin organik Uretim yapmaya yonelik sertifika almasinin saglanmasi

Bakliyat, pestil ve pekmezin organik Uretim yapma sertifikasina sahip isletmelerde islenmesi ve paketlenmesi
llgin Organik Tahil Ureticileri Birligi’'nin kurumsal kapasitesinin giclendirilmesi

Faaliyetlerin yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesi streclerinde gerekli yapilarin olusturulmasi (Yonetim
Kurulu, izleme Birimi, Teknik Danisma Birimi) ve bu yapilarin fonksiyonel hale getirilmesi

GAP Organik Bitki Besleme ve Biyolojik MUcadele Koordinasyon Kurulunun olusturulmasi ve bunun icin
gerekli yapinin kurulmasi

Kurul Gyesi kurum ve kuruluslara yonelik kapasite gelistirme ihtiyac analizlerinin yapilmasi
Koordinasyon kuruluna 6zgl kapasite gelistirme programlari gelistirilmesi ve uygulanmasi

Ulusal ve uluslararasi ag olusturma faaliyetleri
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Diyarbakir

Diyarbakir

Mardin

Sanliurfa

Adiyaman

Siirt

GAP BKI, GTHB Tarim il ve ilce

Mudurlukleri ile GAP TEYAP

Projesi

Dicle Universitesi

Artuklu Universitesi

Harran Universitesi

Merkez

Siirt Universitesi

Diyarbakir

jlinde Organik
Pamuk Uretimi
Egitim, Yayim ve
Yayginlastirma

1.Kapasite gelistirme faaliyetleri

Projesi

Organik Keci 1. isletme kurulumu ve destek araclari
Yetistiriciliginin 2. Kurumsal kapasite gelistirme ve ag
Yayginlastiriimasi olusturma faaliyetleri

Projesi

GuUneydogu

Anadolu Ballarinin

Kalitesinin 1. Analiz calismalari ve sonu¢
Arttirilmasi ve raporlarinin gelistirilmesi

Pazarlama Destegi

Projesi

Organik Meyve
Yetistiricilerine 1. Isletme kurulumu ve destek araclari

inovasyon
Aktarma Amacli 2. Pazar\gma vg tén\tlm
Organik Meyve 3. Kapasite gelistirme

isleme Pilot Projesi

Organik Kinoa

Yetistiriciligi ve 1. Fiziksel altyapinin gelistirilmesi

Glutensiz Gida 2. Kurumsal kapasite gelistirme ve ag olusturma
Uretimi Pilot faaliyetleri

Projesi

Organik Bal Analiz
Laboratuvarinin

Altyapisinin

Guglendirilmesi

ve Organik 1. Fiziksel altyapinin gelistirilmesi
Bal Ureticiler 2. Kurumsal kapasite gelistirme

AJinin Sektorel
Kapasitesinin
Arastirilmasi ve
Gelistirilmesi
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Diyarbakir ilindeki pamuk Ureticilerine organik pamuk Uretiminin ekimden hasat ve balya takip sistemi dahil
olmak Uzere tum safhalarinin uygulamali olarak gosterilmesi

Ureticilerin dogru uygulamalar konusunda bilgilendirilmesi, treticilere ve konu ile ilgili teknik personele
yonelik egitimler verilmesi

Organik pamuk tariminin ve dogru uygulamalarin bolgede yayginlastiriimasinin saglanmasi

Tesisin kurulumu ve gerekli makine-ekipman aliminin saglanmasi
Sertifikasyon sUrecinin tamamlanmasi

Canli organik keci teminin tamamlanmasi

ilgili kapasite gelistirme egitimlerinin ve teknik ziyaretlerin gerceklestirilimesi

Bolge ballarinin kalitesinin belirlenmesine yonelik analiz calismalarinin gerceklestirilmesi
Sonu¢ raporunun hazirlanmasi ve bu sonuclarin paylasiimasi ilgili kurumlarla paylasiimasi

ilgili tesisin kurulmasina yonelik makine ve ekipmanin temin edilmesi
Sertifikasyon sUrecinin tamamlanmasi

ilgili ciftci seciminin tamamlanmasi
Demonstrasyon alanlarinin kurulmasi
Egitim ve ziyaret programinin gerceklestirilmesi

Akreditasyon surecinin tamamlanmasi
|lgili laboratuvar cihazlarinin temin edilmesi
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