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Acilis Konusmalari
GAP BKi Bagkani Sayin Sadrettin KARAHOCAGIL

Proje Hakkinda Bilgilendirme

Cay-Kahve Arasi

Bolge Universitelerinin, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin ve Teknoloji Transfer
Balgelerinin Degerlendirilmesi Sunumu

Bolge KOBI'lerini Gelistirmeye Yonelik Strateji Belgesi Sunumu

Cay-Kahve Arasi

s Gelistirme Merkezleri Gelisim Stratejileri Sunumu
0SB-KSS Gelisim Stratejileri Sunumu
Sorular ve Kapanis

Ogle Yemedi
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Girisimcilik ve Yenilikgilik Kapasitesi

% Diyarbakir J
% & sit .
adyaman N R b Rekabetcilik
_/\,\ s ,_,/— - : i r,,,": Sirnak
(’ - \ Mardin ‘,v,,.‘]
Gazi Antep | sani \‘“ : 0 " o g
/g\ ) Sarddrulebilir Kalkinma

GAP Bdlgesi'nin girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin mevecut durumunun analiz
edilerek, ekosistemin gelistirilmesine yonelik stratejilerin ve yol haritalarinin
olusturulmasi.

Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiguk Sanayi Siteleri
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Universiteler

Teknoloji Transfer Ofisleri

s Gelistirme Merkezleri

Kiiglik ve Orta BulyUkltkteki isletmeler [Bolge KOBI'leri)
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+ Akademisyenler
+ Kamu Kurumlar

. Mesleki Ust
Kurulusglar

+ STK'lar

Diger
Paydaslar



Projenin Kavramsal Cergevesi ‘ Wﬁﬂﬁ

Ulkelerin ve bélgelerin yenilikcilik ekosistemleri ile bu

ekosistemlere yonelik olarak uygulanan girisimcilik ve
venilikgilik politikalar bir tlke ya da bolgenin karesel rekabet
ortaminda on plana ¢cikmasinda ocnemli rol oynayan
faktorlerdir.

Literaturde «Ulusal Yenilik Sistemi» olarak kavramsallastirilan
ve temeline yenilik faaliyetlerinin bir 6grenme islemi oldugunu
ve yeniligin sosyal, kulturel ve kurumsal ogeler tarafindan
sekillendirildigini koyan yaklasim, teknoloji ve yenilik tzerine
calisan onde gelen evrimci iktisat kuramcilari tarafindan bir
teoriden ziyade kavramsal bir cerceve olarak siklikla
kullanilagelmistir.
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Projenin Kavramsal Cercevesi
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Tanimlanan bu gercevede ulusal yenilik sistemlerine iliskin
olarak;

» ulkelerin dogal kaynaklari ile ekonomik gegmislerinin
sistemde belirleyici bir rol oynadigy,

» Uulkeden ulkeye degisiklik gosterdigi,

* Dbenzer sekilde kurumsal yapilanmalarinin da ulkeden ulkeye
farklilik gosterdigi,

* hukuki altyapy,

e degerler,

e egitim sistemi vb.

ulkelere 0zgu olmalari nedeniyle her ulkenin kendine 6zgu bir
«ulusal yenilik sistemi» oldugu ifade edilmektedir.



Projenin Kavramsal Cergevesi ‘ Wﬁﬂﬁ

Baolgesel Yenilik Sistemleri:

Yeniligin yalnizca ulusal boyutta dedil, bolgesel boyutta da ortaya
cikabilecegdi ve ulusal yenilik sistemlerinin karmasik dogasi
nedeniyle teknolojik degisim sureclerini yonetmede tek basina
yeterli olmayacagindan hareketle ortaya konulmustur.

Ulusal yenilik sistemine bir alternatif olarak degil, bu sistemi
bolgesel duzeyde destekleyen bir yapi olarak degerlendirilmelidir.

Nasil ki ulusal yenilik sistemleri Ulkeye 0zgu sistemler ise bolgesel ya
da sektorel olarak tanimlanacak yenilik sistemleri de yine bolgeye ya
da sektore ozgudur.

Bu durumda da bolgesel farkhliklar, bélgenin tarihi, bolgedeki
kurumlar, bolge halkinin yasam kalitesi, sosyo-kulturel ve ekonomik
gostergeler vb. hususlar on plana gikmaktadir.




Projenin Kavramsal Cercevesl ‘ W;;-ﬁ

Gunumuzde bir bolgenin rekabet avantaji dogal kaynaklari ve

IS gucunun yapisina baglh oldugu kadar bolge iginde yaratilan
bilgiye ve yaratilan bilginin yenilik ve uretimle sentezlenerek bir
katma deger kaynagi haline getirilebilmesine baglidir.

Bunun icin de insan kaynaginin surekli gelisimine, aktorler
arasinda da guven ve is birliginin tesisine ihtiyac vardir.

GAP Bolgesi yenilik sistemi, pek cok farkl kurum ve kurulustan
olusan ekonomik, politik ve kurumsal bir iliskiler agi olarak ele
alinmakta ve adi gegcen kurumlari merkezine
konumlandirmaktadir.
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Paydaslar Arasinda Gucglu Baglantilar Y
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Daginik Bolge Yapilari

Kamu

Ulusal ve Bilgesel politikalarda
esgldim eksikligi

Ozel Sektor

Balgesel liderlik eksikligi Kamu ile koordinasyon ve karar

mekanizmalannda temsiliyet
eksikligi

Bélgesel dizeyde ortak vizyon
eksikligi

Kisa vadeli amaclar ve kisith bakig
acis

Oziimseme kapasitesi ve yenilik
talebi disik firmalar

Akademi

Koprii vazifesi goreceRnigilerin

. - yoklugu
Bidlgede yer alan fakat bdlgenin _
parcasi olamamig iniversiteler | Arz yonlii miidahaleler
Sorumluluk almay tegvik | Etkisiz ya da mevcut olmayan i
etmeyen politikave uygulamalar birlikleri
Akademik aragtirmaya ve ders 45‘16runlara yonelik ortak anlayis eksikligi

vermeye yogunlagmis

akademisyenler Bolgesel planlama siireglerinden

diglanmig girigimciler
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Paydaslar Arasinda Gucglu Baglantilar

Guclu Baglara Sahip Bolge Yapilari

Kamu

Bolgesel kalkinmanin, yenilik ve
universiteler ile baglantisini kuran
uyumlu politikalar

Planlama icin bilgi Biyime icin

ve kanita dayall Bnilikle gereken altyapinin

yaklasim ebilyimeyj  insas|
destekleyen
kanita dayal
politikalar

: Arastirma .
Akademi sonztglarmm Ozel Sektor
ticarilegmesi
Bolge icin entelektd elndgger ve yetenek Biiyumeyi tetikleyecek
ve kalifiye insan guci geligtirme

yetistirme

insanlara ve fikirlere yatinm
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Balgenin Uretim Yapisina OzgU Stratejiler
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GAP Bolgesi'ne yonelik stratejiler hazirlanirken goz 6nunde
bulundurulan bir diger husus da uygulamanin yapilacag!
Bolgenin uretim yapisinin bilgi yogunlugudur.

Butuncul bir bakis acisiyla ele alindiginda, bolgelerdeki
(retimin dokusuna gore holgedeki 0SB, KSS, ISGEM, Universite
ve TGB, TTO gibi yapilanmalarin stratejik onceliklerinin de
degismesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bolgelere yonelik politika ve stratejilerin olusturulmasinda 3°IU
bir siniflandirma:

1. Bilgi Merkezi Bolgeler
2. Endustriyel Uretim Bolgeleri
3. Bilim Teknoloji Odagi Olmayan Bolgeler



" 1 ! 1 - " L :@
Bolgenin Uretim Yapisina 0zgu Stratejiler ‘ —
Bilgi Merkezleri: BT alaninda dunyada onde gelen baolgeler;
bilgi ve teknolaojinin igsellestirilerek yogun olarak kullanildig

merkezler ve bilgi yogun sehirlerdir.

Endustrivel Uretim Balgeleri: Bilim, teknoloji ve yetenek
yogun uretim yapan bolgeler olabildikleri gibi orta teknolojili
uretim yapan bolgeler ya da geleneksel uretim bolgeleri de
olabilmektedir.

Bilim Teknoloji Odadi Olmayan Bolgeler: Genellikle geri
kalmis ulkelerdeki kirsal alanlarda yer alan birincil sektorlere
(tarim, ormancilik, balikcilik, madencilik, vb.] yogunlasmis
bolgeler; kalkinma tuzaklarinin oldugu yapisal olarak durgun ya
da sanayisizlesmis bolgeler; dogal kaynaklar ve hizmet odakl
bolgelerdir.




Uretim Yapisinin Bilgi Yogunluguna Gore Dedisen Stratejiler W?:iﬁ

Temel Stratejiler ve Oncelik Seviyeleri

Farki Kapatma
Mevcut Avantajlann panaye

Bolge Yapisi Uzerine Kurulmus (Bilim Sosyoekonomik Yonelik: Bilgi Temelli
ve Teknolojinin (BT) Yon Donasumi Destekleyici Yetkinliklerin
Verdigi)

Olugturulmasi

Bilgi Merkezleri

Bilgi ve Teknoloji . T
Merkezlen Yiiksek Opsiyonel
Bifgi Yogun Bolgeler Yiiksek Opsiyone

Endiistriyel Uretim Balgeleri
BT Yogun Uretim

i Opsivone

Balgeleri Yilksek Jpsiyone

Yeftenek Yodun Bdlgeler Yiiksek Yiiksek

Orta Teknolojili Uretim ve T .

Hizmet Sadtayicitor Dpsiyonel Yiksek

Geleneksel Uretim . -
yonel Yiiksek
Bloeleri Opsiyone

A

> Bilim Teknoloji Odagi Olmayan Bolgeler

ngggﬁggﬁw Opsiyonel Opsiyonel
Yaprsal Olarak Dungumn
ya da Sanayisiziegmig Opsiyonel Opsiyonel
Bolgeler
.Ei.rnnr:ﬂ Sekm{fefﬂ Opsiyonel
Yogunfagmig Bolgeler
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/ GAP Girigsimcilik ve Yenilikgilik \
Arastirma Projesi

Bolge Universitelerinin Sanayi Etkinliginin Degerlendirilmesi,
Teknoloji Geligtirme Baolgesi [TGB), Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO)
Etkinliginin Degerlendirilmesi ve

Gelisim Stratejilerinin Belirlenmesi

Sanlurfa
9 Temmuz 2019
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GAP Bdlgesi'ndeki tniversitelerin, TGB ve TTO larin girisimcilik ve
yenilikgilik ekosistemi icerisindeki mevcut durumunun analiz edilerek
gelisim stratejilerinin ve yol haritalarinin olugturulmasi.

Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiglk Sanayi Siteleri
Teknoloji Gelistirme Balgeleri
Universiteler

Teknoloji Transfer Ofisleri

is Gelistirme Merkezleri

Kiigtik ve Orta BuyUkliikteki isletmeler (Bélge KOBI'leri)



Is Paketinin Asamalari ‘ T

Mevcut Durum Analizi MDA Raporu

- = ; S S - *Yasal ve Politik Zemin
+ Literatdr arastirmasi, Istatistiksel Verilerin Analizi, 1

*Dlnyada, Turkiye'de,
Calistay, 1 Odak Grup Toplantisi, Yar Yapilandiniimig GAP'ta Universiteler
Derinlemesine Gorigmeler, Anketler [Universite + TGB *KUS
L *
firmalan) Tee/ 1o
*Saha Analizleri

» Karsilastirma
Raporu

lyi Uygulama Ornekleri ile Karsilastirmali
TGB Analizi

(iTU Ari Teknokent, Hacettepe Teknokent, Samsun
Teknopark]

k‘f, Bélge Universite, TGB ve TTO'lara Yonelik » S A
| stratejik Yol Haritasi rateji Raporu




Girisimcilik- Arastirmalardan Ornekler ‘ Wiﬁ

Kisisel Algilar (%)

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

3 sene iginde kendi isini kurma niyeti

basarisizlik korkusu

kendinde yeterli yetkinligi gérme

girisimcilik firsati gorme

W DinyaOrt. ®m2018TR m™2016TR

GEM* Girigsimcilik Davranis ve Tutumlari, 2018 Tiirkiye Raporu, Kisisel Algilar (%)

* Dlinya Girisimcilik Forumu



Girisimcilik - Arastirmalardan Ornekler ‘ Wzﬁ

Girisimcilik Faaliyetleri (%)

Diinya Ort.

2018 TR

2016 TR

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0

M Gahisanlarin girisimcilik aktivitelerine katilim orani
B 4+ sene isletmesi olanlar
B Erken asamadaki girisimciler (TEA)

GEM Girisimcilik Davranig ve Tutumlari, 2018 Tiirkiye Raporu, Girisimcilik Faaliyetleri
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Girisimcilik - Arastirmalardan Ornekler

 Oracle Capital Group Arastirmasi™ - 2014

Sira Ulke Sira Ulke Sira Ulke Sira Ulke
1 Hindistan 10 Avusturya 19 Kore 28 ingiltere

2 Tiirkiye 11 isvigre 20 Finlandiya 29 Macaristan
3 ABD 12 Hollanda 21 Slovenya 30 italya

4 Brezilya 13 Israil 22 Yunanistan 31 Almanya

5 Cin 14 Slovak Cum. 23 Cek Cum. 32 Belgika

6 izlanda 15 Polonya 24 Ispanya 33 Japonya

7 irlanda 16 Norveg 25 Portekiz

8 Rusya 17 Isveg 26 Danimarka

9 Estonya 18 Liksemburg 27 Fransa

*En genel anlamda, is insanlarinin aldigi riskler, cesaret ve tedbirlerin degerlendirildigi ve
33 llkenin bulundugu arastirma
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Girisimcilik - Arastirmalardan Ornekler

* U.S. News & World Report sirketinin 2018
Arastirmasil

e Turkiye bu kez girisimcilik alaninda yapilan
arastirmada 80 ulke arasinda 36. sirada

falar

2015 Almanya Japonya ABD ingiltere Kanada Isve¢ Hollanda Avustralya Singapur  Danimarka

2016 Almanya Japonya ABD ingiltere Kanada isve¢ Hollanda Danimarka Singapur  Avustralya

2017 Almanya Japonya ABD ingiltere isvicre isve¢ Kanada  Singapur  Avustralya Hollanda

2018 Almanya Japonya ABD ingiltere isvicre Isve¢ Kanada  Singapur  Hollanda  Norveg

Baska?
MasterCard Kadin Girisimcilik Endeksi 2018
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INSAN KAYNAKLARI
Yeni doktora mezinlan
Universite mezunu niifus

Hayat boyu 0grenme

3]
- 11
44

CAZIP ARASTIRMA SISTEMLERI
Uluslararasi ortak bilimsel yayinlar
En fazla atf alan bilimsel yayinlar

Avrupa Birligi disindan doktora 6grencileri

I 48 <
I 38
I 95
. 33
m 16 )

YENILIK DOSTU CEVRE
Genighant penetrasyonu
Firsat odakl girisimcilik
FINANS ve DESTEK
Kamunun Ar-Ge harcamalan

Risk sermayesi yatinmlan

I 34
I 106
. 63
. 53
I 52

veriyok

FIRMA YATIRIMLARI
Ozel sektdriin Ar-Ge harcamalan
Ozel sektdriin AR-Ge disindaki yenilik harcamalar

Bilisim Teknolojisi egitimi veren igletmeler

I 120
. 31
I 257

veri yok

YENILIKCILIK
Uriin/stirec yenilikci kobiler
Pazarlama/organizasyon yenilikci kobiler

Kurum ici yenilikci firmalar

I 98
I 103
I 123
I 70

LINKLER
Yenilikci kobilerin digerleri ile ishirligi
Kamu-dzel sektdr ortak bilimsel yayinlar

Kamu Ar-Ge harcamalannin dzel sektér finansmani

I 4
I 51

s 22
I 122

ENTELEKTUEL VARLIKLAR
PCT patent basvurulan
Ticari marka bagvurulan

Tasarim basvurulan

mo
- 21
14
12

ISTIHDAM ETKILERI
Bilgi-yogun faaliyetlerdeki istihdam

Hizli biiylyen isletmelerde istihdam

- 11
- 12

veriyok

SATIS ETKILERI
Orta ve yiiksek teknolojiye sahip tirlin ihracati
Bilgi-yogun hizmetihracat

Pazara yeni giren satislar/firma inovasyonlan

AB Inovasyon Endeks Raporu

European Union Innovation Scoreboard,
2018

Avrupa Birligi'ne gore Tarkiye

inovasyon Performansi 2017

(Avrupa Birligi performansi
100 olarak alinmistir.]
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Girisimcilik ve Yenilikgilik Ekosisteminde Universiteler ‘ i

v

TUSSIDE

* BTYK'nin 23. Toplantisi'nda [2012] "universitede
venilikgiligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla
politika araclarinin gelistirilmesi” karari alinmistir,

[Ye
o 201
201

rele oncelik veren Ar-Ge projeleri]
| 3- Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi
|5-2018 KUSI Stratejisi ve Eylem Plani

« 20]

8- Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama

Rehberi (egitim-0gretim, arastirma-yayin,

top

lumsal hizmet, g|r|§|m8|llk] - Yenilkgi-Girsim Dniverste
TURKIYE'YI TETIKLER

Kobi Efor Dergisi, 2016 Haziran (Kapak Fotografi)
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Gilineydogu Anadolu Bolgesi h 10
Akdeniz Bolgesi [ > s 14
Ege Bolgesi [ e 15
DOgU AnadolU BOIgesi o s 16

o W1
Karadeniz Bolgesi | —— 70

i 1
Ig Anadolu - [ s 27

vt s 44
Marmara Bolgesi 27

o
(03]

10 15 20 25 30 35 40 45 50

m Vakif m Devlet

Turkiye’de Yer Alan Universitelerin Bolgesel Dagihmi [2017-2018)
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Marmara 303 s 183105
Karadeniz -& 39931
Ig Anadolu 300 e 99326
ot B 179
Ege L3 46884
Dogu Anadolu -& 29303
Akdeniz [ 012 ey 34157

0 50000 100000 150000 200000

m Doktora m Yiiksek Lisans

Yuksek Lisans ve Doktora Ogrencilerinin Bolgelere Gore Dagilimi [2017-2018]
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G.Dogu Anadolu II -
Dogu Anadolu - -
Akdeniz - -
—— —
tee [N ]
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000
Ege Marmara i¢ Anadolu Karadeniz Akdeniz g G.Dogu Anadolu
M Prof. 3154 8476 7017 1750 1989 673

= Dog. 1893 4748 3703 1475 1125 485
Dr.Ogr.Uy. 4015 12264 7726 4972 3102 1897
Ogr.Gor. 4309 10778 8401 4342 3456 1586

m Ar.Gor. 5496 11706 11377 5993 4111 2567

m Prof. mDog. mDr.Ogr.0y. = Ogr.Gér. ™ Ar.Gor.



e’de Universiteler-ULAKBIM ‘ mﬁ?m

10.210 11.160 12.235 13.401 12.967 5.906 65.879

i¢ Anadolu 10.724 10.657 11.180 12.401 11.411 5.113 61.486

_ 4.194 4.244 4.460 4.760 4.441 1.773 23.872
3.392 3.641 3.902 4.460 4.176 1.844 21.415

3.005 3.117 3.251 3.501 3.181 1.471 17.526

Dogu Anadolu 2.660 2.708 3.063 3.430 3.291 1.572 16.724

Glineydogu
Anadolu

1.612 1.689 1.815 1.899 1.728 723 9.466

TUBITAK ULAKBIM

2013-2018 Web of Science veri tabaninda yer alan indeksli dergilerde yer alan yayinlarin bélgelere gére dagilimi
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Sabanci Universitesi
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Bilkent Universitesi

Ozyegin Universitesi
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Kog Universitesi
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Sabanci
Universitesi

Orta Dogu
Teknik U.

Gebze Teknik
Universitesi

istanbul Teknik
Universitesi
Bogazici
Universitesi

Bilkent
Universitesi

Kog Universitesi

izmir

Yiksek Tek. E.
Ozyegin
Universitesi

Yildiz Teknik
Universitesi

Orta Dogu
Teknik U.

istanbul Teknik
Universitesi

Sabanci
Universitesi

Bilkent
Universitesi

Bogazici
Universitesi
Yildiz Teknik

Universitesi

Gebze Teknik
Universitesi

Hacettepe
Universitesi

Izmir
Yuksek Tek.E.

Ege
Universitesi

5 Boyut: Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi (%20), Fikri Miilkiyet Havuzu (%15), isbirligi ve
Etkilesim (%25), Girisimcilik ve Yenilik Kaltlri (%15), Ekonomik Katki ve Ticarilesme (%25)



TUBITAK Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi ‘ Ve

TUSSIDE

Genel Siralama
Universite

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gaziantep Universitesi

28 28 25 24 16 15
sanko Universites I N N

Hasan Kalyoncu Universitesi - 125 102 65 52 41
Dicle Universitesi LS
Batrman Universitesi I S
Simak Universitesi e
Mardin Artuklu Universitesi ] e
Harran Universites ] s
126 136 144 152 152 157

Adiyaman Universitesi

Kilis 7 Aralik Universitesi

Toplam Siralanan Universite Sayisi

2018 Endeks Sonuclart:
Gaziantep Universitesi: 23.
Hasan Kalyoncu Universitesi: 42.



GAP Balgesi Universiteleri ‘ .

TUSSIDE

Universite Kurulus Yili
Dicle Universitesi 1973
Gaziantep Universitesi 1987
Harran Universitesi 1992
Adiyaman Universitesi 2006
Batman Universitesi 2007
Kilis 7 Aralik Universitesi 2007
Mardin Artuklu Universitesi 2007
Siirt Universitesi 2007
Hasan Kalyoncu Universitesi 2008
Sirnak Universitesi 2008
Sanko Universitesi 2013




GAP Bolge Universiteleri Mezun Sayilar ‘ Wé’&‘m

HASAN KALYONCU UNIVERSITESI T Nis210
SIRNAK UNIVERSITESI T8
SiiRT UNIVERSITESI 767
MARDIN ARTUKLU UNIiVERSITESI [IZTE0098 2
KiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESi [CENI9
HARRAN UNIVERSITESI I GEEioa 15
GAZIANTEP UNIVERSITESI I e sp7 71
DICLE UNIVERSITEST I i 1e6 52
BATMAN UNIVERSITESI IZfr/a0

ADIYAMAN UNIVERSITESI 7

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

M Lisan mY. Lisans Doktora

2017-2018 YOK Verileri
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e Yayin sayisi T u s s I D E
Universitesi Atif sayisi 4426 3674 3115 1536 892
Etki degeri 19.58 15.7 11.58 5.09 2.8
Batman Yayin sayisi 42 56 63 63 75
Universitesi Atif sayisi 198 456 344 187 81
Etki degeri 4.71 8.14 5.46 2.97 1.08
- Yayin sayisi 502 554 497 457 331 "
DICIER N vrauighe 3114 2661 1929 941 256 GAP Bo I.g 2
Universitesi [ Aupeae 6.2 48 3.88 2.06 0.77 Universiteleri
Gaziantep Yayin sayisi 463 481 538 592 513 YBYI n
Universitesi Atlf. sayv|5| . 5765 4800 4882 3133 811 Performansi
Etki degeri 12.45 9.98 9.07 5.29 1.58
Yayin sayisi 264 230 250 241 213 .
E:;ae':sitesi Atif sayisi 1719 1044 797 451 182 LEE%\'E
Etki degeri 6.51 4.54 3.19 1.87 0.85 .
WoS Veritabani
S e Yayin sayisi 14 30 33 39 62
Universitesi Atif sayisi 104 176 117 54 50
Etki degeri 7.43 5.87 3.55 1.38 0.81
o Yayin sayisi 37 30 59 68 65
E':Iflzr‘::ae': Atif sayisi 235 234 265 194 45
Etki degeri 6.35 7.8 4.49 2.85 0.69
. Yayin sayisi 17 15 24 23 14
m::,‘::s::::‘k'“ Atif sayisi 98 64 47 29 11
Etki degeri 5.76 4.27 1.96 1.26 0.79
sanko Yayin sayisi 1 7 22 18 26
Universitesi Atif sayisi 0 10 40 30 8
Etki degeri 0.0 1.43 1.82 1.67 0.31
Siirt Yayin sayisi 41 47 50 82 98
Universitesi Atif sayisi 394 305 277 157 104
Etki degeri 9.61 6.49 5.54 1.91 1.06
Yayin sayisi 5 5 10 14 12
o Atif sayisi 8 69 59 36 8



TUBITAK ARDEB Projeleri - 2017 Fan Tutarlar ‘ ﬁ?fiﬁ

Dicle — 1 milyon
Gaziantep — 860 bin
Adiyaman — 340 bin
Harran — 310 bin
Siirt ve Kilis — 220 bin

Batman ve Hasan Kalyoncu -140 bin
Sirnak — 30 bin

Sanko — 20 bin

Mardin - yok




TUBITAK Universite Yetkinlik Analizi - 2016 Raporu ‘ r—zﬁ
issi

« 134 universite dahil edilmistir

* Hacim ve kalite boyutunda gostergeler belirlenmigtir
(yayin sayisi, TUBITAK destekli proje sayisi, atif vb.%

» Adiyaman Universitesi’'nde tip, fizik ve metallirji
e Batman Universitesi'nde muhendislik
* Dicle Universitesi tip ve tarim

 Gaziantep Universitesi'nin yetkinlik seti ise karma hir
yapidadir. Bu anlamda tip ve muhendislik bilim dallari
daha agir basarken sosyal bilimlerde “ilahiyat” 6ne
cikmaktadir

» Harran Universitesi'de tip ve tarim

» Hasan Kalyoncu Universitesi, insaat miihendisligi
» Kilis 7 Aralik Universitesi ise fizik, kimya

» Mardin Artuklu Universitesi, egitim

» Siirt Universitesi, kimya, uzay, fizik alaninda



KUSI Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Endeksi

13

17

14

14

18

istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli,
Bursa

Adana, Antalya, Aydin, Denizli,
Eskisehir, Gaziantep, Kayseri,
Konya, Kiitahya, Manisa, Mersin
Sakarya, Tekirdag

Edirne, Canakkale, Balikesir,
Afyonkarahisar, Isparta, Dlzce,
Bolu, Corum, Samsun, Nigde,
Sivas, Malatya, Kahramanmaras,
Hatay, Diyarbakir, Trabzon,
Zonguldak

Elazig, Tokat, Erzurum, Kirklareli,

Mugla, Usak, Kirikkale, Adiyaman,

Sanliurfa, Van, Rize, Karabuk,
Yalova, Karaman

Osmaniye, Yozgat, Kirsehir,
Nevsehir, Aksaray, Bilecik, Burdur,
CGankiri, Kastamonu, Amasya,
Ordu, Giresun, Mardin, Batman
Bartin, Sinop, Glimishane,

Erzincan, Tunceli, Bayburt, Bingol,

Mus, Bitlis, Kilis, Siirt, Sirnak,

Hakkari, Agri, 1gdir, Kars, Ardahan,

Artvin,

26

13

14

12

11

&
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2018 e
TUSSIDE

m KUSi Ar-Ge ve Yenilik Eko. Endeksi KUSi Uygulama Endeksi

istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa

Tekirdag, Canakkale, Balikesir, Manisa,
Kitahya, Eskisehir, Sakarya, Yalova,
Diizce, Denizli, Antalya, Isparta,
Konya, Mersin, Adana, Kayseri,
Kahramanmaras, Malatya, Sanliurfa,
Gaziantep, Diyarbakir, Erzurum,
Trabzon, Samsun, Corum, Elazig

Aydin, Mugla, Edirne, Afyonkarahisar,
Bilecik, Bolu, Karaman, Nigde, Hatay,
Osmaniye, Sivas, Amasya, Aksaray

Kirikkale, Burdur, Usak, Zonguldak,
Karablik, Kirikkale, Nevsehir, Kirsehir,
Tokat, Adiyaman, Mardin, Van, Rize,
Batman

Bartin, Kastamonu, Sinop, Cankiri,
Ordu, Giresun, Yozgat, Erzincan,
Bingol, Mus, Bitlis, Siirt

Kilis, Sirnak, Hakkari, Agri, 1gdir, Kars,
Ardahan, Artvin, Gimishane,
Bayburt, Tunceli



GAP illeri KUSI Faaliyet Plani - 2019 v

TUSSIDE

Gaziantep | Diyarbakir|Sanhurfa |Adiyaman _|Mardin__|Batman _[Siirt____[Kilis____[Sirnak __

2.Bolge 3.Bolge 4.Bolge 4. Bolge 5.Bolge 5.Bolge 6.Bolge 6.Bolge 6. Bolge

Faaliyetler (Adet)

Sanayi Odakh Lisansitii

10 6 10 10 10 10 10 10 10
Tez Yaptiriimasi
Sanayi-Akademisyen
VEERELEWEELEW] 10 6 10 10 5
Eslestirmesi
Ar-Ge/ Yenilik Destek
Prog. Hak. 6 6 6 10 10 10 8 8 6
Bilgilendirme
Ar-ge v? Yenilik - 5 6 4 6 c 4
Projeleri Yazma Egitimi
Girisimcilik Konusunda 4 6 10 10 5 4 6 4

Bilgilendirme

ARDEB pro.!elerl . 4 g 10 c 4 5 6
yazmaya yonlendirme

Universitelerin
akademik ve teknolojik

o 1 1 1 1 10 5 10 10 10
altyapi envanterinin
KUSIP'e yiiklenmesi
Bolgesel Kalkinma
Odakli ihtisas p

Universitelerinin ihtisas

Alanlari ile ilgili Faaliyet

FSMH H
2 a.kklnda 6 4 5
Bilgilendirme




Saha Analizi - Gorlismeler [Universite) ‘ W;%ﬁ

Gorasme Cercgevesi - Yari yapilandirilmig gérasmeler

« Universite-sanayi ishirligi

* Arastirma projeleri

« Ticarilestirme kultara * 42 akademisyen

« Universite ortaminin tesvik ediciligi « Toplam 83 gorusme

« |htisaslasma

30
Akademisyenlik Suresi Yiizde(%)
25
25 yil + 13 30,95
20
4-6 yil 7 16,67
15
20-23 yil 5 11,90
10 7-9 yil 5 11,90
5 17-18 yil 5 11,90
o m  mm I R H 10-11 yil 4 9,52
& ¢ & & SN N 13-15 yil 3 7,14
e\,{"\é& <<?>6’® %bép\\\ Q{'&\ ? .\c}é&\ Q,ob\(j Q\}_QO\ y
Q\‘o,\z\ <<?5‘\' @"\5(\ A Toplam (Gegerli) 42 100,00




Balge Universitelerinin Sarunlar Haritasi ﬁjﬁ

Ar-Ge'yi/Ticarilesmeyi tesvik edecek kiltlriin olmamasi
sanayicinin anadolu Univ. inanmamasi

7 /¥ bblgenin’ ergeklerine yonelik
” 9 g Y 7 l:-olgeye yonelik olumsuz bakis agisi
e i akademik callsmalann azhg
siyasi alkalanmalar/kararla r/sava§ pg?&g ﬁ?arlyg mﬁa&e#n?snu -

Anadclu unlvemtelerlm n dlkkate alinmarmas = «

N~ TUBITAK projelerinin kabul edilmemesi

—
\\ aagemisyenler bu tarafa gelmeklstem oy

/b ekjsltlamalan vy ~
N ak ___|§yep1érin_|5gndi aral'al’m,da isbirligi yapmamasi

ihendis dgrencilerin sahayi/tezgah bil N AR 7\ 7L N
meinendis dgrenclierin sa ay;/ zgan ImE}% Universitenwgehir merkezm n ~f / ~
\\ \ ~N N f NN jeyazmakonusunda zaylf Sl'malarl
~ \ \ ok uzakta olma‘h \ : ' ogrenolenn kahtesmm diistik olmasi
ogrenciler igin calisma sal\ﬂ olmamasi | \ \ R P universitenin TGB-sanayi-kamu

g e wmt W= Tehyirligini Gnemsememesi
“dniversite yooeﬁ'llermln profesonel olmamasi
lab. altyapisinin iyi olmamasi

—uzman/teknik eleman bulunamamasi
lab. ek5|kllkler| —— /

wb gelirlerinin dustik olmasi

_ azi lab.Jarn akredite olmamasi
atll laboravutarlarin/tesislerin olmas

deneyimli/yetkin akadem}ﬁ

Ajans/TUBITAK projelerinde hocalara odt-}‘y' >

mezunlann takip edilmemesi
Cok iazla mezun verilmesi

uf‘IlVErSItE giktilarinin 7
amasinin yapllmaslnm zorlug :

~ Patent, tlcarllegmeglbl konularda
uzmanlarin/birimlerin olmamas

doktor}pfogramlannm cok olrwm I

5 BAHFI d_estekleyen déner sermayenin olMamasi
- tasrada olmanin zorluklag SR
Universite béltmleri ile sektor/sanayi eslesmesinin g

olmamasi akademisyenlerin ders yiiklerinin fazla olmasi BAP biitcesinin disiik olmas




GAP Bolge Sanayisi - Kavram Haritasi

nitelikli eleman bulamamasi

akademisyene damsman[l_k,béaéli verijfﬁek i!te'r:-nﬁ-(emesi

iyi ‘|§|e¥,EF‘rO/§B__'!er_:: e -

__________

cocuklarinin yurtdisi egitimine énem velfen sirketle
sahip :

s

&

— rieitan—_

TUSSIDE

iiniversitenin sanayiye kaliteli eleman yetistirememesi
—

~_sanayi hocay! kabullenmekte glcliik cekiyor

endUstrinin/sanayinin 99['5[‘0err:a'f_?l_':n?-rp;ﬁ'nuhatap olacak sanayici bulmakta zorlaniyoruz

''''''' icinin akaden:fikyel_‘le/iiniv-e ihtiya¢ duymamasi |

'sanayici A\I"—E\e:'rﬂ\r) ne oldugunu bilmiyor;

[
. y 1
~——— S,

ile isletmeleri olmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin olmamasi

———

sirket merkezlerinin ilde olmamasi

aile sirketlerinin kurumsallasamamasi

yatlrlmC|/qa_!_|_§_kan/girisimci ruha sahip sanayici

OSB'lerin kurumsal yapilar olmamasi

Bolgenin geng bir niifusa sahip olmasi

beyaz yakalilarin maaslarinin ¢ok dusiik olmasi

Akademisyenler ve Paydaslarin Goziinden GAP Bdlge Sanayisinin
Mevcut Durumu — Kavram Haritasi



GAP Bolgesi’nde KUSI Sorunlari Y

TUSSIDE

Rektdre gére isbirliginin de degismesi

GAP'In sosyal projelere agirlik vermesi
ogrencilerin girisimcilige ilgili olmama

Liniversitenin TGB-sanayi-
ishirligini Ejnemsemer%e

Igesel sosyo/kiiltirel farkliiklar

Proje sonuglarinin takip edil
Hedef odakli hareket edememe

sanayi hocayi kabullenmekte glclik ¢ekiyor

sistéminin iyi i U siyasi calkalanmalar/kararlar/savas

plana |tn.:\\\

Universitelere TTO kurma zorunlulugunun TGb
TTOlar ile catisma

sanayicinin stajyer égrencilere 6deme yapmak

. : versite projelerine ilgi
Istememesi Akadengik tegvikin girisimcili

i TE'i'TAK projelerindeki sorunlar—=TUBITAK proje sreglerinin uzun sirmesi
.
TUBITAK projelerinde hakem sorunu

bélgeye yonelik olumsuz bakis agisi

Gniversitenin sanayiye kaliteli eleman .

sanayici kAR YE rﬁ)l‘f’{pa%lm hissetmemesi -
patent tcretleri ylksek<¢————

Ajansin {iniversiteye/sanayiye yeteri ilgi
gostermemesi -—
KOSGEB/Ajans proje streci sikintil

P-GAP idaresinin sadece Urfa'da dominant olmasi

tniversitede multidisipliner calismalarin
klenmemesi
sanayicinin anadolu Gniv. inanmamas

_Daginik destek/tesvik sistemi— “\ g i o .
KOSGEE desteklerinin donemsel olmasi el \\ Kl A
sanayicinin bilgili/yetkin ~ljpiversite-sanayi arasinda kopukluk var

iekli d|5an;“géc3‘armesi
-

Universite bolumles ile sektor/
olmamasi
tniversitenin KUSI calismalanni 8nem

ayi - slesmesinin

Al ablus i (jverstenin sanayiyle bitinles? ErRfikimcilik egitim sertifikalarinin beklenen sonucu
\ -

sarllmasi

A A . \
usal_myorﬁanaylmnm egitim/toplantilara ilgi gostermemest‘
konunun uzmanlanmn bulunmamasi

sanayici ile aka
girisimcilik egitimlerinin kazang kapisi olarak
Telokentin taraflarla iletisiminin glcli olmamasi gortimesi
mevzuat/biirokrasi kaynakli sikintilarin yasanmasi
A

sektdre ozgil dizenlemelerin yapiimamis olmasi

I:> Universite- sanayi arasi kopuk

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligine Iliskin Sorunlar ~ == Kopukiugun nedenleri



GAP Bolgesi'nde KUSInin Guclt Yonler ||

TUSSIDE

Kod Sistemi ulusal...  Sirnak Siirt Kilis Urfa Mardin =~ Adiya... Batman Diyar.. Gazia.. TOPL..
v % kamu-tniversite-sanayi isbirligi giiglii yénler 0
~ @ KUSI calismalan 0
(W KUSI ziyaretlerinin/toplantilarnin olmasi . B . B . 7
W KUSI_TTO'nun ortak hareket etmesi | ] o | 4
@M KUSI hedeflerinin olmasi ] i
G gécle beraber gelen firsatlar
W iniv. ddrencilerinin az da olsa saha tecriibesi olmasi .
@ sanayiyi/sektérii iyi bilen, damismanlik yapan hocalarin olmasi - L] [ ] - -

&7 devlet desteklerinin olmas | ]
O biiyiik firmalann da arayiiz kurulusu olmasi L] 1
% TUBITAK desteklerinin ticarilesmeye kaymasi ]
&% kamu-tniversite-sanayi isbirligi kiltUrintn gelisiyor olmasi . . 3
% Ar-Ge reform paketinin Ar-Ge merkezlerini arttirmasi .

&% MYO'nun OSB iginde kurulmasi ile saglanan dinamizm

&7 birgok kesimi bir araya getiren etkinlikler/projeler yapimasi .

07 dgrencilere yénelik sektérden mentér uygulamasi

@ sanayiciye/dgrenciye yénelik proje yazma egitimleri var . .

&% intérn mihendislik uygulamas . . . .
5 UNIGAP ishirliginin olusmasi ]

% akademisyenleri patent Cicretlerini KOSGEB'in kargilamasi L]

] Kl LY
a

@7 firmalar ile calisan akademisyenlerin az da olsa olmasi . -

75 TGB ile fakiilte arasinda iliskilerin iyi olmasi .

@F Sanayicinin, yatinmecinin akademisyenleri bilmesi . .

&% TSO, STB, KOSGEB gibi diger paydaglaria igbirligi n n - ] . ]

&% dniversitenin girisimeilik calismalarinin clmasi .

OF GAP projeleri .

@2 Kalkinma Ajansi projeleri .
|
1

n

% TUBITAK proje yazma edjitimlerinin olmasi
3 TOPLAM 5

GAP Bélgesi KUSI Giiglii Yénler



Saha Analizi - Anketler [Universite]

Sirnak .Ac'llyan?an.
Universitesi Universitesi ) B.atmén .
15% 9 Universitesi
6%
Dicle
Harran Universitesi
Universitesi o
7%
Gaziantep
Universitesi
Siirt 7%
Universitesi
21% Sanko
Universitesi
1%

Mardin Artuklu Kilis 7 Aralik
Universitesi Universitesi
9% 10%

Anketi Yanitlayan Akademisyenlerin

Universite Bazinda Dagilimi (%)

v

— rieitan—_
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Miihendislik Fakiiltesi 51
Meslek Yiiksekokulu 35
Ziraat Fakultesi 35
Fen Edebiyat Fakiiltesi 29
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 24
Tip Fakiiltesi 18

Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 12

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Egitim Fakdltesi 10

Diger Fakiilteler 76

112 kisi Fakultesini Rektoérliik olarak belirtmisken 1 kisi xxxx diye ifade etmistir.

12



Ozet Anket Sonuclar 0/

TUSSIDE
%78

Ozel sektdre danismanlik/ egitim yapiyor musunuz? Hayir
Arastirma projelerinde yer aliyor musunuz®

Arastirma destek programlari [ulusalﬁ uluslararasi] hakkinda genel
bilgilendirme, en cok intiyac duyulan konu

Universite digindaki kuruluglara (6zel/kamu) arastirma alaninda %65
hizmet sagliyor musunuz ve/veya isbirligi yapiyor musunuz? Hayir

Akademisyenlerin TGB firmalari/ TGB/ GAP “ij“IEesi ya da digindaki
universite, kamu, ozel sektorle ishirlikleri dusu

Ticarilestirme, akademisyenlerin sirket kurmasi, FSMH,
[tjliulgil/ﬁeknoloji transferi konusunda akademisyenlerin bilgi duzeyi
usu

Gaziantep Universitesi, Harran Universitesi Universite-sanayi
ishirliginde ve arastirma projelerinde daha ¢gok one cikan
universiteler



. [In®

TGB, TTO ve Ar-Ge Merkezleri



TUrkiye'deki TGB Sayilari ([

Yillara Gore Tiirkiye'deki TGB Sayilari
90

80
70

81 83
64 63
60 59 57
0 49 51
39 42

40 - 34
30 28

22 "
20 16 14
10 5 I6 I I

2

. m2 Hn

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019
m Kurulan TGB = Aktif TGB

Subat 2019 tarihi itibariyle

OSB icerisinde yer alan TGB sayisi 22
(Ar-Ge Tesvikleri GM, Nisan 2010)
Firma basina ortalama personel sayisi ise 2008 yilinda 9,61, 2011 yilinda 8,42, 2014 yilinda 10,18 ve 2018 yilinda 9,61'dir.

Kisacasi, yillar icerisinde firma ve ¢alisan sayisinda biyime olsa da olgekte bir bliyiime dikkat cekmemektedir.



TGB Performans Endeksi-2017/ ‘ W&"&‘m

34. Gaziantep Teknopark
46. Sanlurfa Teknokent

48. Dicle Teknokent

gl TEKNOLOJI
C - TRANSFER
=N OFisi

ADYU TTC
Adiyaman Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi

S]/:Rf/;l;l—;\-itt Kilis 7 Aralik Universitesi TTO

(Eylul 2018) (Subat 2019)




Saha Analizi - Bélge TGB'leri [Gortismeler) (|

TUSSIDE

sanayi ve Universitenin birbirinden uzak olmasi
My

S
TGB'nin ulagimimin zor olmasi ™ ==Lokasyon olarak dezavantajli bir yerde

g : personel eksikligi-——
// _ gelirlerinin-az olmasi
“..girisipnci ve yatinmary! bir araya getiremiyor

” NN /"

nitelikli uzman sikintisi

atolye ve Iaboratuvaryrﬁ olmama5|

on kulugka Mﬂag

alarin pazarlama sorunu yasamalan

N
I N .
firmalarin yavas yava}gﬁvek istemesi ?swk uygular.n.al_arml{n 2023'te son bulmasi
” ! \\
N

yeterli tamtim/isbirligi yapilamamasi =% N 3

. ~TGB/ firmalarin (iniversite ile iIi?QIerinin kopuk olmasi
akademisyenlerin sirket kurmak isteme'm'e_si yeteri kadar 6grehcile}§ekememek
akademisyenlerin ticarilestirilebilir Griin sunmakta
zorlanmasi

Egitimlere katilimin az'olmasi—

Universite payinin/giciiniin '_F/GB'de yuksek olmast__— Eskl TGB y&netiminden devralinan sorur?l'ar

akademnsyemenn ticari giktiya odaklanmamasi

doluluga dikkat_edilmesf, nj_.teligjin g0z ardi edilmesi-- Tarim- g]da fwmalanmn proje hazirlama konusundaki

Teknopé?kléri'n niteligiﬁé degil, sayisina bakil eksiklikler
icerigi ve ortami hazirlanmadan TGB kurulmus olmasi = : LY
gezgin girisimcilerin varlig iy S b “~danigmanlik firmalannin ¢ok olmasi

TGB Endeks sonug raporu motive edici degil

N .  beklebimes g'\ri;imcilik kiiltiir eksikligh
gelmekisteyen firmalarin Gok be E.m mest \ TTO ve kulucka merkezinin olmamasi

disaridaki }{egvikin/destegin daha ylksek olmasi

taginamamasl

firmalanin teknokentten ¢ikmak istememesi

Bolge TGB’lerinin Zayif Yonleri

Gliglii Yonler (Bolge):

* Vergi muafiyetleri ve tesviklerin olmasi,
e Kira gelirlerinin diistuk olmasi

* Guglu fakiltelere/TTO’ya sahip olmak

Guiglii Yonler (iTU, Hacettepe):

e Guclu bir ekosisteme sahip olmalk,
* Gugclu fakiltelere sahip olmak

e Guclt yonetim, uzmanlasmis ekip



Saha Analizi - Bolge TGB Firmalari [Gorusmeler] W’jﬁ

Gaziantep, Sanliurfa ve Dicle TGB'ler ile ITU Arikent .
ve Hacettepe Teknokent'in firmalari ile gorugulmustar. ‘ 19 Firma

Neden TGB'yi Tercih Ettiniz?

Universite yakin olmak

sessizlik

kendi isimi kurmak

glvenlik

isbirlikleri saglamasi

Univ.den hocalarla galisabilmek igin
TGB'de bulunmanin prestiji
akademisyen oldugum igin

muafiyetlerden faydalanmak igin

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Firmanin gelecek hedefleri

yeni Griinler ortaya koymak 22.2%

biylimek 22.2%
dlinyaya yayilmak
istanbul/Ankara'ya gecmek
satiglarini arttirmak

fabrika kurmak

ihracat yapmak

cihaz sayisini arttirmak
0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24%




Saha Analizi - Bolge TTO’lari (Gortismeler) Wzﬁ

Kod Sistemi sirnak Siirt Kilis Ufa  Mardn Adya.. Batman Diyar.. Gazia.. TOPL..
v (W TTO Faaliyetleri 0
W diger TTO'lara mentériik yapmasi ] 1

W kurumsal yapilanmalan igin galismalar
(3 OSBllerde ofisleri var
O tantim etkinlikleri ] [ 2

O zel egitimler/kamplar sadlamas) ]
B0 is gelistirme danismanid ] 1
(W sanayiciye licretsiz uzaktan egitim vermesi ] 1
O Projesi hazirlama editimi/danismanhd . .
W girigimeilik editimleri vermesi . . 3
W patent katalogu hazirlanms ] 1
W sanayici ile hoca arasindaki anlasmayi sadlyor ] 2
W proje pazarlan yapiliyor [ ] 1
(W Giniversiteye proje destek/patent tanitimnin yapimas " . . 4
% akademisyenlerin envaterinin ¢ikarimasi ] ] ] 3
W patent galgmalanini yiiriitiiyor . . 3
@M KUSI ve hocalarla beraber sanayi ziyaretleri ] [ | ] ] 1
3 TOPLAM 4 2 1 0 7 0 17 31

insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi

Diger TTO'lari ziyaret edememeleri

~

“~.personel sayis| az

yeni kurulmus T z TUBITAK 1512 desteginin devam etmesi
.'h\\
./ TS Bolge TTO/TGB olmas!
lte-sanayi-kamu i Ei?ﬁg-i~zay1f "\‘j\_\ e
1 / *\f@!(_*&nfﬁQ\personel kadrosu agmast—— =

/ TRIRTRP TTO Oneriler
; » L
\ / - PN /
" .. e T,
TTO sorunlar —bélygesel hedeflerinin net olmamasi -
N\ /

bltce kaynaginin olmasi

\ e
\\ /.' ‘‘‘‘‘‘‘‘‘
\Y' '—’___,_—“"
bUtgeﬂeri kisitls Akademisyenleri yurtdisi basaril TTO'lara g6tirm
I
Teknopark'in olmamasi / OSB'lerde TTO ofis bulundurma

uzmanlasma yok 77O Sorunlar - Oneriler
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TUSSIDE
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Saha Analizi - Bolge Ar-Ge Merkezleri [Gorusmeler)

Ar-Ge Merkezlerine Gére Kamu-Universite-Sanayi isbirligi

mevzuat/burokrasi kaynaklh sikintilarin yasanmasi
TUBITAK projelerinin kabul edilmemesi
Universitenin sanayiye kaliteli eleman yetistirememesi
sanayicinin anadolu {niv. inanmamasi

intérn mihendislik uygulamasi

sanayicinin akademisyenleri taniyor olmasi
patent sdrecleri uzun

akademisyenlerin ticari ¢iktiya odaklanmamasi
Universite-sanayi arasinda kopukluk var
Universitenin sanayiyle bitinlesememesi
sanayici ile akademisyen ayni dili konusamiyor

TUBITAK proje siireglerinin uzun siirmesi

Ar-Ge reform paketinin olumlu etkisi

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

GAP Bélgesi Ar-Ge Merkezlerine Gére Kamu-Universite-Sanayi isbirligi

« Adiyaman'da 1, Gaziantep’te 5 Ar-Ge Firmasi ile gorusuldu

» Ar-Ge Merkezleri ile TGB firmalarini kiyasladigimizda Ar-Ge Merkezlerinin daha hedef odakli,
* Ulusal/uluslararasi ishirliklerine daha acik,

« ABve TEYDEB projelerini daha yogun kullanan yapilar oldugu dikkat cekmektedir.
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Saha Analizi — Bolge TGB Firmalari [Anketler)

Baska firmalarla isbirligi = 8

Gaziantep Teknopark, 9 firma

Dicle Teknokent, 4 firma Universite/ Arastirma Merkezi ile F 11
isbirligi 3

Sanhurfa Teknokent, 1 firma
ankete katilmistir. 0 2 4 6 8 10 12

B Hayir M Evet

e FEn [;Ok yaZ|I|m ﬂl'maSI, Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon Projelerinde

e jstihdamin y|||ar |g|nde artis| dU@Uk Universiteler ve Firmalarla isbirligi
« Universiteler ile isbirlikleri dustik
« FSMH bakimindan zengin degiller

Marka ii
9
3+

1
Faydali model g
Y h 10 2

1

Endiistriyel tasarim gy
_ 12 B Hig

Patent sayisi
I 1

TGB Firmalarinin Sahip Oldugu Marka, Faydali Model,
Endiistriyel Tasarim ve Patent Sayisi



Karsilastirmali Analiz Raporu - TGB’ler ‘ L

TUSSIDE

EL_Lokasyonveversecimi
— Yonetim ve yonetisim
Blge TGB Ulusal T6B [ FUITEEEEEIEE s
gL Firmagalisanlarininprofili L
EL_T2epvedolulukoran L

l_ TGB firma sayilari ve nitelikleri —_—
m :
Altyapi ve hizmetler —
yap

| VYiritilenprojeler  au
Hacettepe [ —
— Kapasite gelistirme faaliyetleri —

s birliEiveagolusturma_______pe
_Destek mekanizmalarindan faydalanma
L enilrdn/hizmetsunumu ___ pe
g finansman
_cniumvepazarlama __________ pe
—

Elim Danismanlik ve mentorlik =
3
I— Eviti, fuar/seminer/kongre =
m : / / :




Karsilastirmali Analiz Raporu - TGB'ler ‘

Bilgiler

Dicle

Gaziantep

Sanhurfa

&

— rieitan—_

TUSSIDE

Teknokent

Teknopark

Teknokent

Faaliyete baslama yili 2012 2008 2014
Universitenin ortaklik orani 78% 99,60% 50,68%
Doluluk orani 60% 92% 48%
Ofis sayisi 57 102 70
Ar-Ge personel sayisi 24 140 14
Firma sayisi 32 81 15
Firmalarda toplam c¢alisan sayisi 40 172 17
Yilda ortalama basvuru sayisi 9 40-50 7-15
TGB Yonetici sirket ¢alisan sayisi (beyaz 1 5 7
yaka)

TTO galisan sayisi 1 11 yok
TGB Performans endeks siralamasi - 34. 46.

TGB Yoneticisinin kimligi

Akademisyen

Akademisyen
degil

Akademisyen




Karsilastirmali Analiz Raporu - Kavram Haritasi W’jﬁ

TGB/ firmalarin tniversite ile iligkilerinin kopuk

olmasi
firmalarin birbirini tanimamasi

N

yeteri kadar 6grencileri cekememek

o . P fiber-internet yok
Universite-sanayi-kamu isbirligi zay ~—

o "'L’ﬁ-netim_in f"ln'bel-irl_eme, is baglantisi vb. destek
girisimcilik kulttra eksikligi- O\

butceleri ](ISIt”‘-I.

n " ~_____altyapi ve sosyal imkanlarin kisith olmasi

_——"GAP TGB, TTO ve Firmalar = _

S ) \  Ar-Ge calismalarini hayata gegirecek fonlama
ulamamalari

“Jeknopark'in sanayiden uzak olmasi

\ < /
girisimci ve\g(atlrlmuyl bir araya g'etiremiyor

—gelirlerinin az olmasi

\\\ desft/ mekanizmalarinin gok yava? |§_Ierggﬂi kurulmus TTO olmas!
, e personel eksikligi
akademisyenlerin ticarilestirilebilir Grin sunmakta
zorlanmasi

GAP Bolgesi TGB/ TTO ve TGB Firmalarinin Sorunlar Kavram Haritasi



Karsilastirmali Analiz Raporu - Kavram Haritasi Wi'ﬁ

girisimcilik kiltird eksikligi

-

Eski TGB ybnetimind’e_n.dev’ré’lman sorunlar,

”J .\\
J’/ -~

Egitimlere katiimin az olmasi

firmalarin teknokentten ¢ikmak istememesi

firmalarin danismanliga para vermemesi

nitelikli uzman sknts\
Lokasyon olarak dezavantajli b‘ryerde\

iTU, Hacettepe ve Samsun TGB

yonetim kurulu ve danisma kurullarinin diizenli
toplanmamasi
gezgin girisimcilerin varligi destek mekanizmalarinin ¢ok yavas islemesi
//;
4

doluluga dikkat edilmesi, niteligin g6z ardi edil es

/

. akademisyenlerin ticarilestirilebilir Griin sunmakta
4 S
/7 “zorlanmasi

/!
1 s
h;écat mevzuatina ve prosedure hakim olamamak
/

!
S/
4
!

TGB'ye girmenin zor olmasi

ITU, Hacettepe ve Samsun TGB Sorunlar Kavram Haritasi



Stratejl Raporu \ i

“Bolgesel Girisimcilik ve Yenilikgilik Ekosistemi ile

Basari Hikayeleri Olusturmus Bir GAP Balgesi”

Bolge Universite, TGB/ TTO’larini Gelistirmeye Yonelik
Strateji Belgesi

b MUdahale

Alan 43 Tedbir 156 Eylem
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2. Kurumsal,

1. Mevzuat Surddrdlebilir Yapilar

4. Finansmana
Erisim

5. Ar-Ge ve Yenilikgilik 6. Insan Kaynagi
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GAP Bolgesi'ndeki Universitelere, TGB'ler ve TT0 lara Yonelik “
TUSSIDE

Strateji Eylem Plani

7 Aralik 2017 tarihli Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi’nin gikardigi
“Yiiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi” TTO’larin
Universite blinyesinde veya TGB icinde kurulmasina yonelik dizenleme

N - getirmistir. TGB Kanunu ve arkasindan gikan yonetmelik ile Yiiksekogretim
" YOK'lin TTO Mevzuati ve STB'nin TGB Kanunu . . . . .
Ulusal YOK, STB . . Kurulu Baskanhgi’'nin yénetmeliginin varligi TTO’lar konusunda ¢atismalara
arasindaki uyumun saglanmasi L . . L
yol agmaktadir. Ciinkii TGB Yonetmeliginde 3 yil igerisinde TTO kurulmasi
zorunlu hale getirilmistir ancak tniversitelere de bu hak tanindigi icin hem

Universitenin hem de TGB’nin TTO’sunun oldugu durumlara rastlanmaktadir.

TGB, TTO Kisacasi iki mevzuatin varligi catismalara yol agmaktadir.

ve Ar-Ge Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin (STB) TGB yer segimine OSB’lerde oldugu
Merkezlerin Llilisd! SUE gibi midahale edememesi, bolgenin Ar-Ge ve sanayi potansiyelini tespit
e yonelik etme isinin bolge yonetici sirketine birakilmasi, 6te yandan Universitenin

Sorumlu Bakanligin TGB'lerin yer segimine

mevzuat , R . dogal olarak kendi arazisinde TGB'yi kurmak istemesi gibi nedenlerle,
. OSB'lerde oldugu gibi midahil olmasina o L . . .
diizenlemel o . TGB'lerin kurulma ve segim sireglerinin daha dikkatli yapilmasi
o yonelik TGB Mevzuatinda gerekli o o B o
erinin Ulusal STB . . gerekmektedir. S6z konusu hususa iliskin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
diizenlemelerin yapilmasi o . .
yapilmasi TGB yer se¢iminde bagimsiz kurulusa yaptirilacak fizibilite raporunun ve

yerinde denetimin dikkate alinarak mekansal planlamaya onay verilmesi
saglanacaktir.

4691 Sayilh TGB Kanunu ve 5746 Sayili Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun firmalara saglanan destek ve tesviklerin 2023
yilina kadar yirirlikte oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla 2023 yili
sonrasinda mevzuatin nasil dizenlenecegi, eger tesvikler kaldirilirsa kag

Firmalara saglanan destek ve tesviklerin 2023
yilina kadar yurirlikte olmasi nedeniyle
tlkemizdeki TGB ve Ar-Ge Merkezlerinin , . . .. B ]
Ulusal STB . . . . TGB’nin varligini devam ettirecegi en 6nemli sorunu olusturmaktadir. Ayni
seviye kategorilerinin belirlenmesi ve . o o
. . . sorun Ar-Ge Merkezleri i¢in de gecerlidir. Bu kapsamda TGB'lerin ve Ar-Ge
kademeli olarak desteklerin devam etmesine

R Merkezlerinin seviyelerinin belirlenerek kategorilerin olusturulmasi, s6z
yonelik diizenleme yapilmasi

konusu kistaslara gore de desteklerin bazi TGB ve Ar-Ge Merkezleri igin
devam etmesi, bazilarinda ise destegin kaldirilmasi uygun olacaktir.



Mevzuat - 2 Tedbir - /7 Eylem ‘ Ws""s"ﬁ

T1. TGB, TTO ve Ar-Ge Merkezlerine
yonelik mevzuat dazenlemelerinin

yapilmasi
MA1. Mevzuat

T2. KUSI Modelinin kurumsallasmasi

« TGB Yonetici sirketinin profesyonel, girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini
bilen yonetici(ler] tarafindan yonetilmesine yonelik mevzuat degisikliginin yapiimasi

« Urtinund ticarilestiren ve seri Uretime gecerek TGB'den cikmak isteyen girisimciye
0SB'ler icerisinde yer tahsis edilmesinin kolaylastiriimasina yonelik duzenlemenin yapiimasi

« KUSI galismalarinin tniversite disinda TT0 ya da Kalkinma Ajanslari [KA]
bunyesinde kurumsal bir yapiya oturtulmasi ve mevzuat duzenlemesinin yapilmasi



MA2. Kurumsal,

surdurilebilir
yapilar

Kurumsal, Surdurulebilir Yapilar — 11 Tedbir “ —

TUSSIDE
T1. Bolge TGB'lerinin daha kurumsal yapilara kavusturulmasi

T2. Bolge Universitelerinin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) bitgelerinin
yukseltilmesi

T3. GAP BKi, DIKA, iKA ve Karacadag Kalkinma Ajanslarinin proje ¢agrilarinin
ilin gereksinimleri ve hedef odakl bir yaklasimla belirlenmesi, yuratiilmesi ve
degerlendirilmesi

T.4. Universite-sanayi isbirligini destekleyecek birimlerin olusturulmasi

T.5. Bolge Universitelerinde yuksek lisans ve doktora programlarinin sanayiye
donik olmasinin desteklenmesi

T.6. Bolgesel girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemine yonelik envanter
olusturulmasi

T.7. Bolgesel TGB'lerin altyapi ve sosyal donatilarinin iyilestirilmesi

T.8. Universiteler arasi etkilesimin arttirilmasi, basari farklarinin azaltilmasina
yonelik yapisal diizenlemelerin yapilmasi

T.9. Bdlge Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) daha
etkin hale getirilmesi

T.10. Bolge TGB'lerinin kurumsallagsma duizeyini ylkseltmek

T.11. Bolge universitelerinin cogunun yeni Universiteler olmasi dolayisiyla
laboratuvar altyapilarinin iyilestirilmesi



Kurumsal, Surdurulebilir Yapilar - 33 Eylem “ Ws"'&‘iﬁ

 Startuplarin yetenek havuzlarinin cikartiimasi da danil
olmak Uzere ekosistem aktorlerinin yetkinlik setlerinin,
faaliyetlerinin, ulusal/bolgesel duzenlemelerin ve
desteklerin yer aldigi bolgesel "GAP Girisimcilik ve
Yenilikgilik Portali"nin olusturulmasi

* UYGAR'larin etkinliklerinin tespit edilmesi ve odak
calisma alanlarinin belirlenmesi

» Bolgedeki akademisyenlerle "Girisimci Yenilikci
Universite Endeksi"nde Ust siralarda yer alan illerdeki
akademisyenlerin belli donemlerde rotasyona tabi
tutulmasi

 GAP Bolgesi "Sektarel Komiteler" araciligiyla GAP BKI ve
Ajanslarin fonlayacaklari projelerin belirlenmesi



shirligi, Etkilesim - 6 Tedbir | %

T1. GAP Balgesi girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminde yer alan aktarler arasindaki isbirliginin
ve etkilesimin arttirilarak kapasitelerinin gelistirilmesi

T2. Bolge TGB'lerine agrenci ve akademisyenlerin
ilgisini arttirarak bolgede girisimci 6grenci ve
akademisyen sayisini arttirmak

MA3. isbirligi,

. T3. Basanli TTO uygulamalarmin paylasiimasi
Etkilesim

T4. Devlet kurumlari arasindaki bilgi akisinin
hizlandirilmasi ve etkin kilinmasi

T5. TGB firmalarin yabanci yatirimcilarla isbirliklerinin
arttirilmasi

T6. Balge universitelerine yonelik olumsuz alginim
lyilestirilmesi




Ishirligi, Etkilesim - 38 Eylem ‘ -

* Bolge sanayisi ile proje gerceklestiren akademisyenlerin
odullendirilmesi, "yilin akademisyenleri” etkinliklerinin bolge
sanayicilerinin de katilimi ile torenle duyurulmasi

* TGB yonetimlerinin agrenci ve akademisyenleri cekmeye
yonelik TGB'de sosyal donati [cafe, restoran, sanal oyun
odasi, masa tenisi, bankamatik, kuafor vb.) alanlari
olusturmasi

» Akademik girisimcilik alaninda isim yapmis
akademisyenlerin ve hatta melek yatirnmeci olmus
akademisyenlerin davet edilmesi, deneyim paylasimi
oturumlarr yapiimasi

* GAP Bolgesi universitelerinde ogrencilere yonelik
"Girisimcilik Kamplarn" duzenlenmesi

* TTO ve TGB'lere iliskin tum verilerin yer aldigi bir portalin
olusturulmasi ve ilgili taraflara acik olmasi



Finansmana Erisim - 2 Tedbir - 12 Eylem ‘ ngﬁ

T1. Girisimcilere yonelik alternatif finansman
araclarinin gelistirilmesi

MAA4. Finansmana
Erisim
T2. Bolge TTQ0'larina butge ayrilmasi

* Gaziantep'in buyuk yatirimeilarinin bir araya geldigi
'/eugma Melek Yatinm Agi"nin olusturulmasi ve akredite
edilmesi

* Acik inovasyon kapsaminda startup'lari desteklemek igin
bolgedeki bayuk firmalar ile startup sirketlerini eslestirecek
bir kazan-kazan modelinin kurgulanmasi



MAS. Ar-Ge,
Girisimcilik ve
Yenilikgilik

Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikcilik = 10 Tedbir ‘ Ve

TUSSIDE

T1. GAP Girisimcilik ve Yenilikcilik ekosisteminin bittncul bir yapiya
kavusturulmasi

T2. GAP Bolgesi'nde Ar-Ge ve yenilikgilik kaltlrinin yayginlastirilmasi

T3. Bolgenin sinir Glkelere yakin olmasi dolayisiyla ileride girisimcilik ve
yenilikgilik ekosistemini besleyecek firsatlarin olusabilmesi

T4. Bolge Universitelerinin ve sanayicilerinin Ar-Ge ve yenilik destek
programlarindan daha cok yararlanmasi

T5. GAP Bolgesi'ndeki Ar-Ge ve Tasarim Merkezi sayisinin arttiriimasi

T6. GAP Bolgesi'nin enerji ve tarim alanindaki potansiyelinin Ar-Ge
calismalari ile daha ¢ok desteklenmesi

T7. Bolgede verilen girisimcilik egitimlerini daha etkili hale getirmek

T8. Bolge Uiniversitelerinin ve TGB'lerinin stratejik yol haritalarinin
netlestirilmesi, belirli alanlarda odaklanma saglanmasi

T9. TUBITAK projelerini degerlendiren hakemlerin cesitlendirilmesi

T10. Ar-Ge projelerinin ulusal veri tabaninin olmamasi



Ar-Ge, Girisimclilik ve Yenilikgilik = 31 Eylem “ ﬁg'gm

» TGB ve Universite TTO'lar ile yakindan calisacak
GAP Bolgesi Teknoloji Transfer Merkezi'nin [GAP
TTM] kurulmasina yonelik galismalarin baslatiimasi

» KOBI Yetkinlik Merkezi'nin [Model Fabrika]
Gaziantep'te kurulmasina yonelik calismalarin
hizlandiriimasi

« GAP TTM, KOBI Yetkinlik Merkezi, GAPBAN, Zeugma
Melek Yatirim Agi'nin ¢alismalarinin ayni
merkezden yonetilecek kurumsal bir yapiya [GAP
Girisimcilik ve Yenilikcilik Merkezi] donusturulmesi



Insan Kaynagi- 12 Tedbir ‘ Ws"‘&'ﬁ

MAG. insan
Kaynagi

T1. Bolgedeki TGB ve TTO uzmanlarinin gliclendirilmesi
T2. Bolgedeki dogent ve profesor sayisinin arttirilmasi

T3. GAP Bolgesi'ndeki teknogirisimcileri yonlendirecek uzmanlasmis
mentor havuzunun guclendirilmesi

T4. Bolgedeki tiniversite 6grencilerinin cesitliginin ve kalitesinin
arttirilmasi

T5. Sanayinin ihtiyaclari ile uyumlu Gniversite 6grencisi yetistirilmesi
T6. Girisimcilerin idari stireclerinin kolaylastirilmasi

T7. Girisimcilerin sirket ydnetimi basta olmak tzere yetkinliklerinin
arttirilmasi

T8. Bolge Uiniversitelerinin basari seviyelerini yukseltmek

T9. GAP Bolgesi'nin gelismekte olan teknolojiler konusunda hazirlik
yapmasi

T10. Siirt Universitesi'nin tarim ve hayvancilik alanindaki yetkinlik
setinin arttirilmasi

T11. Bolge'de yuksek lisans ve doktora mezun sayisinin arttirilmasi

T12. Bolge Universite bolumlerinin gozden gecirilmesi



Insan Kaynagji- 35 Eylem ‘ Ws""s"ﬁ

e TTO Akademi'nin kurulmasi

« TTO personelinin ve akademisyenlerin ulke igcinde
ve disinda basarili TTQ'lari ziyaret etmesi

» Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi'nde Ust
siralarda yer alan universite akademisyenlerinin
GAP Bolgesi universitelerinde "misafir ogretim
uyesi” olarak bulunmasi
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4 GAP Girigsimcilik ve Yenilikgilik N
Arastirma Projesi
Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)
Yapilanmalarinin Degerlendirilmesi ve
\_ Gelisim Stratejilerinin Belirlenmesi J

Sanliurfa
9 Temmuz 2019



Amac ve Kapsam T

TUSSIDE

GAP f “

Girisimcilik ve Yenilikgilik Kapasitesi
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GAP Bdlgesi'nin girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin mevecut durumunun analiz
edilerek, ekosistemin gelistirilmesine yonelik stratejilerin ve yol haritalarinin
olusturulmasi.

Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiguk Sanayi Siteleri
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Universiteler

Teknoloji Transfer Ofisleri

Is Gelistirme Merkezleri

Kiiglik ve Orta BulyUkltkteki isletmeler [Bolge KOBI'leri)
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Proje Asamalari

‘ v

ISGEM Yapilanmalarinin Dederlendirilmesi
&

Gelisim Stratejilerinin Belirlenmesi

1. Mevcut Durum ve Ihtiyac Analizleri

+ Literatdr arastirmasi, 1 Calistay, Mulakatlar

(/A °. lyi Uygulama Ornekleri ile Karsilastirmali
: Analiz
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ISGEM Calistay Raporu
Bolge ISGEM’leri MDA ve ihtiyac
Analizi Raporu
lyi Uygulamalarla Karsilastirmal
Analiz Raporu
ISGEM lyilestirme Onerileri Raporu

ISGEM Fayda-Maliyet Analizi

ISGEM’ler igin Yonetim ve Destek
Modeli Onerisi
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s Gelistirme Merkezi [ISGEM]  |[|a

* Yeni girisimcileri en zayif durumda
olduklari kurulus asamasinda
destekleyerek, bu donemi saghkli bir
sekilde gecirmelerine yardimci olmak
amaclyla olusturulmus; girisimcilerin is
kurmasini ve gelistirmesini destekleyen,
dolayisiyla hayatta kalma ve buyume
firsatlarini artiran ortamlar.

;)‘;1. &J‘A‘kd; ik-o‘f L;L ‘U(Js()



ISGEM’lerin Onemi | -2

e «Igletme Kulugkalari» veya «KOBI Fidanligi»

* ISGEM'’ler isletmeler icin stirekli kalacaklari yerler
deqil, kulucka donemlerini gecirecekleri yerlerdir.

* Kulugka doneminden c¢ikan isletmeler piyasa i

kosullarinda varliklarini devam ettirebilmelidir.,k
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Sunulan Temel Hizmetler ‘ . A

Yonetim
Danismanhgs

AN

Ofis
Hizmetler Yeni igletmeler

Ortak ofis

donanimi kosullarda ig

yeri
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Diinya Genelinde isletme Kulugka Merkezlerinin Sayilari
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» Diyarbakir Is Gelistirme Merkezi
» Diyarbakir . ISGEM
» Diyarbakir Il. ISGEM

. Galantep Kadln G|r|§|mC|DestekMerkeZ| KAGIDEM]
» Cizre Is Gelistirme Merkezi [ISGEM] Guduml(i Projesi

» Sanlurfa Is Gelistirme Merkezi
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» Diyarbakir I. ISGEM

» Bolgedekiilk kulugka denemesi - 2006,

» Diyarhakir Sanayici ve Is insanlar Dernegi [DISIAD) ve Diyarbakir
Mermerciler Dernegi [DMD] ortak girisimi,

» KOSGEB, Dunya Bankasi ve Uzellegtlrme Idaresi Baskanlij’'nca
“Ozellestirme Sosyal Destek Projesi” kapsaminda desteklenmistir,

* 18 Mayis 2007 tarihinde yararlige giren proje ile birlikte Tarkiye'deki
11'inci ISGEM olarak kurulmus ve 2008 yilinda faaliyete gecmistir,

* [sletici kurulus olan DISIAD’In yaninda stratejik paydas olarak
Diyarbakir il Ozel idaresi, DMD, Diyarbakir BliyUksehir Belediyesi,
Yenigehir Belediyesi, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi [DTS0],
Diyarbakir ili KOSGEB Bolge Sanayi Gelistirme Merkezi ve Dicle
Universitesi yer almistir,

* DISIAD [%90] ve DMD [%10] ortakhiginda bir sirket [Diyarbakir ISGEM
» Limited Sirketi] statlsuyle,

» Sehir merkezi yakininda, eski kdy hizmetleri sosyal tesislerinde, 1.600
me2 kapali alanda 14 iglik olarak kurulmustur.



GAP Bolgesi ISGEM’leri | -

» Diyarbakir I. ISGEM

« 12 islik olarak kurgulanan ISGEM’de guntim(izde 6 aktif firma faaliyet
gostermektedir,

* Kullanilan binalarin malkiyeti Milli Emlak Genel Mudarlagane ait olup
ihtiyacina gore bazi firmalar iglikleri birlestirmis, ISGEM ve KOSGEB
idare binalari kaba insaat olarak yapilmis ancak bina yillar gegmesine
ragmen tamamlanamamistir,

» ISGEM’de su an aktif bir ydnetim bulunmamaktadir,

» Mevcut isletmeler bir araya gelerek is-Der (Girisim ve istihdam
Dernegi) adinda bir dernek kurup isim hakki KOSGEB’e ait olan
ISGEM’i, DISIAD’dan devir almay diistinmiis ancak DISIAD’In
cekilmesinden sonra kurumsallasma adina somut bir adim
atilamamistir,

« Buglne kadar hic mezun vermemis Diyarbakir ISGEM biinyesinde
ortak ofis hizmetleri olanaklari, guvenlik, egitim ve danismanlik gibi
hizmetlere dair herhangi bir altyapi ve faaliyet de bulunmamaktadir,

» Gelinen noktada ISGEM statlsUind yitirmistir.



GAP Bolgesi ISGEM’leri |

» Diyarbakir 1. ISGEM

« KOSGEB'in girisimi ve %100 finansmani ile Diyarbakir sehir merkezinin
yaklasik olarak 20 km disinda mevcut KOSGEB binasinin bulundugu
bolgede fiziki yapi olarak tamamlanmis ancak isletici kurulus
olusturulamadigindan dolayi atil durumda bulunmaktadlr

« Bugulne kadar sadece fiziki mekanin saglanmasi boyutuyla ilgilenilmis,
organizasyonel olarak nasil bir yapi kurulacagi, hangi
kurum/kurulus/STK'larin ISGEM y6netiminde olacadu ile ilgili bir takim
girisimler yapilmis ancak somut adimlar atilamamistir.



GAP Bolgesi ISGEM’leri |

* Gaziantep Kadin Girisimci Destek Merkezi

* Gaziantep Buyukgehir Belediyesi, Gaziantep Sanayi Odasi [GSO] ve ipekyolu
Kalkinma Ajansi [IKA] ortakhginda girisimci kadinlara yonelik kurulmaktadir,

« BB, iKA ve TOBB Gaziantep Kadin Girisimciler Kurulu [KGK] dnderliginde ornek
modeller ziyaret edilmig ve 6zellikle Istanbul'da faaliyet gosteren Pendik
KISGEM referans alinan bir model olmustur.

» Cizre Is Gelistirme Merkezi Guidiimlt Projesi

- Dicle Kalkinma Ajansi [DiKA] tarafindan saglanacak hibe destegi ve Cizre
Belediyesi’'nin de es finansmani ile hayata gecirilmesi planlanmaktadir,

- 2017 yilinda projenin mutabakat toplantisi gergeklestirilmis ve DIKA, Sirnak
Valiligi, Cizre Kaymakamhgy, Cizre Belediyesi, STK'lardan ve odalardan
temsilcilerin bulundugu bir toplanti ile proje imza altina ahinmistir.

» Sanliurfa Is Gelistirme Merkezi

2017 yihinda Sanliurfa Bayuksehir Belediyesi, Harran Universitesi, Sanlurfa
STB Il Madarlugt, KOSGEB Il Madarlaga, GAP BKI ve Sanhurfa TSO’nun da
aralarinda bulundugu paydas kurum temsilcileri bir araya gelmistir,

» Bdlgedeki muadillerinden farkli olarak Harran Teknokent'te proje haline gelen
is fikirlerinin uygulamaya donusmesi noktasinda katma deger saglayacak bir
yapida tekno-isgem olarak kurgulanmasi planlanmaktadir.
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- Geng nufusun varligl

- Bolgenin tarim, turizm ve
yenilenebilir enerji potansiyeli

- Orta Dogu pazarina yakinhk

- Farkli Bolge illerinde farkli odak
alanlarda ISGEM kurulmasina yonelik
calismalar olmasi

- GAP BKI’nin varligi ve GIDEM
tecrubesi

- KOSGEB tarafindan girisimecilik
egitimlerinin verilmesi

- Is fikirlerinin muikerrer olmasi
- Planlama kulturdunun olmamasi

- ISGEM’lere yonelik farkindahgin kisitli
olmasi

- Yuksek katma deger uretmeye odakli
girisimcilik faaliyetlerinin eksikligi

- ISGEM surdurtlebilirliginin
saglanamamasi

- Bolgede gecmiste kurulan

|ISGEM'lerin galismamasi, basarisiz
orneklerin varlg

- Finansal okur yazarlhigmn dasuk
olmasi



ISGEM lyi Uygulama Ornekler

» Tarsus ISGEM
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tggs ST ; ISGEM

Tlrkiye'deki ilk ISGEM,
Projelendirme calismalar 2002 yilinin Eyltl ayinda baglamistir,

21 Mayis 2003 tarihinde Ozellestirme idaresi, KOSGEB ve Diinya Bankasi onayi
ile 20 islik ve 83 istihdam hedefi ile 3.600 m2’lik kapal alanda faaliyete
gecmistir,

15 yilda 36.000 m2 kapali alana ulasmistir,

DUnya Bankasi, Tarsus Kaymakamligi, KOSGEB, Tarsus Belediyesi, Cukurova
Kalkinma Ajansi ve bolgedeki gesitli STK'larin destedi,

Agirhkli olarak tekstil, mobilya, metal, makine, medikal sektorlerinde faaliyet
gosteren ISGEM’de faaliyetteki 143 islikte 1200 kisi istihdam edilmektedir,

ISGEM’e yilda ortalama 50 basvuru yapilmaktadir ve simdiye kadar 222
isletme ISGEM’den mezun olmustur,

Buguin gelinen noktada ISGEM kapali alani, islik sayis, istihdam ve mezun
sayisi acisindan Turkiye’nin en blytk ISGEM’leri arasindadir.
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» Tarsus ISGEM

« Tarsus Teknoloji is Gelistirme ve Girisim Hizmetleri A.S. Ginvaniyla faaliyetlerini
stirdiiren ISGEM’in ortaklari Tarsus Sanayici ve isadamlari Dernedi [TASIAD]
liyelerinden; yonetim kurulu ise TASIAD ve Tarsus Belediyesi’ne ait Tarsus imar
Ltd.'den olugsmaktadir,

« ISGEM yonetiminde genel midur, muhasebeci, giivenlik personeli, bahcivan,
temizlik personeli, egitim sorumlusu ve teknik elemandan olusan toplam 20
kisi gorev yapmaktadir,

 ISGEM’in icra Kurulu adi altinda toplanan ve Kaymakam, Belediye Baskani,
KOSGEB Muidurd, ISGEM Yénetim Kurulu Baskani, ISGEM Genel M{idUir( ve
TASIAD Baskanr'ndan olusan B kisilik bir Danisma Kurulu da bulunmaktadir.
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» Tarsus ISGEM
« Tarsus ISGEM her ne kadar 2003 yilindan bugtine blytiyerek

operasyonlarina devam etse de ISGEM'’in yillar icerisinde yasadigi

sorunlari 3 ana baslikta toplamak mumkundr;
* (i) Destekler [teminat mektubu, isletici kurulus statusu, vb.],
e [(ii) Mevzuat [ISGEM yasasi, enerji maliyetleri, vb.),

* [iii) Mezun Firmalar icin Ara Gegis Yapilarinin Eksikligi [mezuniyet

konusunda isteksizlik, orta 6lgekli sanayi alanlari, vb.).
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* Van iSGEM S=isaEy
» QOzellestirme Sosyal Destek Projesi kapsaminda VANSIAD tarafindan 2005
yilinda kurulmustur,

* VANSIAD'In %75 ve Van Ticaret Borsasi’'nin %25 oranlarinda ortak oldugu bir
ISGEM’dir,

« Sumerbank Van Deri ve Kundura Fabrikasina ait arazi ve uzerindeki
gayrimenkuller Basbakanlik Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile ISGEM
olarak kullanilmak kaydiyla 30.12.2004 Tarihinde KOSGEB Baskanligi'na
devredilmis; KOSGEB ile VANSIAD arasinda 14.01.2005 tarihinde yapilan
protokol ile s6z konusu yer ISGEM olarak kullanilmak (izere VANSIAD’ a tahsis
edilmigtir,

* Proje, VANSIAD tarafindan kurulan VAN ISGEM [Van Teknoloji is Gelistirme ve
Girisim Hizmetleri Limited Sirketi] tarafindan yuratulmektedir,

» Van ISGEM’de 30 adet olan islik sayisi Van ISGEM Buytlyor Projesi ile birlikte
yapilan yatinm sonucunda Haziran 2018 itibariyle 60 islik sayisina ulagsmistir,
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ISGEM lyi Uygulama Ornekleri  |[ji

» Van ISGEM

« Van ISGEM, cografi lokasyon olarak havalimani ve sehir merkezi yakinindadir,

» Etap - 1 ve Etap -2 olarak yaklasik 20.000m2’lik kapali mekan ile hizmet
verilmektedir,

» Etap - 1, eski Kundura Fabrikasi'ndan kalan bazi hinalarin dénastaralmesi ile
birlikte baydkldkleri 100 - 1.000 m2 arasinda degisen 30 adet isligi,

* Etap - 2ise 125 m2, 250 m2 ve 500 m2 ‘den olusan 30 adet islik ile 450 m2
buydkliglunde cok amacl bir salon ve kafe restorani bunyesinde
barindirmaktadir.
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. Van ISGEM S=isasy

Yonetim
Kurulu

Damisma
Kurulu
[ . | | |
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» Van ISGEM S=isaey

* VAN ISGEM, ic ve dis paydaslarinin katilimeiligi ile birlikte stratejik plan
odaginda bakis acisiyla misyon, vizyon ve degerlerini tanimlamistir,

» Saglanan hizmetler ile ilgili masraflar, ISGEM biinyesindeki firmalardan elde
edilen kiralar ile birlikte karsilanmaya calisilarak sturduralebilirlik saglanmaya
calisilmaktadir,

» Gerceklestirilen blyuk butceli AB projeleri, fiziki ve teknik kapasitenin
gelistirilmesi ve danismanlik hizmetlerinin surddrulebilirligi acisindan 6nem
arz etmektedir,

 Faaliyet gosterecek girisimciler igin herhangi bir sektor ayrimi yapilmamakta
olup ISGEM’de birgok farkli sektdrden firma yer almaktadir,

* VAN ISGEM cografi konumunun da etkisiyle basta iran olmak tizere komsu
ulkelerden girisimcilere de ev sahipligi yapmaktadir,

* ISGEM’e yilda ortalama 100'tin tizerinde basvuru alinmaktadir,

* Bugline kadar VAN ISGEM’den mezun olan girisimci sayisi 79°dur.



ISGEM Karsilastirma ve Degerlendirmeler ‘ o

=I$GEM

>lseem

Diyarbakir
ISGEM




ISGEM Ortak Sorun Alanlari | -

» |SGEM’ler konusunda hilgi sahihi, yetismis yonetici sayisinin azlig,
e |SGEM’lere 0zgll bir mevzuatin olmamasi,

 Yerelde bolgedeki STK'lar, Oda ve Borsalar basta olmak Uzere sahiplenmenin
saglanamamasi,

* |SGEM’lerde standart hir yonetim sisteminin eksikligi,

» Kurulus asamasinda yeterince planlama yapilmamis olmasi ve hatali yer
secimi,

* Kiracilara yonelik destek hizmetlerinin yetersizligi,

* Bolgesel onceliklere ve bolge karakteristigine 6zgu uzmanlasmanin
olmamasi,

* [SGEM yonetimlerinin ve firmalarin strddrdlebilirlik icin devlet destekleri
basta olmak Uzere disaridan gelecek finansmana bagiml olmalar,

* |SGEM'’lere ve ISGEM firmalarina ilham verecek basari hikayelerinin azligi ya
da yeterince duyurulamamasi,

» Bolgedeki universite, arastirma merkezi ve teknopark benzeri yapilarla
iletisim ve is birliginin olmamasi.
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Diyarbakir lyilestirme Onerileri \

* |.ISGEM: Kurulmus, faaliyete gecmis ancak hir stire sonra temel
paydaslardan kaynakli sorunlar nedeniyle ISGEM stattistinden
uzaklasarak icerisinde firmalarin faaliyet gosterdigi bir is hanina
donusmustur,

* |I. ISGEM: Mevcut KOSGEB hinasinin bulundugu bolgede fiziki yapi
olarak tamamlanmis ancak isletici kurulus olusturulamadigindan atil
durumdadir.

SANAYI SITESI

o 1 . s
S
- - : v
y :
“ ~ 1, bt {
& = » -
>
. . .
"
K N
T A ._',
T ~b
_ = :
A g { e 5
v N
I
’
)
|




. ISGEM lyilestirme Onerileri |4
S 4 Lk ,

Bolgedeki STK'lar, Oda ve Borsalar
basta olmak uzere sahiplenmenin
saglanamamasi,

Kurulus asamasinda yeterince
planlama yapilmamis olmasi,

9

Merkeze uzak yer segimi,

TUSSIDE

Sardurulebilirlik icin devlet destekleri

basta olmak Uzere disaridan gelecek
finansmana bagimli olmasi,

\ 4

Tanitim eksiklig,

4
Bolgedeki girisimcilik ve yenilikgilik
bilgi kaynaklariyla iletisim ve is birligi
icinde olunmamasi.



1. ISGEM lyilestirme Onerileri ([

Sunulan oneriler KOSGEB yetkilileri olmak tzere Diyarbakir'daki ilgili karar
vericiler tarafindan ilgili alanda ISGEM faaliyetlerinin baglatiimasi kararina
Istinaden uygulanabilir!

ISGEM'e yonelik talep ve ildeki girisimci potansiyeli

¢ [SGEM'e su anda ve gelecekte talep olacak mi?
* ISGEM'in devam etmesi icin ilde kritik bir kiitlenin varligindan s6z edilebilir mi?
* ISGEM'in kapasitesi ne kadar olmali?

* [SGEM ilk etapta kac firmaya ihtiyac duyacak?
¢ [SGEM pazarin temel gereksinimlerine cevap verebilecek mi?

Finansal yapi

¢ [SGEM'in faaliyete gecmesi icin gereken kaynak nedir ve nasil temin edilebilir?
¢ [SGEM icin stirdiiriilebilir bir is modeli olusturulabilir mi?

¢ Paydaslar ISGEM'e finansal olarak taahhiitlerini yerine getirme konusunda gerekli
hassasiyeti gosterebilir mi?

Yerel sahiplenme

¢ [SGEM, baolgesel kalkinma dnceliklerine ve yerel girisimcilik ekosistemine uygun
mu?

¢ [SGEM bir proje olarak bolgesel paydaslarca ne derece sahipleniliyor?

¢ Paydaslar ISGEM'i politik ve mali olarak desteklemeye istekli mi?

¢ [SGEM icin kim ya da hangi kurumlar elini tasin altina koyacak?
¢ Ekibin basanl bir ISGEM'in yonetimine iliskin bilgisi ve tecriibesi var mi?
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Sunulan oneriler KOSGEB yetkilileri olmak tzere Diyarbakir'daki ilgili karar
vericiler tarafindan ilgili alanda ISGEM faaliyetlerinin baglatiimasi kararina

Istinaden uygulanabilir!
* ISGEM'e su anda ve gelecekte talep olacak mi? ‘

* ISGEM'in devam etmesi icin ilde kritik bir kiitlenin varligindan s6z edilebilir mi? ‘

ISGEM'e yonelik talep ve ildeki girisimci potansiyeli
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* ISGEM'in kapasitesi ne kadar olmali?
* [SGEM ilk etapta kac firmaya ihtiyac duyacak?
¢ [SGEM pazarin temel gereksinimlerine cevap verebilecek mi?

Finansal yapi

¢ [SGEM'in faaliyete gecmesi icin gereken kaynak nedir ve nasil temin edilebilir?

N

¢ [SGEM icin stirdiiriilebilir bir is modeli olusturulabilir mi?

¢ Paydaslar ISGEM'e finansal olarak taahhiitlerini yerine getirme konusunda gerekli
hassasiyeti gosterebilir mi?

Yerel sahiplenme

¢ [SGEM, baolgesel kalkinma dnceliklerine ve yerel girisimcilik ekosistemine uygun
mu?

¢ [SGEM bir proje olarak bolgesel paydaslarca ne derece sahipleniliyor?

¢ Paydaslar ISGEM'i politik ve mali olarak desteklemeye istekli mi?

¢ [SGEM icin kim ya da hangi kurumlar elini tasin altina koyacak?
¢ Ekibin basanl bir ISGEM'in yonetimine iliskin bilgisi ve tecriibesi var mi?



1. ISGEM lyilestirme Onerileri  |[d

ISGEM Calisma Grubu Olusturulmasi

Ozel sektor, kamu, STK, Gniversite vb. yerel paydaslar

A 4

ISGEM Calisma Grubuna Yonelik Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Kulugkaya dair temel kavramlar, trendler, tecrube paylasimi, egitim, atdlye, ziyaret vb.

ISGEM’e Yonelik Planlarin Hazirlanmasi
Misyon, vizyon, is plani, is modeli, stratejik plan

|4l

Mevcut ISGEM’in Fiziki Kosullarinin ve Altyapisinin lyilestirilmesi
Ulasim, elektrik, su, dogalgaz, internet, park vb.
Farkindalik Yaratma ve Tanitim Faaliyetleri
Gorsel ve yazili basin, sosyal medya, web sitesi vb.

Basvuru ve Degerlendirme Suarecleri
8 asamali bir basvuru ve degerlendirme sureci
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Diyarbakir Il. ISGEM’de Bulunmasi Onerilen Ortak Alanlar

Etkinlik Alani

V4
Resepsiyon ‘

[

Atolye Alani

Yedek Alanlar

l
\
Fotokopi ve Baski Odas ‘

‘ Engelli Dostu Alanlar Depolama Alani ‘
4 N\
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1. ISGEM lyilestirme Onerileri  [[j

Farkindalik Yaratma ve Tanitim Faaliyetleri

Basari Oykiileri ve Ornek Vakalar

«Diinyadaki ISGEM'lere dair iyi uygulamalarin ve 6rnek vakalarin
duyurulmast,

*ISGEM girisimcilerinin/isletmelerinin basan dykiilerinin kaleme alinmasi ve
yayginlastinlmas.

Hedef Kitleye Yonelik Etkinlikler

=Farkl hedef kitlelere yonelik etkinliklerin ve yanismalarin diizenlenmesi
(girisimcilik temali afis, fotograf, vb. yansmalar, is plam yanismalar, vb.)

*Bolgenin basanh girisimcileri, is insanlan ve kanaat 6nderlerinin de
katihmiyla konferans ve seminerlerin diizenlenmesi.

Reklam ve Tanitim Faaliyetleri

*Billboardlanin ve kamuya acik alanlardaki reklam panolarinin kullamimasiyla
farkh hedef kitlelere yonelik etkili mesajlarin verilmesi.




1. ISGEM lyilestirme Onerileri ([

Farkindalik Yaratma ve Tanitim Faaliyetleri

Universite, Meslek Yiiksek Okulu ve Meslek

Lisesi ogrencileri,
* KOSGEB Girisimcilik Egitimlerine katilim

saglayan girisimciler,

Resmi ve gayri resmi kanallar (Universiteler,

0OSB'ler, TSO'lar, STK'lar, Meslek Liseleri, vb) ° Sanayi VE Ticaret [J[:|a|a|'|J Urganize Sanayi

Bolgeleri, Kucuk Sanayi Siteleri ve is

l merkezleri kanaliyla bolgedeki mikro ve kuguk
Fiziksel l

ISGEM |
Ortami

isletme sahipleri,
* Spin-out kurma potansiyelini harekete
gecirmek Uzere bolgedeki buyuk firmalarin

sahipleri, yoneticileri ve galisanlarr,



— rieitan—_

TUSSIDE

1. ISGEM lyilestirme Onerileri |||

Basvuru ve Degerlendirme Asamalari [8 Asamali]

Basvuru ve Degerlendirme Planlamasi ve Dokimantasyonu
Kamuoyuna Bagvurularin Duyurulmasi
Basvurularin Kabult

ISGEM'de yer almak isteyen ve dederlendirme sonucu uygun bulunan girisimlerle stzlesmelerin imzalanmasi




Yonetim ve Destek Modeli |

* |SGEM yonetim modeli ve destek sistemi dahilindeki faktorlerin
kapsamli bir sekilde ele alinahilmesi icin Bolgesel ISGEM

— rimiTa—

TUSSIDE

Ekosistemi'nde yer alan faktorleri detayl bir sekilde tanimlamak ve
ISGEM’ler 6zelindeki ic cevre ile birlikte dis cevredeki paydaslari da

dikkate almak gerekmektedir.

 Bu kapsamda Bolgesel |ISGEM Ekosistemi tanimlanirken Balgesel

Olcek ve Operasyonel Olgek olmak Uzere 2 farkl boyutta isletim
prosedurleri dikkate alinmistir.

* [SGEM’lerin calisma seklini basit bir girdi-cikt modeli ile tasvir etmek

mumkundur.
 Girdiler; esas olarak paydaslar tarafindan saglanan finansman

kaynaklari, yonetim yetenekleri, hedefler ve girisimciler tarafindan

ortaya konan projeler,

« (iktilar; yerel/bolgesel ekonomi Uzerinde pozitif etki yaratan basarili

isletmeler ile birlikte, istihdam, yeni bilgi, yeni Urun/sureg,
marka/patent, yetenek havuzu ve yereldeki rekabetgilik olarak
gosterilebilir.
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Yonetim ve Destek Maodell

EAD Bolgesel Olcek

Etkililik

Paydasg &

Hedefleri -

Yonetim _— CIktI'EF

Yetenekleri ;
§ * Yeniyaratilan deger
* Yer degistiren deger

Is Fikri » Dolayl etkiler
E'.-'

Y

Net Etki

Mezuniyet .

— 7 SN

Kabul
Kriterleri

ISGEM On Yol Gostericilik Yetismis ) Parrve
; Finansmana . .
Kulucka ve Kapasite Personele . Miisterilere
Hizmetleri Gelistirme Erigim 5 Erisim

islikve Alt Yapi

Ag Olusturma ve is Birligi




Yonetim ve Destek Modell | -

 GAP Bdlgesi'nde ISGEM’ler hayata gecirilmeden tnce gibi
bolgesel olgek ve operasyonel olgcek olmak Uzere iki temel
alanda analiz ¢alismasi yapilmasi onerilmektedir.

 Bolgesel olgek bakimindan, ekosistemde dogrudan ya da
dolayli olarak yer alacak paydaslarin hedefleri ve yerelde
yaratilacak net etki [yeni yaratilan deger, yer degistiren deger
ve dolayli etkiler] kisa, orta ve uzun vadeli ISGEM hedeflerinin
belirlenmesinde onemli rol oynamaktadir.

» Operasyonel olgek bakimindan ise kurulacak olan ya da
mevcutta var olan igliklerin fizibilitesi ile birlikte olusturulacak
olan ag baglantilarin ve ishirligi kanallarinin mevcut durumu
etraflica ele alinmasi gereken faktorlerdendir.



Temel Tasarim Kriterleri ‘ v

TUSSIDE

ISGEM’in faaliyet ve
hizmetlerinin yeni girisim
gelistirme sureclerinin tumunu

|ISGEM’in daha genis hir kitleye
hizmet saglamasi bolgesel
kalkinma bakimindan onem

tasidigindan sadece iglik kapsayacak sekilde

alani/altyapi saglanabilenlere degil, planlanmasi ve uygulanmasi,
Umit vadeden is fikri olan ve bunu yaratacag! etkinin ve bolgesel

bagarili bir sekilde is planina katma dederin artmasini
donusturen tum yeni girisimcilere saglayacaktir. Bu nedenle, an
43 PHRIOFRLLL S g ULl kulucka hizmetlerinin de
duvarsiz kulucka hizmeti : o :
: ISGEM sureclerine entegre

verilmelidir. : = : ,
edilmesi onerilmektedir.




Temel Tasarim Kriterler: ‘ v

ISGEM gatisi altinda faaliyet
gosterecek isletmeler icin
gecerli kural ve uygulamalarin,

kulucka mekanizmalarina
iliskin iyi uygulamalara paralel

TUSSIDE

olarak revize edilmesi
gerekmektedir.

|ISGEM altyapisinin ve yonetim
yapisinin yeni hizmet
yaklasimini yurutecek sekilde
gelistirilmesi, finansal
kaynaklarin buna gore
cesitlendirilmesi ve artirilmasi
onerilmektedir.




Temel Tasarim Kriterler: ‘ v

TUSSIDE

/ AMAC: REFAH ARTISI

/ {Yeni firmalar, triin ve hizmetler, yenilik, teknoloji transferi, istihdam, vb.)

L

AR&GE
SANAY[ ALTYAPISI,
ARASTIRMA
0OSB/SS ; i || MERKEZLERI,
! T | | UNIVERSITELER
L1 STKhr || OzEL
b b | | 1I___SEKTOR | i
e | SRR

TEMEL: BOLGESEL POTANSIYEL

Bolgenin potansivelinin harekete gecirilebilmesi icin girisimeilik
ekosistemindeki paydaslar arasinda daha iyi bir

koordinasyonun tesis edilmesi; sanayi, kamu, 0zel sektor, sivil

toplum kuruluglari ve akademi basta olmak Uzere paydaslarin
yakin is birligi icerisinde girisimcilerin ve yeni firmalarin ortaya
cikaracagi yenilik ve istindam firsatlariyla bolgedeki refahin
artmasina katki saglamasina destek olmasi saglanmalidir.




ISGEM Destek Asamalar ([

il genelinde potansiyel
girisimcilere/mikro-kaguk
isletmelere [hedef kitle]
erigilmesi ve farkindahk
faaliyetleriyle harekete
gecirilmesi

Kulugka programina dahil
edilenler icin 3 yillik kurumsal
ihtiyac listesinin
olusturulmasi

Hedef kitleden 6n basvurularin
alinmasi, degerlendirilmesi,
secilenlerin 6n kulugka
programina dahil edilmesi

3 yihini dolduranlarin mezun
edilmesi, ISGEM cevresinde
yerlesmelerinin saglanmasi ve
2 yil boyunca duvarsiz kulugka
destedi verilmesi

Yararlanicilar 6zelinde
listelenen ihtiyaclara gore
ISGEM desteklerinin
saglanmasi



Yonetim Modeline iligskin Oneriler \ . A

TUSSIDE

Kurumsallagsma

Uluslararasi iyi uygulamalara paralel olarak, ISGEM yonetim
biriminin kurumsallasmasi kanusunda gerekli adimlarin atiimasi
onerilmektedir.

Yonetim Kurulu

ISGEM’in, kuluckayr sahiplenecek, gerekli kaynak ve desteklerin harekete
gecirilmesini saglayacak, politika ve stratejisine yon verecek bir Yonetim
Kurulu'na sahip olmasi basarisi igin énemlidir.

Danisma Kurulu

ISGEM’in orta ve uzun vadeli politika ve stratejisinin sekillenmesine, network(int
gelistirmesine, nitelikli kulugka destek ve hizmetleri konusunda yeni fikirler
gelistirmesine, stratejik sorunlara ve sorulara cevap tUretmesine yardimci olmak Uzere
bir Danisma Kurulu olusturmasi onerilmektedir.

Yonetim Birimi
Mevcut personellere ilave olarak ISGEM Mudirtne hadgli olarak calisacak sekilde;

. On Kulugka Programi Koordinator(,
+ Kulugka Programlari Koordinatoru,
- Tanitim ve Kurumsallasma Koordinatortnin istihdaminda fayda vardir.




ISGEM Organizasyon Semasi  |[[eAs

Yonetim

Kurulu

Sekreter I

Destek ve Gavenlik
Personeli

ISGEM
Miidiirii

On Kulucka
Programlan
Koordinatoru

Kulucka
Programlan
Koordinatoru

Tanitim ve
Kurumsallasma
Koordinatoru




ISGEM Fizibilite Calismasi | -2

- Bolgede var olan talep ve potansiyelin kisa vadede

Bolge

Genelindeki
Veri Eksigl

Fayda-

Maliyet
Analizleri

|SGEM’de dolulugu saglamak ve isletme giderlerini
karsilamak igin yeterli olup olmadigina dair veri
bulunmamasi, ISGEM igin olusturulacak altyapinin
ve yapilacak yatirnmin buyuklugunu
gerekgelendirme imkani saglayamamaktadir.

+ Adiyaman, Batman, Kilis, Mardin, Siirt

+ Birincil ve ikincil veriler

. Gelir / Gider Unsurlari ve Faaliyet Hedefleri
+ Ekonomik ve Toplumsal Fayda Analizi

. Sektorel Onceliklendirmeler

— rieitan—_
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ISGEM Fizibilite Caligmasi ([

~ Giderler { Gelirler }

Hizmet Alim ve Genel
Yonetim

Islik/Ofis/Atolye Kiralari

Toplanti, Konferans
Personel Giderleri Salonu, Kafeterya
Kiralari

Egitim, Danismanlik

Sabhit Yatinnm Giderleri Hizmet Bedeller

Tanitim-Farkindalik ve
Beklenmeyen Giderler




ISGEM Fizibilite Caligsmast %

TUSSIDE

ISGEM’in Parasal Degere DonGstar(ilebilen Faydalari

s ISGEM'de beklenen yillik ve toplam
girnsim sayisi

ISGEM'in bulunmadig « Bu girnsimlerin yilhik kar beklentilen

duruma gore daha fazla (Ulkedeki yeni kurulan isletmelenn llk siradaki veri
sayida ve daha uzun karlihklanndan yola ¢ikarak bulunur.)  disindaki venler
omirli ginsimlenn « Ulkedeki start-up™larin ortalama mevcut degildir.
kurulmasi® yasam siresi

» ISGEM'deki start-up’lann ortalama
yasam siresi

s ISGEM'deki start-up’lar tarafindan
yilda tescil ettirllen ortalama faydal
model/patent sayisi

« Faydali model/patentlerin ortalama
piyasa degen

Yen
bulunmamaktadir.

Yenifyillestinlmis Gran ve
sitreclenn gelistinimesi

s |SGEM'deki start-up’lar tarafindan fikri
haklarla korunmayan yillik ortalama
bulus sayisi

+ Bu buluslarin diger firmalara
saglayacad! yillik kar miktan

Halihazirda kurulu
isletmelerden ISGEM
yararanicisi olmayanlara
bilgi tasmasi®

Wen
bulunmamakiadir.



ISGEM Fizibilite Caligmasi | %

ISGEM'’in hesaplanahilir faydalari disinda, bdlgesel seviyede
orta ve uzun vadede saglamasi beklenen hem maddi hem de
maddi olmayan faydalar da bulunmaktadir.

« Sayisallastirilamayan bu faydalarin belli bashlari sunlardir:

|ISGEM imkanlariyla kurulan ve blytiyen firmalar sayesinde beyin gticiintin
engellenmesi ve nitelikli personelin bolgeye cekilmesi,

Bolgesel is ve girisimcilik ekasisteminin guglendirilmesi,




ISGEM Fizibilite Caligmasi | %

|ISGEM’in sundugu avantajlarla blytyen isletmelerin bolge disindan
yatinnm almasi ve bolgeye sermaye girisi saglanmasi,

Bolgedeki ISGEM hizmetlerinden yararlanip buyuyen isletmelerin
bolgede basari hikayeleri olusturmasiyla girisimcilik kaltaranan
yayginlasmasi,

ISGEM’in sundugu yatirim ve istihdam ortami ile Bolge insaninin
moralinin yukselmesi ve gelecek ile ilgili beklentilerin olumlu yonde
lyilesmesi.




ISGEM Fizibilite Caligmasi | %

Bolge lllerinin ISGEM Firsatlar Acisindan Degerlendirilmesi

llerin Ortak ISGEM Gergevesinde Il Bazli
Olasi Gelisim . :
Sarunlari Eksenler: Degerlendirmeler

. | Bazl Tespitler . Oncelikli Hedef . Adiyaman
. Ortak ihtiyac Kitle . Batman
Alanlari - Oncelikli Girisim . Kilis
Alanlari . Mardin
- Slirt

ol
2\




ISGEM Fizibilite Caligmasi | %

Hedef Kitle ve Girisim Alani Onceliklendirme

Kime
Potansiyeli Olan
Sektorlerdeki

Girisimler

ihracat Odakli
Sektorlerdeki
Girisimler

Yoresel
- Urdnlerin

Markal' masma:

Gmslmler

Yerel Talebi
Karsilamaya
Yonelik
Girisimler




Sonug Yerine |

o Ulkemizdeki ISGEM arnekleri incelendiginde hircogunun
kurulum maliyetlerinin yuksekligi nedeniyle hibe ve destek
alinarak faaliyete gecirildigi gorulmektedir.

» Herhangi bir destek olmaksizin sifirdan kurulacak bir ISGEM
icin yapilmasi ongorulen bir yatirimin geri donusu gok uzun bir
sure gerektirecektir.

* {SGEM'ler hizmet sunduklari ya da tnceliklendirdikleri
sektorlere, kurulus amaclarina ve bolgesel kalkinma

onceliklerine gore farklilasabilen yapilardir.



Sonug Yerine |

e Bir ISGEM'in kurulmasi, basarili olabilmesi ve faaliyetlerinde

surdurulebilirligi saglayabilmesi igin;

Kuruldugu ilde girisimcilik igin uygun bir ekosistemin olusmasi,
|SGEM fikrinin ildeki paydas kamu, Universite, sanayi ve sivil
toplum kuruluslari tarafindan sahiplenilmesi,

Paydaslarin ISGEM'in karlliktan ziyade sosyal faydayi 6n planda
tutacad fikrini icsellestirmis olmasi,

Yerelde surdurulebilir katkr ve katimin saglanabilmesi,

ISGEM Yonetiminin finansal ve kurumsal strddrtlebilirligi

saglayacak birikim ve kapasiteye sahip olmasi gerekmektedir.



Sonug Yerine |

* Bolgedeki gecmis ISGEM deneyimlerinden bilindigi Gzere bir ISGEM'in insaatini
tamamlamak ya da atil durumda olan bir alani cevreleyip ISGEM olarak adlandirmak
kolaydir,

* Yapiyiigletmeye almak ve surdurulebilirligini saglamak ise esas zar olan ve emek
isteyen kisimdir.

« Surdurulebilir bir bolgesel kalkinma icin bolge illerinde girisimeiligin gelistiriimesi,
yeni is modellerinin ve is yapma sekillerinin tesvik edilmesi ve ISGEM gihi ara
yuzlerle yeni kurulan girisimlerin en kirllgan olduklari zamanlar olan ilk senelerde
desteklenerek hayatta kalma sanslarinin arttirilmasi gerekmektedir.

» Bolgesel tesvikler acisindan da avantajli kanumda olan balge illerindeki girisimcilik
ekosistemine ivme kazandirma ve 0zel sektor dinamizmini harekete gecirme
potansiyeli olan kulugka merkezi ve ISGEM benzeri yapilarin kurulmasinda bolgede
faaliyet gosteren kalkinma ajanslari ve GAP BKI'nin etkin rol oynayabilecegi

degerlendirilmektedir.



Sonug Yerine |

* QOlasI ISGEM’ler;
* Bélge ekonomisinin en 6nemli unsurlari arasinda yer alan KOBller igin
saglayacaklari basta danismanlik ve egitim hizmetleri,
« [SGEM’de yer alan girisimcilerde olugturacadi ortak alan kullanim ve ortak is
yapma bilinci;
« Alternatif finans kaynaklari, kurumsallasma ve yeni is modelleri gibi kanularda
bilgisi almayan is fikri sahipleri icin yonlendirici olacak ve

* llerin rekabetciligini muspet bigimde etkileyecektir.

 Ancak ISGEM’lerin faaliyetlerinin saglikli bir sekilde devam ettirilmesi ve
hizmetlerinin surdurulebilirligi agisindan son olarak bir kez daha vurgulanmasi

gereken husus illerdeki kamu kurum ve kuruluslari basta olmak tzere,

(iniversitelerin, sanayinin ve STK’larin ISGEM fikrini sahiplenmesi gerektigidir.
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4 GAP Girigsimcilik ve Yenilikgilik N
Arastirma Projesi
Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)
Yapilanmalarinin Degerlendirilmesi ve
\_ Gelisim Stratejilerinin Belirlenmesi J

Sanliurfa
9 Temmuz 2019



A
Amac ve Kapsam STTHIY,

GAP f

Girisimcilik ve Yenilikgilik Kapasitesi

% Diyarbakir |
o y < St one
Adyaman P R e & Rekabetcilik
. — - '—7/_4 : ' r,,,": Sirnak
{/ = : Mardin L/,.‘
Gazi Antep | anliur \ 'J o " om ong
4\ ) Surddrulebilir Kalkinma

GAP Bdlgesi'nin girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin mevecut durumunun analiz
edilerek, ekosistemin gelistirilmesine yonelik stratejilerin ve yol haritalarinin
olusturulmasi.

Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiguk Sanayi Siteleri
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Universiteler

Teknoloji Transfer Ofisleri

s Gelistirme Merkezleri

Kiglk ve Orta Blydklikteki isletmeler [Bolge KOBi’leri)



KOBI Is Paketinin Amac ([

GAP Balgesinde yer alan KOBI'lerin;
* Girisimcilik ve yenilikcilik ekasistemi igerisindeki
mevcut durumunun tespiti,
* Potansiyel gelisme/mudahale alanlarinin
belirlenmesi,
» Uncelikli mtidahale alanlarina yonelik stratejik

eylem planinin ortaya koyulmasi.



Proje Asamalari ‘ Ws""s"iﬁ

Bolge KOBI’lerini Gelistirmeye Yonelik
Strateji Belgesi

2. Girisimcilik ve Is 3. KOBI Belisim

Kalttrinun

Karsilastirmali Analizi Strateji Belgesi

Kayseri, Konya, Diyalog
Anket Corum, Denizli Calistaylan
( Yari ) ( ) 4 A
Yapilandirilimis Anket Burokratik,
Mualakat L ) Ekonomik,
g . f g Sosyal ve
2 Adet Bélgesel Nicel Analiz Kulturel
Calistay 'Eng.ellerl_n
L ) L ) Giderilmesine
g . Yonelik Strateji
Nitel ve Nicel ve Politikalar
Analiz \_ )




Proje Asamalari ‘ Ws"'siﬁ

Bolge KOBI’lerini Gelistirmeye Yonelik
Strateji Belgesi

. KOBI Calistay Raporu

. KOBI Anket ve Miilakat Raporu

+ Karsgilastirmali Analiz Raporu

. KOBF'lerin Ig Kultard, Biyiime ve Finansman Sorunlarina
Yonelik MDA ve Ihtiyacg Analizi

. Bolge KOBI’lerini Gelistirmeye Yonelik Strateji Belgesi




Mevcut Durum Analizi Raporu _ v
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Sosyokiiltiirel Gostergeler

Demografi ) Egitim Aile Yapisi TEFA:?;:?I

=MNifus =Okuryazarlk =Hanehalk) +Istenen Cocudun +Sinema
Istatistikler -Orgin Egitim -Evlenme ve Cinsiyeti - Tiyatro

=Gelir =Yaygin Egitim Bosanma *Evlendirilen Kiz «Opera,
Kaynag: -Odrenim *Dogum Cocuklan Bale Koro

- Gog Diizeyi = Olam *Kadinin Calisma +Kiltirel Miras

-Kentlesme Hayatindaki Yeri (Mize, dren

+*Hanenin Karar veri vb.)
Alicisi

*+ 3 4+ ¥

Sosyoekonomik Gostergeler

Rekabetgilik ve
Yenilikgilik

-Isletme Sayisi - Gayri Iradi Issizlik

-KOBI Sayisi =Calsma Cagindaki Nifus
+Girigim Says -l3 Giiciine Katilma Oram
*Dig Ticaret = Ortalama Gunliik Kazang
-l¢ Ticaret -Istihdam Orani

-Imalat Sanayi
= Sinai Milkiyet
=Yatinm Tesviklen




Mevcut Durum Analizi Raporu Y

TUSSIDE
Calisma Cagindaki Niifusun Toplam Niifus icindeki Orani

Tiirkiye 67,7 67,8 67,8 68,0 67,9

GAP Bélgesi 58,9 59,3 59,6 60,0 60,2

Kilis 62,6 62,7 62,7 63,1 63,4

Adiyaman 63,1 63,1 63,1 63,4 63,2

Gaziantep 61,2 61,5 61,7 62,0 62,0

Diyarbakir 60,4 60,8 61,1 61,5 61,6

Batman 58,1 58,7 59,3 60,2 60,6

Mardin 58,5 58,8 59,2 59,7 60,0

Siirt 57,3 57,9 58,6 59,3 59,9

Sirnak 55,6 56,6 57,3 57,7 58,9

Sanliurfa 55,3 55,6 55,9 56,2 56,2

is Giiciine Katilma Orani

Tiirkiye 50,8 50,5 51,3 52,0 52,8
GAP Bolgesi 40,1 41,3 42,2 43,7 45,3
TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) 45,3 43,2 43,1 45,2 46,8
TRC2 (Sanhurfa, Diyarbakir) 37,9 42,3 43,7 45,2 48,1

TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) 36,9 37,1 38,2 39,1 38,6



Mevcut Durum Analizi Raporu ‘ mﬂ..snm

Bolge ici G6é¢ Haritasi
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TR Cift wonld gog




Mevcut Durum Analizi Raporu v

TUSSIDE
Okuryazar Orani

100

95 ’ < PO
a 91,9
S ! 2 ’ !

85
80

Tarkiye Gaziantep Adiyaman Kilis Sanliurfa Diyarbakir Mardin ~ Batman Sirnak Siirt

Kadin Erkek =fi=Toplam

Cinsiyete Gore Okullagmayan Niifus

29,5
30 27,4 25,1 26,4 25,7

21,6

20 16,9
118 130 133

(%)

10
R 3,4 5,1 4,5 8,3 8,4 7.1 5,8 6,5 6,9

Tarkiye GaziantepAdiyaman  Kilis  Sanliurfa Diyarbakir Mardin  Batman  Sirnak Siirt

Kadin Erkek === Toplam



Mevcut Durum Analizi Raporu v

Ortalama Hanehalki Buyuklugu
10 —=—Tirkiye
9 8,2 8,4 8,3 8,2 29 Adiyaman
: 7,7
! = Batman
8 3 70
» 7 \ 6.7 6,4 Diyarbakir
= p— .
& 5 — Gaziantep
& Kilis
¥ 5
Mardin
4 —— e .
— —_—
40 40 38 38 a7 38  ar - =—= Siirt
3 ’ ’ 3.6 3.5 3,5 3,4 = Sanliurfa
2 Sirnak
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Hanehalki Tipi
ho2s 154 661 25 16.0
Kilis 16,3 65.7 ) 16,0
Sirnak 55.8 3.8 28.9
Batman 8 25.3
Sanliurfa 64.9 1.9 23,7
Sih& 105 636 21 23,8
Mardin 11,1 63.2 2.3 23.5
Gaziantep 9 16.8
Diyarbakir 8.5 67.8 7 22.0
Adiyaman  FEEEET 713 12 17.9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

(%)
= Tek Kisilik Hanehalki m Cekirdek Aile = Cekirdek Aile Bulunmayan Hanehalki m Genig Aile



(%)

49

42

35

28

21

14

Mevcut Durum Analizi Raporu

Kadin istihdam Orani

115
9,0——8-7 9;1—8;9

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Mevcut Durum Analizi Raporu

Kadin igsizlik Orani
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Mevcut Durum Analizi Raporu W?sjiﬁ

Kadinlarin is Giiciine Katiilmama Nedeni
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Mevcut Durum Analizi Raporu ‘ - A

Isletmelerin il Bazinda Dagilimi

Diyarbakir
15.558; 17,8%

1.5?@:“*? 9% Gaziantep

34.025; 38,9%

Mardin
6.170; 7,0%

Siirt
2.460; 2,8%

Adiyaman

7.207; 8,2% Simak

2.680; 3,1%

Sanhurfa
13.363; 15,3%



Mevcut Durum Analizi Raporu ‘

isletmelerin Galisan Sayisina Gore Siniflandiriimasi

isletme Sayisi
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Mevcut Durum Analizi Raporu ‘ mﬂ..ém

Bolgenin Tiirkiye Dis Ticareti icindeki Payi
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Mevcut Durum Analizi Raporu ‘ - AN

Son 10 Yilin ihracat Trendi
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Mevcut Durum Analizi Raporu v

TUSSIDE
Son 10 Yilin ithalat Trendi
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Mevcut Durum Analizi Raporu Y

TUSSIDE

Imalat Sanayi Alt Sektorlerine Gore Firma Sayisi
C-imalat 972 517 1.509 7.395 182 | 559 179 | 1.507 149
10 - Gida Uriinlerinin imalat 390 86 416 1.822 78 160 67 667 33
11 - igeceklerin imalati 2 2 5 10 1 1 0 7 1
12 - Titiin Uriinleri imalati 3 0 0 1 0 0 0 0
13 - Tekstil Uriinlerinin imalati 60 16 57 1.049 9 19 8 58 1
14 - Giyim Esyalarinin imalati 127 128 92 197 8 75 10 65 11
15 - Deri ve llgili Uriinlerin imalati 1 1 5 524 0 4 0 4 0
16 - Adacg, Ag rinleri ve Mantar Urlinleri Imalati (Mobilya Hari¢); Saz, Saman
v: Ber?zagr’i Mi?z(}etjn;er?ier\:e Ori;e::k L\J(:m;n Esay:\:agnci)ra;:tl ore) Saz, Sama 21 5 46 2 ! S 4 14 3
17 - Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati 1 5 15 111 2 2 1 7 0
18 - Kayith Medyanin Basiimasi ve Cogaltiimasi 16 16 35 129 3 12 5 20 4
19 - Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Urlinleri imalati 0 6 3 7 0 3 0 4 2
20 - Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 11 9 26 192 5 17 1 27 5
21 - Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalati 1 2 6 5 1 0 0 2 0
22 - Kauguk e Plastik Uriinlerin imalati 43 40 101 435 14 40 8 88 14
23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 87 69 116 269 21 74 27 149 30
24 - Ana Metal Sanayii 11 1 31 137 2 11 4 29 3
25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Techizat Harig) 68 33 148 614 9 27 16 83 10
26 - Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati 0 1 5 27 1 0 1 3 0
27 - Elektrikli Teghizat imalati 17 6 42 78 0 17 1 46 1
28 - Bagka Yerde Sinflandirimamis Makine ve Ekipman imalati 17 8 41 205 5 0 40 1
29 - Motorlu Kara Tastti, Treyler (Rdmork) ve Yari Treyler (Yari Rémork) imalati 5 3 30 66 1 0 6 1
30 - Diger Ulasim Araglarinin imalati 1 2 8 1 0 0 0
31 - Mobilya imalat 59 24 110 283 4 40 19 73 18
32 - Diger imalatlar 5 9 38 105 6 17 3 26 1
33 - Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 27 46 139 275 4 30 4 89 10



Mevcut Durum Analizi Raporu ‘ mﬂ..é.m

imalat Sanayideki Firmalarin Teknoloji Siniflamasi
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MDA - KOBI Anketleri ‘ v

TUSSIDE
- Genel Bilgiler - |hracat )
- Kapasite Kullanimi - insan Kaynaklari
- Girisimcilik ve Is Kaltird - Ar-Ge & Inovasyon
- Finans/Finansman - Marka/Patent
- Satig/Pazarlama - Hedef ve Beklentiler
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~»
Jf’/

+ KOSGEB

NN
N

GAP/lyi Uygulama
Toplam




MDA - KOBI Anketleri ‘ mﬂ..s"m

Anketi Yanitlayan KOBJ’lerin il Bazinda Dagilimi

Adiyaman
Sanhurfa 40; 8,0%

63; 12,6%

Batman
63; 12,6%
Siirt
20; 4,0%

Mardin
44; §,8%
Kilis
10; 2,0%

Gaziantep
96; 19,2%

Faaliyet Tiirii ve Olgek Bazinda Dagilim

Mikro 131 111 49 291
Kiicuk 56 55 33 144
Orta 24 17 24 65

Toplam 211 183 106 500



MDA - KOBI Anketler

isletme Sahiplerinin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet
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MDA - KOBI Anketler v

TUSSIDE

isletmenin Kurulus Asamasinda Kullanilan Kaynaklar

Oz sermaye 348
Destek ve tesvikler 69
isletme kredisi 22
Yatirim kredisi 8
Yakin cevre 7
Intiyag kredisi | 2

0 50 100 150 200 250 300 350 400



MDA - KOBI Anketler ‘ mﬂ.gm

Faaliyet Gosterilen ili Tercih Nedeni

Sosyal faktorler (Dogum yeri, memleket, evlilik, kalturel yakinhk vb.) 326 83,8

Muisteriye yakinlik 82 21,1
Pazar blyukligd 65 16,7
llin yasam kalitesi (Egitim, saglik, cevre, kiiltiirel faaliyetler vb.) 61 15,7
[s gticii maliyetlerinin diisdkliigii A7 12,1
Destek ve tesvikler 31 8,0
Nitelikli is gucunun varhgi 23 5,9
Tedarikcilere yakinlhk 22 5,7
Lojistik faktorler (Hava, kara ve deniz yollarina yakinlik ve nakliye 14 36
imkanlari) ’

Politik faktorler (Siyasi istikrar, givenlik vb.) 10 2,6
Kumelenme ve is birligi imkanlari (Benzer sektorde isletmelerin varhigi) 10 2,6
Uluslararasi pazarlara yakinlk 8 2,1
Enerji arzi surekliligi 3 0,8
Diger 9 2,3

* En az 1 en fazla 3 segenek isaretlenebilmektedir.



MDA - KOBI Anketler ‘ mﬂ.gm

Faaliyet Gosterilen ilin En Onemli U¢ Sorunu

Ekonomik sikintilar 433 86,6
Egitim 190 38,0
issizlik 242 48,4
OHAL durumu 141 28,2
Guvenlik sorunu 79 15,8
Toplumsal siddet 9 1,8
Sosyal guvenlik/Saglik 32 6,4
Etnik koken ayrimi 10 2,0
Belediye hizmetleri 65 13,0
Ulasim imkanlarinin kisithligi 27 54
Trafik ve Cevre sorunlari 65 13,0

*En az 1 en fazla 3 segenek isaretlenebilmektedir.



MDA - KOBI Anketler ‘ mﬂ.gm

Uretim ve Teknoloji

Kapasite Kullanim Orani

%75 ve uzeri 10
%60-74 15
%45-59 28
%45’in altinda 53
0 10 20 30 40 50 60

Kapasite Kullanim Oranini Olumsuz Etkileyen Faktorler

Finansman yetersizligi 77 72,6
Kalifiye eleman eksikligi 08 54,7

Teknolojik yetersizlikler [Makine, techizat, bilgisayar

4o :
donanimi vb.] 5,8



MDA - KOBI Anketleri ‘

Girisimcilik ve Is Kiiltiirii

Yeni is Kurmanin Oniindeki Engeller

Ekonomik belirsizlikler

Sermaye yetersizligi/finansman sorunu
Siyasi/politik belirsizlikler

Yasal islemlerin karmasikhgi ve uzunlugu
Burokratik engeller

Ihtiyag duyulan bilginin eksikligi

Egitim

Toplum

Basarisizlik korkusu

Aile

Yas

Cinsiyet

Diger

* En az 1 en fazla 3 segenek isaretlenebilmektedir.

409
359
176
104
85
49
34
27
24
23
13

81,8
71,8
35,2
20,8
17,0
9,8
6,8
5,4
4,8
4,6
2,6
1,4
0,4
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MDA - KOBI Anketleri ‘

Girisimcilik ve Is Kiiltiirii

Sektorde Gorulen Risk Unsurl

Ulkedeki ekonomik durum

Finansman zorlugu

Girdi maliyetlerinde degisiklik
Satis fiyatlarindaki degisiklik

Nitelikli is gucu eksikligi

* En az 1 en fazla 3 segenek isaretlenebilmektedir.

ari

332

251

181

116

112

66,4

50,2

36,2

23,2

22,4
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MDA - KOBI Anketleri ‘

Buyume ve Finans

Biyiimenin Oniindeki Engeller

Finansman sorunu

Destek ve tegviklerin yeterli olmamasi
Nitelikli personel yetersizligi

Isletme ici kaynak yaratamama

Talep yetersizligi

Pazarlama zorlugu

Buyumenin getirdigi riskler
Kurumsallasamama

Blrokratik engeller

Ar-Ge ve Inovasyon imkanlarinin sinirli olmasi
Teknolojik yatirimlarin eksikligi
Markalasamama

Hatali kurulug yeri segimi

Isletme kaynaklarinin repo ve benzeri daha kazangli alanlara yoneltiimesi

* En az 1 en fazla 3 segenek isaretlenebilmektedir.

339
264
143
100
96
83
59
56
56
51
50
40
36
6

—TllllTil—

TUSSIDE

67,8
52,8
28,6
20,0
19,2
16,6
11,8
11,2
11,2
10,2
10,0
8,0
7,2
1,2



MDA - KOBI Anketleri ‘ - AN

Buyume ve Finans

Dis Finansman Kaynagi

Yakin cevreden borg edinme 1 2
Higbiri 160
Musteri finansman desteqi 32
Yurt digi finans 1 2
Risk sermayesi = 5

Leasing ve Factoring 16
Halka arz 8
Finans kurumu 16

Eximbank 8
Kalkinma bankasi 1 2
Yatirrm bankasi 5
Ticari banka kredisi 233
Devlet destek/tesviki 176

0 50 100 150 200 250



MDA - KOBI Anketleri ‘ - A

Ihracat

Ihracat Yapma Durumu

Evet: 25
%5

Hayir: 475
%95




MDA - KOBI Anketleri ‘ mﬂ.gm

Ihracat

Ihracat Yapilan Ulke Gruplari

Ortadogu ulkeleri 16
Uzak Dogu ulkeleri 2
ABD 4

Avrupa ulkeleri 8



MDA - KOBI Anketleri ‘ - AN

Insan Kaynaklari

Nitelikli Personel Bulma Konusunda Problem Yasiyor Musunuz?

Hi¢ problem yasamiyoruz 53
Problem yasamiyoruz 33
Kismen problem yasiyoruz 117
Cogunlukla problem yasiyoruz 101
Cok fazla problem yasiyoruz 196

0 50 100 150 200 250



MDA - KOBI Anketleri ‘ - AN

Insan Kaynaklari

Hangi Alanda Personel Bulmakta Zorlaniyorsunuz?

Ihtiyacimiz yok 14
Satis/pazarlama elemani [ 6

Niteliksiz isci 52
Nitelikli isci 307
Ustabasi 109
Ofis calisani 69
idari personel 53
Tekniker 101
Muhendis 56
Yonetici (Ust dizey yonetici) 49

Personel bulmakta zorlanmiyoruz 14
Diger | 3
0 100 200 300 400



MDA - KOBI Anketleri ‘ mﬂ..é.m

Ar-Ge

Son Ug Y1l icinde Gerceklesen
Ar-Ge Caligmalari

Urlin ve slireg iyilestirme 85
Olgme-Analiz-Kalibrasyon 20
Teknoloji geligtirme 44

Yeni drun gelistirme 83

Herhangi bir Ar-Ge galismasi bulunmamaktadir _ 349

0 100 200 300 400



MDA - KOBI Anketleri ‘ - AN

Hedef ve Beklentiler

Oniimiizdeki 5 Y1l igerisinde isletmenizin Genel
Durumunun Ne Sekilde Degisecegini Bekliyorsunuz?

lyiye gidecek 365
Kotuye gidecek 52
Herhangi bir degisim olmayacak 61
Belirsiz 15
Diger = 7

0 100 200 300 400



MUlakat Analizleri ‘ v

TUSSIDE

6 2 Tum GAP illerindeki
KOBI'ler ile yuz ytze
derinlemesine gorugme

« Sosyokulttrel Ozellikler
e Firmanin Kurulus Sureci
« Firma Yapisi ve Istihdam
* Firma Kapasitesi

« Buyume ve Finans

e Satisve Pazarlama

* Egitim ve Farkindalik




MU(lakat Analizleri ‘ v
TUSSIDE

isletme Sahiplerinin Sosyokaltirel Ozellikleri:

* (insiyet

* Dogum Yeri [Koy, Sehir, Buyuksehir, Yurt Dist]

* Medeni Durum

e Eqgitim Durumu

e (ocuk Sayisi

e Kardes Sayisi

e Esinin, Annesinin ve Babasinin Calisma Durumu
» Kardeslerin Birlikte Calisma Durumu

* |s Disindaki Vakitlerin Degerlendiriimesi

« |ldeki Kuilttirel Faaliyetlerin Degerlendiriimesi

» Kulturel Faaliyetlere Katilim Sikhg

* [azete, Dergi ve Kitap Okuma Aliskanlig

« Aile Ile Birlikte Dtizenli Olarak Tatil Yapma Durumu
* |nternetin Kullanim Amaci

* Dunya Ekonomisini Takip Etme Durumu




Mulakat Analizleri

Kod Sistemi Adiyaman

W

(%' Kurulus asamasindaki problemler

&% Kurulus maliyelerinin yiiksek olmas
% Mevzuatsal problemler

(% Pazar olugturma

(% Kadin girisimci olmak

£ Yakin cevrenin cekememezlikleri
{5 Telebin az olmas

&% Terdr olaylan/qivenlik

&% Balgenin riskli gdriilmesi

&% Nitelikli personel bulamama

(% Tecriibe/Bilgi yetersizlii

&% Hammadde temini .
&% Biirokrasi/prosedir uzun sirmesi .
(% Finansal problemler/sermaye yetersizlii .
{5 Rekabet .

&% Yeterli caligma alaninin olmamasi

&% Fizibilite/Planlama problemleri

(% Destek alinamamasi .
2 TOPLAM 9

Batman

n

Diyarbakir

N

Gaziantep

Kilis

Mardin  Siit  Sanlurfa =~ Sirnak

&

— rieitan—_

TUSSIDE

TOPLAM



MUlakat Analizleri v
TUSSIDE

Kod Sistemi Adyaman Batman Diyarbakr = Gaziantep Kilis Mardin = Siit Sanhurfa Simak = TOPLAM

it Personel problemleri . 1

€% Kadin ig qlciindn azhig "
v (F Ailevi problemler
€% Aile baskisi n 1
% Sanayide calistirmama " 7
€% Is ahlakinin bozuk olmasi . 1
€% Sorumluluk sahibi olmama

] .
v (9 Nitelikli personel azhg) [ | . . . . L . . . 28

% Ucret 1

% Calisma sartlan . 1

£% Ara eleman bulamama u 3

€5 Yeniliklere kapali olma/qeleneksellik u 2

%' Mesleki egitimin yetersizligi . . . | . . . 11

% Teknolojiyi takip edememe . 1

€% Insan Kaynaklan personelinin olmamasi . 1

€% Isi begenmeme . . . 4
% Personel maliyetlerinin yiksek olmasi . . . . E
%' Finansal sorunlar . u . . 3
% ISKUR . . . n . 5
v (9 Personelin siirekli istihdam edilememesi . . 2
% Ucret B ] . 6

€% Sektdrde calizan sirkilasyonunun yiksek olmasi . . 2

%' Personelin kendi is yerlerini agmasi . . 2

% Calisma sartlannin adir gelmesi . 1

€% Kadin istihdamini artirmaya calisma cabasi . 1
3 TOPLAM 8 9 16 :

N
N



MUlakat Analizleri ‘ v
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Kod Sistemi Adyaman  Batman  Diyarbakr  Gazamtep Kiis Mardn Sirt Sanlufa Simak  TOPLAM
v éﬁ‘Desteklereiligkin problemler (
@ Odeme kogullan P - 1 '

(% Birokrasi/prosedirler I L B I I

(% Desteklerin dagiimindaki adaletsizikler ] ] ] 1 I ]

(% Amaca yanelik kullaniimamas/Suistimaler [ I 1 BB [ 18
(o Etki analizinin yapimamasi ' '

( Destekler konusunda bilgi yetersizlqi ' ' : 3
( KOSGED 0 | i

(% Geri ddemenin e olmasi ' ' 0 0 g
(9 Kapsamin dar olmas [ [ - ]

@ Miktarin diisik olmas - B - 1 '

L TOPLAM ] a 0

[
[



MUilakat Analizleri v

TUSSIDE

Kod Sistemi Adyaman Batman Diyarbakr  Gaziantep Kilis Mardin  Siit  Sanlurfa Simak  TOPLAM
v (9'KOBI'lerin genel problemleri 0

8 Universite-sanayi i birliginin olmamasi . 1

€8 Vizyon eksikligi . . 2

% Herkesin ig yeri acabilmesi u . 4

9 Egitimsizlik . . . . 6

% Ar-Ge yatinmlaninin diisik olmas u 2

% Kurumsallasamama . . .

% Ddviz kurundaki dalgalanmalar | B [ | . u u . 18

€% Para ydnetiminin yapilamamasi . . g

% Rekabetin fazla olmasi ' . . . . 6

€9 Ekonomik belirsizlik/kriz ortami ' u [ ] [ ] . | [ | . 19

€9’ Maliyetlerin yiiksek olmasi . . L . . . . . . 47

9 Sermaye yetersizligi . . | i . . 13

€9 Dengesiz fiyat artilan | ' ' 4

€9 Nitelikli calisan problemi | | L | 19

€9 Denetimsizlik u . . . 5

%' Alacak temininin yapilamamasi . . 2

9 Devlet kurumlarinin aktif olmamasi . . . . . 3

3 TOPLAM 11 12 32 32 10 20 12 30 §

N



Karsilastirmali Analizler ‘ v
TUSSIDE

Benzer Alanlar: Farklilasan Alanlar:
isletmelerin profilleri ve isletme faaliyet turlerinin dagihmi,
olgeqi, isletme sahiplerinin yas
calisan sayis, dagilimy,
hukuki yapisi, kurulus asamasinda destek ve
kurulus yillari, tesviklerden yararlanmis
yonetimde yer alan kisiler, olmasi,
Isletme sahiplerinin cinsiyeti, profesyonel yoneticisinin
egitim duzeylert. egitim seviyesi.

GAP Bolgesi isletmelerinde pazarlama isletmelerinin orani
uretim isletmelerine gore daha yuksek, isletme sahipleri ise
daha genctir.

GAP Bolgesi'ndeki isletmeler kurulus asamasinda destek ve
tesviklerden daha fazla yararlanmistir.




Bolge KOBI'lerine Yanelik Stratejik Eylem Plani ‘ me

“Bilge KOBI’lerinin Sorunlarini En Aza Indirgeyerek GAP
Bolgesi'nin Kalkinmasina Katki Saglamak”™

Bolge KOBI'lerini Gelistirmeye Yonelik Strateji Belgesi

6 Mudahale Alani 24 Tedbir /6 Eylem



MUidahale Alanlari ‘ v
TUSSIDE

1. Finansmana
Erisim/Finansal
Yapl

4, Kadinin
Guclendirilmesi

2. Is Gucl ve
Istihdam

5. KOBI'lere Yonelik
Yatinnm ve
Destek/Tesvik
Politikalari

6. Uretim ve Ihracat
Kapasitesi



Finansmana Erisim/Finansal Yap! ‘ Wgﬁ

* Proje kapsaminda yurutulen saha calismalari, finansman
sorununun Balge KOBI'lerinin karsi karsiya oldugu en 6nemli
problem oldugunu ortaya koymaktadir.

« Bolgede yurutulen saha galismalari kapsaminda
degerlendirilen KOBI'ler genellikle 6z sermaye ile
kurulmalarina karsin 6z sermayelerinin yeterliligini “orta” ve
dustk” duzeyde degerlendirmektedir.

 KOB/'lerin %67,8'i finansman sorununu, %52,8'i destek ve
tesviklerin yeterli olmamasini buyumelerinin onundeki en
buyuk engel olarak gormektedir.



Finansmana Erisim/Finansal Yap! ‘ me

MA1.T1.Finansal yapinin profesyonellegsmesi

MA1.T2Vergilendirme sisteminde iyilestirmelerin
yapiimasi

MA1L. Finansmana Erigim/
Finansal Yapi

MA1.T3.KOBI'lere yonelik banka kredilerinin maliyetlerinin
dusurilmesi/daha cazip avantajlar sunmasi

MAL1.T4.Alternatif finansman kaynaklari kullaniminin
yayginlagmasi




Finansmana Erisim/Finansal Yap! ‘ Wg"ﬁ

MA1.T2.E1.Bolgesel, sektorel ve olgek temelli vergilendirme
sistemi calismalarinin yapiimasi

MA1.T3.E2.Alacak sigortasi poligelerini bankalarin teminat
olarak kabul etmesine yonelik yasal temelin olusturulmasi

MAL1T4.E1.KOBI'lere yonelik alternatif finansman kaynaklari
hakkinda bilgilendirme toplantilarinin yapiimasi/arttiriimasi
ve bu kaynaklara erisimlerinin saglanmasi



s Gucl ve Istihdam ‘ Wﬁ"ﬁ

e Saha cgalismalarinda one cikan diger bir sorun alani da
Bolgedeki mevcut insan kaynadi ile ilgilidir.

»  Anketi yanitlayan KOBI'lerin yaklasik olarak %80'1 nitelikli
calisan bulma konusunda problem yasamaktadir.

* Mulakatlara gore, isletmeler igin kurulus surecinde de
nitelikli personel bulma sorunu on plana cikmaktadir.

» Ozellikle GAP Bdlgesi'nin en kalabalik ntifusa sahip illeri
arasinda yer alan Gaziantep'te ve Diyarbakir'da bu
problemin yasaniyor olmasi dikkat ceken ayri bir husustur.



s Guicli ve Istihdam ‘ v

MA2.is Glicti ve istihdam

TUSSIDE

MA2.T1.Bolgenin ig gucu ve istihdam potansiyelinin
belirlenmesi

MA2.T2.B6lgedeki is glicunun nitelikli hale
getiriimesi

MA2.T3.B6Igeyi nitelikli ig gucu igin cazibe merkezi
haline getirme

MA2.T4.Caligan haklarinin karunmasi ve haksiz
rekabetin dntne gegilmesi

MA2T5.Bdlgeyi KOBI yatirimeilari igin cazibe merkezi
haline getirme




s Gucl ve Istihdam ‘ ng

MAZ2.T1.E1.Bolgede periyodik olarak saha arastirmalar
yapilarak is gucu arz ve talep analizlerinin gergeklestiriimesi

MA2.T2.E1.Halk Egitim Merkezlerine "Mesleki Egitim
Kurulusu™ niteliginin kazandirilmasi

MA2.T3.E1.Tersine gog projeleri kapsaminda nitelikli is gucu
tesviklerine agirhk verilmesi ve bu projelerin Turkiye
genelinde uygulanmasi



Rekabetcilik ve Yenilikgilik ‘ - AN

* Saha arastirmalari, Ar-Ge, yenilikgilik ve dolayisiyla
rekabetcilik boyutunda bolge KOBI'lerinin 6nemli mesafe kat
etmeleri gerektigini gostermistir.

» Anketi yanitlayan KOBI'lerin sadece %10,8'inin Ar-Ge birimi
vardir.

 KOBI'lerin %69,8'i son Ug yil icinde herhangi bir Ar-Ge
calismasi yapmadigini ifade etmistir.

» KOB/l'lerde sinai ve fikri mulkiyet hak sahipligini diistiktir.
Basvuru ve tescil sayilari degerlendirildiginde markalasma
alaninda KOBI'lerinin diger sinai mulkiyet konularina gore
daha Iyi durumda oldugu soylenebilse de bu alandaki
faaliyetler de yeterli degildir.



Rekabetcilik ve Yenilikgilik ‘ v

TUSSIDE

MA3T1.Bolge KOBI'lerinin kurumsallagma ve
markalasma farkindaliklarinin arttirlimasi

MA3.T2.0rtak is yapma kaltdrindn olusturulmasi

MA3.T3.Bolge KOBI'lerinin verimliliklerinin

MA3. Rekabetgilik ve Yenilikgilik[F T TS

MA3.T4.Beseri sermayenin gelistiriimesi

MA3.T5.Universite-KOBI ig birliginin saglanmasi

MA3T6.Bolge KOBI'lerinin Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin desteklenmesi




Rekabetcilik ve Yenilikgilik ‘ - AN

MA3T2.E3.KOBI niteligi tasiyan isletme kooperatiflerinin
kamusal desteklerden yararlanmalarinin saglanmasi ve
projelerinin desteklenmesi

MA3.T3.E3.Bolgede istikrarli olarak verimlilik artisi gosteren
va da katma degerli (rin Ureten KOBI'lerin tespit edilmesi,
envanterinin olusturulmasi ve bu KOBI'lere
destek/tesviklerde oncelik verilmesi



Kadinin Guclendirilmesi ‘ v
TOUSSIDE

* Yapilan galismalarda Bolgedeki kadinlarin is glctne dahil
olmasinin onunde engeller tespit edilmistir.

* Bu engeller kadinlarin ayni zamanda calisirken karsilastiklari
sorunlarla da ilintilidir,

* Ekonomik ve sosyal olmak uzere iki grupta
degerlendirilebilecek bu faktorlerden dusuk ucret ve sosyal
guvenlikten yoksun olma gkonomik faktorler arasinda;
dasuk egitim seviyesi, toplumsal cinsiyet anlayisi,
ataerkil zihniyet de sosyal faktorler arasinda gosterilebilir.




Kadinin Guclendirilmesi ‘ v
TOUSSIDE

* Anket galismasi, kadinlarin isletme sahibi/yonetici pozisyonlarinda
cok az yer buldugunu gostermistir. Mulakatlarda ise kadin is
gucunun az olmasi Sanliurfa ve Sirnak illerinde ifade edilen
personel problemleri arasinda yer almaktadir.

* Kadinlarin erken yasta evlendirilmesi, esit calisma ve egitim
hakkinda sahip olmamasi toplumsal cinsiyet esitsizliginin en
onemli gostergeleridir. Bu gostergeler yapilan gorusmelerde de
isletme sahipleri tarafindan dile getirilmistir.

» Kadinlara esit egitim hakki verilmemesinin sonucu olarak Baolge
kadinlarinin egitim seviyelerinin dusuk olmasi, arastirma yapma
kultarlerinin gelisememis olmasi ve kaderci olmalari nedeniyle IS
gucune katilmadiklari ifade edilmistir.



Kadinin Guclendirilmesi ‘ v
TUSSIDE

Kadin istihdamini
destekleyici

politikalarin sinirliligy,

Cinsiyet temelli
isholumu,

Kayit disilik basta
olmak uzere is gucu
piyasasinin sartlari,

Ucretlerin dusuklugu,

Yuksekogretim almis ve gorece
yuksek Ucret alan ve yuksek
bakim hizmeti dcretlerini
karsilayabilecek durumda olan
kadinlarin istihdam olanaklarina
erisebilmeleri




Kadinin Guclendirilmesi ‘ v

MA4. Kadinin Gaglendirilmesi

TUSSIDE

MA4.T1.Kadinin galigma hayati igindeki rolindn
guclendirilmesi

MA4.T2.Kadin girigimciliginin artinimasi




Kadinin Guclendirilmesi ‘ v
TOUSSIDE

MA4.T1.E1. Kadin egitiminin onemi konusunda ailelerin
farkindaliginin arttirimasi

MA4.T2.E2. Kadin girisimciligini artirmaya tesvik ve
desteklerin uygulanmasi



Yatirim ve Destek/Tesvik Paolitikalari ‘ mﬂ.gm

* GAP Bolgesi'ne yonelik destek ve tesvikler bulunsa da
faydalanan KOBI sayisi oldukga kisithdir,

» Ankete katilan KOBI'lerin sadece %13,8'inin yatirim tesvik
belgesine sahiptir.

» Mulakatlarda, verilen destek/tesviklerin KOBI'ler tarafindan
amacina uygun olarak kullanilmamasi/suistimal edilmesi
devlet destek/tesvik sistemine iliskin 6ne cikan problemler
olmustur.

* Diger onemli bir problem, bu kaynagin adaletsizce
dagitilmasi ve sistemdeki burokrasi/prosedurlerin fazla
olmasidir.



Yatirim ve Destek/Tesvik Politikalari ‘ W::'ﬁ

MAS.T1.Destek ve tegviklerin kapsaminin
genigletilmesi ve iller bazinda 6zellegtirilmesi

MAS. KOBI'lere Yonelik Yatirim ve
Destek/Tesvik Politikalari

MAS.T2.Destek/tesvik streclerinde iyilestirmelerin
yapiimasi




Yatirim ve Destek/Tesvik Paolitikalari ‘ mﬂ..é.m

MA5T1.E1. KOBI destek ve tesviklerinin balge illerinin
Intiyacina gore duzenlenmesi

MAS.T2.E4. Destek/tesvik oncesinde, ortasinda ve sonunda
degerlendirme ve etki analizlerinin yapiimasi



Uretim ve Ihracat Kapasitesi ‘ - AN

* GAP Bolgesi'nde faaliyet gosteren uretim isletmelerinde kapasite
kullanim orani oldukca dusuktur.

* Ankete katilan KOBI'ler, agirlikli olarak finansman yetersizligi
nedeniyle kapasitelerini %45'in altinda kullandiklarini ifade
etmislerdir.

 KOBI'lerin hedef pazar onceliginin agirlikli olarak yine kendi holge
sinirlari icerisinde oldugu gordlmustir. KOBI'lerin sadece %22’si
icin yurt disi hedef pazar onceligidir ve bunlar Gaziantep ilinde
faaliyet gostermektedir.

* Anketi yanitlayan 500 KOBI'nin sadece %5’inin dlizenli olarak
ihracat faaliyetinde bulundugu goralmektedir. Mulakat yapilan
KOBI'lerin ise %87,1’i ihracat faaliyetinde bulunmadigini
belirtmistir.



Uretim ve ihracat Kapasitesi ‘ v

MAB.Uretim ve Ihracat
Kapasitesi

TUSSIDE

MAB.T1.Kapasite kullaniminin ve raporlama
sureclerinde iyilestirmelerin yapilmasi

MABT2.lmalat sanayi KOBI'lerinin desteklenmesi

MAB.T3.imalat sanayi KOB{'lerinin verimliligjinin
arttirilmasi

MAB.T4.Bdlge KOBI'lerinin ihracata yonlendirilmesi
ve buna yonelik ihtiyaclarinin tespit edilmesi

MABT5.Bolge KOBI'lerinin ihracat kapasitelerinin
arttinlmasi




Uretim ve Ihracat Kapasitesi ‘ mﬂ.gm

MAB.T2.E2.Orta-yuksek ve yuksek teknolojili sektorlerde yer
alan bolge KOBI'lerinin ihtiyacglarinin tespiti ve bu dogrultuda
desteklerin verilmesi/arttiriimasi

MAB.T5.E4.Urlin ve pazar eslestirme hizmeti veren destek
programlarinin hazirlanmasi
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4 GAP Girigsimcilik ve Yenilikgilik
Arastirma Projesi
Organize Sanayi Bolgeleri (0SB)
ve

\_ Kiigiik Sanayi Siteleri [KSS)
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Sanliurfa
9 Temmuz 2019
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0SB ve KSS Yerlesimlerinin Degerlendirilmesi ve Geligim \4
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Stratejilerinin Belirlenmesi TUSSIDE

Bolgesel Calistaylar
OSB ve KSS ayri ayri 2 Rapor

Bolgesel Anketler

OSB firmalariigcin 344 anket ve analiz iceren rapor
KSS firmalari icin 380 anket ve analiz iceren rapor

Derinlemesine Birebir Gorismeler

GAP Bolgesi Geneli OSB’lerde 12 OSB Yoneticisi, 43 Firma
ve 12 Paydas, KSS’lerde 22 Yonetici, 8 paydas, 10 firma,
iyi ornek uygulamalari 28 firma ve 2 yonetici, Toplam 137
3 Rapor

Mevcut Durum Analizleri

OSB ve KSS mevcut durum analizleri
2 Rapor
Gelisim Stratejileri ve Yonetisim Modeli

OSB ve KSS 160 Anket
2 Rapor

Mevcut Durum Tespiti
Strateji ve Yonetisim Modeli



0SB ve KSS Sayilarinin Dagilimi
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TUSSIDE

GAP illeri OSB Sayisi KSS Sayisi
Adiyaman 5 5
Batman 1 2
Turkiye Geneli Diyarbakir 3 7 Turkiye Geneli
Gaziantep 4 10
312 Adet - 476 Adet
Kilis 2 2
Mardin 2 3
Siirt 1 1 m*:%\a o
sanliurfa 5 5 - \\’
Sirnak 2 3 ’
Toplam 25 38 =
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Faaliyet Alanlarina Gore 0SB Parsel BDagilimlari
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TUSSIDE
Uretim . . . Dogu . . )
) Uretim Faaliyet Alani  |Akdeniz Ege | Giineydogu |I¢c Anadolu| Karadeniz | Marmara
Faaliyet ID Anadolu
1 Gida Urtinleri 147 216 383 448 782 208 957
2 icecek Uriinleri 17 3 14 13 9 75
3 Tuttin Oranleri 7 10 1 4
a4 Tekstil Urtinleri 123 53 408 537 238 62 1546
5 Giyim Esyalari 9 11 86 50 98 41 855
6 Deri Urtinleri 28 57 11 38 7 1026
7 Agac Uriinleri 48 6 28 20 254 58 574
8 Kagit Uriinleri 29 12 36 15 92 10 425
9 Baski Faaliyeti 2 1 32 4 217 4 19
10 Kok Kémiir ve Petrol 17 17 117 35
11 Kimyasal Uriinler 104 35 152 92 255 36 1024
12 Temel Eczacihk 3 3 19 2 86 4 160
13 Kauguk ve plastik 110 64 193 102 501 63 1308
14 Metalik Olmayan Mineral 22 33 168 38 114 20 170
15 Ana Metal Sanayi 82 21 70 8 548 91 2503
16 Fabrikasyon Metal Uretim 158 7 214 27 443 63 772
17 Bilgisayar ve Elektronik 1 1 15 10 166 6 128
18 Elektrikli Cihaz 29 5 92 17 687 24 482
19 Makine ve Ekipman 35 1 211 11 493 31 1754
20 Motorlu Tagit ve Romork 17 10 82 5 146 25 217
21 Diger Ulasim Araglari 2 16 3 1 52
22 Mobilya imalati 39 46 37 32 440 68 608
23 Makine Kurulum ve Onarim 15 10 79 15 604 8 2618
24 Diger imalatlar 355 196 406 326 8308 168 9312
Genel Toplam 1399 734 2825 1784 14639 999 26624
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Bolgesel Calistaylar o
» Sanhurfa Calistayl: TRC 2 Bolgesi

(Diyarbakir ve Sanliurfa), n=37

» Gaziantep Calistayl: TRC 1 Bolgesi
(Gaziantep, Adiyaman, Kilis], n=35

* Mardin Calistayl: TRC 3 Bolgesi
(Sirnak, Mardin, Siirt, Batman], n=41

Gaziantep, Adiyaman, Kilis

Diyarbakir, Sanliurfa Gaziantep, Adiyaman, Kilis Diyarbakir, Sanliurfa

TRC1 TRC 2 TRC1 TRC2
Oneriler Oneriler Olumsuz Olumsuz
Ifadeler Ifadeler

Renk Agiklamalari

Renk Agiklamalari
m OSB Sayisi ve OSB Igin T = m KSS Sayis: ve KSS igin
Mardin, Siirt, Batman, Sirnak Ayrilan Alanlar Mardin, Siirt, Batman, Sirnak Aynilan Alanar

m Bolgedeki Altyap, m Bdlgedeki Altyapi,

4% Geligmislik ve Kimelenme Geligmislik ve Kimelenme
Potansiyeli
m Isbirligi ve Kurumlar Aras
iletisim
TRC3 m Bolge ve OSB Biinyesindeki
f)neriler Finansman ve Pazarlama
m Bolge Sanayisinin
Gliglenmesi ve is imkanlan

= OSB ici Altyapi ve
Hizmetler

Potansiyeli
m Isbirligi ve Kurumlar Arasi

TRC 3 iletisim
Olumsuz m Bolge ve KSS Biinyesindeki
ifadeler Finansman ve Pazarlama

m Bolge Sanayisinin
Giiglenmesi ve Isimkanlan

® KSS igi Altyapi ve Hizmetler




Bolgesel Anket Calismalari ‘ W’s""s"iﬁ

OSB Anket Sayisi (n=344)
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Derinlemesine Birebir Gorusme o

Yoneticiler

12 GAP OSB

22 GAP KSS

2 fyi Ornek Uygulamasi

137 Kigi

Firmalar

GAP OSB 43

GAP KSS 10

iyi Ornek Uygulamasi 28

Kod Sistemi Gaziantep | Kiis  Mardin | Sanlurfa  Sirnak  Adiyaman | Diyarbalr  TOPLAM Sektorlerin Uzmanlagmas:
4 (W 0SB Kurulus Gerekgesi ve Hedefleri ] / )
Kumelenme
O Girigimei Talepleri . . 2 Gaicli Al —
. uciu an
O Thracata Kath Sadlamak . . 2 2 —
Jeopolitik Konum
O Kamu Destekleri . 1 / \
W Bélge Gelisiminin Desteklenmesi n * 2 Yeni Urinlerin Uretimi
O Gécl Azaltmak [ | 2 ,
M Konum Avantaj ™ = - 3 Bolge Sanayisi
(O Kalitel Oron 1 - Kalifiye Elernan Ihtiyac Aty
u istihdam = ] n . 18 7 ap!
O Rekabetgilik 1 ' 2 Dnluluk OranlanVer Tahsisleri
3 Kiimelenme . n * 3 Jeopolitik Konum Geh;meye Acik Alan
O Uzmanlasma . 1 T Guuennkmgm
W 5anayinin Temellerinin Atlmas)Potansiyelin Dederlendirimesi . ] n . . ] TE;“'ik'e'
- . . Enem Bagimlng
W Katma Deder Sadlamak ve Ekonomiye Katk Sunmak . 5
E TOPLAM 0 4 a 11 1 - Mevzuat S|k|,-m5| Katma Degerli Uriinler Uretimi
) ] ]




KSS’lerin Oncelikli Problemleri

Suriye vatandasglar -

Haksiz rekabet
Yetersiz denetim
Siyasi istikrarsizlik

Finansal sorunlar 0 Finansal Sorunlar
Yetersiz tesvik olanaklari

Cevre Duzenlemesi

KSS’LERIN ONCELIKLI
PROBLEMLERI

&
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TUSSIDE

Etkin iletisim

Inovatif yaklagsimdan uzak,
Gundelik iglere odaklanma
Yeni KSS talep surecleri
Burokratik sureglerin zorlugu

istihdam zorlugu

Kapasite doluluk orani
Pazar daralmasi

Dis ticaret uygulamalari
Danismanlik faaliyetleri
Egitim faaliyetleri

Tanitim

Blyume ve kademeli gecis

Altyapi, yol ve ulagim

Enerji altyapisi ve maliyetleri
Ortak kullanim alanlari
Guvenlik



arin Anealikl - ¥
0SB’lerin Oncelikli Problemler] o

* C6zim odakli
O * Yenilikgi

* Yonetmelik
* Yatirnmciyi gekebilmek - . Yerel Yénetim isbirligi
* Rekabet ortami eksikligi
» Sektor cesitlendirme O
+ Kumelenme
« Verimlilik + Istihdam zorlugu

« Insan kaynagini cekebilmek * Pazar daralmasi / yeni pazar

BUyt’jme O Danigmanlik faaliyetleri

Dis ticaret uygulamalari
+ Egitim faaliyetleri
e Tanitim, fuar katilimi
*  Yetersiz tesvik olanaklari . c L i i
Ik yatinm '§|'9$Viki o Finansal Sorunlar . é[acp;gﬁr??g)rg"neatllr?\rllanmam
* Maliyet azaltici faaliyetler

" . * Altyap, yol ve ulagim
Cevre Duzenlemesi *  Lojistik

*  Enerji altyapisi ve maliyetleri

Temizlik

OSB’LERIN ONCELIKLI «  Ortak kullanim alanlari
PROBLEMLERI * Guvenlik



Yonetisim Yaklasimi ‘ Ws"'siﬁ

* Yonetisim; Turkge'deki “yonetim” ve “iletisim” kelimelerinden turetildi

« “yoneten” ve “yonetilen” rollerini yerine karsilkli etkilesim ve iletisim
saglanarak “birlikte yonetme” rollerine sahip

Tutarlilik
. Sorumluluk
Hesap
verebilirlik

Hukuka

baghlik




GAP Bolgesi 0SB ve KSS Yonetisim Degerlendirmesi

— rieitan—_

TUSSIDE
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GAP OSB-KSS YONETISIM YONETIM MODELI
MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI
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Adiyaman Batman Diyarbakir Gaziantep Kilis Mardin Sanhurfa Sirnak



GAP Bolgesi 0SB Yonetisim Degerlendirmesi v

TUSSIDE
YONETISIM ILKELERINE GORE ORGANIZE SANAYI A

BOLGELERININ ILLERDEKI MEVCUT DURUMU

Y1 5 & T 2 T

Sirnak

Kilis

Sanayi Yonetisim

bolgesinin algisi ve
siin - gelismisligi  memnuniyeti

00000000000 0000 0 30
B ey
RO OO OO0 0000 OO OO0 OO0 OO OO AR RN
Batman =
" g oz « | 2| 5|2 %
inli iller = = = =] o =
00000000 m Etkinlik ~ g o s = = [ g 8 % é
mYeri i £ © =
Adiyaman srinaent p z z3 & = 3 2 o s i
W Oransalhlk
Batman %64,0 | %73,0 | %72,0 | %68,7 | %70,5 | %71,0 | %72,0 | %66,0 | %70,0 | %68,0
A A R W Katihmeailik
Gaziantep e $|rnak %70,0 | %82,9 | %74,3 | %78,1 | %72,9 | %78,6 | %75,2 | %72,9 | %72,4 | %75,7

W Sorumluluk

Sanhurfa %70,6 | %67,4 | %67,4 %72,2 %69,6
W Tutarhhk |

Adiyaman %70,0 %72,7 %72,7 | %75,5 | %64,8 | %69,1 | %69,7 | %66,4

Diyarbalur Seffaflik

Mardin %78,6 | %75,0 | %83,8 | %78,1 | %80,7 | %80,0 | %76,2 | %81,4 | %78,1 | %80,0

i Hesap Verebilirlik

W Hukuka Baglilik ‘Kilis %86,0 %84,7 | %89,0 %90,0

Sanliurfa m Adillik Gaziantep %85,0 %73,3 | %75,0 | %70,0 | %66,7 | %70,0 | %80,0 | %80,0

Siirt %64,5 | %71,8 %67,3 | %73,2 %53,3 | %60,9 %67,3

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0% |Diyarbakir %82,5 | %91,3 | %80,0 | %86,7 | %78,8 | %87,5 %91,7

B EnDisik [ EnBiyik Ort. %74,4




GAP Bolgesi KSS Yonetisim Degerlendirmesi W’fﬁ

YONETISIM ILKELERINE GORE SANAYi SITELERININ
ILLERDEKIi MEVCUT DURUMU

Diyarbakir
Siirt
R - x x o =
Gaziante = ~ X S S = 5
P ~ Sx|a.3 = = t g o - =
= 2 =| 6080 © © S = c £ c
5 |2% 8s 58| 5|5 8| & 5| Z
e ——————————rr —— < |Ta|T>| o - @ x o > &
RO OO0 OO OO OO
R e R A DT
Ki"s IO O OO OO O O O OO Batman %42’5 %46’3 %42,5
Sirnak %53,0 | %50,7 | %62,7 %48,0 | %50,7 %46,7 | %52,0
OO0 OO0 0010000000000 0000000000001
L T T
g B e Sanhurfa | %50,0 | %62,3 | %60,6 | %60,0 | %57,7 | %52,7 | %63,0 | %56,4 | %53,3 | %55,5
Mar ‘In O RO RO R AR
Adiyaman | %62,5 | %61,3 | %53,3 | %71,7 | %60,0 | %65,0 | %53,3 | %52,5 | %60,0 | %55,0
Mardin %64,0 | %66,5 | %65,3 | %67,3 | %64,5 | %64,0 %69,3-%67,3 %64,0
Adiyaman Kilis %68,6 | %72,1| %62,9 | %61,0 | %67,9 | %61,4 | %61,9 | %68,6 | %74,3 | %64,3
m Etkinlik Gaziantep %68,6 | %70,5 | %64,8 | %67,1 | %74,3 | %64,8 | %67,1 | %67,6 | %70,0
W Yerindenlik Siirt %50,0 | %55,0 | %60,0 | %60,0 %70,0 %70,0
sanhurfa m Oransallik ;
Diyarbakir | %69,0 %74,5 %70,7 | %67,0 | %72,7 | %$72,0
m Katilimcihk
T i Sorumluluk - En DU§uk - En Buyuk Ort. %63,5
$irnak w Tutarlilik
Seffaflik
A m Hesap Verehilirlik
L e e g
Batman m Hukuka Baglilik
m Adillik

0,0%  10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%  90,0%



KSS Yonetisim Yaklasimi ‘ W’fﬁ

BASARILI ORNEKLER

Yonetim model incelenmesi
KSS’den OSB’ye gecis slireci

KARARLAR
Karar ve hizmetlerde seffaflik
Hesap verebilir ve etkin Ve
&
=

TANITIM

Pazarlama ve halkla iliskiler
Etkin iletisim kanallari

ULASILABILIRLIK ®\
Planlar acik ve net olmali
Herkes kolayca ulasabilmeli

ETIK KURALLAR

Etik  kurallar  ve hesap
verebilirlik ilkeleri belirlenmeli
Yazili hale getirilmeli

SEFFAF YONETIM

Suregler olusturulmali
Gorev, yetki ve sorumluluklarin
dokliimante edilmesi

ETKIN iLETISIM

Cift tarafli Yonetim — Firma
arasi etkin iletisim
Esit mesafeli, tutarl, kaliteli

HUKUKA BAGLILIK

Kararlar hukuka baglh ve ol¢uli
Herkesi kapsayicl.



KIYASLAMA

Yonetisim ilkeleri dikkate alinarak iyi
ornek kiyaslamalari yapilmali
iyilestirici 6nlemler Bolge genelinde

yayginlastirilmah

INSAN KAYNAGI

Etkin ve tutarh hizmet igin

OSB organizasyon vyapisina
uygun sekilde insan kaynagi
insan kaynagi yénetim sistemi

0SB Yonetisim Yaklagimi v

TUSSIDE

ETIK KURALLAR ..
Etik kurallar ve hesap verebilirlik ilkeleri BASAR"-I ORNEKLER

belirlenmeli

. . Yénetim model incelenmesi
Yazili hale getirilmeli

Sirreg planlarinin olusturulmasi

SEFFAF YONETIM

Suregler olusturulmali
Goreyv, yetki ve sorumluluklarin
dokiimante edilmesi

ULASILABILIRLIK

Planlar agik ve net olmali

Herkes kolayca ulagabilmeli
Hizmetlerinin ve faaliyetlerinin daha
seffaf ve daha katilimci olmal

TANITIM

Pazarlama ve halklailigkiler
Etkin iletisim kanallar.



OEB Y&netim Modeli ve 0SB Karsilastirmasi

Bolge Mudiirii

Bolge Miidiir Yardimcisi

Kontrol Miithendisi: Sehir
Plancisi / Mimar
Tekniker, topograf ve
teknisyen

Muhasebeci

Muhasebe Memuru
Sekreter / Evrak Memuru
Glivenlik Gérevlisi/Sofor
Odaci

<X X X X X X

Bolge Mudiri

Sehir Bolge Tasarim Bolumu

Yonetim & Destek Bolimi

Planlama ve Politika
Bolimu

Halkla iligkiler B&lUmii

Akilli Sehir Bolima

Stratejik Yatirim Planlama
Bolumu

Hizmet Sektori Bolimi

Gelisen Endustri Bolimu
Gelisim Planlama Bolim
Songdo Altyapi Bolimi

Sehir Yonetimi Bolimu
Yoénetim/Gelisim Bolimu

Cevre ve Ormancilik
Bolimu

wese]

1ZayJaIN
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7N
Boélge Maduri
N~
/_L
Sehir Bolge
Tasarimi
SN
AETIEITEN S Yatinm Firsatlar Songdo Is Genel Yeongjong-
Koordinasyon Genel . . Cheongna Is Genel
Merkezi Genel Merkezi Merkezi Merkezi
e N ~_ N
Planlama ve Politika Stratejik Yatinm Gelisim Planlama Yeongjong-Cheongna
Bolima Planlama Boliimii Balima Gelisim Bolimii
Halkla Tlisikiler B&IGm(i H'Z’g‘it..se'.‘.t”“ SO L BT e
oltimii Boltimi Boltimi
Yonetim&Destek Gelisen Endistri O Cheongna Yonetim
e s PP Sehir Yonetimi Bolimi A
Boltmi Boltimi Boltimii
e Cevre ve Ormancilik Yongyu-Muui Gelisim

Akilli Sehir Balimi Bolimii Bolimii



GAP Bolgesi 0SB'lerine Yonelik Mudahale Alanlari W’fﬁ

1. Mevzuat ve
Uygulamalari

4. Rekabetcilik

Sunulan ve Yenilikgilik

Hizmetler

5. Yonetisim

“Tek durak Ofis” Giivenlik hizmetlerinin 0SB doluluk oranlart, Deger zincirleri 6zelinde e Gerekli sayr ve nitelikte
uygulamasi, yetersizligi, kiimelenme, personel,
* Tarim arazileri, e
Ar-Ge yatirimlarinin . Personel tedariki igin

*  Temel hizmetlerin
standart hale gelmesi,

* Yonetmelik giincelleme
onerileri

artiracak hizmet tasarimi, finansal stirdirtlebilirlik,

* Kurulus fizibilitesi, merkezlerin kurulmasi

. Gorey, yetki ve
sorumluluklari agik ve net
bicimde belirlenmesi,

e Elektrik kesintilerinin
ortadan kaldirilmasi,

* Paydaslarlailetisim, . inovatif firmalarin OSB’ye

cekilmesi,

* Glincellenen
yonetmeliklerin
paylasilimasi,

* Bolgesel gelisim planlari,

. Firmalar arasi
ishirliklerinin saglanmasi,

. Firmalarla yonetim arasi
surekli iletisim,

e Hizmetlerin tek bir
merkezden organize
edilmesi,

Lojistik imkanlar,

Yer se¢iminde fizibilite

raporlarlr'\.ln quunlu o 0SB'ler faaliyetlerinin . !\/Iacidi ve sosy.al - . . P‘ayda§ kurumlara diizenli
oImasu but(;.enln « Test merkezi ve seffaf olmast, imkanlarin gelistirilmesi, ziyaret,
belirlenmesi, laboratuvarin kurulmasi, Nitelikli insan kaynaginin . Onemli konularin diizenli
. * Saglanacak katma deger Bolge’ye cekilmesi, olarak gérisiiliip karara
Kredi olanaklarinin * Ortak alanlara yénelik gore 6nceliklendirme, baglanmasi,
detaylandiriimasi, hizmetlerin gelistirilmesi, . Bélgedeki insan
* OSB geri dénlslim tesisi, kaynaginin gelistirilmesi, . Tesviklerden yararlanmak

icin kamu kurumlariyla
yakin temas,

* Atill parsellerin
dénusimi

* Sosyal alanlarin kalitesinin
iyilestirilmesi,

Kurumlar arasi iletisim ve
is birligi,

. Kamu yetkilileri tarafindan
firma ziyaretleri,

* g sagligi ve giivenligi icin
toplu hizmetin

Kayit disi istihdam

. U Yeni pazar arayisina
engellenmeli,

yonelik destek

saglanmasi, mekanizmas|, . Performans kriterleri
* Denetimler . belirlenerek yillik takip
siklastiriimal, * lletisim ve is birliginin Tanitim faaliyetleri, edilmesi,
artmasi,
J Blyumeye yonelik . Performans odakli

danismanlik faaliyeti, tesviklerin gelistirilmesi,

* Belediye ve yerel
yonetimler ile yakin iligki,

Kuresel trendleri takip
edecek planlama

J iyi uygulama orneklerinin
Bolge’de yayginlagsmasi,



GAP Bolgesi KSS'lerine Yonelik Mudahale Alanlari W’fﬁ

1. Mevzuat ve
Uygulamalari

4. Rekabetcilik

Sunulan ve Yenilikgilik

Hizmetler

5. Yonetisim

Glincel KSS envanterinin Su ve elektrik Yer seciminde objektif * imkanlarin insan kaynagini c Gerekli sayi ve nitelikte
¢ikarilmasi, kesintilerinin ortadan kriterlerle karar alinmasi, ¢ekebilmesi, personel,
kaldirimasi, © Personel tedariki igin finansal

Belirlenen kriterlere gére
yatirim onceliklendirmesi,

Ar-Ge ve inovasyon
konusunda firmalarin
bilinglendirmesi ve tesvik
edilmesi,

» Ug ayri bakanlikta tutulan
(STB, TB, CSB) verinin
merkezilestirilmesi,

surdurilebilirlik,

* Kesintisiz glivenlik
hizmeti, kontroll giris
cikis,

. Gorev, yetki ve
sorumluluklari agik ve net
bicimde belirlenmesi,

e Kurulus asamasinda
kapsamli fizibilite yapilmasi,

e KSS’lerin yonetim ve *  Kamu kurum ve

sorumlulugun tek bir * Topluis sagligi ve » Imar esasli jeolojik ve kuruluglariyla yakin temas ile * Kurumsallasmaya ySnelik
kuruma devredilmesi, givenligi hizmeti, jeoteknik rapor alinmasi, finansal destek siirecinin egitim ve danismanlik
hizlandiriimasi, hizmeti,
* Kooperatif ana * Sosyal donati alanlarinin ¢ Talebe bagl olarak yeni . Firmalarla yonetim arasi

¢ Nitelikli personel bulma ve
istihdam etme konusunda is

szlesmesinin revize olusturulmasi, yerlerin ihtiyag analizi, surekli iletisim,

edilmesi, - L « Yer belirlemesinde paydas birligi, . Tesviklerden yararlanmak igin
* lletisim ve isbirliginin kurumlardan fikir alinmasi kamu kurumlariyla yakin
*  Yénetmeliklerle ilgili artirilmasi, « KSS & Meslek lisesi Rl
olarak paydaglarla e Kapsaml saha ve ihtiyag ishirliginin gelistirilmesi, . Paydas kurumlara diizenli
koordineli hareket analizlerinin yapilmasi, ziyaret,
edilmesi, e Ulusal ve uluslararasi tanitim o
. Kamu yetkilileri tarafindan

Genisleme potansiyelinin faaliyeti, ) : .
firma ziyaretleri,

e KSS yetki ve
sorumluluklari yeni bir
mevzuat ile belirlenmesi,

Pazarlama ve satisa yonelik
destek hizmetlerinin
sunulmasi,

Mevzuatta yer segimi
kriterlerinin
diuzenlenmeli,

Firmalarinin yetkinlik setleri
ve Urin/hizmet envanterleri
¢ikariimasi,

KSS yonetimlerinin dizenli
ve sistemli bir bigimde
tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri yuritmelerine
olanak saglanmasi,
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