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GAP ldaresi Baskanhig1, "GAP Master Plani"nin yerini alacak, Gineydogu Anadolu Bolge
Kalkinma Plam ¢alismasini, katilimer bir sirec icinde baslatmis bulunmaktadir.

Teknisyen olarak hazirhk galismasinda gorev aldiZim ve 1989 yilinda tamamlanan Master
Planr'nin uygulanmaya baslamasi iizerinden gegen 10 y1l, Planin sadece giincellestirilmesi ihti-
yacini degil, kapsam ve yaklasim gibi baska degisiklikleri de gundeme getirmistir. Son on yilda
Dtnyanin kalkinmaya bakig agisi ve planlama pratiginde énemli degisiklikler olmus ve kalkin-
mayla ilgili bazi temel kavramlar daha belirleyici konuma gelmistir

1992 yilinda Rio’da yapilan diinya zirvesinde, cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi konu-
lari ile stardirilebilir kalkinma yaklasimi, kalkmma literatiiriinde on plana gtkmmistir. Kalkinma
kavrami artik salt, kaynaklarin gelistirilmesi ya da fiziksel yapilarin ingasini icermemektedir.
Artik sadece sulama ya da tarimsal iretimi arttirmak gindeme gelmemektedir. Kalkinmanmn
odagmna insan yerlestirilmis ve dogal kaynaklarim korunmasi birinci derecede onem Kazanmis
bulunmaktadir.

Giindem-21 dokiimanini ireten ve Tirkiye'nin de icinde bulundugu, hemen tiim tlkelerin |
devlet ve hiikimet bagkanlar: tarafindan imzalanan Rio Zirvesi'ini takiben. baska konularda da
onemli gelismeler ortaya gikmistir. 1994'te Kahire Konferansi "niifus”. 1995'te Pekin Konferan-
S1 " cinsiyet dengeli kalkinma " konusundaki yeni ilke ve yaklagimlari belirlemistir. Kopen-
hag'daki ilkeler kalkinmada sosyal politikalara iliskin yeni gundemler saptamistir.  1996'da ls-
tanbul'daki Habitat Il Kent Zirvesi, kalkimmanin ve gelismenin kentsel baglamina iliskin deger-
leri evrensel boyutlara tasimis ve son olarak da Mart 2000'de Lahey'de gerceklesen Diinya Su
Forumu, kalkmma ve su kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi konusundaki cagdas yaklasim-
lari ortaya koymustur.

Aslinda GAP ldaresi, s6z konusu bu deisik alanlarda, degisik projeler iretmekteydi. Ancak
bu gelismeler GAP'In genelinin, bir tiir entegre yaklagim icginde ve ortaya ¢ikan ¢agdas deger
ve ilkeler baglaminda gercgeklestirilmesi konusunda l[dare’ye onemli bir firsat sunmustur. Bir
diger firsatise, siyasi karar organinin, GAP'm 2010 yilina kadar tamamlanmasi talimatiyla bir-
likte ortaya gikmigtir. Boylece yeni plan llgili tim kesimlerden saglanan girdi ve katkilarla, bu
talimatin geregini yerine getirme yolundaki énemli bir adim olarak gerceklesmis olacaktir.

Katilimer bir sekilde yapilmasini esas aldigimiz Glineydogu Anadolu Bolge Kalkinma Plan
caligmasi igin tim GAP Bolgesi illerinde her kesimi yeni planin felsefesi, hedef ve stratejileri ile




degisik konulardaki detaylart hakkinda bilgilendirmek amaciyla ilk etapta 9 ilde bilgilendirme ve
beyin firtinasi toplantilari yapildi. Boylece 1§ tanminin sonuclanmasi ve katilim yontemlerinin
belirlenmesi ile ilgili olarak, tum paydaslarmn goris ve katkilar alindi.

Bu katkilarla hazrlanan vizyon, amag. hedef ve stratejiler dokiimani, 13 Eylil 2000 tarihin-
de Ankara’da, davet edilen (niversiteler, kamu kurum ve kuruluslan st dizey yoneticileri ve
sivil toplum orgitleri emsilcilerince tartisildi ve bunlarin elestiri ve katkilari alind.

Bu kitap, 13 Eylil 2000 tarihinde GAP ldaresi Toplantl salonunda yapilan toplantidaki  Ko-
nusmalari kapsamakladir. Ancak katki ve kaulimdan anladigimiz bu toplantilarda ortaya Ko-
nan gorislerle sinirl kalmamaktadir. Toplum kesimleri ve onlarin orgutleri aracihigiyla yapila-
cak katilim ve katkilar icin bir dizl baska yontem de aygulanmaktadir. Temsil edilemeyen kesim-
lere dogrudan ulasma yontemleri de kullanilanarak, katihm en ast diizeyde uygulanmaya ¢ahsi-
lacak ve Giineydogu Anadolu Bolge Kalkinma Plani bu kez asa@idan yukariya bir sekilde olusa-
cak, bu program bitun paydaslar tarafindan oizilmis sekliyle, uzmaniar tarafindan gercekles-
tirilmis ve yine paydaglarin onaylyla yurirlige girmis veya siyasl iradeye sunulmus olacakuir.
Bunun onemi Tirkiye'de katilimcl planlama anlayistyla gerceklestirilen ilk kapsaml uygulama
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tiim katihmeilarn ortak emegl ve katkisiyla ortaya ¢ikmakua olan yeni Gincydogu Anadolu
Bolge Kalkinma Plani calismalarinin hazirlik asamasinda oldugu kadar uygulamada da basari-

Ii olmasini diliyorum.

Dr. i.1H.0lcay UNVER
GAP ldaresi Bagkan!




GAP BOLGE KALKINMA PLANI

Dr.I.H. Olcay UNVER-(GAP Bilge Kalkinma Idaresi Baskani)

Saygideger konuklar, degerli gorislerinizi alabilmek icin diizenledigimiz toplantimiza katild:-
giniz igin hepinize tesekkiir ederek basliyorum.

GAP"in Master Plan1 1989 tarihini tasiyan bir dokiimandir. Gegen on yillik siire icinde, sade-
ce Master Plan'in yer aldig1 konjoktiirde degil, Tiirkiye nin énceliklerinde ve kalkinmaya evren-
sel bakis agisinda da bnemli degisimler olmustur. Hitkiimet'in GAP'in 2010 yilina kadar tamam-
lanmasi talimatini takiben, GAP'in Master Plan'n revize edilme calismasini, Giineydogu
Anadolu Bolge Kalkinma Plani hazirhg ¢alismasina doniistiirip, kathmer planlama ilkeleri ile
bu ¢alismayi baglatmis bulunuyoruz.

Giineydogu Anadolu Bolge Kalkinma Planimin, 1989 tarihli Master Plan‘dan ayrilan yonleri
katihmellik ve GAP Idaresi‘nin bizatihi ¢alismayi istlenmis olmasi ve 1992'de baslayan Rio sii-
reci ile glindeme gelen gevre, Pekin'de kadin, Kahire konferansiyla niifus, Kopengah'la sosyal
kalkinma ve nihayet bu yil Lahey‘de yapilan Diinya Su Forumu ile su konularindaki evrensel de-
gerlerin de yeni calismaya tasimmasidir. Katihmeilik ilkeleri gercevesinde planin is taniminin tas-
lag1, genis bir katimla ve bélgenin biitin illerinde yapilan toplantilarla, bélgeye ve ilgili taraf-
lara sunulmug ve bu girdiler is tanimina entegre edildikten sonra elinizde bulunan sizlere once-
den gonderilmis olan dokiiman tretilmis bulunmaktadir.

Master Plan‘mn yerini alacak olan, Gineydogu Anadolu Kalkinma Plani calismasini yiiritmek
uzere ¢ok degerli bir ekip olusturmus bulunmaktayiz. Ekibin ve plan calismasinin yoneticisi Sa-
yin Dr Yavuz EGE'yi santyorum hepiniz taniyorsunuz. Ben bu kisa agistan sonra, Sayin EGE'ye
ve ekibine, hem calismayr hem de elinizdeki dokiimani anlatmak iizere, soz veriyorum. Yeniden
katihminiz i¢in tesekkiir ederim.

Dr.Yavuz EGE- (Giineydo&u Anadolu Bolge Kalkinma Plam Proje Yoneticisi)

Saymn UNVER'in de ifade ettigi gibi 2010 dahil olmak iizere 2010 yilina kadar olan dénemi
kapsayacak olan Yeni Master Plan gelistirilerek eski Master Plan‘dan daha farkl bir igerik ve
yontemle, bir Bolge Kalkinma Plani‘na dondstirilmektedir.

Arkadaglarimiz bilgi verirlerken, konu daha detayli olarak acilacak, ama esas itibart ile siz-
lere 6nceden gonderilen doktimanlarda da bu bilgi sizlere sunulmus bulunuyor. Sozii fazla uzat-
madan, nasil organize oldugumuzdan bahsedeyim: Bes teknik grup olusturulmus durumda ve




bu gruplar senkronize bir sekilde caligiyorlar. Ayrica her gurubun yurittigi ayrmtili caligma-
lar. ana planmn alt boliimleri ile belirli bir iliski ag1 olugturacak sekilde bir galigma yontemi be-
nimsenerek yapilyor. Bu plan ¢aligmalarinin gncekinden ve diger merkezi plan yaklasimlarn-
dan farkli olan tarafi ve belki de en onemli ozelligi, katihmel ve demokratik unsurlari iceriyor ol-
masl, yani bir merkezde bulunan uzmanlarin oturup, hazirlayip, ondan sonra da yiiritmeye “ha-
di uygulaymn” diyen, bir yaklasim iginde olmadiklari bir plan ¢alismasidir. Az once de soyledi-
sim gibi, arkadaslarimiz biraz sonra, daha ayrintili olarak size bu bilgileri sunacaklar. Size gon-
derilmis olan dokiman, bu ¢calismalarin baslangi¢ dokiimanidir. Yani "GAP Bolge Kalkinma Pla-
ni vizyon, amag, hedef ve politikalar” baslikl belge bir strateji dokiimanidir ve heniz sayisal her-
hangi bir sey gormeniz S0z konusu degildir. Plan bu noktadan hareketle sekillenecektir. Sayisal-
lastirma siireci de plan cahsmalari ile birlikte baglamis durumdadr. Ama oncelikle, bunlarin tar-
tisiimas gerekmekle ve iizerinde bir goris birligine, uzlasmaya varilmasl amaclanmaktadir. Uz-
lasmaci bir yaklagim sgz konusu oldugu igin katlimeihk son derece onem tasimaktadir. Simdi
ben daha fazla sozl watmadan teknik caligmalari yiiriiten galigma gruplarmin yoneticisi olan
arkadaslarimi size takdim etmek istiyorum. '

GAP Bolge Kalkinma ldaresi adina Koordinatorlagi yiriten arkadagim Sayin Vedat OZBI-
LEN. Bolge Planlama Grup Yoneticisi Sayin Saffet ATIK, |ktisadi Planlama ve Finansman
Modelleri Grup Yoneticisi Sayin Mehmet POLAT, Sosyal Planlama Grup Yoneticisi Saymn Ahmet
SALTIK. Tarimsal ve Kirsal Kalkinma Grup Véneticisi Sayin Hasim OGUT ve Gevre ve Alti Yap
Grup Yoneticisi Sayin Zeynep ARAT sizlere takdim ediyorum. Cok tesekkiir ederim.

Saffet ATIK- (Bolge Planlama Grup Yoneticisi)

lyi gtnler diliyor, saygilar sunuyorum. Saymn EGE'nin de bahsettizi gibi bes bileseni temsi-
len, bes gruptan olusan bir kompozisyon icerisindeyiz. Benim simdi takdim edecegim husus da-
ha ¢cok mekansal ve bolge plam agirlikh konulardir.

Bolge planlama, ¢ok sektorlil bir disiplin ve sektorler arasi iligkileri dizenleyip kurgulayan
bir siireg, dolayisi ile benim burada ana basliklar altinda anlatacagim konular, muhtemelen di-
ser bilesenleri yoneten arkadaslarim tarafindan, kendi sektorlerindeki ayrintiya deginilerek an-
latilacaktir. Sayin Baskan'in dedigi gibi 1989 yilinda yapilmis bir Master Plan var. Uzerinden
yaklasik on yil gegti, bu on y1l igerisinde yine Sayin Baskan'in dedigi gibi Tirkive'de ve dinya-
da konijonktiirel degismeler oldu, planlamaya bakis degisti. Yapilan planin, bu selismeleri, de-
pisimi yakalamasi gerekiyor. Temel amaclardan birisi bu ve sizler. amaclara, politikalara bakuti-
sin1z zaman bu degisimi yakalamak igin cok samimi bir ¢aba goreceksiniz. Bununla beraber iKi
konunun altini ¢izmek istiyorum. Grubumuzun oorevi, 89 planini oozden gegirmek, planlama eg-
zersizinden yararlanmak ve sayisal boyutunu gozden gecirmektir. 89 Master Plani‘nin temel fel-
sefesini ve ¢ikis noktasini tekrar ifade etmek gerekse, 89 plani tipik olarak bir kaynaklari deger-
lendirme ve harekete gecirme planidir. Yani bolgede var olan potansiyeli, enerji ve sulama po-
tansiyelini harekete gecirmek., geligmeyi buna baglamak, bu harekete gecirilis stiresinden son-




rada ekonomide canhlik beklemekti. Yeni planin kaynaklar: harekete gecirme konusunu gozden
gecirme, sayisal boyutlar: degerlendirme ve yeniden programlama gibi bir gorevi var.

89 planinin ongordiagu iKi deger, bize cok sey anlatiyor. Hedefler, 2000 yili itibariyle ener-
ji sektoriinde % 64, sulama sektoriinde ise bundan diistik bir dizeyde gergeklesmistir. 89 pla-
n1 2005 yilini hedef aliyordu. 2000'lere geldigimiz bu gtinlerde yeni plana farkl bir boyut kazan-
dirmak igin bu hedefleri yeniden degerlendirmek durumundayiz.

Yeni Plan‘in asil onemli ve ¢agdas tarafi, toplumsal ve insani gelismeyi 6n plana gikartan bir
yapida olmasidir. Dolayisi ile fiziki basar gostergeleri, sayisal dederlerin yanisira enerji veya
sulamadaki basari dlgimlerinin yanisira, topluma getirdigi, bireye getirdigi, bireye kattigi yeni
kazanclar, yeni degerlerle de olciilecektir.

Son on yildir bolgedeki gelismelere bakuiginiz zaman Tirkiye nin yaklasik ortalama % 40-45
oraninda altinda olmustur. Kullanilmayan kapasite, atil tesisler cok fazladir. Bu nedenlerle pla-
nin, toplumsal ve fiziki onarim, iyilestirme gibi diger bir yukimliligi olmas: gerektigini disi-
niyorum. Bu temel felsefeyi koydugunuz zaman is taniminda yer alan diger konulara da geliyor-
sunuz. Bunlardan bir tanesi "yerel inisiyatifin kullanilmasi ve katihimellik" ¢inkt 2000’lere gel-
digimiz zaman, planlama, toplumun farkl kesimleri arasinda uzlasma, ortak payda arayan ve
bunlari degerlendirip kanalize eden bir siire¢ olarak goraniyor ve plancilarin gorevi de burada
muhtemelen uzlasmay1 saglayan, yahut sireci rasyonalize eden bir gorev olarak goriiniiyor. Ta-
bi bunu saglarken, ¢cagdas bir anlayis da gerekiyor, siirdiirilebilir olmak ve cevresel duyarhhgi
On plana ¢ikartmak. Elinizdeki dokiimanda bu konularin dikkate alindigin géreceksiniz.

Son olarak mekansal agidan sunlari soyleyebilirim, bolge mekanin islevsel kilmak, burada-
Ki y18ilma ekonomilerinden, Glgek ekonomilerinden en wist diizeyde yararlanmak ve kent-kir ilis-
kisini bitinlestirmek, maksimize etmek ve asal iliskileri kurarak canl bir ekonomiyi ortaya ¢l-
kartmak, bu planin mekansal bazda hedefledigi konulardir. Arkadaglarim kendi sektorlerinde
durumu acacaklardir. Tesekkiir ediyorum, bilahare sorulariniz olursa tabi ki cevaplayacagim.
Saygilar.

Mehmet POLAT (iktisadi Planlama ve Finansman Modelleri Grup Yoneticisi)

Aranizdan bazi arkadaslar beni taniyordur. Devlet Planlama Teskilati'nda genellikle kurum-
sal makro modeller ve sektor programlari alaninda birikimim var. Boyle bir gorev teklif edildi-
ginde, gercekten heyecanlandim. GAP Bolge Kalkinma Plani fikri etrafinda bugiine kadar diisiin-
duk, herhangi bir plan1 yaparken takdir edeceginiz gibi belli kisitlar altinda hareket etmemiz soz
konusu. Bu kisitlar bizim disimizda, bu egzersizi hazirlayan grubun disinda. Ornegin, ulusal plan
S0z konusu ve yapacagimiz ¢alismanin bu gerceveye uymasi gerekiyor. lkinci bir kisit, ulusal
perspektif, bu 2025'i kapsayan bir gergeve, takdir edersiniz ki sekizinci plan 2005" e kadar. Bu
gerceve icerisinde hareket etmemiz so6z konusu, uyumlu hareket etmemiz s6z konusu, ikinci bir
husus ise genel ekonomik durum, yani ne tir bir iiretim, dagitim, bélisim iliskisi icerisindeyiz.




Bunun iyi kavranmasl gerekir disiincesindeyiz. Bildiginiz oibi diigtinecegimiz ¢oziimlerin, pazar
ekonomisi cergevesinde olmasi ve buna uygun ¢oziim onerileri getirmemiz S0z konusudur. Bu
cergevede getireceZimiz ¢oziimler dogal olarak bize bir avantaj saghyor. Plandaki katilimcilik il-
kesini en etkin gergeklestiren mekanizma pazar ekonomisidir. Pazar ekonomisinde nuafusun ta-
mamina yakini, neyin uretilecegine karar verir. Bu sistemin bize sagladigi diger bir avantaj da
titketicinin talep ettigi mallarin, iiretilmesidir. Uygulayaca@imiz soz konusu programlarda tike-
tici ile tiretici arasinda gerekli iletisimi sadlayan fiyatlara miidahale soz konusu de@ildir. Bolge-
de eger bunu gercekletirebilirsek, bolge ekonomisinin, ulusal ekonomi ve uluslararasi ekonomi
ile biitiinlesecegini disinuyoruz. Tabi getirecegimiz onerilerin ikinci bir gergevesl de bdlgedeki
faktor donanimlar; Bolgedeki toprak kaynaklarl, insan ve sermaye biyiklikleri de onemli, bol-
ge sulanabilir tarim topraklarimizin % 20'ne yakinina sahiptir. Bu da bolgede hangi faktor do-
nanimlarmin on plana gikmasi gerektigini bize vargulayan maddi bir gercektir. Ikincisi, insan
odakl planlama arayis! icerisinde, insanin egitimi ve saglik kosullar da, olugturacagimiz plan-
lama cercevesinde, gelistirecegimiz model ercevesinde 6n plana cikarilacakuir.

Ahmet Saltik- (Sosyal Planlama Grup Yoneticisi)

Efendim hepinizi saygi ile selamliyorum. (¢ dakika igerisinde sosyal planlama grubunun so-
runa ve konuya bakisini ozetlemem istendi buna riayet etmeye caligacagim. Biraz pa radoksal bir
durum ama. biz hem ogreniyoruz hem de bir is yapiyoruz. Gergeklen siirdirilebilirlik ve kati-
himeilik temelinde bir bolge plam hazirlamak kolay 1§ degil, bireysel caligirken kolay gorunuyor-
du fakat bir grup icerisinde ¢alismaya baglandiginda bunun bayagi zor oldugunu gérdim. Sim-
di. temel yaklasim ve kalkinma anlayisi ile aramizda belirli bir zeminde bulusma asamasi yasa-
dik ve bunda ciddi mesafeler kattettik. Kalkinma insan icindir ve insant merkez alan dengeli bir
kalkinma anlayisin benimsedik. Bunu yaparken kalkinmanin tiim dinamiklerini sosyal dina-
miklerini, ekonomi dinamiklerini, dogal kaynaklar ve uluslararasi dinamitleri dikkate alan bir
yaklasim dikkate aldik . Bu konuda gruplar arasinda bir uzlasma saglanmistir.

Biz, bes grup halinde ¢ahisiyoruz ve sosyal planlamanin diger gruplardan ayri bazi nitelikle-
ri var. Biz, yeni kalkinma anlayisinda kamu, 6zel kesim ve yerel girisimlerin mutlaka isbirligi ice-
risinde davranmasini 6n plana ¢ikaran ve bunu saglamak icin gerekli yol ve yontemleri gelistir-
meye cahsan bir yaklagimi buitin gruplar nezdinde, butun platformlarda savunmay1 gorev edin-
mis bulunuyoruz. Kalkinma ¢ok kompleks, ciddi bir istir ve burada ne salt yerel orgitler, ne salt
kamu yeterlidir, hepsinin igbirligini gerektirmektedir. Boyle bir anlayisla davraniyoruz.

Ikincisi, hedef grup anlayisini benimsiyoruz. Bu bolgemizde yasayan bes bucuk alti milyon
insan arasinda bir fark gézetmek miimkin degildir. Ancak toplumsal ve ekonomik gostergeler
acgisindan orada yasayan insanlarimizin ayn statiide olmadg bellidir. Dolayist ile kalkinma On-
celiklerini belitlerken, ozellikle dezavantajli gruplarin, planda oncelikle yer almasi tizerinde du-
ruyoruz. Bunu yaparken diger gruplari dislamyoruz, fakat onceligi buraya vermeye c¢alisiyoruz.
Plan metninde bunu somut olarak gorebilecegiz. "Cinsiyet dengeli bir kalkinma yaklasimi”, kav-




‘am olarak on-onbes yildir diinyada kullanihyor. GAP Bélgesi‘nde, GAP ldaresi nin bundan alti
yil once baglattigi bir ¢alismada ortaya gikan sonuglarda agikea goriildigii tizere, bolge kadini
ozellikle kaynaklara erisme ve hizmetlere erisme bakmmndan son derece giic bir konumdadir.
Toplumsal cinsiyet rolleri yaklasimi agisindan biz bu kesime 6zel bir onem veriyoruz. Bu neden-
le kadini hem kalkinma stireglerine enlegre etmeye ve bunun yol ve yontemlerini olusturmaya
hem de karar almada ve kamusal alanda daha etkin islevler tistlenmesini saglamaya calisan bir
yaklasimi plan siirecine yansitmaya calisiyoruz. Yerel inisiyatifin giiclendirilmesi son derece
onemlidir. Gelismis toplum orgitli toplumdur. Orgiitlii toplum demek sadece kurumsallasmis
bir toplum, topluluk, dernek, vakif, sivil toplum orgitii demek degildir. Bu orgiitlerin islevsel ki-
linmasi ve I§ gelistirme kapasitesinin geligtirilmesi gerekmektedir. Bunun icin her alanda, iire-
tim alaninda, tiketim alaninda, kiltir alaninda orgiitlii kurumlarin mutlaka giiclendirilmesi: bu
orgitlenme yapilarinin daha etkin kilinmasi, egitime, yayim hizmetlerine énem verilmesi ve bu-
nun i¢in insan kaynaklarmin geligtirilmesi bir zorunluluktur. Bu konular izerinde cok ciddi bir
sekilde durdugumuzu ve tizerinde ¢alisugimizi soyleyebilirim. Iki temel konumuz var, birisi egi-
tim digeri saglik. Bu iki alandaki temel gostergeler agisindan GAP illerindeki durum gercekten
diger bolgelerimize nazaran daha dezavantajli bir konumdadir. Orgiin ve yaygin egitimi daha is-
levsel kilmak icin meveut ulusal planlarla celismeyen fakat yoresel gergekleri dikkate alan bazi
Oneriler gelistirmek istiyoruz. Toplumsal bitinlesmede yoresel ve bolgesel kiiltiir 6gelerinden de
yararlanmaya calisiyoruz. Gunkii bu bilgede daha ¢ok kollektif davraniglar: 6n plana cikaran,
gegmis donemlerden bugtinkii modern ¢aga devredilmis olan kiltirel kaliplar var: bunlardan
kalkinma baglaminda yararlanmak istiyoruz. Son olarak tarih ve kiiltir varhklarini daha siste-
matik bir bicimde hem korumak hem gelistirmek konusu iizerinde de duruyoruz. Biitiin bunlari
nasil yapacagz ? Bunlari bazi konulari dogrudan halkla birlikte, hedef gruplarla birlikte, onlara
danisarak, bazi konular1 belirli kurumlara, izellikle tercihen kuruluslara delege etmek sureti ile
ve elde edilen sonuglar yine yorede ilgililerle, tiim kademelerde ki kamu, 6zel sektor, halk ve ma-
halli idarelerle tartisarak nihai bir dokiiman ortaya gikarmak istiyoruz. Bundan onceki planlar-
da ihmal edilen insan faktoriniin ihmal edildigini biliyoruz. Bu planda bu eksikligi umarim gide-
recediz ve bunun igin ¢calisiyoruz, tesekkir ederim.

Hasim OGUT- (Kirsal Kalkinma ve Tarim Grup Yéneticisi)

Sayin Konuklar. Bu kisa konusmaya baglamadan once hepinizi saygilarimla selamliyorum.
Ben daha once size duyurulan bes plan bileseninden biri olan "kirsal kalkinma ve tarim” oru-
bunda ¢alismaktayim. Kirsal alan, GAP Bilgesinde halkin yogunluk kazandig1 bir mekani olus-
turmakta, bu mekanda tarim, toplumun gelir kaynagi acisindan en onemli sektorii teskil etmek-
tedir. O bakimdan bizim plan ¢alismalarimizda kirsal kalkinma ve tarim konularina biiytk 6nem
vermekteyiz. Kirsal kalkinma ve tarimsal gelismeyi hizlandiracak programlari, yeni kavramlar-
la model geligtirmek sureti ile plana aktarmak istiyoruz ve bu yonde calismalarimizi stirdiriyo-
ruz.

Bilindigi gibi 1989 yiinda GAP Master Plam hazirlanarak uygulamaya konuldu. Bu plan
esas itibar ile sulamaya dayal bir kalkimma modelini benimsemistir. Bu modelin o zamanlar




icin gegerli nedenleri vardi. Ozellikle 3 milyon hektarlik bir tarimsal alan varh@gina sahip bu bol-
genin tarimdaki verimliligini artirmada en etkin arag sulamaydi ve sulama igin de burada GOk
snemli bir su kaynaklar potansiyeli vardi. Dolayistile 1989 Master Plan'nda Bolgedeki sulama
kaynaklarimin geligtirilip 1.7 milyon hektarlik bir alamin sulamaya agiimasi ongoriluayordu. Bu
sulama ile birlikte Master Planin  bitis tarihi olan 2005 yilinda 3 milyar Dolarlik bir sulama fay-
dasinin saglanmasi on goraliyordu. Bugun oeldisimiz noktada yapilanlar degenlendirdigimiz
zaman sunu goriyoruz i, bir kere 1989 Master Plani ongordiigii bu hedeflere ulasmada ¢ok da
etkin olamamustir. Bir ornek vermem gerekirse, sulanacak alan hedefi 1.7 milyon hektar dize-
yinde ve 2000 yii hedefi de 1 milyon hektar dizeyinde belirlenmesine karsin, bugiin sulanan
alan 215 000 hektarla smirh kalmistir. Bizim yenl planda Gzerinde durdugumuz konu, sulama-
dan dogrudan yarar sbrmeyecek olan, ama ekonomik potansiyeli, tarimsal ve kirsal gelisme po-
tansiyeli yiiksek illerin de kalkinmaya entegrasyonudur. Boyle iller var, yoreler var, havzalar
var. Buralarda gelismenin hizlandiriimasl, bunlarin da kalkinma siirecine dahil edilmesi ihtiya-
c1 ortaya gikmis bulunmaktadir. Sirnak, Siirt gibi illerimiz buna giizel bir drnek teskil ediyor. Bu
yerlerde niifus yogunlugu olan kirsal alanda, tarim ve tarim disi gelir kaynaklarinin gelistiril-
mesi. halkin gelir dizeyini arttirmaya gergekten de ok onemli katkida bulunacaktir.

Bu baglamda, bizim kirsal kalkinma ve tarim yaklagimimizl size sunmak istiyorum. Biz ta-
rimi bir cifteilik olay! seklinde gormilyoruz. Yani sadece hammadde iiretimi seklinde dastnmu-
yoruz. Tarimsal gelismeyl biitiincil bir yaklagimla ele ahyoruz. Bu siirecin odagina insani yer-
lestiriyoruz ve insanin tarimla iliskilerini, hammadde iiretiminden baslamak sureti ile tretilen
{iriiniin tasimasl, depolanmasi, islenmesi, pazarlanmasl gibi faaliyetleri icerisine alan bir sis-
tem biitiinliiginde nasil gelistirebilece@imizi araglrlyoruz. Boyle bir yaklasimla kirsal kalkinma
ve tarim alt planin hazirlarken bizi yonlendiren elbette Ki temel kavramlar var. Bunlardan birin-
cisi. sirdirilebilirlik. Kirsal kalkinma ve tarimsal kalkinma programlarinda siirduriilebilirlik
boyutunu dikkate alacak modeller gelistiriyoruz. Diger bir kavram, katilimeiliktir. Yani kirsal ke-
simde yasayan insanlarin kendileri i¢in gelistirilecek kalkinma programlarinda, bunlarin hazir-
lizindan itibaren soz sahibi olmalari ve programlarin uygulanmasinda da sorumluluk Gstlenme-
si gerekiyor. Bunun diginda kamu kuruluslarinin katihimi. 6zel kesimin katilmi, sivil toplum Or-
giitleri ve diger gonilli kuruluslarin katihmi, burada yer ahyor. Bir baska bizi yonlendiren ilke,
ozel sektoriin sorumluluk Gistlenmesidir. Tarimsal kalkinma faaliyetlerinde, yani sistem butun-
lagi igerisinde yer alan faaliyetlerin yiiritilmesinde, 6zel seklorun daha etkin bir sekilde yer al-
masi bizi yonlendiren temel ilke olarak kabul edilmistir. Diger arkadaslar konusmalarinda bu te-
mel ilkelerin kendi konulari agisindan uygulanma sekillerini size sundular. O konuda ben tekrar
yapmak istemiyorum. Ancak, Kirsal kalkinma ve tarim plani bileseninde, hangi temel unsurlarin
yer alacagini ozetle belirtmek istiyorum.

e Bir kere kirsal alt yapinin gelistirilmesi bizim temel Ogelerimizden, planin temel ogelerinden
bir tanesi olacaktir. Bu arada da tabii 1989 Master Planinda belirtilen, sulama alt yapisi ya-
tirimlarinn hizlandirilmasi ve miimkinse tamamlanmasina oncelik veriyoruz.
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e Tarimsal iiretim artisi ve gelismenin hizlandiriimasi bir baska oncelikli konu olarak benim-
senmistir.

* Gelir getirici sanayi ve hizmet sektorii faaliyetlerinin gelistirilmesi, kirsal insan kaynaklari-
nin gelistirilmesi, treticilerin yeni teknolojilerden haberdar edilmesi, yayim hizmetlerinin et-
Kinlestirilmesi, cok onemli faaliyetler olarak ontimiize ¢ikiyor.

e Uzerinde durdugumuz en énemli 6gelerden bir tanesi de, kirsal kesimin kendi demokratik ku-
rumlari ile orgiitlenmesinin tesvik edilmesidir.

e Bir baska konu ise, 6zel sektoriin ve sivil toplum Orgiitlerinin faaliyetlere katiliminin saglan-
masidir.

* Bu arada iretim-sanayi entegrasyonun saglanmasi ve pazar yapilarinin giiclendirilmesi, pa-
zarlama sisteminin gug¢lendirilmesine onem veriyoruz.

e (te yandan, kurumsal yapinin giiclendiriimesi ve nihayet kirsal gelistirme c¢abalarinn fi-
nansman i¢in uygun finansman gelistirilmesi temel birer oge olarak benimsenmektedir.

Bu temel yaklagim ve temel unsurlar cercevesinde kirsal kalkinma ve tarim planini hazirlar-
ken, tniversitelerimizle ve kamu kuruluslari ile bilgi alis verisinde bulunduk. Halka gittik, dokuz
ilde yapilan degerlendirme/ bilgilendirme toplantilarinda, halktan goriisler aldik. Bu sekilde kal
Kinma ihtiyaclarini saptamaya calistik. Tabii bu bilgi aligverisi, planlama siiresinde de devam
edecek bir iglemdir. Dolay1si ile kalkinma ihtiyaglarina bakarak, kirsal kalkinma, kirsal ve tarim-
sal kalkinma icin amacglarimiz ne olabilir, bunlarla ilgili stratejiler ve politikalarimiz ne olabilir
sorularina yamt aradik ve boylece amaglar setimizi hazirladik. Bu set Sayin Dr. EGE 'nin koor-
dinatorliginde tim gruplarin benzer ¢alismalari ile birlestirildi ve size sunulan bu ortak belge
hazirlandi. Bizim spesifik amaclarimizin timinii bu ortak belge icerisinde gbremeyeceksiniz.
Ama zaten planin bir genel kalkinma belgesi olarak hazirlanmasi gerekiyor. Biz kendi konumu-
zu, Saymn SALTIK'in da belirttigi gibi diger gruplarin konularindan ayn diisinemeyiz. Bir insani
gelisme projesinde elbette ki sosyal konular, elbette ki ekonomik, konular var, elbette ki teknik
ekonomik, ekolojik, tarimsal konular da var. Dolayisi ile bu belgede amaglarin dengeli bir dag-
limi var. Bunu su bakimdan soylilyorum; kirsal kalkinma ve tarim ashnda amaclari itiban ile bu-
rada ozel bir bolim olarak yer almiyor. Fakat bizimle ilgili konular, eksik kalmayacak bir bigim-
de bu genel belgeye dagitilmistir. Biz bu belgeyle ilgili olarak bizi ilgilendiren konularda o0ris-
lerinizi aldiktan sonra gerekli revizyonu yapacagiz ve bu ¢alisma devam eltigi siirece de bilgilen-
dirme, bilgi alma toplantilarini siirdiirecegiz. Katkilariniz icin hepinize tesekkiir ederken , saygr-
larimi sunuyorum.

Zeynep ARAT, (Cevre ve Altyap: Grup Yoneticisi)

Saygilarimi sunarak baslamak istiyorum, 1989 GAP Master Plani'nda cevre boyutu eksikti.
Yani gevrenin alici ortam1, su ortami, Klimatalojik ortami, ormani eko sistemi yer almakla birlik-
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te verici ortamla ilgili kisitlar yoktu. Sadece bazi temenniler vardi. Ancak 1989 yilindan bu ya-
na Tarkiye'de cok sey degisti. Cevre ile ilgili olarak, 2872 sayili 1983 Cevre Kanunu'ndan gii-
ciinii alan pek cok yonetmelik yirarliige girdi. Ancak GAP Bolgesi'nde bu yonetmeliklerin hak-
ki ile uygulandigim soylemek miimkiin degildir. Gevre ve altyapi grubu olarak, bir ilki yerine ge-
tirivoruz diyebilirim. Gevre kararlarmin, cevre ile ilgili Kriterlerin, tim karar mekanizmasina
anmda dahil edilmesi. Yani ekonomik kalkmma grubunun, tarimsal kalkinma orubunun ya da
sosyal kalkinma grubunun kararlar alimrken. aninda ¢evre Kriterleri ile birlikte degerlendirilip
kararlar ahnacakur ki bu dimyada siipdiirilebilic kalkinmanin felsefesinin esasi olan. ,.ortak Ka-
ar alma mekanizmasi'nin hayata secirilmesidir.

Cevre grubu olarak ilk ya pmak istedigimiz sey allyapi grubu olarak, alici ortaml degerlendir-
mek. Alict ortam; Klimatolojik sistem, su sistemi, toprak sistemi fluora ve fauna sistemidir. Al-
o1 ortami degerlendirirken bunu insan merkezli yapyoruz, bu degerlendirmeden sonra, kalkin-
ma sirasinda meydana gelebilecek, alicl ortamdaki degisiklikleri, istenen yonde kontrol edebil-
mek, sapmalan onlemek igin yakin bir izleme ve denetleme sistemi kurmak. Bunu yaparken ge-
ne desarj ortami ile ilgili olarak da cok iyi bir izZleme mekanizmasi kurmak. Yani su kaynaklarr-
nin kirlenme ortamini, toprak Kirlenme ortamini, flora ve fauna, orman eko sistemi dahil tiim eko
sistemdeki degisiklikleri, bu verici Kirleticiler nedeni ile yakimn takibe almak, iyi bir izleme ve
kontrol mekanizmast kurmak. Diger taraftan igme suyu ve kanalizasyon altyapisinda biitin yer-
lesimlere, daha fazla miktarda igme Suyu saglayabilmek. Kanalizasyon projelerimizi yeniden
oozden gecirip, Kit kaynaklarimizla kargilastirarak onceliklerimizi belirlemek iyi bir atik sistemt,
iyi bir aritim sistemi ile birlikte plan hedeflerimize dahil etmektir. Hepinizi saygi ile selamliyo-
rum, tesekkir ediyorum.

Dr.Yavuz EGE- Sunus kismi burada tamamlanmis bulunuyor, geri kalan bolimde, size dagl-
tilmis olan giindemde gortlecegi tzere tartismalarin yer almasi planland. Bunlar da ti¢ ayri za-
man arahginda olacakuir, iki ara verecegiz biri 15:30 digeri 16:45 olmak iizere 15°er dakikalk
iki ara vermis olacagiz. Simdi soz siz degerli kathimcilarda. Ben bir hususu rica edecegim, top-
lanti gorismeleri kayda aliniyor, bunun i¢in mikrofona konusulmasi gerekiyor. Arkadaslarimiz.
s0z alanlara yardimel olacaktir buyurun efendim. Bir de once kendinizi takdim ederseniz kayit-
lar bakimindan onu da rica ediyorum.

Ozkan GOKSEL- ( Ziraat Miihendisleri Odas:1 2.Baskan)

Bize sunulan planla ilgili gorislerimizi size sunmak istiyorum. Gineydogu Anadolu ile ilgil
ekonomik ve sosyal 6nlemlerin alinmasi sirasinda katihmecilik ilkesi cercevesinde boyle bir sure-
cin baslamasmi olumlu ve takdire sayan olarak degerlendiriyoruz. Temel olarak c¢izilen vizyon
ve genel amag, temel ilke ve stratejiler dogrudur, bu konuda ayni fikirdeyiz . Ancak uygulama
asamasinda, yoresel, iilkesel ve dinya asamasindaki ilkeler nedeni ile ciddi sorunlar olugmak-
ta. istenen basan gerceklestirilememektedir. Biz, oda olarak endiselerimizi su sekilde siralaya
biliriz. Bélgede bir toprak reformu yapilabilme olanaginin belirli nedenlerle, belli gii¢ odaklarin-
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ca giinimiize kadar engellenmesi nedeni ile reform herkese ekonomik faaliyetlere katilma firsa-
L1 vererek saglanmasi amacini engelleyecektir, birinci endisemiz budur. IMF niyet mektubunda
ortaya cikan ve tarimsal destekleri kaldirmaya ¢ahisan tilkesel tarim politikasi., bolgesel politika-
lar1 da olumsuz sekilde etkileyecektir.

Planin kaynak gereksinimi i¢in kamu disi ve genel ve ulusal olanaklar ile uluslararasi imkan-
lardan daha ok faydalanmayi saglayacak modellerin tretilmesi, kaynag saglayan iilkelerin
plam yonlendirerek ve gerektiginde degismesine de yol acabilir ki, bu konu ciddi olarak tartsil-
malidir. Planin kaynak gereksiniminin, kamu yénetiminde, kamu sorumlulugunda olmasi, top-
lumsal yararin gozetilmesi agisindan faydahdir.

Bitiin kurum ve kuruluslari ile rasyonel isleyen bir pazar ekonomisi diinyada gelismis sayl-
I iilkelerde gergeklestirilebilen bir durumdur. Ulke genelinde saglanamayan rasyonel pazar eko-
nomisinin, bolgede saglanmasi zordur. Bu nedenle tireticilerin tiiketicilerin orgiitlenmesi, sozles-
meli tarimda sozlesme kosullarmin, iki tarafi da esit koruyan ilkeler icermesi, sanayi kurulusla-
rinda cahsanlarin sendikal oérgiitler tarafindan @istlenilmesi, rasyonel pazar ekonomisi icin zo
runludur.

Eindiselerimizi bu sekilde siraladiktan sonra, belirlenen 16 farkh amag ve amaclara bagl he-
defler ile ilgili, yapiimasi gerekenleri sistematik olarak Kisaca siralamak istiyorum. Bolgenin de-
tayh temel toprak haritalar1 tamamlanarak arazinin yeteneklerine uygun kullaniimasini sagla-
yacak, arazi kullamm planlari mutlaka olusturulmahdir. Tarim, sanayi ve hizmetler sektoranin,
yer secimi sirecinde, birinci, iKinci ve ti¢iined sinif tarim topraklari, cayir meralar, ekonomik ol-
cude artn alinan ekili araziler, ormanlar ve su havzalar: mutlaka koruma altina alinmaldir. Top-
rak milkiyet sistemini ve tarimsal yapiyi diizellmek amaci ile toprak reformu yapilarak isletme-
nin optimum biyukliklere ¢ekilmesi saglanmal, arazi edindirme fonu kullandirilarak topraksiz
ve az toprakh ciftgiler topraklandiriimali, tretimde verimlilik ve sireklilik icin kooperatiflesme
ozendirilmel, belli siireler igin ucuz tesvik ve kredi saglanmalidir. Sulama yatirimlar: hizland-
rilmali ki bunu tarim ve kirsal kalkinmanin hizlandirilacagi konusunda siiphemiz var, su tasima
ve uygulama randimanini yukseltmek icin, tasima kanallarindan sizma kayiplar: onlenmeli, ye-
ni sulama alanlarinda agik kanalet sistemlerinden vazgecilmeli ve basingh sulama sistemlerine
gecilmelidir. Sulama birliklerindeki sorunlar, Tirkiye'de oldukga biiyiiktiir, bu sorunlari gider-
mek icin gerekli onlemler alimmahdir. Uygun sulama teknigi ile, hedeflenen iirtin deseninde yer
alan ve bolge igin yeni bitkilerin yetistirilme tekniklerinin orgitlenmesi, benimsetilmesi igin, uy-
gulamah ciftgi egitim hizmetleri gelistirilmelidir. Drenaj sistemi mutlaka kurulmah, var olan ye-
tersiz sistemdeki atik sular da yeniden sulama amach kullanilmamaldir.

Ekolojik, ekonomik ve pazar kosullarina en uygun tiretim sistemleri saptanmali, tarimsal iire-
tim planlamasina gecilmelidir. Sulanan alanlarda % 90°a ulasan pamuk deseni yerine, pazarla-
nabilir yeni iriin desenleri konulmahdir. Tarimsal isletmelerde ziraat mihendisi istihdami kosu-
lu getirilmeli ve bu yolla bilimsel galismalar yayginlastirilmali ve desteklenmelidir. Yaygin giftci
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epitim modelleri gelistirilmeli, ciftcilerin arazilerinde denemeler gerceklestirilerek 6@renmeleri
saglanmalidir. Arz ederim.

Prof. Dr. Aytekin BERKMAN, (YOK Denetleme Kurulu Bagkam)

Her ne kadar katlimeilar listesinde YOK Denetleme Kurulu Bagkani olarak yaziyorsa da, YOK
temsilcisi olarak burada bulunmuyorum. 1988-90 yillar1 arasinda GAP'la calisan bir kisi olarak,
eski GAP calisani bir GAP’¢1 olarak tabiri caizse eski hapgilar vardi, tiryakilik gibi bir sey GAP'¢I-
hkta onun gibi. Ben daha ¢ok, bize gonderilen dokiimanlar tizerinde bir ka¢ giin ¢alisma firsa-
t1 buldum. Ve acik soyleyeyim diin Sayin Olcay UNVER'l aradim, ve "sen bunu okudun mu? Bu-
oiin bize soracaksiniz ama, sanki biraz daha sunuimamasi gereken ya da bir kag kez daha elden
gecirilmesi gereken bazi hususlar var gibi oeldi" dedim. Buginki sunuglarla beraber biraz da-
ha yerine oturdu gibi, onun somut ornekleri nerelerde? ne var? onlari soylemeden once. sunus-
la birlikte bir kac temel konuya deginerek, konuya baglamak istiyorum.

Bir kere 89 Master Plani‘nda, sanki bir eksiklikmis gibi, plan “sulamaya dayah bir kalkin-
may1 hedef almgtir” diye bazi ifadeler oldu. Tabi 0 zamanlar “insan odakh kalkinma ve siirdil-
rillebilirlik kavramlan® pek fazla gelismemisti, gerci simdi, dunya Konjonktori igerisinde bunla-
r1 kullanmazsaniz, sanki bazi seyleri eksik birakiyormus gibi olabilirsiniz. Fakat ¢ok fazla da bu
ortaya atilmis olan yeni terminolojilere sigiarak temel hedefleri kaybetmemek gerek diye dusi-
nityorum. Bu baglamda soylemek gerekirse ,GAP Projesi” ne derseniz deyin, sulamaya dayah
bir kalkinma projesi olmak zorundadir. Bagka bir anlami yok. Tirkiye su kaynaklarinim %
48’nin gectigi bir bolgesinin sularini zaptederek, o suyu sulamada ve enerjide kullanip, oradan
bir arti deger ortaya ¢ikariyor. Bu arti degerin, bolge halkinin ister refahin yiikseltilmesi, ister
yasam Kalitesini yikseltilmesi deyiniz, temeli o arti degerler olmak zorundadir ve olacaktir. Bu-
nun baska da yolu yok, aksi takdirde bu kalkinmay1 saglayabilmek icin, sirekli bir yerlerden
kaynak pompalamaniz gerekir. Oyle ise, temel hedef, enerjiden saglanan art degerlerdir. Iste en-
tegre sistem icerisinde tekrar geri donmedigine gore, ulusal biitgeye gittigi veya bagka bir sekil-
de devlet kasasina gittigi icin, bolge halkina dodrudan geri donmedigi iin kalkinmanin temelin-
de, yasam kalitesinin yiikseltilmesinde, refahin yayginlastirilmasinda tek bir kaynak kaliyor. Bu
da, sulamanin geligtirilmesi, toprak ve su kaynaklarinin gelistirilerek, oralardan elde edilecek
olan arti degerlerin refaha donistiiriilmesidir. Dolayisi ile temel vizyon, temel kalkinma felsefe-
si, bu olmak zorundadir. Aslinda isin temeli de budur, aksi takdirde GAP Projesi diye bir sey ol-
mazdi. Bu baglamda belki vizyonu, bu temel ilkeyi de icine alacak sekilde revize elmekte ve her
seyin sulamadan gececegini kabul evmekte yarar var. Bir iki 6rnek vereyim, kuru sartlarda Har-
ran Ovasi‘nda dekardan 100 kilogram bugdayi zor alirken, simdi ister pamuk deyin, ister bug-
day deyin, ister misir deyin ne derseniz deyin, iste bugddayda dekardan 700-800 kilogram, pa-
mukta dekardan 350-400 kilogram kiitlii alma olanagi ortaya ¢ikmigtir. Bunun yarattigi verim,

sulama oncesine gore en az 7-8 kat bir gelir fazlahgidir. Dolayisi ile kalkinmanin temel itici gu-
cli ve kayna@i budur.
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Bir diger temel olarak bildigim sey, sanki GAP Bolgesi Tiirkiye'nin disindaymis ve plancilar,
baska bir tilkenin yabanci uzmanlariymig gibi oraya Tiirkiye'nin geneli disinda kalabilecek, ye-
ni bazi ¢oziimler dnermeleri eskiden Master Plan doneminde de yapildi, simdi de yapiyoruz. Me-
sela iste vizyonun son cimlesi soyle bitiyor; "Refahin arttig1 yayginlastigi demokratik bir top-
lumsal yapinin ger¢eklestirilmesi”. Bu gibi dokiimanlarda, kelimelerin ¢ok do@ru kullanilmasi
gerekir. "Demokratik bir toplumsal yapinin gergeklestirilmesi” dedigimizde hemen akla gelen
sey; Burasi Tirkive nin demokratik yapisi disinda kalacak olan bir yer de, biz buraya yeni bir
demokrasi modeli mi getirecegiz? Ya da Tirkiye demokratik bir toplumsal yapilanmaya sahip
degil mi? Gibi sorular akla getiriyor. Ben bunlari sadece bir 6rnek olsun diye verdim. Bu bilge
Tirkiye'nin icerisinde ve Tirkiye'nin genel kurumsal yapisi, genel politikalari, genel parlamen-
ter durumu vs. planlamasi ve planlama teskilatinin aldi@i kararlar ¢ercevesinde. bir arada irde-
lenmesi gereken ve onlarla uyumlu olarak bir kalkinma modeli gelistirilmesi gereken bir yerdir,
diye distniyorum.

Bolgenin mekansal yapisi ,.lemel strateji ve ilkeler igerisinde diizenlenecektir™ diyor. 89 Mas-
ter Plani'nin, -sanirim Kaya Yasinok Bey'de ¢ok iyi hatirlar- hemen hemen en giiglii taraflarin-
dan biri, bolgede mekansal yapinin belirlenmesi, kirik akslar vb. ¢ok temel hedefler ortaya ko-
yulmustu. Acaba diyorum o giinden bugiine, temel mekansal boyuttaki planlama ilkelerinde ba-
z1 onemli degisiklikler oldu mu? Bunlari yeni bastan mi1 yapacagiz?

Bir diger deginecegim temel olay, planlarin sonucta uygulamak i¢in yapidi@idir. Uygulanabi-
lirlilikte de kim? Neyi? Nerede? Nasil? Uygulayacak belirtilmesi gereklidir. 89 Master Planin ba-
sina gelen de bu sorularin agik bir cevabimi igermemesidir. Bunlar bir tiirli belirlenemez ise!
Plan ne yazarsa yazsin, Kurumlararasi koordinasyon ve gorev dagilimmimn yaptirima donisti-
rilmesi ve izlenmesi bityiik sorundur. Dolayisi ile ne kadar iyi plan yaparsaniz yapiniz eger bu
boyutunu yani hangi kurum nerede? Nasil? neyi yapacak? Tanimlamamigsaniz, bastan onlarin
goniilli rizasim ve katihmini almamigsaniz planin uygulamasinda sorunlar olmasi kaginilmaz-
dir.

Ikincisi, plan uygulamasinda kaynak sorununu ¢ozmek, GAP ldaresi'nin de basina gelen
odur tiim kamu kurum kuruluslar arasinda GAP Bolgesi'ne yonelik koordinasyonu yiiriitmekle
gorevli olan kurum, ancak kurumlara rica ederek, yani yaptirim giici olmadi@ gibi yaptirim igin
gerekli kaynaklara da sahip olmadigi i¢in yani kurumlara bunun finansmanini ben saghyorum,
buyurun yapin diyemedi@i icin ne 89 plani istendigi dl¢iide gergeklesebilmistir nede simdi yeni
hazirlayacagimiz plan. Eger bunlari bastan planin igerisinde hiikimetlere kabul ettirecek dizey-
de bir model gelistirmedi@imiz takdirde yine hazirlanan planlarin uygulanabilirliZinde biyk so-
runlar ¢ikacaktir diye diistiniiyorum.

Bunlarin disinda benim en ¢ok dikkatimi ceken sey, her bir amag altinda hedefler ve politika-
lar siralaniyor. Diger arkadaslarin da konugmalarina olanak saglamak i¢in, gok fazla ornek ver-
mek istemiyorum. Bazi amacta soylenmesi gerekenlerin hedefte, hedefte olmasi gerekenlerin po-
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litikalarda veya politikada olmasi gerekenlerin hedeflerde olmasi gerekligini distintiyorum. Me-
sela. birinci amag "siirdiiriilebilir biytime ve gelisme altyapisi olusturulacaktir” derken. altya-
piya ornekleri icerisinde entegre hayvancilik deniyor. Entegre hayvancilik bildigim kadart ile ta-
rim icerisinde bir ekonomik faaliyet alamdir, bir altyapr alan degildir, bu 6rnegin, orada olma-
mas1 gerekiyor. Belki entegre hayvanciligin altyapisi olusturulacaktr denilebilir.

Yine birinci amacm altinda hedeflerde 1.1.1 olan maddede "bolgede tretim arttirilacak ve ge-
lir diizeyi yiikseltilecektir™ denilmis, ashinda bu hedefimizin de tastinde, temel ilkelerden, temel
amaclardan bir tanesidir. Dolayisi ile altyap altinda niye sayilmis? anlayamiyorum. Yine 1.1.1
hedeflerine yonelik olarak olusturulacak politikalar icerisinde mesela 1.2.5'te sayilan entegre ta-
rimsal miicadele sistemleri gelistirilecek ve yaygilastirilacaktir politikasinmn  siirdtirtilebilir bi-
yiime ve gelisme alt yapisinin olusturulmasi” alinda ne isi vardir? Bunun acaba besinci amac-
ta sayilan politikalar igerisinde olmas, hedefler ierisinde olmasi gerekmez mi? Diye diistniyo-
rum.

[kinci amacta, hedefler icerisinde 2.1.1. de iktisadi faaliyetler ve bundan elde edilecek gelir-
ler cesitlendirilecektir diye bir ifade var. Yani iktisadi faaliyetlerin cesitlendirilmesini anlyorum
da bu faaliyetlerden elde edilecek gelirlerin ¢esitlendirilmesi nasildir? Diye de dustntyorum. Bu-
nun gibi daha bir cok notlar aldim. Bunlari, bu ¢calisma grubundaki arkadaslarimla daha bagka
ortamda bir araya gelip tartismam daha dogru olur diye dasantyorum.

Yani soylemek istedigim, amaclar belirlenmis, onlara bir itirazim yok bu amaglari daha da
codaltmak, bazlarin gikartmakta mimkiin. Ancak amaglarla baglantili olarak hedefleri diizgin
secmek, belki diger amaclara kaydirilacaklar da yerlerine tasimak, bunlara uygun politikalar
yeni bastan bir dizenlemek gerekir diye disiniyorum. Hani bir diger benzetme gerekirse bir
kiitiiphane girdiginizde 600°1i kitaplarin arasinda, birden 380°li bir kitaba rastlamak istemezsi-
niz veya 240l arada 780°li bir kitap olmasi gibi, yeniden Kategorize etmekte ve bunlar: yeni
bastan diizenlemekte yarar gérityorum. Burada ayrintisina giremeyiz elbette ben dilerseniz, ¢a-
hsma grubuna hem notlarimi verebilirim hem de daha sonra onlarla bagka bir ortamda bir go-
rasmemiz mamkiin olabilir diye diisiintiyorum. Tesekkiir ediyorum, Sayin Baskanim.

Prof.Dr. Ali ihsan BAGIS (Hacettepe Universitesi)

Aslinda soz almak gibi bir dastincem yoktu, yalniz Aytekin Bey'in konugmalar: beni hemen
platforma itmis oldu. Ben burada bize gonderilen metin tzerinde kesinlikle bir tartisma yarat-
mak istemiyorum. Benim hedeflerim baska olacak simdi onlari siralayacagim, sanirim burada
hi¢ kimsenin de bir itiraz1 ciddi anlamda yoktur. Bu vizyon konusunda, politikalar konusunda
onemli olan gegerliligi ve gercekci olmasidir. Ben 89'daki Master Plan calismalarinda, bir kag
sektorde danigmanhk yapmis idim. GAP tutkusu deyin veya profesyonellik deyin, ne derseniz de-
yin, on yillk bu siirecten sonra universitede, toplu olarak ve kisisel olarak da bir coklarmz gi-
bi, GAP konusunda, gesitli konularda sosyolojik, politik, ekonomik hatta stratejik olarak da ba-
kiyoruz. Strateji konusunu Sayin Biiyiikelgim Siikrii Bey biraz platforma geker simdi.
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Gevre boyutunda bir kag sey soylemek istiyorum. Burada dnemli olan bize gdnderilen taslak-
ta acik ve net bir sekilde goruliyor ki bolgede ¢ok ciddi bir egitim sorun var. Hemen hemen her
sayfada doniyor dolasiyor egitim geliyor.

Bu bolgenin, 6zellikle Turkiye'nin diger bolgelerinden farkh olarak egitilmemis ciddi bir insan
sorunu ile kargl kargiya oldugunu goriiyoruz. Boyle bir durumda elbette ki vizyon haklh olarak.
demokratik ve toplumsal bir yapmn olusmasini gerektirmektedir. Yaptigim ¢alismalar tekrar
etmek istemiyorum. Burada bazi ifadeleri kasith olarak sert kullanmig olabilirim ki! Biraz tartis-
ma ortami acalim, ¢iinki nihayet, ¢alisma grubunun da istedigi yamlmiyorsam budur. Simdi
bolgede ki sosyal, sosyolojik yapi diger bolgelerden gok farkli. Dogu ve Giineydogu, bu ikisinin
bir arada kullamlmasina taraftar degilim. Giinki bizi yanhs yerlere gitiriyor. GAP Projesi ken-
di basna bir projedir. Bunun Dogu’dan ayn ele ahnmasi gerekir. GAP Bolgesi‘nin tesvik konu-
su, ayni sekilde kalkinmada oncelikli bolgeler kapsamindan da cikartiimalidir diyorum. Bunu yil-
lardir soyliyorum, biirokratlar alinmasinlar. Tirkiye'de biirokratlann politika diizeyinde dolay-
l1 veya dolaysiz etkileri oldugu igin bunu niye ciddive almadilar bilmiyorum.

Iki y1l Gnee, GAP ldaresi‘nin de bilyik katkisiyla Urfa’da gerceklestirdigimiz sempozyumda,
egitim konusu tekrar bu dile gelmisti. Saglik sorunlar kisa vadede, egitim sorun uzun vadede 6l
dirir. Bolgede ciddi bir egitim yapilmamaktadir, biiyiik lgiide anarsi bitmistir. Bu ¢alisma gru-
bunun, bunun Gzerinde Ozellikle durmasi gerekir ve hitktimetleri siirekli sikistirmasi gerekir. Bu
sekiz yulhk egitim seferberligi igin goniilli ve devletin ayirdig kaynaklarin toplami onceden tah-
min edilemeyecek boyutlara ulasti, Tiirkiye'de bunu kimse beklemiyordu. Bu kaynaklardan GAP
Bolgesi'ne yonelik kalifiye eleman yetigtiriimesini saglamak amaciyla nemli bir kaynagin akta-
rilmasi gerektigini diisiniyyorum. Bolge, siyasal kiiltiir, siyasal bilingten fevkalade yoksundur,
bunun sokiilmesi icin egitimin mutlak surette ciddi bir sekilde ele alinmasi gerekir. Saghk konu-
sunda ise sadlik ocaklarmin rakamlarina girmek istemiyorum. Cok sayida saglik ocaklar: yapil-
dir ama saglik personeli yok. Gegen sene, bunu Bolge'nin Valisi, Vali Yardimeilari ile oturup ko-
nustugumuzda soyledim. Onlar da ,hayir var” dediler. O zaman birbirimize yalan séyliiyoruz.
Ben yalan soylemedigimi biliyorum. Devletin genel politikasi; resmi agizlar gercekleri gizlemeyi
bir politika haline getirmislerdir.

Simdi egitim konusunda bu yapilan calismalar ¢ok ciddi analizler degil, hitkkiimetlerin karsi-
sina gergekci ve uygulanabilir bir teklifle gkmak gerekir. Hitkaimetlerin, GAP konusunda sami-
mi ve gayri samimi mi? Oldugu konusunu burada tartismak istemiyorum. Ama GAP tekleme igin-
dedir.

Sayin arkadasimiz cevreyi konusurken hakl olarak bir takim ufacik ip uglari verdi, egitmez-
seniz, meslek okullarini agmazsaniz ki su anda yok. Erozyon bilinci icin Zeynep Hanim'in dedik-
lerini anlamasi igin, renkli veya cesitli brosirlerin dagitilmasi gerekir. biraz gercekgi olalim bol-
gede GAP’lan dolayr komsularimizla ve diinya platformunda su problemimiz ¢ikti. Suriye ve
Irak’la ilgili hig bir ihtilafimiz olmaz. Bunu demek istemiyorum giinkii Tiirkiye hakh olarak bu
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projeleri yapti ve yapmaya devam edecektir. Zaten son yillarda ki hikimetlerin ciddi bir sekKil-
de finansmanlar artti, iste barajlar bitti bitmek izere. Simdi sonug bunlarin iginde, Zeynep ha-
mmin dedikleri tekrar tekrar soyliyorum eger brosiirlerle, bu brosirlerde egitimi genel ve mes-
leki egitim yapmazsaniz biz cok konusuruz. On sene once ayn sekilde koguyorduk biz 89 Mas-
ter Plan‘nin da ayni sorunlar: ortaya koyduk. Birinci Master Plan‘nda pamugun bolgede Ki ora-
n % 30 ongorilmisti yanhs mi hatirhyorum? Pazar ekonomisine paralel olarak, cift¢inin %
30 civarinda bir pamuk ekmesi gerekiyordu. Simdi ne oldu % 100'e yakin pamuk ekKiliyor, koy-
lii ile ¢iftci ile konusuyorsun ,.ya hocam diyor oyle soyliiyorsun ama ne yapayun” diyor. Pazar-
lamanin i¢inde olmuyor iste.

Burada iizerinde durdugumuz, ozellikle kamu sektor, kamu sektori nicin hantaldir? Biraz
ornek verip sozi bitirecegim. Gnku kamu sektorinden de bayagi bir sikayetgi olduk Tarkiye de,
yani biirokrasiyi kastediyorum. Bir de doniiyorum tekrar egitime doniyorum, yani egitimin, bu
planda yapacagimiz revizyonda egitimin ciddi bir sekilde okullart ile laboratuarlari ile yapima-
s1 gerekir ki Hagim Bey'in basinda bulundugu, Mehmet Bey'in basinda bulundugu sektorin, ta-
bi biitiin sektorin, Ahmet Bey'l yillardir taniyoruz birbirimizi bir kismin yakindan taniyorum.
Simdi bunlarin olmasi igin egitimin olmas gerekir. Suriye Irak diyor ki, benim bildigim kadar!
ile boyle bir sey yok. Suyu Kirletiyorsunuz, anlamasi koyliniin gifteinin egitimden gegmesi gere-
kir. Biraz samimi olahm ciddi olalim, hiikiimetleri bu konuda ciddi bir sekilde uyarahm. Simdi
bizim politikacilanmiz dogru konusmuyorlar, §u anda da GAP konusunda konusuyorlar, konu-
suyorlar ciddi bir yatinm seyi gérmuyorum, rakamlari hepinizi biliyorsunuz, burada konusma
gerek duymuyorum.

Simdi bolgede ilaglama yok, ciddi anlamda sulama yok, Suriye soyliyor, Irak soylayor, dis
finansman konusunda engel oluyorlar. Gegenlerde birtakim yabancilar size geliyor, bize de geli-
yor, nigin yatirim yapmiyorsunuz? Her seyiniz eksik, giivenlikte de sikinti var siz soylayorsunuz
diyor. Simdi liitfen bu planda egitim olmasi i¢in egitim yapilmasi icin okullarin, saglik ocaklarr-
nin ve meslek okullarmin 6n plana alinmasi gerekiyor. Diyor ki planlar ne kadar giiglii olursa ol-
sun tatbikattan gecer, siyasal bilincin, siyasal kaltirin bolgede gelistirilmesi gerekir. Bunu ka-
lifiye eleman yetistirirsek yapacagimiz ekonomik yatirimlarda, bolgenin agiret yapisini, bolgeyi
somiiren meclisteki milletvekillerinden, bolgenin cocuklar:, milletvekilleri, bakanlarindan bolge-
yi kurtarmak istiyorsaniz, egitimi ciddi bir sekilde en kisa zamanda siratli bir sekilde kaynak
cekerek bolgeye siriiklemek gerekir. Umit ederim ki yeni plan konusunda, dogru yola girildi su
yapiliyor simdi, yabanci uzmanlar geldi konugtu onu elestirdik. Simdi yapiimiyor iste bizi ¢agl-
riyorlar, bu konuda daha ¢ok soyleyecek seyim yalniz bir seyi daha belirtmekte yarar var. Bir-
de egiticinin egitilmesi gerekir yani simdi sizi 6gretmen gonderiyorsunuz, ogretmen egitimsiz bu
zaten Tiirkiyenin zaten bir sorunu ama bolgeyi eger gergekten entegre etmek istiyorsak Ayte-
kin Bey bolgede demokratik, Tiirkiye'de demokratik sikintilarimiz var. Ama bolgede ,.demokra-
si". demokrasi lafi olarak var. Bunu siz de ¢ok iyi biliyorsunuz, bende ok iyi biliyorum. Onun
icin bu ciimleye takilmanin bir seyi yok. Bu eitimi ¢ozmemiz gerekir, umut ederiz Ki bu planla
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¢ozulur. Simdi biirokrasi bir Ttrkiye'nin genel yapisindan kaynaklanan imzalar, imzalar son hii-
kiimet seyinde 0 da var. Yatirimetlari bikirmamak i¢in altmis imza otuz imzaya diistiyor. Simdi
biz universite de atama yapacagz, bir uzman arkadas ariyoruz, bir ay rektrden rica ettim ta-
rihlerini vermek istemiyorum. Aytekin Bey'in ¢alistigi kurum dahil YOK dahil on giinde bir imza
ctkmiyor. Yani Tirkiye'de biirokrasi hantaldir, insanlar mental olarak hantal, zihniyet itibari ile
cok kotii. Dolaysi ile bolgede Ki biirokrasin ¢alismasini rasyonel hale getirmenin yollarmi ara-
yalim. Zeynep Hamm tam karsimdasiniz, ok hassas o konuda, biitiin yaptiklariniza ben katili-
yorum, hepimiz de katilliyoruz. Ama egitim biirokrasinin rasyonel calismasi olmadig1 siirece ger-
cekten sikinti olacak 89'daki ¢cahstigim Master Plani'ndan bugiine kadar ¢ok az sey degisti. Ta-
bi istim arkadan gelir derseniz, mesele yok ama ¢abuklastirmak istiyoruz, bu bakimdan arka-
daslarim calisma grubuna fazla kotiimser konusmak istemiyorum. Biitin yazilarimda onu soy-
lerim zaten kitimser olmak ne kadar kotii bir sey ise, iyimser olmakta o kadar kétii bir seydir.
Basarilar dilerim. Umit ederim ok gergekei bir plan ¢ikartirlar, biz de burada gercekci, birbiri-
mize kizmadan kismeden, demokratik degildir bu tilke. Cok biraz tartisma acar bolgede gercek-
ten demokratik bir tartisma yok, tekrar soyliyorum egitim, egitim yoksa Zeynep Hanimin biitiin
bu sdyledikleri havaya ucar, tesekkiir ederim. Bir sey daha soylemek istiyorum. Bu Catomlarin
cok daha desleklenerek madem ki kadini egitmek istiyoruz. Catomlarn basarisi, bu yaptigimiz
planlardan daha onde gidiyor bana gore bunlarin imkanlarini gelistirelim.

Prof. Dr. Aytekin BERKMAN - (YOK Denetleme Kurulu Uyesi)

Usiil yoninden arz ediyorum Sayin Baskanim, eger konusmalarimizi, plan yaklasimi ve plan-
da bulunmasi gereken hususlar yoniinde yogunlastirirsak, "mevcut durumu irdelemek™ olanag-
miz olabilecek. Aksi takdirde sanirim esas konumuz bugiinki giindemimiz disinda kalacak. onu
arz etmek istiyorum.

Prof. Dr. Can HAMAMCI - (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi)

Tesekkiir ederim, Sayin Baskan, degerli katlimeilar, once ¢ok mutlu oldugumu belirtmek is-
terim. Gunka ilkemizin, bolge kalkinma planini diisinmesi, bunu devreye sokmak ¢abasina gir-
mesi, bence hakikaten memnuniyet verici bir sey, heyecan verici, bunun heyecanini duyuyorum.

Metin tizerinde, ne ciimleleri, ne sozctikleri on plana getirip, tartisma agmak istemiyorum. Ar-
kadaslarimizin, gruplarin, bitytik bir cabayla yazdiklari bir gahisma, burada sozciikleri degistir-
sek plan iyi olur yada plan iyi isler diye bir sey yok. Onemli olan, degerli grup baskanlari ko-
nusma yaparken, burada olmayan bir iki ip ucu verdiler. Yeni bir planlama anlayis1 dendi.

Turkiye'de bugine kadar ¢ok fazla bolge plani yapilmadi, bu agidan soylemiyorum ama ge-
nellikle planlar hep yapilir. Her seferinde de plan anlayisinin yanhs oldugunu, hantal oldugunu,
biliriz. Ulusal Kalkinma Plan1'ndan tutun da en basit uygulama planina kadar indirebiliriz. Hep
bunu elestiririz ve bu ,plan anlayisi ile bu ¢ikmaz” deriz. Simdi burada diyoruz ki! Yeni bir is-
teng var, plan anlayigini degistirecegiz. Bu ok onemli bir sey. degistireceksek, nasil degistirece-
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simizi tartigalim bence. Yani her seyl yazmak Ulusal Plana uygun yazmak, diger uluslararasi ta-
ahhiitlerimize uygun yazmak, Habitat ilkelerine uygun yazmak veya siirdiiriilebilir kalkinmaya
uygun yazmak bir sey ifade etmez, yazida kalr. Ama biz bu yeni plan anlayisi ile bunu nasil sir-
diirecegiz? Bu nasil oraya fiziksel mekana uygulanacak? Bizim istedigimiz soSyo ekonomik ge-
lismeyi nasil saplayacagiz? Simdi (a) noktasinda isek, (a1)’e dogru ilerleyecegiz. On yil sonra
(a1)'de olacagz, bir siire sonra da (a2)'de olacagiz, bunu bulmamiz lazim. Bence bu toplantilar,
bu katkiyi sagliyorsa, ok énemlidir, yoksa burada sozciiklerle ugrasmak bana ¢ok anlamh gel-
Miyor.

Simdi bunu yaparken, Kirsal kalkmma cok 6n plana ¢ikan bir konu, yalmz Kirsal degil, kent-
le kirin birlestirilmesi var. Kentin iistindeki yiikii bir sekilde azaltacagiz ve o bolgede yerlesim
yerleri agsindan bakarsak, Kirsal ya da kentsel olsun, bazi bolgelerde cekilmez hale gelen yasa-
mi. azicik diizeltmeye ¢calisacagiz. Birinci etapda olan bu insan unsurunu goz ontine alirsak, ulu-
sal kalkinma agisindan diistiniirsek, bolgenin belli sorunlari var. Ama bu sorunlar bolgede var
da Tiirkiye'nin diger bolgelerinde hig yoktur diyemeyiz. Ornegin is giicinin Kalifiye olup olma-
masi. bu konuda hicbir sey sodylemek istemiyorum, Biliyorsunuz, biitiin yatirimel yabanct yati-
rimeilarin dedigi, Tirkiye’de is giicii ucuz diyorsunuz ama €n yiiksek maliyetli tiretim Turkiye'de
oluyor. Ginkii is gict kalifiye degildir. Bunu her yerde soyleriz. 1980’in basindan beri hangi
serbest bolge tepesine kadar doldu da yer veremiyoruz dediniz. Olmuyor. Tirkiye nin genelinde-
ki sorunlan unutup da ,sadece bu bilgede var diye gormeyelim. Yani is giici kalifiye degilse,
orada da kalifiye degil, batida da kalifiye degil.

Ama, egitimsizlik biraz daha bariz, hangi acidan? Orgiin egitim agisindan. Metinde Orgiin egi-
tim ve yaygmn egitim sik sik kullanilan bir sey, orgun esitim agisindan dogru, ¢inki Turkiye nin
baz bolgeleri daha dezavantaijli, yeterince ulasilamamis, bu bolge bunlardan biridir. Ancak yay-
ain egitim dedigimiz vakit, nasil bir yaygin egitim? gibi ciddi sorular uyaniyor cinki biz ne ya-
zik ki yaygm egitimi, on bes yirmi yildir unuttuk. Bir ara fakiiltelerde bile halk egitimi diye bir
béliim vard, kapatmaya kalkuk. Biri hayatin siirdiirdii ama en sonunda, yapacak yeri kalma-
d1, uygulamasi kalkmadi. Simdi yaygin egitim dedigimiz vakit, boyle bir halk egitim cergevesin-
de bir egitim mi olacak? Bunun tizerinde israrla duruyoruz. Madem gruplar boyle yazmiglar,
bunun iceriginin de doldurulmasi gerekir. Yaygin ezitimi kim verecek? Nasil verecek? Kime ve-
recek? Hangi araclarla verecek? ve hedef kitle ve ulasilacak hedef ne olacak? Bunlar belli olur-
sa. buradaki yaygin egitim laflari, gerekten bir anlam kazanacakuir.

Benim kanimea, konular hepsi ayn ayri anlatildigi vakit ciddi bir batun var yani mitecanis
buluyorum eski degimi ile onun igin burada baglanti saglanabilir. Benim tek kaygim bu meka-
nizmayi nasil kuracagiz? Bu planlama sireci nasil isleyecek? bunu sormak isterim. Bu aydinla-
tirsak belki istiine diisebiliriz. Nasil bir mekanizmada bunu saglayacagiz bir takim seyler se-
zinler gibi oldum. Senaryo yazma teknigine gidilecek galiba, lyimser, kotiimser olabilir dendi.
Planlamada, bu senaryo yazma teknigi, bu sistemik yaklasimla, son on-onbes yildir oldukga
oozde bir yontem. Bildigim kadari ile uygulamasina kKatildigim bazi Akdeniz projelerinde izledim.
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Uygulanabilir, iyi sonuglar gikarabilir bir sistem, madem yaninda envanter de yapilacak. Simdi
bu sistemi, bu sistemik yaklasimi, bu tiimlesik planlamay1 nasil yiiriitecegiz? Bunu sadece yaz-
mak yetmez, Sayin Berkman’da baska sekilde ifade etti. Ama ben onu siyasi isten¢ diye kayde-
diyorum, siyasiistengte de yanimizda olursa -halihazirda belirgin bir olumsuzluk da yok- gider.
Ama bu mekanizmanin ¢alismasi, bu yeni planlama anlayisinin ne oldugu? Hususunda, arka-
daslarimiz biraz daha bilgi verirlerse, belki onun izerinde tartisip, onu diger meveut planimiza
entegre etmek veya aynt amaca dogru bunu kanalize etmek miimkiindir? Diye diistintiyorum.

Gok tesekkiir ediyorum.

Dr. Yavuz EGE- Sayin Hamamoci'ya tesekkiir ediyoruz, simdi bir ara veriyoruz aradan son-
ra Kudret Bey'e, Dogan Bey'e sonra da Sayin Halil SARIASLANA soz verecegim. Bir ara vere-
lim, on bes dakikalik bir ara, yani Saat 15:45'te tekrar burada toplanmak izere.

* * *

Dr. Yavuz EGE- Once Sayin Nevval SEVINDI'ye soz vermek istivorum. Bu planin yeni olu-
su nereden geliyor, yaklasimi daha dogrusu yeni olusu neresinde, o konuda bir takim agiklama-
larda bulunacak. Boylelikle bu konuda gelebilecek sorulari da énceden cevaplandirmus olurlar.
Buyurun Sayin Sevindi;

Nevval SEVINDI - (GAP Idaresi Damsmani)

89 Master Plan analizinde, veri degerlendirmelerini yaptigimiz zaman, yeni Master Planinin
nesi de@isik olacak? nedir degisiklik? diye baktigimizda daha ¢ok sunu gorebiliriz. Yeni GAP Mas-
ter Plani, ¢esitli alternatiflerle tizerinde konusulabilecek herhangi bir matematiksel modele daya-
I veya bizim icat ettigimiz ¢ok farkl yeni tekniklerle olusturulmus bir modelden ¢ok, gerceklesme-
ve en yakin olmasi gereken bir plandir. Bunu bir anlamda oradaki insanin hayatini anlama ola-
rak da degerlendirebiliriz. 89 raporunun degerlendirilmesinde, yapilan projeksivonlarinda, kamu-
ozel yatirim ayrimi yoktu, kamuya daha fazla yapilacak is dismiis gibi goriinilyordu, ama orada-
Ki projeksiyonlarin bugiin hi¢birinin ger¢eklesmedigini goriiyoruz. Esas 6nemli olan, eski planda,
sosyal deZerlendirme anlaminda, sosyolojik ve kiiltiirel yapinin, herhangi bir sekilde arac olarak
Kullanilmadig), amag edinilmedigi ve boyle bir degerlendirme bitiinligiine hi¢ girmedigini gori-
yoruz. Bu nedenle, daha ¢ok bir miithendislik tasarimi olarak oéntimize gelmektedir.

Yeni planda temel hedef, insani merkez almasidir. Bu hedef diinyadaki global egilimlerden
ve anlayislarin degismesinden degildir. Ulkemizde insan1 merkez alan bu yeni anlayisin, insanin
bir kiiltir varh@ oldugunu kabuli ile olusmustur. Insan yarattig kiltirle vardir. O nedenle, kiil-
turd de devreye sokan bu planda ilk kez olarak insan, hem sosyal hem de kiiltiirel bir deger ola-
rak dikkate alinmaktadir. Kiiltiirel dinamikler, en onemli yerel dinamiklerle birlikte yeni kalkin-
ma planinda, motive edici O@eler olarak kullanilacaktir. Buna nigin buna ihtiyacimiz var? Ciin-
ka, kialtir, anlamlar ve degerler diinyasidir. Biz, bolge insaninin hayatini nasil anlamlandirdid)-
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n1. nasil yasadigini, hangi sembollere ne anlamlar yiikledigini , modernizmi nasil eklemledigi
icsellestigi veya disladigini incelemeliyiz. Bolgede, gok farkh kiltirler var, diller var, dil de kiil-
tiiriin cok énemli araglarindan biridir. Bunlari gormezlikten gelmenin bugiine kadar bize bir [ay-
dasi olmadigina gore, gorerek Tirkiye kalkinmasinda ve bolgenin kalkinmasinda, nasil yararli
bir arag haline getirebilecegimizi bilmeliyiz. Bolgedeki cesitliligi desifre ederken ayni zamanda
kiiltiirin anlamlar dinyasini da desifre etmek ve bunlari yapacagimiz kiiltiirel yapi arastirma-
simnda saptamaktir. Acaba biz burada bulacagimiz gelismeyi ve degismeyl. kisitlayici ve engelle-
yici degerleri, normlari ve kiiltirel kaliplar nasil kullanacagiz? Yani bunun igin kisitlayici norm-
lar varsa bunlari nasil dikkate alacagiz? Soyle ornekleyebiliriz, orada seref, namus, haysiyet gi-
bi kavramlar cok onemlidir ve sirf bu nedenlerden dolay bir insan isi birakabilir, ¢ok paraya
ihtiyaci oldugu halde cahsmayabilir veya bir olana@1 reddedebilir. Biz bunu dikkate aldidimizda,
o insanin seref, haysiyet duygusunu onore ederek, kullanmak ya da egitiminde bir arag olarak
kullanmak durumundayiz. Ornegin bir onur belgesi ile yetiskin egitiminde motive ederek ona
ulasmak icin bir ara¢ haline getirebiliriz. Bunun gibi say1siz kiiltiirel degerleri degerlendirme
sansimiz var. Buna, bolgenin zihinsel ve ruhsal haritasiin ¢ikartilmasi diyebiliriz. Nigin bolge-
nin? Giinki konumuz GAP Bolge Kalkinma Plani. ikincisi, bolgenin kiilltirel yapisinin ¢ok renkli
olmasi, iiciinciisi Tirkiye'de ilk defa yapilacak olan bodyle bir ¢alismanin, Turkiye'nin geneline,
kalkinmasma dogrudan etkide bulunacak bir dinamik haline getirilmesidir. Giink sadece bolge
degil, Tirkiye de cok zengin malzemeye sahiptir. Biz, bunun tzerinde oturup dilenecegimize, ha-
zinenin kapagni agip, bunu kalkinmada bir arti deger olarak kullanabiliriz diye dustindik. Bu
nedenle de ilk kez burada elinizdeki dokimanlarda da toplumsal biitiinlesmede ve kalkinmada
kiiltiirel degerlerin kullanilmasi diye bir bolim goreceksiniz. Belki de bu nedir? Diye dusindi-
niiz. Boylece biz, analiz ve durum tespitini, orada bugiin ne oldugunu? Tespit edebilirsek, bun-
dan sonra da model gelistirme onerilerini yapabiliriz. Bu model gelistirme, kiiltiirel orgutlenme
modelleri sadece sivil orgiitlenme degildir. Yani STK anlamindaki orgitlenme degildir. Cok fark-
I kiiltiirel dreitlenmeler vardir ama biz bunu desifre etmedigimiz surece, yararlanma sansimiz
yok ve o nedenle her zaman uygulama zorlugu cekmekteyiz. Tirkiye'nin nigin uygulama zorlu-
su cektiginin cevabi bence burada. Giinkii uygulayacagimiz malzeme insan olduguna gore, eder
biz onu tammiyorsak, bilmiyorsak, ona dair bir fikrimiz yoksa, ona sadece sOyleyeceklerimizle
ya da emirlerimizle, "bunu yap ¢tinkii bu benim i¢in gerekli, ben boyle karar verdim” ya da "boy-
le iyi bir vatandas” olabilirsin demek ne ifade eder. Oysa bunun artik gecersiz oldugunu ve isle-
medigini biliyoruz. Biitiin Planlari uygulanamaz hale getiren bizim insana bakis acimizdir. lIk
kez deviet. burada, insana sicak bir yaklasim sergilemekte, yakinlasmakta ve yukaridan asagl
bakisla aradaki hiyerarsi yerine, yeni bir hiyerarsi getirip, esitlikci ve yan yana bir tutum sergi-
lemektedir. Bu nedenle devleti burada tebrik etmek ve desteklemek gerekiyor. Eger devlet bura-
da bunu basarabilirse, eminim Tirkiye'nin genelinde de demokratiklesme saglayacak diye di-
stintiyorum. Gok tesekkur ediyorum.

Dr. Yavuz EGE- Tesekkiir ederim, Sayin Sevindi, Kudret Bey buyurun .
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Kudret CERAN — (D1s Ticaret Miistesarlign)

Saymn Baskan, benim Onerim; fazla vaktimiz olmadi@indan, konusmacilara belli bir zaman
tahdidi konulursa ve herkes ozellikle ana fikirlerini ortaya atarsa, ti¢iincit boliimdeki tartisma-
nin daha canli gecece@ine inaniyorum. Acikcasi diger kuruluslarin, kurumlarin, Kisilerin goris-
lerini de almak istiyorum.

Benim deginmek istedigim husus, GAP Bolgesi ne dis ticarel agisindan yaklasmak istiyorum.
Yeni donemde, komsu iilkelerimizde yeni gelismelerle karsilasiyoruz. Ozellikle kisilere dayal yo-
netimlerin oldugu bu tlkelerde, Hafiz Esad’in gidisinden sonra, birden bire birkag¢ ay igerisinde
komsu Suriye ile iligkiler, ticari iliskiler ¢ok siiratli olmasa da eskiye nazaran degisebilmekle, 20
yilda olamayan seyler, birkag ayda birden bire kendini gosterebilmektedir. Keza Urdiin'de de ay-
m sekilde, babasi oliip, oglu tahta gegiyor ve yeni bir donem baslayabiliyor. Irak’ta ise son Bir-
lesmis Milletler kararlarini inceledigimizde ise yavas da olsa, genel bir yumusamaya dogru gi-
dildigini gorilyoruz. SOzl suraya getirmek istivorum, GAP, Orta Dodu ve Su, biz arkadaslarimla
konuyu degerlendirdik, dntimiizdeki yillarda, su sorunu Orta Doduda hayli bilytiyecektir. Ve Or-
ta Dogu iilkeleri de, savaslar: dikkate alirsak, ellerindeki kaynaklar daha tasarruflu ve iyi kul-
lanma yoniine gideceklerdir. Bolgedeki ireticilerin dis ticaret agisindan egitimine ¢ok deginilme-
mekle birlikte sizin bu konularda bir miistesarim olarak tecriibeleriniz daha fazla. Ozellikle pra-
tik Dis Ticaret hususlarinda egitilmeleri. Ulkeler, biliyorsunuz, cesitli bir gida kontroli ile dis ti-
careti rahatlikla etkiletebiliyor. Yore insanina bu konuda, baslangicta ekim yapmadan once, gi-
da arinleri konusunda egitilmesinde ozellikle yarar var diye diisiniyorum. Bunda IGEME ve ih-
racatcl birliklerinin mutlaka yararh katkilari olabilecektir diye disiniiyorum. Kisaca bu konula-
ra deginmek istedim calismalarinizda basarilar dilerim.

Dr. Yavuz EGE- Tesekkiir ederim Sayin Ceran, Dogan Bey buyurun Efendim:
Dogan YEMISEN- (Devlet Su isleri Genel Miidiir Yardimcisi)

Tesekkir ederim Sayin Baskan. Sayin Baskan ve degerli katihmeilar, Ben de GAP Bolge Kal-
kinma Plan hakkinda, Devlet Su Isleri Genel Midiirlgii niin goriis ve onerilerini kisaca sunmak
istiyorum.

Glineydogu Anadolu Projesi, baslangicta su ve toprak kaynaklarimi gelistirme projesi olarak,
su ve toprak kaynaklarini gelistirme projesi olarak planlanmis ve 1989 yilinda Devlet Planlama
Teskilati onciilliginde hazirlattirilan GAP Master Plani ile entegre bolgesel kalkinma planina do-
nastiralmastir. GAP Master Plani sektorler arasi entegrasyonu dikkate alan, GAP'in hedef ve
stratejilerini belirleyen, GAP kapsaminda kamu yatirimlarini, zaman ve mekan itibari ile ve fi-
nansman ihtiyaclari ile planlayan temel bir dokiimandir. Mevcut GAP uygulamalar: mamkin ol-
dugu olgiilerde bugiine kadar alinan planda déngoriilen ¢ercevede yiritilmektedir. Ancak GAP'a
vapilan yatirim tesisleri, GAP’In entegre proje 6zelligi de dikkate alindiginda toplam miktar ve
sektorel kompozisyon itibari ile GAP Master Plani'nin dngordiigi dogrultuda ve diizeyde gelise-
memistir.
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GAP'1in 2010 yilna kadar tamamlanmasi konusunda, gerekli planlama ¢alismalarini yap-
makla gorevlendirilen GAP Bolge Kalkinma ldaresi Baskanhgi'nca hazirlanan bu GAP Bolge Kal-
kinma Taslak planinda yer alan ve DS| Genel Midirlagu faaliyetleri alanina giren konularda.
planin amag boliminde (5.1.1), (5.1.5), (6.2.2), (5.2.4), (5.2.5), (6.2.9), (15.1.2), (15.1.3),
(15.2.6), (15.2.7) ve amag (1 6.2.2), paragraflarinda yer verildigi gorilmektedir. Bunlar Devlet Su
Isleri Genel Midirligi gahsmalar! sahasinda girmektedir. Ve bu sahalarda calismalar yuratal-
mektedir. Alinan paragraflarda, ozetle su ve toprak kaynaklarinin gelistirilmesl, su, toprak kay-
naklarinin sirdiriilebilirlik ilkelerine uygun olarak yonetilmesi, sulama suyu tasarrufu ve suyun
cok amagch kullanimi, sulama projelerinde arazi toplulastirma uygulamasi, tarim amacl toprak-
larin tarim disinda kullaniimasinin onlenmesi, corakli@l ve tuzlanmanin onlemlerinin alinmasl,
su kaynaklari entegre sistemlerinin kurulmasi ve yayginlastiriimasi, sulamadan donen sularin
yaratabilecei sorunlarin onlenmesi gibi hususlara deginilmektedir. Ancak burada dikkat edile-
cek en onemli husus, bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi konusunda ongorilen finans kaynakla-
rina hi¢ deginilmemis olmasidir. Bilindigi 1989 yilinda hazirlanan GAP Master Plani’nin 6ngor-
diigil yatirim tahsislerinin istenen miktar ve zamanlarda saglanamamasi nedeni ile revize edil-
‘mesine gerek duyulmustur. Devlet Su sleri Genel Mudurlagu sorumluludunda ¢aligsmalari yiri-
titlen GAP projelerinin 2010 yilina kadar tamamlanmasi teknik bakimdan mimkiin gorilmekle
birlikte, asagidaki hususlarin saglanmasi gerekmektedir.

1- Programda yillara gore tefrik edilen ideneklerin eksiksiz ve zamaninda temin edilmesi
2- (denekler iizerinde harcama kisitlamasina gidilmesi

3- Zaman zaman bilyiik sorun yaratan kamulastirma bedellerinin zamaninda hak sahiplerine
Odenmesi

4- Devlet Su lsleri'nce, Devlet Planlama Teskilati'na teklif edilen yeni projelerin yatirim progra-
minda zamaninda yer almasinin saglanmasi

5- Insaati devam eden projelere, miiteahhitler tarafindan. hazinenin dis borglanma Kriterlerine
uygun olarak saglanabilecek dis kredi imkanlarinin hazine tarafindan kisa zamanda deger-
lendirerek kabul edilmesi

6- GAP Finansmaninda i¢ kaynaklarmn yeterli olamayacagl hususu goz onune ali narak, di
kaynakl yeni kredi imkanlari yaratilmasina hazine miustesarhgmea oncelik verilmesi

7- Tarla ici erozyonu, tuzlanmayi énlemek ve sulu tarimdan beklenen verim artisini saglamak
amaciyla, arazi toplulastiriimasi ve tarla i¢i hizmetlerinin sulama ve drenaj sebekesi ingaall
ile paralel olarak yiiriitiilmesi ve sulamaya agilan alanlarda ciftgi egitimine agirlik verilmesi

8- Devlet Sulsleri tarafindan sunulan sulama birlikleri ile ilgili yasa tasarisi teklifinin bir an on-
ce ¢ikariimasl
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9- GAP Bolgesi'nde nitelikli personel istihdam edebilmek gayesi ile 6zel iicret uygulamasi gerek-
li gdriilmektedir.

Bu kisa deZerlendirmeden sonra, dederli takdimeilerin konusmalarinda yer alan baz husus-
lara da deginmek istiyorum. Konunun daha acik goriilmesi bakimindan. Bugiine kadar 89 Mas-
ter Plani'nda ongorilen hedefin uygulama bakimindan ancak % 12'sinin saglandi@ ifade edili-
yor. Tabi Devlet Su Isleri'nin GAP"in tiimiindeki harcayacagi miktar Dolar bazinda 17 Milyar Do-
lardir yuvarlak rakamla soyltyorum bunun 9 Milyar Dolari harcanmistir bugiine Kadar. Ama bu
9 Milyar Dolarla ana sistemler gergeklestirilmistir yani Karakaya'dan baslamak tizere, Karaka-
ya Baraji ozellikle tinel ve Atatiirk Baraji bu paranin 7 Milyar Dolara yakin kismim yutmustur.
Dolayisi ile %50°den fazla bir harcama yapilarak % 12’si noktasima gelindi ifadesi bu acidan
dogru olmamaktadir. Simdi artik meyveleri toplamanin zamani gelmistir ciinkii rezervuarlar te-
sekkiil etmigtir. Artik buraya yatirilacak her para stiratle sulamadaki verim artisina neden ola-
caktir.

Dolayisi ile biraz evvel de belirttigimiz gibi 2010 yih teknik olarak gerceklestirilecek bir yil-
dir. Ginki ana nitedeki 6zellikle Firat Havzasi'ndaki calismalarm agirhg tamamlanmstir. Bu-
nun icin 1989 yilindaki Master Plani'nda ki 6ngorillen sulamalarda agirhkh olan bu hususun,
bu yonti ile de dikkatten kagmamasi gerekir. Bu 8 Milyar Dolarin 10 yillik periyottaki degeri or-
talama olarak 800 milyon Dolar/yildir. Iste biraz evvel de ifade ettik, bu ddenegin Devlet Su ls-
leri'ne biran evvel saglanmasi gerekmektedir. I¢ kaynaklarin kisith oldugu goriildiigiinde, bulu-
nacak dis kredilerle desteklenmesi halinde Devlet Su Isleri 2010 yil hedefini tutturacak bir per-
formansi yiiritmektedir. Ve bundan sonraki kisim, 6zellikle Firat projelerinde fevkalade kolay k-
simlardir. Her yil bitirdigimiz kisim hemen hizmete agilmaktadir. Diger bir Gnemli unsur, hep
insan odakl diyoruz, yalmiz herkes bunu biliyor ki "[Insanin parasi cebinde oldugu zaman kafa-
s1 daha iyi caismaktadir”. Bu bitiin dinyada boyledir, Turkiye'de daha onemlidir. Bilindigi gi-
bi Sanhurfa ve Harran Ovalarinda verim artisi ile Insanlarin geliri arttikca, onlar da yatirima
yonelmigler ve insanin diger boyutlar da gelismeye baslamistir. Dolayisi ile ana unsur olan ya-
tirimi ve GAP'm agirhkh olan sulama bolimiini 6zellikle kisileri direkt etkileyecek olan sulama
faaliyetlerini bu yonde diizenlenmesi ve planda agirhkli olarak yer almasi uygun olacaktir, go-
rasindeyiz.

Diger bir konuda da tabiatin, dogal varliklarin korunmasi ile birlikte cevresel boyutta bazi
dasunceler var. Tabi bu diistincelerin bir bolimi de var bir tarafta o da sudur. Tabi yaptigimiz
yatirimlarda, teknik zorunluluklardan dolayi barajlarin bulundugu secilmis boliimlerde, tesadiif
eseri diyecegim bazi tarihsel yapilar var.

Bazi ¢evre boyutlar1 var; yani bu boyulari bu plan gercevesinde tek boyutlu olarak disiniil-
meyip, yatimin, yani Tarkiye nin ihtiyaci olan enerji ve sulayacag sahalarin rezervuar olarak
da disiniilmesinde yarar goriayorum. Bir optimizasyona gidilmesi lazim, olayin tek tarafh di-
suntlmemesi gerekir. Tesekkir ederim.
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Dr. Yavuz EGE- Tesekkiir ederiz DoZan Bey, Sayin Halil Sariaslan buyurun efendim.
Prof. Dr. Halil SARIASLAN- (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan Danmsman)

Sayin Baskan tesekkur ediyorum. Efendim ben, sanayici ya da is adami degilim. Ozellikle
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birlizi adina GAP |daresi'ni, bu calismaya emek veren arkadaslart
miz! samimiyetle, gergekten igtenlikle kutlamak isterim. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ad-
na. temsil ettigim kurulug adna ki onlar adina bu toplantiya katilmig bulunuyorum. Calismaya
baktigimiz zaman, ozellikle 21.ytizyilin yeniden yapilanan, yeniden bicimlenen, dustncesinin,
mentalitesinin, vizyonunun c¢aligmaya yansitildigini goriiyoruz. Amacimiz temelde Odalar ve
Borsalar Birligi olarak yeni diinya diizenine uyum saglamak, iilkemizin cagdas tlkeler arasinda
yer almasin hedeflemek oldugu iin, biz de plana 21 .yiizyll diinya vizyonunun yansimis olmasi-
n1 biiyiik bir mutlulukla karsihyoruz. Ve umuyoruz Ki bu tur cahsmalarla iilkemiz parcah da ol
sa genel gelismeler trendine ayak uydurmaya calisir. Fakat ozellikle belirtmek istedig@imiz ve bi-
zim memnuniyetle karsiladigimiz bir nokta; insan odakh bir planlama ¢ahsmasinin hedeflenmis
olmast. Bu noktanin altinin cizilerek evre ile birlikte vurgulamasi, bizi gergekten fazlasi ile mem-
nun etmistir. Bolgede insana dayall, insan odakli, insanca bir yonetim anlayisinin daha da geli
secegine inaniyoruz. Bu insanlarimizla biitinlesmeyi daha da saghkh bir hale getirecektir. So-
runlarimizin daha demokratik bir gercevede giderilmesini saglayacaku.

Insan. bizim anlayisimiza gore giniimiizde, rekabetg piyasa ekonomisinin vazgegilmez temel
hareket noktasidir. Baska bir anlatimla ekonomik politikalarin, planlarin -onun bir parcasi olan-
insana hizmet etmek amaciyla olusturulmalari gerekir. Bunlar, insanlar tahkim altina almak
icin degildir. Dolayisiyla rekabetgi piyasa ekonomisi ile uygun bir diisiince ile diinyadaki trend-
lere, gelismelere, 21. Yazyilin anlayigina uygun bir cercevede, boyle bir anlayigin, bu plana ge¢-
mis olmas! bizi fazlasi ile de mutlu etmigtir. Lafi uzatmadan, Nevval Hamm'in ifade ettiklerine,
igtenlikle kauldizimi tekrarlamak istiyorum. Tabi bu arada baz konusmaci arkadaslarimzin,
bolgede demokratiklesme gibi ayri tanimlamalar bizi rahatsiz eder. Her zaman planlari bir bi-
tiinliik icerisinde diisiinmiisiizdiir. Bu bir bolgesel plandir, dolayisi ile bolgesel planda, tlkedeki
politikalarin bigimi, uzantisi olarak 21. Yiizyildaki hedefler dogrultusunda siyasetin yenilenme-
sinin, demokratiklesme siirecinin baglatlmasinin bizi rahatsiz etmemesi, tam tersine sevindir-
mesi gerekir. En azindan demokrasi agisindan bu bolgede bazi sikintilarin oldugunu biliyoruz.

Bunlar soylemekten gekinmemek gerekir saniyorum. Bir degisme sirecinin baslamasi gerekur-
gine inaniyoruz ilkemizde.

Bu genel kapsam igerisinde, bizim planda gormek istegimiz iki noktaya agirhk verilmesini is-
tiyoruz. Aslinda bunlar ifade edilmistir ama daha ayrintih olarak ele ahnmasindan yanay!z. Bi-
risi girisimeilik konusu, zaten ekonomik anlayisin devletin bir planlama modelinden cok, piyasa
ekonomisine dayal veya piyasa ekonomisinin dinamiklerinin harekete gecirilmesi ile birlikte pi-
yasanin diktasyonu diyelim veya piyasa ekonomisi yonlendirme gergevesi ile bir ¢alisma olaca-
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g1 zaten goriliyor. Yani tahkim edici bir yaklasim, devletgi bir yaklasim yok, pivasa ekonomisi-
nin el verdigi dlgiide isleri piyasaya birakilacaktir. Yetersiz kalinan noktalarda, bu kosullarin ge-
regi kamu girisimeiliZi, kamu destegi olabilecektir. Dolayisiyla bu cergevede pivasa ekonomisi-
nin bolgede gelisimini saglamak amaci ile girisimeilige 6zel bir 6nemin verilmesi gerektigini di-
stniyoruz. Ger¢i gecmigte GAP ldaresi'nin kiymetli ¢alismalari oldu. Bolgede, Gidem biirolar,
merkezleri kuruldu, biz de Odalar Birligi olarak yer aldik. Ama dogrusunu séylemek gerekirse
GAP1 fazla destekleyemedik, yalmiz biraktik, ama dniimiizdeki dénemde bu konuda saniyorum
gereken destedi vermeye calisaca@iz. Ginkii gergekten girisimei anlays igerisinde. bolgenin ken-
di potansiyelini harekete gecirmesi, yerde girisimciligin 6zendirilmesine, canlandiriimasina, ge-
listirilmesine baghdir. Girigimeilik egitim ile olacak olay degildir, hepimizin bildigi gibi girigimci-
lik biraz da insanin 6ztnde vardir. Dolayisiyla her bolgede, her kesimde bu tiir insanlar vardr.
Onemli olan o girisimleri, dinamizmi ortaya clkarmaktir. Bu gergevede girisimeilige yonelik egi-
tim programlari bazi uluslararasi programlar var. Geng tniversite ogrencilerinin kendi islerini
kurmasi gibi, diger programlarla beraber tekrar vurgulanmasi ve buna 6zel bir énem verilmesi
gerektigine inamyoruz. Biz ge¢miste Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak buna fazla destek
vermedik, bu donem bunu telafi etmeye alisacagiz. Gergekten bu vizyon icerisinde, girisimeili-
gin gelistirilmesi son derece onemli bir olaydir. Bu bolgenin kendi dinamikleriyle ayakta kalma-
sina yol acar. Artik insanlarin oturup devletten beklemelerinin bir anlami olmadi@ini hepimiz bi-
liyoruz. Kimse de artik zaten devletten bir sey beklememesi gerektigini biliyor daha dogrusu.

Dolayst ile bu ¢ergevede egitim, girisimciligi yaldizlama ve harekete gecirme acisindan
onemli hareket noktasidir. Bu bakimdan tekrar diizenlenmesinde fayda var.

Son bir sey soylemek istiyorum, sozii uzattim ama belki bir daha sira gelmeyebilir diye di-
stndim. Bir de tniversite teknisyeni olarak konusmak istiyorum. Bu cercevede. gecmiste Siya-
sal Bilgilerde, Orta Dogu Teknik Universitesin ‘de dersler veren bir hocayim. Konuya bu Master
Plan agisindan bakugimizda, stratejik planin her boyutunu goriiyoruz. Katihmeihk , hedef, amag,
vizyon, misyon, biz bazen misyon deriz ¢ekici kilmak igin, hepsi gercekten gayet giizel. Belki ben
haberdar degilimdir, boyle bir stratejik planin genel out line'r igerisinde tamamlayici taktik plan-
larinin da olmasi gerekir. Eger varsa diyecegim yok, yoksa en azindan bu tiir genel ifadelerle be-
lirlenmis olan bir cahsmanin, taktik dizeyde daha belirginlesen, amaclarin spesifiklestirilmis,
ozellestirilmis, ol¢iilebilir bir bicimde ifade edilmis, ne, nerede, ne zaman, nasil hangi kaynaklar-
la yapilacak gibi 6zel bir duruma indirilmesinde fayda var. Bu program kapsaminda degildir di-
ye disiniliyorsa mesele yoktur. Ama bu disinilmesi gereken bir noktadir. Genel ifadeler ok
do@ru, dedigim gibi katiliyoruz. Ama uygulamadaki sansinin arttinlmasini saglamak amaciyla
ve dedigimiz gibi baz1 takdik detaylara inmesinde fayda vardir. Bu plana eklenen bir taktik ve
programlar ergevesinde olabilir veya bir taktik plan ¢alismasi bu ergevede yapilabilir. Saygl-
larimla arz ederim, tesekkiir ediyorum.
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Dr. Yavuz EGE- Sayin Sariaslana tesekkiir ediyoruz, simdi Sayin Giiner Saygili’da soz, bu-
yurun efendim.

Giiner SAYGILI - (Koy Hizmetleri Genel Miidiirii)

Sayin Baskan, degerli katilimeilar, sahsim ve teskilatim adina hepinizi sayg1 ve sevgilerimle
selamliyorum. Bilindigi uzere Giineydogu Anadolu ile ilgili ekonomik ve sosyal onlemler cercgeve-
sinde Bakanlar Kurulu tarafindan Giineydogu Anadolu Projesi‘nin 2010 yilinda bitirilmesi ka-
rarlastirilmis bulunmaktadir. GAP Bolge Kalkinma ldaresi Baskanh@imin da bu konuda gorevli
kilindig! hepimizin bilgisindedir. GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanhgl tarafindan da Giiney-
dogu Anadolu Bolge Kalkinma Plani hazirlanmistir. Her asamasinda katiimeihik ilkesi benimse-

nerek, plan ¢alismalari taslak haline getirilmis ve tartismaya da aclmistir.

Ben kisaca GAP'la i¢ ice galisan, Devlet Su sleri ve Koy Hizmetleri olarak, GAP Bolgesi'nde
ki kirsal kesime hizmet gotiiren Genel Midirligimuzun -nerede geri kaldigimzi belirtmek agr-
sindan- oradaki yatinmlari hakkinda iki u¢ dakikay1 ge¢meyen kisa bilgiler vermek istiyorum.
Genel Miidiirligimiiz, Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde dort adet bolge midirligi ve Sanhurfa,
Diyarbakir Malatya ve Adana teskilatina bagh dokuz adet il midirligince hizmetlerini yarit-
mektedir. Bolgede ayrica Polatlar GAP Proje midiirlaga ve Sanlurfa Arastirma Enstiti Maddr-
liiziimiiz bulunmaktadir. Genel Mudurlugimuzun gorevleri arasinda bulunan, kirsal alt yapilari
yatirimlari ve hizmet alanlari ile ilgili bilimsel arastirma, egitim ve hizmet calismalari bu birim-
lerimiz tarafindan yirutiillmektedir. Kirsal altyapi ile ilgili olarak igme suyu konusunda;
1.1.2000 tarihi itibari ile envanter kayitlarimiza gore GAP Bolgesinde 8932 iiniteden 1110 tni-
tesi yetersiz, 2494 iinite susuz, 5328 {nite suludur oran % 56,9 dur. Tirkiye genelindeki susuz
iinitelerin ise % 24'i GAP Bolgesi'nde yer almaktadir. Kanalizasyon hizmetleri GAP Bolgesi'nde
yer alan 3929 koyden sadece 177 koye ulastirilabilmistir, orani % 4.5 tur. Sosyal ve ekonomik
tesis olarak da 726 koye hizmet gotirilmistir. Ulastirma hizmetleri konusunda ise GAP Bolge-
si'ndeki bulunan 31.000 kilometre yolun 5989 kilometresi asfalttir oram % 19 °dur, 14430 ki-
lometresi stabilize ve oram1 % 44 diir. 8109 kilometresi tesviyeli yol ve orani % 37 dir. Sonug
olarak icme suyu ve kanalizasyon konular diger konulardan daha onceliklidir. Bu konulara agn-
lik verilmesi gerekmektedir. Zeynep Hanim da konusmasinda beliriti. Bu nedenle yapilmis olan
calismalarin Devlet Planlama Teskilatinin programi ile gakigtiriimasi artik bir zorunluluk haline
gelmis bulunmaktadir. Bu hizmetler igin yillk projeksiyonlara mutlaka uyulmasi gerekmektedir.
Belirlenen hedef ve politikalarda basariya ulasmak i¢in onceliklendirme yapiimah ve kaynak ke-
sinlikle belirlenmelidir. Toprak ve su kaynaklarinin verimli surdirilebilir kullanimi igin belirle-
nen hedef ve politikalar yapilmis ve yapilacak olan ARGE ¢alismalarindan yani arastirma ve ge-
listirme calismalarina dayandiriimahdir. Sulama, tarla igi gelistirme, toplulastirma ve diger de-
velopman hizmetlerinin bir an once tamamlanmasi gerekmektedir. GAP illerinin ast havzalarin-
dan yer alan 1.3 milyon hektar arazinin teknik ve ekonomik yonden sulanabilir olan kesimlerin-
de. genel midirligimiiz yer asti, yeralti suyu, gdlet ve meveut barajlardan pompaj tesisleri ve
sulama projeleri hazirlamaktadir. Etiit ve proje calismalari biitiin hizi ile devam etmektedir. Bu-

28



gline kadar etidii tamamlananlar ve projesi yapilanlar yapilan i¢in yeterli 6denek saglandigm-
da, 75 adet yer Gsti, 16 adet sulama goleti, 110 adet hayvan icme suyu amach goletin, 2010 yI-
hina kadar tamamlanmasi planlanmigtir. Yapilan 6n ¢alismalarla, GAP illerinde 420 bin hektar
arazinin, tas toplama projesi ile 1slah edilebilecegi tespit edilmistir. Bugiine kadar 97500 heklar
arazi devlel yatirimi, 45 bin hektar arazi ise ¢iftci imkanlari ile 1slah edilmistir. Geriye kalan 280
bin hektar sahamn, yeterli ddenek ayrilmasi halinde 2010 yilinda tas temizliginin bitirilmesi
planlanmistir. Odeneklerin uygun bir sekilde verilmesi gerekmektedir. Oncelikle sulamaya agl
lan sahalarda, tarla i¢i gelistirme hizmetlerden olan tarla igi yollari, yiizey tahliyesi. tarla ici su-
lama kanallari, tesviye, toprak ve arazi islahi ve toplulastirma yatrimlari yeterli 6denek aynil-
masl halinde 2010 yilina kadar tamamlanacaktir. Toprak ve su kaynaklarinin verimli strdiiri-
lebilir kullanimi i¢in gerekli tedbirler zamaninda ahnmal. 6zendirme ve desteklenmeler saglan-
malidir. Bu baglamda genel mudirligimiz tarafindan hazrlanarak yasalasmasi acisindan Bag-
bakanhga gonderilen arazi kullanim ve toprak koruma kanunlarinin bir an 6nce Tirkiye Biiyik
Millet Meclisi giindemine alinarak yasalasmasi, arazi kullanimindaki belli sorunlari halletmis
olacaktir. Toprak ve su kaynaklarinin verimli ve siirdiirilebilir kullanimi icin bolgede her tiirlii
egitim ogesine yer verilmelidir. Ekonomikligin saglanmasi icin uygun alt bolgelerde, ortak ma-
kina Kullammi saglayacak diizenlemeler ve drgiitlenmelere gidilmelidir. Bunun icin 6nce ¢iftei or-
giitlenmeli, egitilmesi zorunlu olup gerekli yasal diizenlemelerin de bir an once yapilmasi gerek-
mektedir. Ben hazirlanan bu taslak hakkinda, Genel Mudirlagimizin - yapilabilecek ufak te-
fek degisiklikler disinda- uygundur goriisini bildiriyor ve calisan arkadaslara, hazirlik yapan
arkadaslara, basta Bagskan olmak izere, biitin komitedeki arkadaslara tesekkiir ediyorum, he-
pinize saygilar sunuyorum.

Yavuz EGE- Tegekkur ediyoruz, Sayin Saygili, simdi s6z sirasi Sayin Gortoglu’'nda
Prof. Dr. Sahir CORTOGLU- (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi)

Tesekkir ederim Sayin Baskan, Ben izninizle dort konu tizerinde goriislerimi belirtmek isti-
yorum. [kisi ozellikle kendi uzmanlik alamim olan konuya iliskin, diger ikisi de temsil ettigim ku-
ruma iliskin olacaktir.

Birinci olarak, temel ilke ve stratejiler kisminda ve arkadaslarimizin konugmalar sirasinda,
pazar ekonomisinden, serbest piyasa ekonomisinden sz ettik. Pazar ekonomisinin bir uzantisi
olan miulkiyet hakkinda ve ézellikle bunun da bir alt ayrimi olarak taginmaz miilkiyetteki klasik
miilkiyet anlayisi yaklagimindan soz etmek istiyorum. Bu anlayista tasinmaz malikinin tasinma-
z1 Gzerinde istedigi gibi tasarruf edebilme yetkisidir. Yani tamamiyla her sey onun iradesine bi-
rakilmistir, ister kullanir, ister kullanmaz, ister tahrip eder, tam anlamiyla Roma Hukukundan
gelen ve ozellikle sanayi devriminde liberal ekonominin temelini olusturan "birakiniz yapsinlar
birakiniz gegsinler” manti@ini iceren bir goristiir.. Medeni kanunumuz Isvigre'den alirken, bu
goris bir nebze medeni kanunumuza da gegmistir. Bunun yaninda Anayasamiz, miilkiyeti di-
zenlerken, sosyal mulkiyet anlayisini benimsemistir. Miilkiyetin kullamiimasi toplum yararina
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aykiri olamaz. Burada ozellikle bu ilkeyi gok iyi vurgulamamiz lazim, glinkii Tarkiye Cumhuri-
yeti bu bolgeye cok muazzam bir yatrim yapti ve bu yatirimlarin karsiigini almak zorundadir.
Buradaki tasinmazlarin kullaniimasinda, ozellikle taginmaz derken, tarim arazilerini kastediyo-
rum. sulanmas icin toplum olarak biyik bir sikintiya girilerek hepimizin vergilerinden kesilen

paralarla buraya muazzam yatirim yapildi ve bu yatirimlari agikgas gikartmamiz gerekiyor. Bu-
rada biz klasik anlayisin etkisiyle, bu arazilerin kullamimasini herkesin keyfine birakmamiz top-

lum yararina tam anlamiyla ters duser, anayasamizin kabul ettigi sosyal milkiyet anlayisindan
hareketle, tasmmazlarin kullaniimasinda acik¢asi belirli sinirlamalarin getirilmesi gerekmekte-
dir. Ve bunlar kullanmaya ve belirli sekillerde kullanmaya zorlamamiz gerekmektedir. Herkesin
keyfine biraktirdigimiz zaman orada muazzam spekiillasyonlar olabilir hatta uluslararasi baz
spekiilasyonlarinda olmasi dogaldir ilk baglarda bilemiyorum, dogrulugundan emin degilim,
ama duydugum oralarda gayrimenkul satiglarinda muvazaal oldukea fazla, belki hukuken mu-
vazaa kelimesini baz teknik arkadaslar belki bilmez damsikh olarak, yani islemlerin arkasinda
bazi kisiler malik goriniirken, bazilarmnin orada arazi iktisap ettigi gozlemlenmistir. Bunun igin

burada son derece dikkatli olmamiz gerekiyor.

Ikincisi agikcas! toprak reformu konusu. O da vurgulandi. Acaba toprak reformu konusu bu-
rada topragn isletilmesi tarimsal isletmeler yoniinden uygun mudur? Yoksa de@il midir? Bu ko-
nunun burada tartisiimasi gerekmektedir. Biz burada yapmis oldugumuz yatrimlari, rekabetgi
ortam icinde ve son derece verimli bir sekilde isletmek zorundayiz ve isletirken isletmelerin bi-
yiikliigii, bunlarin ne derece bayik olmasi serektigi? Kiigtik isletmelerin kargilastigi sorunlar? ve
toprag! isletememesi burada biiy ik bir sorun olarak karsimiza ¢ikabilir. Bir reform ¢alismasi ya-
pilirken, hi¢ olmazsa igletme buyuklikleri goz gniinde tutulmahdir. Bunlarda planda ana hedef-
lerden birisi olmahdir.

Simdi bir diger husus da burada bir deger artisi vardir, devlet muazzam bir yatirim yapmis-
tir ve bu yatirimlarin sonucunda oradaki gayrimenkuller deger kazanmiglardir. Tasinmaz malik-
leri yapilan bu sulama tesisleri sonucunda oldukca fazla bir rant elde etmislerdir. Bu rantin hak-
casl, acikcasi bir kisminin bildigimiz deger arti vergileri gibi veya belediyelerin yol yaptigl za-
man aldig serefiye vergisi gibi bu rantin bir noktada toplumsallastirimas gerekmektedir.

Simdi buradaki isletme konusunda arkadaslarimiz, kiigik igletmelerin bir araya gelerek ko-
operatiflesmesini énerdiler. Turkiye'de kooperatifgilik, bildiginiz gibi tarimsal kirsal alanlarda
fazla yiramemektedir. Ulkemizde tek isleyen kooperatifgilik tirii arsa spekilasyonu nedeniyle
yapi kooperatifleridir. Agikgasi tarimsal alandaki kooperatifgilik pek iglememektedir. Tanmsal
alanda bende bir agidan ¢ift¢i oldugum igin rahathkla soyliyorum, bugiinkil vergi diizenimizde
kiiciik ciftci muafiyeti nedeniyle, hig kimse tarim alanda, bir ticari igletme olma yonane gitme-
mektedir. Zira bir sicket kurdugunda, ya gelir vergisine ya da kurumlar vergisine tabi olacak-
tir. Bunu yapacag yerde, kiiciik ciftci muafiyetinden yararlanmak igin igletme olmamakta ve do-
layisiyla isletmeler rasyonel sekilde olusmamaktadir. Bunlarin da énlemleri ainmahdir. Bunla-
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rin sonucunda amaclar hedefler ilkeler ve politikalarin arkasmda tahmin ediyorum daha sonra
biiytk olgtide hukuki tedbirler de yer alacaktir. Hukuki tedbirlerin de hazirlanmasi sirasinda
bunlara da yer verilmesi gerektigi kamsindayim.

Efendim. ben deminde soyledigim gibi Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfini temsil ediyorum,
0 yonden de soyleyecegim iki konu var; Bunlardan birisi bildiginiz gibi hem sanayi toplumunda
hem enformasyon toplumunda, artik enformasyon toplumundan pek soz elmiyorum ama sana-
yi toplumunda da bilim, teknoloji ve sanayi liclemesi, ti¢ti birlikte en énemli konulardan birisi-
dir. Agikcasi burada ulusal rekabetgiligimizi bilim teknoloji ve sanayide yapabilecegimiz gelis-
melerle gerceklestirebiliriz. Taslak Plana Bakigimiz zaman bu konuda gorisler acikc¢asi amag-
larmn iginde hedeflerde ve politikalarda serpistirilmis durumda. Bilim, teknoloji ve sanayi iicle-
mini bu amaglarin icine katmamiz, ve altinda belki icerdeki hedefleri daha disindaki hedef ve po-
litikalar: da buraya yerlestirmemiz daha uygun olacaktir. Daha vurgulayacaktir kanisindayim,

GAP alaninda gida teknolojileri ve tekstil sektorti son derece onemlidir. Ama tabi bu arada
bunlarin yaninda diger sektorler de gozardi edilemez. Bir Gaziantep olgusunu unutmamaliyiz:
Gaziantep te yeseren bir sanayi var, bir girisimeilik, teknolojik gelismeler var, bunu bolgeye
yaymamiz gerekir. Burada belirli merkezler kurmaliyiz. Bunlarin icinde belki en énemli merkez
Gukurova Universitesi'dir. Ziraat Fakilltesi ve eski dekan1 Aytekin Bey'in bayagi emege gecmis-
tir. Onunla beraber baglattiimiz yarim kalan bir konumuz da var tohumculuk meselesi. Bolge-
nin kaderi tohumculukla ¢ok yakindan ilgilidir. Bugiin tohumeculuk sektoriniin tamamui yurtdisi-
na dayanmaktadir. Yani biz tohum teknolojisinde teknoloji transferiniz yapiyoruz. Biz kendi bol-
gemize, kendi topragimiza uygun bir tohum yetistirmek zorundayiz. Ve bolgede de bir tohumcu-
luk merkezinin olusmasi gereklidir. Bu merkez olusurken de dedigim gibi iiniversite, sanayi ve
devlet is birligi iginde bu merkezin olusturulmasi gerekmektedir.

Her seyin sonu geliyor finansmana dayaniyor. Finansman meselesinde bizim klasik beklen-
timiz "devlet yardimlar”, devlet esasinda bu bolgeye muazzam bir yardimda bulunmus. Artik
bu bolgede yapilacak olan yatirimlarin finansmani konusunda, oradaki kisilerin de kattlimini
saglamak zorundayiz. Yapilacak olan yatirimlarda ve isletmelerde, vatandaslarimizin her seyi
devletten beklememesi gerekir. Kendilerine gergekten muazzam bir rant saglamisiz. Ayrica dev-
let yatirim yaparken, bir organizasyon gercevesi icinde yapip, iyi bir sekilde de izlemelidir. Bu-
rada belki olugturulabilecek en iyi yatirim sekli, Sayin dostum Sariaslan'la beraber ugrastigimiz
ama bir tarli Tirkiye'de gergeklestiremedigimiz girisimei sermayesi'dir. Su anda adi risk ser-
mayesi diye gecen model. Biz risk sermayesi dedigimiz zaman hic kimse yanasmiyor, ismi iize-
rinde zaten risk diyor kimse girmiyor. Hi¢ olmazsa diyelim ki buna girisimci sermayesi, belki
herkes isminden korkmazda bunu olusturabiliriz. Bu girisimci sermayesinin burada olusturup,
girisimcileri desteklemesi gerekir kamisindayim. Tesekkiir ederim.

Yavuz EGE- Simdi s6z sirasi1 Sayin Serap Kuleli'de
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Serap KULELI- (Cevre Bakanhd Gevre Koruma Baskanh@ Genel Miidiirii)

Tesekkir ederim Sayin Baskan, ben oncelikle proje grubuna tesekkiir ebmek istiyorum, ayr-
ca simdiye kadar katilan degerli katiimelardan da biiytik cogunlugu cevre boyutuna dikkat cek-
Ligi icin onlara da teseKkur etmek istiyorum. Daha once deginildi biz 89'da bu kadar kapsaml;
projenin Gevre Etki Degerlendirmesini yapmadan once, Tirkiye'de ve bu konuda uluslararas
boyutta ¢ok elestiri almisken, simdi bir revizyon calismasinda gevre boyutunun, hem bir alt bag-
Lk olarak hem de diger basliklarda girisim yapmak sureti ile ya da her sektore belli boyutta dik-
kat cekilmesi ile epey mesafe Kat ettigimizi disunayorum. lIk baslangictaki bu CED olmamasi
eksikligini, daha sonra GED yonetmeligi giktiktan sonra tek tek yatirimlar bazinda gidermeye ca-
Listik. Ancak dogaldir ki bir entegre projenin tiimiintin birden masaya yaturiimasi gerekiyordu.
Tek tek yapilan ¢ahismalar, daha az saglikl sonuca ulastirildi. Bu nedenledir Ki biz sirekli Cev-
re Bakanhg olarak Gukurova’da yasanan toprak bazinda en azindan- sorunlarin burada da ile-
ride yasanma kaygisim ¢ektik. Yani bir coraklasma basta olmak iizere cevre sorunlarmin bu bl
geye de taginmasi, buraya yapilan kalkiniyoruz derken, burayi kalkindiriyoruz derken, sorunlu
bir bolge haline getirmek kaygisini yagsadik. Sanirim bu yeni ¢alisma, bu kaygimizi biyik o6lgi-
de gotiirecek nitelikte.

Ben kisaca birkac konuya deginmek istiyorum. Bunlardan ilki simdiye kadar bir ¢ok konuda
yapmaya caligtigimiz islerde, diyelim bir kazai kirlenme konusunda bir Atatiirk Baraj: etrafinda
koruma bantlarina 6zel hiikiimler getirmeye cahstiZimiz projemizde, bu yorede cevresel verile-
rin yok denecek kadar az oldugunu gordik. Bu nedenle oncelikle giderilmesi gereken eksiklik bu-
dur. Eger biz dogru bir plan yapacaksak tabiki saglikliy1 veriye dayandirmak zorundayz. Bu ek-
siklizi gidermek ya da bir nebze bir katkida bulunmak uzere, Sanlurfa Valiligi ve Harran Uni
versitesi ile yakin tarihte imzaladigimiz protokol kapsaminda, oncelikle atik sulardan baslaya-
rak veri toplama calismasina, ilgili genel midirligimiizde laboratuar grubumuz var ¢ogunuzun
bildigi gibi bu ay baslayacaklar. Tabi bu kadar bityiik bir bolgede bir noktadan baslamak isi ¢0z-
miiyor ama en azindan bu ¢ahsmalan gittikee zaman igerisinde olanaklar dogrultusunda genis-
letmeyi planliyoruz.

Uzerinde durmak istedigimiz bir énemli konu sayin hocamizin de dedigi gibi egitim, biz de egi-
timi cok oncelikli goriiyoruz. Hatta bu amacla cesitli platformlarda egitime katki saBlarken, ge-
cen yil cevre mithendisligi bolimiinde Harran Universitesinin ders vermeye bile gittik -ust di-
zeyde dahil olmak tizere- her hafta bir grup oraya tasindi. O kadar onemli goriyoruz ve elimiz:
den geldigi kadar da katki saglamaya calisiyoruz. Egitim olmadig: sirece yore halki belli bir di-
zeyde egitilmedigi siirece yine sorularm siirecegine inaniyoruz. Deginilen diger bir konu, ozellik:
le biz de iizerinde duruyoruz. Avrupa Birligine aday oldugumuz gizonine alindiZinda, uluslara
rasi ticarette tabiki artik ¢evre boyutu éncelikle g6z bulundurulan bir konu ve biz buradan bi-
yiik oranda ihracati digiindiigiimiize gore burada yapilan aktivitelerin irinlerin belli normlara
uygun olmasi gerekiyor. Bu konuda da alt yapinin egitim de dahil cok énemlidir.
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Bir diger konu, bu yorede tabiki iki sinir agan suyumuzun olmasi yine uluslararasi boyutta
bunlarm korunmasi burada yapilacak yatirimlarin uluslararasi normlara uygun CED'leri ve ka-
zai kirlenmeler konusunda da vyine iilkemizde bu bolgede bir alt yapmin olusturulmasini ¢ok
onemli buluyor. Biz simdiye degin GAP ldaresinden arkadaslarimizda buradalar, beni dogrula-
yacaklardir. Bu bolgede yapilan her galismaya olanaklarimizin ve bizden gelen talepler dogrul-
tusunda katki salamaya cahisaca@iz. Bu calisma ile bu katkilarin daha dogru yonde gidecegine
inaniyoruz, daha planl ve programli, simdive kadar noktasal olan talepler bundan sonra daha
planh sekilde is birligimizin yiiritilecegi inancin bize dogruluyor. Ve ben sonug olarak, dogru
tespitlerde bulunup kisa siirede sonuca ulasacak sekilde calsilmasini diliyorum. Tesekkiir edi-
yorum.

Dr. Yavuz EGE- Tesekkiir ederim Sayin Kuleli, simdi son aramizi verecegiz. Soz alma sira-
Sina gore aradan sonra saat. 17:00'de tekrar toplandigimizda Sayn llhan DULGER, Sayin Hiil-
ya TOKGOZ, Sayin Tayfur OZSEN ve Sayin Sukri ELEKDAG konusacaklar. Baska soz isteyen
arkadaslari da alacagim. Bir de araya baslamadan énce bir hususta istichamimiz olacak, deger-
li katihmellarin pek cogunda yazih gorisler oldugunu gériiyoruz onlar da bize iletirlerse cok
memnun olacadiz. §Simdiden gok tesekkiir ediyorum. Simdi 15 dakikalik bir ara veriyoruz.

ilhan DULGER- (Devlet Planlama Teskilaty Miistesar Damsmam)

Devlet Planlama Teskilatindan son yillarda emekli olan sevgili arkadaslarimizi burada gor-
diim. Gogu burada calistyorlar. Hazirlamis olduklar: stratejiyi yorede katihmei olarak hazirladik-
lari gibi goriislere agmak ve cesaretle tartisma ortami yaratmak acisindan kendilerini tebrik et-
meXk istiyorum. ok olumlu bir is yapiyorlar, hepsini kutluyorum. Ben, yirede gecen ay icerisin-
de inceleme yapmig arkadaslarimzdan biri olarak, hem elimizde bulunan strateji belgesini, hem
de diger Diyarbakir, Mardin yéresini incelemis birisi olarak yoreden de érnekler vererek bir ko-
nusgma yapmak istiyorum. GAP Idaresi, bélgede yapmis oldugumuz incelemelere gok ilgi goster-
di, GAP’a tegekkir ederim. Bes kisi ile katldilar, Saym Hasim Ogiit Tarim grubu baskan, bas-
kanli@inda yoreden yani Urfa'dan Yener AKAY ve Hasan KILIG merkezden de Aslihan GUVEN ve
Ruhsar YENIGUN hamm arkadaslarimiz devamli olarak bizlerle cahstilar, tesekkiir ediyorum.
1989 da yapilmis olan GAP ana plani Tirkiye'nin bolge planlama konusundaki 6nemli biytik de-
neyimlerinden biri, hatta ilkidir. Bunun Tirkiye'nin planlama birikimine énemli katkilari olmus-
tur. Bir tanesi planlamaya mekan boyutunun Kacinilmaz olarak getirilmesi konusu, biiyik katki
olmustur, giderek gelisecektir. Ikincisi kalkinma planlarindan da bildigimiz bir husus planlarin
yapiimasi degil uygulanmasi onemlidir. Uygulanmak i¢in 6zel bir idari dizene ihtiyac vardir il
ke genelinde, kalkinma planlar igin bu cok fazla basarilamadigindan planlarimizin uygulamasi
oldukea diisiik gitmektedir. GAP ldaresi'nin kurulugluyla cesitli seceneklerden birisi denenmis
oldu, hi¢ olmazsa bunun da arti ve eksileri gorilmek sureti ile Tirkiye bir deneyimini daha art-
tirdi. §imdi iiginci bir deneyim sz konusudur. O da yerine eriserek katihm saglamak, kalkin-
ma planlarimizda demokratik planlama gelenegi biliyorsunuz meveuttur, 6zel ihtisas komisyon-
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lar vasitas! ile olsun, meclislerde tartigimast ile olsun bu deneyim vardir, fakat, Yerine s
yoluyla katilim aramak, ¢ok yeni bir deneyim ve katkidir.

Simdi ben metin iizerinden de giderek bazi goriislerimizi ortaya koymaya ¢alisacagy, GAP
Bolge Kalkinma Plani taslagini, ben bir plan taslagi veya strateji taslagindan ziyade Cergeve fne.
risi olarak gormek istiyorum ve dyle konusmak istiyorum. Ciinki arkadaslarimda bupyp, uzerjp-
de calistyorlardir, birkag kere daha ustinden gegtikten sonra taslak haline gelebilip, By, kav.
ramlarin oturmasi gerekiyor bir tanesi, en son sayfasinda bu metnin i akis semas gip bir se.
ma var. Burada esas dayanilan kaynaklardan bahsediliyor, uluslararasi gelismeler, giindep, 21,
GAP semsiye programi ve Ulusal Plan ve 2023 stratejisi yer aliyor. Simdi burada by hiyerar51.
yi diizenlemek gerekir. Tiirkiye'de bir iilke kalkinma plani vardir, bolge planlari bunun bjpep par-
casidir, il planlari da bunlarin bir pargasi olacaktir. Dolaysi ile ilk auf yapilmasi semsiye ¢ja.
rak alinmasi olarak gerekli konu 2023 stratejisi, ¢iinkii uzun vadeli bir plan yapiyor. GAP ida-
resi 2010 ama 2025'e kadar da bunun gesitli uzantilar: olacak ve bu sene yayinlanmis olap,
2001 yih basinda uygulamaya girecek olan 2023 stratejisi uzun vadeli strateji ile hemen hemey
denk gelen bir calisma icindeler. 20283 yili stratejisi bence birinci auf noktas olmal, ikincis; se-
kizinci bes yillik planla batiinlestirmek olmalidir. Bu konuda ¢ok da kolayh@l dusiiniyorum,
Bundan dort sene evvel Milli Egitim Bakanligi'na egitim ana plani yapan grubun koordinasyo-
nunu yirittim, 40 kisilik bir grubun o donemde Ttrkiye'nin uzun vadeli bir stratejisi yokuu.
[kinci uzun vadeli strateji 1995 yilinda bittigi igin dolayisi ile elimizde uzun vadeli milli gelir he-
saplari, yatinma ayrilabilecek kaynaklar, kamu yatirimlarina ayrilabilecek kaynaklar, kamu ya-
tirimlarindan sektorlere ayrilabilecek kaynak tahminleri yoktu, bunlan kendimiz yapmak zorun-
da kaldik. Suanda 2023 yili stratejisi yapilmis oldugu i¢in bunlar planlama teskilatinda var. Bu
planlama teskilati ile bir organik bag kuruldugu takdirde yani siirekli calisma grubu olusturul-
dugu takdirde bunlart hemen alip devreye sokmak muimkiin. Planlama, sekizinci plan ve uzun
vadeli strateji zaten uluslararasi gelismeleri gindem 2 1'i siizmis olmalari gereken belgeler. Bu-
nun disinda atif yapiimak istenen belgeler varsa, tabi o da belirtilir, bolge plan 6zel bir durum
bunu belirtmek istiyorum. Bu hiyerarsiyi eger elden kacirirsak, GAP Bolge Plani. apayri bir bol
genin plani olmak gibi bir yone girer ki ondan sonra bunun idari ve proje yonetiminin ¢ok gig
olacagini disinayorum.

Bir ikinci konu makro planlama, bélge planlama ve proje planlama arasindaki kavram Karl
siklig olmamast i¢in tanimlarin tam olmasi lazim bu belgenin icerisinde, simdi burada soz ko-
nusu olan bir projedir. Giineydogu Anadolu projesi i¢in, 1989'da bir proje planlamasi istenmis-
tir, yani bir sulama projesinin bir tiimlesik projeye gecirilmesi, bir entegre projeye gegcirilmesi is-
tenmistir. Bu nedir? Ekonomik amagh bir projenin sosyal ve diger boyutlarla desteklenmesidir.
Bu yapilmaya ¢alisilmistir, bir tiimlesik proje yaklasimi igerisinde ama proje planlama matrisin-
den disari ¢ikan bir yapida olmamasi gerekir. Burada Halil Sariaslan hocama ¢ok katihyorum.
burada ki taktik plan yani proje planlama matrisinin, proje planlama seklinde ¢ikmasl gerekir
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makro plan yaklagimi ile gtkmamasi gerekir. Bu strateji belgesinde ben biraz makro plan egilim
gordim. Gunki cahsan arkadaslarimizin ¢ogu makro planci olarak gelmigler ondan oldugunu
dasiniyorum. Bolge planlamayi, bu projenin icerisine bitinlestirmek lazim, bolge planlamada
da tanimlari ok giizel koymak gerekir. Simdi hilge planlama bir asagidan yukariya yapilabilir,
ya yukaridan asagiya yapilabilir, bir etkilesimli yapilabilir. Ttrkiye'nin idari yapisi, hem finans-
man kaynaklar,, hem de yonetim seklimiz merkezidir. yapimiz merkezidir. Asagidan yukariya
dogru bir planlama yapithyormus izlenimi vermemek lazim. yapilmakta olan is dogru ona katil-
yorum. Alana ulasmak ve oradan miimkiin oldugu kadar katki saglanacak ama uygulama nok-
tasma gelindigi zaman ister istemez bu bir merkezi aracla yuriyecektir hem finansman olarak
hem idari olarak. Katilim1 méimkin oldugu dlgide saglayarak bir ¢rek olusturabilir, insallah
ondan sonra da idaremiz biraz daha adem-i merkeziyetgi biraz daha demokratik olma yoniine
- girer bu bakimdan bir katkisi olur.

Bir de bolge planlamada havza planlamasi esastir, zaten bolgenin de Dicle ve Firat olarak bir
havza plani olarak ve alt havzalar olarak planlanmasi gerektigini diisiniyorum. Simdi burada
Giineydogu Anadolu Projesi Bolgesel Kalkinma Plani diye yeni bir isim koymusunuz. Projenin
plani olmaz. Yani ya proje kelimesi burada fazla ya da plan kelimesi Giineydogu Anadolu Bolge-
sel Kalkinma Plami denilebilir veya Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Uygulama Plan, Icra Pla-
ni, Bylem Plami denebilir, biitiinlesme agisindan da uygun olur. Sirdirilebilir kalkinmanin cok
agik tanimlanmasi gerekir insan ekseninde bir siirdiiriilebilir kalkinma esas alinmis ancak, ¢ok
da gerekli egitim arti insanin her yonii ile gelistirilmesi ¢ok gerekli fakat buradaki stratejik kul-
laniligi bizim icin 6nemlidir. Mesela sirdirilebilir kalkinmada ilkeler normal olarak dogal, fizik
ve tarihi gevrenin varhini surdiirebilmesi ve yenilenebilmesi, sorumluluklarin paylasiimasi,
bolgesel oncelikler ve sosyal adalettir. Planlamanin kapsamu siirdirilebilir kalkinmada kalkin-
may1 uyaran dogal ve sosyal dinamiklerin varligimin devamhhgmn gozetilmesidir. Yani burada
dogal ve sosyal dinamiklerin varlizinin ve kalkinma hizinin istikrarl devam edebilmesidir. Ve
halkin desteginin alinmasidir kapsamda da Oyledir. Simdi burada kalkinma hizinin istikrarli de-
vami tamamen kaynaklara bagl oldugu icin merkezden gelecek kaynaklara burada siirdiiriile-
bilir kalkinmayi hedef almakla birlikte bir ilke olarak belirlemekle birlikte bunun nitelemesini de
burada yapmak gerekir diyorum.

Simdi proje kismina gecerek sayfa sayfa gitmek istiyorum. Vizyon denilen kisim. simdi viz-
yon kelimesinden baglamak istiyorum, vizyon normal olarak goriis uzakhg, ufuk kelimesi karsi-
h@1 geliyor. Burada uzag1 ne kadar gergekei net olarak gorebildigimizle ilgili bir kavram soz ko-
nusudur. Tirkiye'de bunun yanhs kullanildigini disiiniiyorum oysa siz burada bir toplum tasa-
riumi Koyuyorsunuz. Gorebildigimiz uzaklkta farkl bir toplum veya farkli bir olay gorebiliriz ama
madem Ki bu bir planlamadir, farkli bir toplum tasarimi yapip biz gordigimiiz gercedi koydu-
gumuz gercekle degistirmek isteyebiliriz. Dolayisi ile plan bir toplum tasarimi getirir. Oysa viz-
yon uzagi ne kadar gorebildigimizle ilgili bunu boyle bir vizyon veya boyle bir ufuk degerlendir-
mesi gerekli, ancak metne konulmayip disarida durmasi daha uygun olur. Buna toplum tasari-
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mi veya nihai amag demekte fayda var. Metin icerisinde nihai amacla vizyon birbiri ile donigim-
lii olarak kullaniimis bence kavram karisikhgina yol aciyor. Ufuk degerlendirmesi sart, metnin
disinda olmal diin, bugun ve yarin eksenin de bir diizenleme bir yorum dastnalmeli, dinyanin
ve Orta Dopu Bolgesinin, Turkiye Cumhuriyeti ve GAP agisindan degerlendirilmesidir bu. Yani
Diinyadaki olgularin ve Orta Dogu Bolgesini GAP Bolgesi agisindan deZerlendirilmesidir sadece
licaret agisindan da degil siyasi agidan, giivenlik acisindan ve bu bolgede uygulanmakta olan ce-
sitle stratejiler acisindan gozden gecirilmelidir. Sonra anlasmalar agisindan GAP, zaten onu al-
migisiniz ve tlke stratejisi ile GAP stratejisini bir birine uyarlanmasinin diinya ve Orta Dogu bo-
yutunda nasil olaca@i, burada bir normal olarak biz firsatlar, tehditler degerlendirmesi yapiyo-
ruz. Firsatlar, tehditler, ihtimaller ve tercihler. tercihlere oturur nihai amag¢ goras ufkuna otur-
maz. Onun icin tercihimiz net olarak degisik olabilir ki buradaki toplum tasarimi cok iyi katiliyo-
rum. Bu bolgedeki tehditleri ozellikle de teror, boliiciilik ve kacakcilik olaylarini incelemeden bir
sosyal degerlendirme, kKacakgilgl islemeden bir iktisadi bir degerlendirme ve planlama yapmak
miimkiin degildir. Diyarbakir gordiyseniz bilmiyorum sehrin % 30’0 son bes alti sene igerisin-
de insa edilmis, sekiz ila on iki katl binalardan meydana geliyor. Bunlara gecekondu diyorlar
esasen. bunlar kacak ruhsatsiz ingaatlar fakat bu yoredeki ekonomik faaliyeti. tretimi biz bili-
yoruz. Bu iiretime kiyasla yapilmis olan bu yatirima baktiginiz zaman burada Kesin olarak bir
kayit dist ekonomi parasi var. Bunun nasil ekonomi icine alinacag! ve tretime aktarilacaginn
planlanmasi lazin. Ayni seklide Mardin, Mardin’de sehrin bir tretiminden ziyade, Habur kapi-
sidan yapilan ticaretin gelistirmekie oldugu bir sehir var. Bu ticaretin de strateji istiyorsani
eger, bu ticaretinde tamamen tersine cevrilmesi gerekir. Meveut stratejinin ¢tnki mevcutla dis
ticaret acisindan ithalat karl, oradan ucuz hammadde veya is giicii maliyetleri disik oldugu
icin ucuz mal getirmek seklinde ithalat karl, biz bu bolgeyi ihracati karh hale getirecek sekilde
donistirmeliyiz. Demek ki buradaki ekonomik ve ticari faalivette var olan mevcut gidisin bell
bir stratejiile tam tersine gevrilmesi lazim. Yine dis politika etkilerini dikkate almamiz gerekiyor.
Giineydogu Anadolu Projesi'nde uluslararasi iktisadi amach engellemeler, siyasi amach engelle-
meler bagindan beri oldu. Buna ragmen Tirkiye bunu yuratt. Su anda da dokaldagi zaman
harcamalar bakarsaniz biiyiik oranda i¢ kaynaklar ile yapilmis bir proje, dis kaynak oran ol
dukga disik, yine de boyle gidecegini zannediyorum. Bir Kigik taniim kitapciginiz var GAP lda-
resi olarak ona baktim dis kaynakl yardimlar diye gorilenlerin hepsi sosyal amach olarak hal-
ka yonelik olarak verilmis olanlar. Yani masrafi Tarkiye yapsin biz de oradaki halki olugturalim
zihniyeti ile yapilan bir uluslararasi uygulanan finansman stratejisi var. Bunu gozden kagirma-
mamiz lazim biz bolgeye kredi nasil ¢ekeriz? Yani bolgeye kredi derken sadece i ve isletmeler
icin depil altyapinin yapilmasina kredi nasil ¢ekeriz. Bir de sosyal amach projeleri Tiirkiye ile
bolgenin biitiinlesmesi yoniinde kullamlmasini nasil denetleriz. Bu konular bizim stratejik konu-
larimiz, onun da bu ufuk degerlendirmesinde dahil olmasi lazim.

Yine projenin, ozellikle kiiresellesmenin tarim sektoriine ve hayvancilik sektorine etkileri yo-
niinden incelenerek, politikalarmi ona gore koymasi gerekir. Bu da bir vizyon degerlendirmesi,

36



ufuk deZerlendirmesi igin Kiiresellesmenin somiirgelestirme boyutlarindan bir tanesi tarimda gi-
riyor. Ve maalesef Tiirkiye yanhs politikalari nedeni ile dolayisiyla burada cok gafil avlanmis va-
ziyette ve lizumundan fazla Kiiresellesme girmis vaziyette, hayvancilikta da oyle su anda %
200’e yakin gimrik uygulanirken, bunlarin diinya ticaret 6rgiitii normlarina gore % 100’e ge-
kilmesi gerekmekledir. Boyleyken dahi ¢ok dezavantajdayiz, o durumda ne yapacagimizi ozellik-
le bu vizyon icerisinde degerlendirmek gerekiyor. Tarun ve hayvanciligimizin yasamasi sart, ba-
Ziml yasamasi highir onem arz etmez. Bugiin kurulmakta olan o bolgede bir kere halkin cifteili-
gi, halkin hayvancih@ 6lmus kadar koti vaziyette Diyarbakir, Mardin yoresi icin konusuyorum.
Kurulmakta olan ozel isletmeler, tumlesik tesisler olarak kurulmakta oldugu soylenen ozel tesis-
ler disardan ne getiriyorlar. Buradaki girdilerin yoreden yapilmasi sozlesmeli ¢ift¢ilik vesaire ve
tarim birlikleri konusunun giindeme gelmesi gerekiyor. Yine burada degerlendirilmesi gereken
bir husus bu bereketli hilal denilen Basra Korfezinden Nil'e kadar giden hilal kisminin sadece
Tarkiye agisindan verimi arttirip sulama ile kullamlmasi degil, bu topraklarin cesitli giiclerce
kullanilmasi stratejileri var. Verimli topraklarin kullanilmasi stratejisi var, sularin kullaniimasi
stratejisi var ve istelik topraklarda bir de petrol ¢ikti petroliin kullamlmasi stratejisi var. Yani
glic bir bolgedeyiz ve bu bolgenin dis politika agisindan ¢ok giizel degerlendirilmesi ve Dis Isle-
ri Bakanhgmndan bir grupla ¢ahisilmasini oneriyorum ben burada. Ben Israil tarim arastirmala-
rini izliyorum kendi 6zel merakim dolayisi ile yaptiklar1 tiim tarimsal arastirmalari, tiim hilal
icin yapiyorlar. Yani Babil Asur ¢izgisi icin yapiyorlar. Buraya gelecek olan sirketler pazarlik icin
gelecek olan sirketler bilgilendirilmis olacak gelecekler ve biz Tiirkiye olarak karsilarinda bu ko-
nulari irdelememis bir Tirkiye olarak bulunmamaliyiz. Bu da bir ufuk meselesidir buna da be-
reketli hilalin nasil bizim tarafimizdan kullanilip baskalari ile yapilacak ortakliklarda nelere dik-
kat edecegimiz konusunda ¢ok iyi yonlendirmemiz gerekir. Yine burada bir 6zel durum olarak
burasi tarim alanindaki yeni gelismelerin bereketli hilal olmasi dolayisi ile gen teknolojisini bil-
hassa bio teknolojinin denenme alani olarak kullaniimak istenecektir. Bunun 6n gostergelerini
yorede de gordik belirli 6zel kiigiik sirketler vasitasi ile geliyormus gibi davraniyorlar, bu bir il
keyi mahvedebiliyor. Yani niikleer denemenin yapilmasi alanina gelebilecek olaylar bunlar bu-
rada bio giivenlik boyutunu getirmek gerekiyor. Ve dzellikle bio givenlik uygulama alani olarak
GAP"m ilk uygulama alam olarak GAP"n se¢ilmesi lazim bunu stratejik bir konu olarak soyliyo-
rum.

Sonra biz Giineydogu Anadolu Bolgesi'ni planimiz icinde nasil konuslandiracagiz? Yani bura-
da soylenilen Tirkiye ekonomisi ile bitinlestirilmesidir. Bunun her stratejimizde ve her politi-
kamzda yansimis olarak goriilmesi lazim. Tiirkive Cumhuriyeti olarak yaptizimiza gore bunun
Tarkiye ekonomisi ile nasil biitiinlesmekte olduguna dair ¢ok ayrintili bir ufuk ve goriis mesafe-
s1 Incelemesi yapmamiz gerekir.
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Bir de yatrimlar var tabi, yatirimlar muazzam bityiik, hepimizin vergileri ile Tarkiye nin pa-
ralari ile yapildi. Sadece belli bir yorenin halki igin yapilmig yatrimlar seklinde degil Tirkiye'nin
geneline hizmet sunacak ve geneli i¢in kullanilabilecek sekilde planlanmali ve agiimahdir. Benim
oorisiim bu, fakat bunu degerlendirirken bir yore faydasi olarak degerlendirmemek gerekir. Bu-
nun altinda genel amag olarak gegen kisim, simdi ben bu vizyonu anlatirken ufuk Kismini bir ar-
ka plan calsmasi olarak anlattim. Burada vizyon isminde yer alan Kisum genel amactir veya nj-
hai amactir, toplum tasarimidir bunu buraya oyle koyabiliriz. Genel amag denilen kisimda pro-
je amaci veya ozel amag diye gegmesi gerekir. Burada konusan diger arkadaslarimin bir kismi-
na katihyorum. Bu projenin esas amacl sulamadir sulama ekseni etrafi olusmus bir projedir. Bu
insan unsurunu dislamak anlamina gelmez, Lam tersine insani onemli bir unsur haline getirmis

olabilir.

Simdi temel ilke ve stratejiler denilen boyutta, hedefler konmadan once strateji konulmaz,
normal olarak hedefleri koymus olmak gerekir. Burada biz ne diyebiliriz? Ana hedefler nelerse
buraya bunlar konur, bunlar hem sayisal, hem niteliksel olmalidir. Ve ¢esitli bélimlere dagimis
olan hedeflerin arasindan ana hedefler secilip, buraya sayisal ve niteliksel olarak konduktan
sonra temel ilkeler, ondan sonra da temel stratejl demek lazim. Cinkii her bir bolamiin kendi po-
litikalarini uyeulamasi igin alt stratejileri olmasi lazim, her bir stratejinin de ana strateji ile si-
nanmast, ¢ek edilmesi gerekir. Onun i¢in bu stratejiler kelimesi burada bir dagitici bir unsur ol-
mustur. Gordigiim kadart ile temel strateji icerisinde bizim temel stratejimiz su, oda 89 ana pla-
nindan itibaren degismis degil, bolgede havzanin potansiyelini harekete gecirmek igin sulama,
sulu ziraata gecis sulu tarima gecis, entansif tarima gecis, bunun bir boyutu ile kirsal kalkmma
ile toplumsal kalkinmasi, bir boyutu ile de sulu ziraatin uyardigi tarima dayali sanayi ve kenl-
lesme boyutu var. Dolayisi ile biz bu ana stratejiyi yeni planda da kaybetmemeliyiz diye dsi-
niiyorum ve oneriyorum. Bunu yaparken ozellikle tarim ve hayvancilik izerindeki uluslararasi
baskinmn kaldinimasini veya engellenmesi koymamiz, milli bir politika olarak koymamiz gerekir.
Bir de cevre iilkelerle barisin tesisini temel stratejilerden birisi olarak koymamiz gerekir. Dig ti-
caretin ihracat odakli olmaya nasil cevrileceini koymamiz gerekir.

Temel stratejilerden bir tanesinde, rasyonel isleyen bir pazar ekonomisi ve pazarla bitinles-
tirilecektir diyoruz. Burada is bolimii acik¢a konulabilir mesela tarima dayah sanayi ise ya da
irtin, Tirkive'nin arin deseninde belli iiriinleri alacak bir yer ise is bolimi agisindan Tirki-
ye'de yerini bulmasi gerekir. Teknoloji boyutunun da burada temel stratejiler arasinda alinma-
s1 lazim. Biz burada bir teknoloji degisimi on gdrityoruz yani sulu ve yogun tarima gegis, bunu
destekleyecek teknoloji politikasi da burada olmali bio teknoloji, enerji ve ¢evre ayni zamanda
gen teknolojisi sizin ana hedefleriniz oluyor. Ozellikle uluslararasi finansman stratejisinin Tiirki-
ye'ye uymadigini dikkate alarak finansman i¢in de bir strateji konulabilir.
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Bundan sonraki bo6liimi gruplayarak gidersek, birinci amag yerine, sonu¢ veya cikti diye di-
siiniirsek daha giizel anlasiliyor. Birinei sonug siirdiiriilebilir gelisme alt yapisinin olusturulma-
s1, ikinci sonugta bolgeler arasi ve bolge ici gelismis farklarinin azaltilmasi. Bundan sonra 3 ve
4 ekonomik sistemle ilgili, 5 ve 6 kirsal kalkinma ile ilgili, 7, 8, 9, 10, 11, 12 sosyo kiiltiirel po-
litika ile ilgili, 13, 14, 15, 16 da fiziki ve mekan planlamasi ile ilgili bolimler. Bu kategoriler ige-
risinde bakarsak nasil degerlendirecegiz diye ben diisiindigim zaman soyle bu dort ozellikle
ekonomik sistem kirsal kalkinma ve tarim sosyo kiiltiirel politika ve fiziki mekan konulari, yapi-
sal donisimi ne yonde yaptiklarina dair bir degerlendirmelidir. Tirkiye ile biitiinlesme agisin-
dan yapisal doniisime ne getirmis, ekonomik sistemde getirmis olduklarimiz, kirsal kalkinmada
ve sosyal politikalarda ve fiziki ve mekan planlamasinda buna bu agidan bakmak gerekir. Ana
amag birinci amacta kendi i¢inde bagimsiz bolgeler arasi ve bolge ii gelismik farklarinin azal-
tiimasi ve belki de sonug olacaktir. Digerleri olduktan sonra olusabilecek bir sey oldugu igin 3
ve 4 de bakuZimiz zaman tg¢unci ¢ikti veya iigiineti sonug hedefleri kismi ile politikalar kismi bir-
biri ile uyumlu degil, bagka hedeflerle baska politikalar goziikiiyor. Burada strateji belli degil, bu
politikalarin uygulanmasi igin strateji ne olacak? Ozellikle kayit disi ekonominin kayit i¢ine alin-
masl, yani bu bolgeleri, tiiketici ve kagakg bolge olmaktan gikarip iiretime gegirebilecek, bir gii
goriilmesi gerekir.

Kamu ve dzel kesim is birliginin giiclendirilmesi diye alinan kisim da t¢iincii amacin altinda
yer alabilir. Burada kamu 6zel kesim isbirliginin verildigi dordiincii madde de; Tarim agirhkh ya-
ni sulamaya dayal bir bélge planlama mi yapiyoruz? Yoksa bolgede bir kiiciik bir Tiirkiye daha
mi yaratiyoruz? Ugiincli ve dordiincii amaclarda sanayilesme mi one cikiyor tarim mi éne ¢iki-
yor? Bu da algllanamiyor. Sanayilesmede hangi sektorler 6ne ¢ikacak? Bunu yorede de ifade el-
tiler, Gzellikle Mardinliler; "Biz ileride sanayimizi neye yonlendirecegiz bunu bilmiyoruz" dediler.

Sonra tarim Kismia geciyoruz besinci ve altinci amaclarda burada proje esasen bir tarim
amach proje oldugu i¢in yo8un tarima gegecek bunun cok kuvvetli olarak hazirlanmis olmasi ge-
reken bir bolim oldugunu dastnayorum. Simdi burada 6zellikle altyapida geciyor, ana kanalla-
rin dagiim olarak hedeflerinin, bu alanda olmasi lazim. Yani sulamaya ac¢ilacak alanlarin iller
itibari ile sayisal olarak belli olmasi gerekir. Tarim igerisinde hayvanciliga pek deginilmemis. To-
humculukda disa bagimhhik ;konusuna katiliyorum. Yore tamamen disaridan getirdigi ithal to-
humlar kullamyor. Oysa Diyarbakir'da, Giineydogu Anadolu Tarim Arastirma Enstitiisii diye
son derece geligkin bir enstiti var. Bu enstitiiniin tiniversitelerle birlikte bir biitiin olusturacak
sekilde kullaniimasi gerekir.

Pazar ekonomisine gecis deniliyor, dzellikle burada taban fiyatlari sorunu karsimiza cikacak.
Yorenin desteklemeye ihtiyaci var, acikca pazar ekonomisine tarim fivatlarinda gecilmesi sz ko-
nusu degil. Desteklemenin ne olacagina dair yontemler gelistirilmesi gerekir. Optimum tarim is-
letmesi bilyiikligii konusu ¢ok énemli ¢iinkd hem tarim reformu, hem toprak reformu, hem de
Kredilendirme ve bu atithm sermayesi meseleleri bu agidan incelenebilir. Burada iki yaklasim
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oluyor, 1980 yilinda tarim reformu kanunundan inceledim, eger biyik tarim isletmeg; Olarak .
nimlanacaksa ayn bir strateji izlemek gerekiyor. Yani oradaki tarim ailesinin gt‘fcimliligi icin i
yasaya acabilecek bir tarim isletmesi veya bir miktar piyasaya satig yapabilecek bjp aile igley.
mesi planlanacaksa her biri icin ayr1 bir strateji uygulanmasi gerekiyor. Tirkiye'de OpLimum .
rim isletmesi bilyiikligii cahismalari, yorelerin triin desenine gore yapilmamis, GAp Pi‘ﬂiesi,
bunlarin baslatilmasi icin iyi bir laboratuar olacak. Ve sulama ile paralel olarak argz; toplulas.
tirma, arazi dagitimi, birikmis yiginlarla toprak reformunun elinde arazi var. Onlarip dagitim, v
optimum tarim igletmesi bilyiikligiini bir paralel halde gotirmek icin buraya bir stpapej; gelis-
tirmek gerekir. Oncelikle trtinler, boliisim deseninin de burada yer almasi gereKir.

Altinct madde, gida giivenligi ve giivenirliligi saglanacaktir diyor. Bu sanki saglik|a gili bip
konuymus gibi duruyor ve tictincii amacla celisiyor, ¢tinkt Tirk ekonomisi ile bolgenin bﬂtﬁnles‘
mesini, ligiinci amagta esas almistik, burada ise bolgeye yeterli gida maddelerinin bolgede jjpe.
tilmesi ve gida rezervlerinin tutulmasi, tim toplum Kesimlerinin bunlara ulasmasi gibj bolgeyi
ayristirict bir ifade var. Niyetin o olduBunu zannetmiyorum ama ifade bu sekilde, buras; gzelji.
le is boliminde hem tarimsal is boliminde hem de sanayi is bolumiinde Tirkiye ile biitiinlege.
cek sekilde planlanmal.

Bolge insaninin ve sosyal yapinn nasil donistirilecegine gore bakmamiz gerekir. Burada
asiret duzeni devam etmekte ve imtiyazh grubun etkisi devam etmekte, vasifl i gicti kithg var
ve issizlik cok yaygin. Dolayisi ile buradaki insamin donusiimini sadece demokratik orgiitleri
kurarak degil bu agiret yapisinin nasil doniistiiriillecegine dair bir 'strateiiye dayandirmak gere-
Kir. Arti vasifh is giicd, egitim Kisminda meslek egitimi eksik. agik olarak gecmivor. Yaygmn egi-
tim ismen bahsedilmis fakat yaygin egitimden maksat okuma yazma kurslari degil. Yorede big-
den sunlari istediler; "dig ticaret konusunda yaygin egitim”, "dis ticaret pazarhklarin miizake-
relerinin nasil yapilacag konusunda is adamlarindan egitim”, "proje hazirlama konusunda egi-
tim”, "pazarlik yapma konusunda ve ortaklik kurarken ortaklarla miizakerelerin nasil viiritiile-
cegine dair bir egitim”, "sonra cift¢ilik egitimini de tarla basinda igediler”. Hem Diyarbaknda
hem de Mardin'de, tarla basinda ciftgilik egitimi istediler. "Tarim isletmeciligi konusunda egi-
tim”, "gimrik islemleri konusunda egitim", bunlarin ¢ogu is diinyasina doniik egitimler. Yani
Milli Egitim Bakanhgina, yaygin egitim diye bir girev verip bunun olacagini farz etmememiz ge-
reKir. Odalar Birligi, KOSGEB, oradaki odalar, GIDEMLER onlarin yapmasi gereken bir egitim
var. Bolgede insanin ve giigsiiz insanlarin kaulimi toplum kalkinmasi yonteminin tekrar ginde-
me getirilmesini gerektiriyor. Hatirlarsaniz, birinci ikinci planlarda vardi uygulanmaya calisildi
basarisiz olundu. Ingallah bu proje ile tekrar gindeme gelir, ama bunu koy dogrultusunda yap-
mamiz gevekir gibi geliyor. Burada il ve ilgeler boyutuna kadar inilmis kdy boyutu yok.
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Insan ve sosyo kiiltiirel politikalar konusunda, siinger projelerden bahsediliyor, ben bunu
tehlikeli buldum. Bu su demek. biz teknolojinin ve ekonominin gidisatina gore istihdam modelle-
rinden Uretiriz, geri kalanlar iginde siinger projeler yapariz deyip, bunlari hic yapmamak ve bi-
yik igsizlige yol agmak demek. lIk defa olarak burada istihdami bip hedef olarak koymak sureti
ile bir model calismasi yapabilir. Bu bolgede de bu gerekli zaten, hem tarima dayal olmasi do-
layisi ile, hem igsizligi % 47 boyutunda ¢kmig olmasi dolayisi ile, yorede faal niifusun % 47T'si,
calisma caginifusu % 70°i issiz goriniyor. Saglik konusunda, bir ilave olarak bir sey soyleye-
ceBim, “gezici saglik hizmetleri ¢ok daha etkin ve ucuza mal oluyor”.

Kaltir politikasi olarak, cesitlilik ele alinmig, yaklasim olarak cok iyi, ancak fonksiyonel ha-
le getirilmesi ¢ok 6nemlidir. Simdi Bati'nm burada bir suni bir millet yaratma politikasi var ve
bunu bize ragmen uygulamaya ugrasiyorlar. Dolayist ile Bati bu gesitliligi, bir yonii ile tek Lip-
lestirmek icin bir strateji uygulamakta.. Biz ise Tarkiye'de bir Tirk vatandash@ ve yurttashg
ast Kimligi olusturma politikasi uyguluyoruz. Bunun altindaki alt kimlikleri serbest birakma di-
stincesi hakim. Bu ok hassas bir konu ve genel ifadelerle gecilmemeli diye diastiniyorum. Bu-
radaki uygulama stratejisinin ileride ¢ok onemli olacagini diistiniiyorum.

Mekansal boyut, yeni olarak girdigi icin ben arkadaslara bastan zaten katkilarinin gok deger-
li oldugunu belirtmistim. Burada orgiitlenmeye ihtiya¢ oldugunu disiniiyorum. Bolge fiziki im-
kan planlarinm, Urfa’dan yapilip, buradan onaylanip, oraya gonderilmesi yerine, hem Belediye-
leri hem de il planlama muduirliiklerini katacak bir etkilesimli mekan planlamasi yaklasimina gi-
rilirse, daha faydah olacaktir diye dastntyorum.

[iski eserler konusunda, su anda Diinyada ve Tirkiye'de bolge mizeleri politikasi var. bil-
ge miizeleri uygulamasina gegiliyor. Biz, Iki tane bolge miizesinin uygun olacagini diisiindiik. Bi-
ri eski tarihlere, yani tarihin ilk caglarina yonelik bir miize. Adiyaman'da kurulmasini éneriyo-
ruz. Digerinin de Artuklular ve Akkoyunlular dsnemine ait bir bolge miizesi olarak Diyarbakir'da
Kurulmasim dneriyoruz. Onun disinda da zaten Osmanli eserleri cok yaygin, bunlar da yerinde
korunup kullanilabilecek seyler. Bolgede yiritilmekte olan inang turizm projesi var bunun da
unsurlarimin ¢ok dikkatli secilmesi gerekir. Bir de diinyada ¢ok yayginlasms durumda olan mo-
del meselesi var, eski eserlerin modellerinin ¢ikarilip, bolge miizelerine alinmasi taklitlerinin ser-
gilenmesi gerekir. Mesela, Nemrut Dagi'ndaki eserlerin bu sekilde yapiimasi gerekiyor.

Orgiitlenme konusu ile i1gili bir sey soyleyip kapatacagim, DPT ile iliskileri tanimlamak gere-
kir. Konunun yorede uygulanmasi sirasinda, koordinasyon onemli ve planlama ile uygulamayi
birbirine karigtirmayacak bir icra bigimi dnemli, icraci kuruluslarin gorevlerini bilmeleri gerekir.
Bolge Idaresi'nin bir ara idare olmamasi icin merkezi yonetim, bolge yonetimi, il yonetimi gibi
ilave bir kademe girmemesi icin burada esnek bir koordinasyon. vatandasla katihm, vata ndasin
Katihmi igin bir uyarici mekanizma gibi daha demokratik bir yapiya doniismesi gerekir. Bolgede
$Oyle bir sdylem var merkezi hiikiimet. yerel hikiimet diye. Merkezi Hiikiimet soyle yapiyor, ye-
rel hiikiimet soyle yapiyor gibi soylemler var. Buraya idari olarak, bolge hitkkimeti diye bir kav-
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ram girmemesine ok dikkat etmemiz gerekir. Bolge planlarindan sonra, il planlarina gegecegiz
bolge ve il planlan sekizinci bes yillik planda yer aldi@ igin il planlamalarimin da bu projenin al-
tina oturacagini dikkate alacak bir disince tarzi ile plan ele alnirsa iyi olur.

Hukuk kismi var. Tiirkiye'nin idari yapisinin ¢ok hizla degisebilecegini sanmiyorum. Onun
icin bu hukuk kisminin biraz daha gercekei olmasi gerekir. Geriye planlanmanin en onemli bo-
yutu olarak finansman kaliyor. Bu isin ve bu konunun iistadi olan Sayin EGE konunun basinda.
1989 Planim ana eksikligi bence, 2010 yilina kadar dendi, 2010 yilina kadar para ihtiyaci sudur
diye bir sey ¢ikugi takdirde paranin olmadigini zaten 2023 projeksiyonlarin goreceksiniz. Dola-
yisi ile burada alternatif kaynak Lahsislerine gore burada alternatif planlar yapmak gerektigini
diisiindiyorum. 2010 gok gergekgi bir tarih degil. Tirkiye'nin kaynak ihtiyaglar1 ve dis gevrele-
rinde fiziki alt yaptya yatirim kredisi vermeme stratejileri cercevesinde ele almak gerekir. Yavuz
EGE arkadasimiz bu konularin en iyi bilenidir. Onun i¢in projenin emin ellerde oldugunu disi-
niiyoruz. Kaynak tahsisini gercekgi olarak getirmek gerekir. 89 Planinda yani ana planda. en za-
vif taraf bence sadece finansman ihtiyaglarini belirleyip birakmig olmak ve Trkiye'nin kaynak-
lari ile iligkilendirmemis olmaktir. IKincisi stratejik bir hata o planda Tirkiye'nin enerji ihtiyaci-
nin. sulama ihtiyacinin éniine gegebilecegini diisinmeden bu yatirima baslamis olup, sulamala-
r1 ikinci plana atip, enerjiye oncelik vermek zorunda kalmis olmakuir. Bu nedenle eski plan bo-
zulmustur. Benim sdyleyeceklerim su anda geneli iizerinden bu kadar. Tesekkuir ederim. Arka-
daslari heyecanl calismalarti igin tebrik ederim.

Dr. Yavuz EGE- Evet Sayin 1lhan DULGER'e son derece ayrintih katkilarindan dolay! tesek-
kiir ediyorum. Simdi Sayin Hiilya TOKGOZ buyrun efendim.

Hiilya TOKGOZ- (DPT, Hava Yolu Ulastirmasi Sektor Uzman)

Sayin llhan DULGER'in degerli goriislerine ilaveten, ben daha kisa olarak birkag konu uze-
rindeki gorislerimi aciklayacagim. Ayrica bunlari yazili olarak da hazirladim, arkadasima da
verecegim. Simdi biitin konusmalarda Proje'nin uluslararasi boyutunun ve ticaret boyutunun
cok onemli oldugu vurgulandi. Biz de 10 giin kadar énce Mus, Bitlis ve Siirt illerine yaptigimiz
gezilerde ki bu illerden sadece Siirt GAP Bolgesi igerisinde ve bunlarm hicbirisi sinir ili olmama-
sina ragmen, sinir ticareti kapsamina alinmak istediklerini vurguladilar. Yani geleceklerini, smir
ticaretinde goriiyorlar. Bu nedenle birkag hususu belirtmek istiyorum ve stratejide yer almasl-
nin faydal olacagini diistiniiyorum. Bunlardan biri, temel ilke ve stratejiler bolimunde tginci
paragrafin sonunda yer alan "bolge ulusal pazarla bitiinlestirilecektir” ifadesi yerine, "bolge
ulusal ve uluslararasi pazarlarla bitinlestirilecektir” seklinde ifadenin dizeltilmesi. Digeri "bol-
gede saglanan katma deger igerisinde, imalat sanayi pay1 arttirilacaktir” ibaresinin yine ayni ye-
re ilave edilmesi. Diger bir husus, birinci amag¢ boliimiiniin altinda yer alan, 1-2 politikalar alt
bashginda, bu politikanin ikinci satirinda yer alan "hizmet @retimini” ibaresinden sonra gelmek
uzere buraya "ve ihracatini™ ibaresinin de eklenmesini, yine 1-2-2, 1-2-6 nolu politikanin iKinci
satirinda yer alan "katma degeri” ibaresinden sonra gelmek tzere ve "ihracat” ibaresinin de yer
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almasinin dogru olacagini, bir de dérdiincii amac bashg altinda 4-2 politikalar béliimiinde, 4-2-
2 maddesinin sonuna, "bolgedeki meveut ve calisan organize sanayi bolgelerinin cevre koruma-
ya yonelik altyapi sorunlari, yani bu aritma tesisleri tamamlanacaktr” ciimlesinin ilave edilme-
sinin uygun olacagini dastiniyoruz. Basanlar diliyoruz.

Dr. Yavuz EGE- Tegekkirler Sayin Tokgoz, Sayin Tayfur OZSEN buyurun hocam.

Prof. Dr. Tayfur OZSEN- (Mersin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Dekan)

Planlama konusu giindeme geldigi zaman, marjinal kabul edilen ve iizerinde pek durulmayan
temel konulardan birisi de yonetim konusudur. Ben ¢alismanin genelinde, ilkemizde "bolgesel
planlama” agisindan boyle bir ¢abaya girigilmis olmasini, yillardan beri birinci planda giindem-
de olan bazi konularin somutlasmasi bakimindan olumlu bir gelisme olarak goriyorum. Ancak
zamanin ilerlemis olmasi nedeni ile Kullanabilecegim zamanin ¢ok kisith oldugunu bilerek, kisa-
ca bazi notlara deginmek istiyorum. Eger onerim iizerinde yetkililer olumlu goriis agisina sahip
olurlarsa, daha ayrintilh calismalarda bagka konulara da girebiliriz. Ornegin bize sunulan doki-
manin yedinci amacinda, "bolge insanin ve dzellikle giigsiizlerin kaynaklara erisimi ve kararla-
ra katihmi kolaylagtirilacaktir™ bashginn altinda politikalar kisminda, 7-2-1. 7-2-3 gibi madde-
lerde hemen arkasinda dokuzuncu amacta "yerel inisiyatifler onciliginde, bolgenin kurumsal
kapasitesi gi¢lendirilecek ve bu maksatla insan kaynaklari geligtirilecektir” amacinin altindaki
hedeflerin 9-1-2, 9-1-3 gibi maddelerinde ve yine biraz daha lleriye gittigimizde, on Gginci
amagta "bolgede mekan organizasyonunu islevsel kiliacak yerlesmelerin biiytikliik ve yigilma-
larinda ekonomik ve toplumsal gikarimlar saglanacaktir™ amacinin altindaki hedefler 13-1-4. 13-
1-5 politikalarda 13-2-2 gibi paragraflarda bir sey gériiyoruz. Bu planlama ¢alismasina, 6zgiin-
lik kataca@i soylenen bir katihmer yonetim, bir katilimer planlama arayisi ve buna giderken bi-
zim 63 ten beri planlama deneyimimizde gordiigiimiiz dogrular bolik por¢iik yerlerde soyleme
ahskanh@imizi, ben metinde de saptamis bulunuyorum. Burada soylenen seyler Turkiye'de ge-
nel yapi icinde;

1) Planlama hiyerarsisi
2) Bunun yonetimle baglanusmm agikca ortaya Koyacak sekilde ifade edilmelidir.

Ben baz agiklamalara yiirekten katiyorum, bu ¢alismalar, yeni bazi modellerinin gelistiril-
mesinde bize laboratuvar gorevi iistlenecektir. Ama bunu yapabilmek icin biraz daha titiz ve ba-
z1 konularm ayrinul ele alinmasi gerektigini disiniiyorum ve oneriyorum. Bu érnek olarak ver-
digim ti¢ madde diginda, bazi yerlerde de farkli ifadeler var. bunlan bitiinlestirip bolge planin
basarisi i¢in kurumsal diizenlemeler, konulu ayri bir bolim acgilmal ve burada, Gilkemizin yone-
tim, planlama, yerlesim ve ekonomik yapilanmalar1 arasindaki kurumsal iliskileri yapisal ve is-
levsel yonleri ile ozellikle de tlkemizin yonetimin isgleyisi agisindan biyiik gereksinimi duydugu
bilgi plan rapor sistemlerini olusturup her yonetim kademesinde igler hale getirecek sekilde ko-
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nu tizerinde ayrmtili bir teknik calisma yapimali ve plana ozel bir bolim olarak konulmahdir.
Son sz olarak sunu eklemek isterim, yonetim reformu Glkemizin giindemindedir. Bir stri soru-
na deginildi, aslinda ilkemizin tek sorunu vardir oda yonetimdir. Bizim temel sorunumuz yone-
timdir. Yonetimi diizenlemek icin bir arayis vardir. Gesitli asamalarda, cesitli dizeylerde arayis-
lar vardir. Bunlarin icinde 6nemli bir kanun tasarisi, yetkililerinin ifadesine gore ekim ayinda
Meclis giindeminde goriisiilmeye baslanacakur. Yerel yonetimlerin giclendirilmesini amacla-
maktadir ve omegin, bazi il gelistirme plan gibi kavramlarin bu tasarilarda yer aldigini zaman
zaman baz dokimanlarda gordiik. Baska konulur da var, burada yazlan bir ¢ok ifade, ilkemi-
zin genel yonetim yapisini ilgilendiren hususlari icermektedir. Ornegin, il ve ilge diizeyinde yore-
sel kalkinma kurullari gibi cok somut politikalar ifade edilmistir. Madem o kadar somut ifade
ediyoruz, yonetim yapimizi koyden merkeze kadar, madem Katihmcl planlama diyoruz, asagidan
yukariya dogru olusturacak bigimde biitin katiimer planlama ve katthmel yonetim mekanizma-
larini da ongorerek, tartisarak, yonetimin biitinligt ilkesini, anayasanin 123 maddesini goze-
terek, yeniden tasarlamak durumunda oldugumuzu distintiyorum. Bu boyutun gelistirilmesi du-
rumunda, kuskusuz bolgesel kalkinma planlarinin da basarisinin en énemli gitvencelerinden bi-
rini saglayacagmiz kanaatindeyim. GAP ldaresi'nin kurulus yasasindaki merkezi yonetimin,
tasra uzantilan ve yerel yonetimler tizerindeki yetkilerinin kullammi bakimindan, gecen done-
min ¢ok basarili ornekler verdigi soylenemez saniyorum. Dolayist ile biraz once IThan DULGER
arkadasimizin onerdigi nokta bence de ¢ok onemli bir planlama sireci ayridir. Bir de yapilan
planin uygulanmasi biitiin ilgililer tarafindan uygulanmasi ayri bir olaydir. Ama iliskilerini de
cok saghkh kurmak gerekir, tesekkur ediyorum.

Dr. Yavuz EGE- Tesekkiir ediyoruz, Sayin 0ZSEN. Sayin Siikrii ELEKDAG buyurunuz efen-
dim. '

Siikrii ELEKDAG — (Emekli Biiyiikelci)

Efendim degerli katihmcilar: saygi ile selamhyorum. Saatin ilerlemis olmasi nedeni ile ben,
Kisaca birkac noktaya deg@inmek istiyorum. Birincisi Tiirkiye'nin Giineydogu Anadolu igin bir
bolgesel kalkinma planina biyiik ihtiyaci var. Tirkiye'nin birligi, beraberlidi ve buitiinligiinin
saglanmasi i¢in boyle bir plan zorunlu. Bunun nigin soylttyorum? Plana bu bilingle yaklasmamiz
gerekir. Bu planin ¢ok énemli bir boyutudur. Gineydoguda bugiin bir nispi bir istikrar ve gi-
ven ortami var. Fakat bu kalici bir giiven ve istikrar ortami degil, bunu hepimiz biliyoruz. Cin-
ki Tiarkiye'nin karsilastigi tehditler bugiin hala devam ediyor. Tiirkive bugiin Tiirk Silahli Kuv-
vetleri'nin cabasi ve gayreti ile PKK'nin ve boliicii terériin belini kirmis durumda, fakat Tiirki-
ye'nin karsisinda hala tehdit olarak, etnik temele dayali ayriliker siyasallasma var. Ve disarida-
Ki diaspora, bu konuda son derece aktif ve ayni zamanda da bir ¢ok baska mihraklardan. ken-
dine yakin mihraklardan da yardim gériiyor. Gineydo8u sorununu halletmek icin muhakkak ki
bolgeye, as, is, uygar bir altyapi ve egitim gitirmek gerekir. Yani bu yasamsal bir konu. Giiney-
dogu sorununu Tirkiye ¢ozemezse, Tiirkive uluslararasi alanda karsilastig1 sorunlari ¢ozemez,
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Tirkiye imaj sorununun astesinden gelemez, Tiirkiye insan haklar sorununda dtinyadan izole
olmak durumu ile karsilasir, ekonomik alandaki sorunlar da cozmek zorlasir. Yani Tirkiye'nin
gagdaslasmasl icin, Avrupa entegrasyonun yer almasi igin hiikiimetin destekledigi, bu sorunun
iistesinden gelmek gerekir. O bakimdan bu plan, bu acilardan da sonra derece énemli.

Simdi, bir ikinci nokta, hazirlanan taslak, tirnak icinde soyliiyorum, "ihtirash bir yaklagimi”
yansitiyor. Bunun yanhs bir kelime oldugunu zannetmiyorum ama kanimea, boyle de olmasi ge-
rekir. Strateji, hepimiz biliyoruz, imkanlarla hedeflerin bagdastinimasi sanatidir veya becerisi-
dir. O bakimdan, burada finansman konusunda séylenilen her hususa ben de katihyorum. Her
haliikarda i¢ kaynaklara ilaveten dig kaynak da saglamak gerektigine inaniyorum bu konuda ve
bunun iginde yaratici olmak gerekir. Ve biraz da baza bagnaz yaklasimlar var zamanimiz bura-
da misait degil bu bagnaz yaklagimlardan da Tiirkiye'nin kendisini kurtarmasi gerekiyor.

Efendim, planin ¢ok isabetli olarak, insan odakh ve katilimel olmasi dusuntliiyor, fakat bu-
radaki sihirli kelime "insanlarin motive edilmesidir.” Insanlari motive etmek icin de bazi husus-
lari iyi analiz etmek gerekir. Bolgenin sosyo kiiltiirel yapisi hakkinda derin ve gercekci analizler
yapmak gerekir. Ulke capinda entegrasyonu, bolgenin tlkemizle ve diger bolgelerle entegrasyo-
nunu engelleyen ¢ok dnemli unsurlar var. Ben sadece bunlarin bir iki tanesine degineyim, bun-
lardan birincisi bolgenin, siyasal temsil sorunu var, bolge Ankara'da temsil edilmiyor. Bunu he-
pimiz biliyoruz. Bolgedeki asiret, agalik, seyhlik yapisi bakimdan, bolge insan1 temsil edilmiyor,
temsil edilmeyince bolge insanmn siyasi agirthgi olmuyor. O bélgeye tam anlami ile her zaman
onem verilemiyor, sorunlarin takibinde devamhlik yok. zaman zaman oluyor, zaman zaman dev-
let comertge hareket ediyor. Bunlar saman alevi gibi soniyor gidiyor ve iilkenin cok degerli kay-
naklari da heba oluyor. Simdi demek ki bu konu cok &nemli, bu konun iizerinde durmamiz gere-
kiyor.

Ikincisi bolgenin Tiirkiye ile entegre olmasini, Tiirkiye nin diger bolgeleri entegre olmasini en-
gelleyen, gene biraz once belirtmis olduum sorunlar. Yani oradaki feodal sistem. bu bir hikaye
degil hepiniz bunu biliyorsunuz, Eger sistemi degistirmezseniz, toprak reformunu yapmazsaniz,
feodal sistemi degistirmezseniz, bolge insanimi herhangi bir sekilde motive edemezsiniz. Bunla-
r1 bilmemiz gerekir, Son olarak bir noktaya daha deginiyorum, o da bélgenin, projenin, ulusla-
rarasi boyutuna deginildi, ¢ok isabetli sizler soylendi, katiliyorum. Yalniz, hepimizin bilmesi la-
zim, dunyada, genellikle tilkeler, ticaretlerinin bityiik bir bolimini komsu sinirdas iilkelerle ya-
parlar yani bu boyledir. Amerika’ya bakin en bilyiik partnerlerinden bir tanesi, belki de birinci-
si hatirlayabiliyorsam Kanada'dir. Avrupa'ya bakalim, Avrupa Ulkeleri, en biyiik ticaretlerini,
sinirdas ilkelerle, komsu tlkelerle yaparlar. Tirkiye nin bu konuda bir takim sorunlar var, bu
sorunlar Tirkiye'nin etrafindaki dlkelerin sorunlu olmasindan ileri geliyor. Yani, bosuna degil
bunlara haydut ilkeler, denmesi. Hepimiz bunu bilivoruz. Bunlarin hepsinin, Tuirkiye ile sorun-
lari var, bizim mallarimiza da o kadar fazla ihtiyaglar: yok ve baska yerlerden de saglayabiliyor-
lar. Ama yine de orada biiyiik imkanlar oldugunu kabul ediyorum, bunu kiigimsemiyorum. Yal-
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niz, biz projeye bu sekilde bakmaliyiz, yani simirdas olan tilkelerin disindaki pazarlari da dusi-
nerek bakmalyiz, bu cok onemlidir. Etrafimizdaki pazarlarin, tlkelerin talepleri, buitiin bu bah-

setmis oldugum sorunlar dolayisi ile muhakkak Ki kisith olacaktir.

Bir son nokta, efendim simdi ben Tirkiye'nin bu ortaminda, GAP Idaresine. bu gorevin ve-
rilmesini, Sisif'e verilmis bir gorev gibi goriiyorum. Sisif bildiginiz gibi Yunan Mitolojisinde K-
ciik bir ilah, fakat kendisine Olimpos'un dbiir tarafina, koskoca dag gibi bir kayay1 atma gorevi
veriliyor ve sisif zorluyor zorluyor bir tirli obir tarafa asiramiyor koskoca kayayl. GAP'in bu
gorevi basari ile yapmasi i¢in, benim gordigim kadari ile iki 6nemli unsura ihtivaci var. Bir ta-
nesi siyasi irade. Bu cok énemlidir, siyasi iradenin buna sahip ¢ikmasi gerekir. Hukumetin de
bu isin sampiyonlugunu yapmasi gerekir, hatta Mecliste de, bu igin sampiyonlugun yapacak bir
grubun olmasi gerekir. Bir diger hususta sudur; madem Ki siyasi irade bu gorevi bu teskilata ve-
riyor, o zaman bu teskilat, bu gorevi yapacak sekilde yetkilerle donatmasi gerekir, yoksa yiri-
mez bu is efendim. Bu iki noktanin altini énemle gizmek istiyorum, karamsar bir yaklasim orta-
ya koymak icin degil ihtiyaclar: belirtmek igin soyliyorum. Tesekkir ederim.

Dr. Yavuz EGE- Tesekkiir ederim, Sayin Biiyiikelgim. Saym Nevzat USLUCAN, buyurun
efendim.

Nevzat USLUCAN- (Tarmm Bakanhg))

Tesekkiir ederim Sayin Baskan, vakit ¢ok gecikti ama ben kisa ve 6z olarak bir iki konuya de-
ginmek istiyorum. Bilhassa [lhan Hamm'in bahsettigi konularin tamamma katiliyorum. Yani
planlama yapilirken, taslak Gizerinde ki degisikliklerin yapilmasi gerekir. Diger arkadaslarin soy-
lediklerine de katiiyorum, konularin uzerinde durarak, degistirmek gerektigine inaniyorum.
Onun disinda biraz popiilist bir plan olmus, bu vizyon 10 senelik bir sey degil, nihai bir hedef
gibi olmus. Bunlara Tirkiye'nin degil, dinyanin biit¢esini dahi koysamz gerceklesmez. Bunlar
nihai hedef olmal, 10 yilhk olmamal, 10 yillik diye, daha gercekgi popiilist olmayan yani cekli
cakh sekilde degil de, 10 yil icerisinde gergeklestirilecek bir hedef bir sekilde diizenlemek gerek-
tigine inaniyorum. Birakin Gineydoguda ki insanlari, ben bile okudugum zaman anlamakta zor-
luk gekiyorum veya bilmiyorum bende mi bir aksaklik var. Dolaysi ile daha anlasilir kelimeler
konmali. Onun disinda, genel amac kismindaki "katilimeilik temelinde bunu siirdiiriilebilir ki-
makuir” deniyor. Bu bolgenin genel yapisini biliyoruz. Ana hedeflerden biri de niifus artisimin
durdurulmasi olmaldir. Stirdiiriilebilirlik icin nifus artisinin durdurulmasi gerekir. Bu yonde,
Halk egitim ve Catom uygulamalarinin basarili olacagina inaniyorum. Bakanh@imizin ev ekono-
mistleri de deBerlendirilebilir. Kadmnin degeri arttirilarak yani oradaki kadina o hedef verilerek
belki diizeltilebilir, yoksa stirdiiriilebilir olmaz. On yillik da degil. istediginiz biitceyi. Turkiye nin
batgesini koyun oraya, bu niifus artisi ile bu kalkinma sirdiiriilebilic olmaz. Diger bir konuda
Devlet Su Islerine katiliyorum, sulamalarn bitirilmeden yani yatirim tamamen bitirilmeden ta-
rim gelisemez. Buranin gelismesi, tarim ve tarima dayali sanayi olmalidir ve 6zel sektér bunun
farkina vardi. Gordiigiimiiz kadari ile Alarko, Kog ve Sabancl yatirimlarim yapmaya basladilar.
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Ozel sektor zaten kendili8inden gelecektir, onun iizerinde fazlaca durmaya gerek yok. Sadece
aretim artigini gelistirmemiz gerekir. §u anda Alarko nun, Kogun ve Sabanci’'nin yaptigi yatirm-
lar gosteriyor ki oradaki tiretim artisina inamlmaya basland. Tiirkiye nin Dis Ticaret Muistesar-
ligi'ndan arkadaslar eer yanhsim varsa uyarsinlar, 1 milyon ton soya agigimiz var, ithal edi-
yoruz bildigim kadari ile 500 bin ton bugday, 300 bin ton misir ve 400 bin ton pamuk ithal ede-
ceBiz. Bunlari burada tretebiliriz, tek yapilacak is, sulama ve toprak reformu. Egitimle ilgili ola-
rak bolgede bulunan bakanh@mzin tesislerinin degerlendirilmesi gerektigine inaniyorum. Eko-
nomik yonden desteklendigi takdirde bu hem personel agisindan yeterli Kisiler bulunabilir hem
de var olan olusum gelistirilebilir. Bunlarin izerinde durulmal diyorum, Bazi notlarim vardi,
ama vakit dar oldugu igin ayrica yazil olarak da bildirecegiz, arz ederim.

Dr. Yavuz EGE- Sayin Uslucan'a tesekkir ediyoruz. Simdi saniyorum, baska soz isteyen
yok. Aytekin Bey yalmz ikinci tur igin soz istemisti, kisa olmak kayd ile buyurun.

Prof. Dr.Aytekin BERKMAN - (YOK Denetleme Kurulu Baskani)

Biraz once soylediklerim yanhs anlasildi. Ben sadece érnek olsun diye verdim. Bolgede anti-
demokratik bir yapr olussun demedim onu bir diizelteyim. Soylemek istedigimi ashnda Saym
Dilger cok net olarak agikladilar. Bu bélgeyi Tiirkiye'nin disinda gibi, Turkiye'nin genel sosyo
ekonomik yapisi diginda gibi, gorerek bir seyler yapmamiz miimkiin degil, onu soylemek iste-
dim. Tarkiye ne kadar demokratik ise burasi da o kadar demokratik olacaktir. Benim cahilligimi
bagislayn benim anlayamadigim bir sey var ve bu sik sik da gecti, bolge ulusal pazarla biitiin-
lestirilecektir, sanki ulusal pazarin disinda imis gibi. Cok amator ekonomi bilgim igerisinde, eger
Argelik, Vestel ve diger buiytik sirketler bayilikler agmissa ve siirekli Istanbul'dan. lzmit’ten da-
ha bagka dretim yerlerinden mal gidip geliyorsa, orada iiretilenler. Tirkiye'ye dagiliyorsa bunu
hala Tirkiye Pazar ekonomisinin disinda nasil sayiyoruz. bunu gercekten merak ediyorum.

Temel ilke olarak eklemek istedigim bir sey, Sayin Devlet Su Isleri Genel Miidir Yardimeimiz
gayet net olarak agikladilar. Burada sulama sistemlerinin gecikmesi gercekten ¢ok biyiik para-
lara ihtiya¢ duyulmasindan dolayi oluyor. Simdi bir de getirdigimiz suyun yaratti@i arti degeri
ve eger bu arti degeri kazanandan geri alamazsamz ve bunu kamuya geri veremezseniz bu si-
rekli olarak devam edecektir ve gecikmeler mutlak surette olacaktrr. Oyle ise planlamanin temel
ilkelerinden bir tanesi de kamu yatirimlarinin, miimkiin oldugunca kullananlar tarafindan, kul-
lanan oder prensibi igerisinde geriye doniisiiniin saglanmasi gerekir. Sayin Gortoglu bunu, ora-
daki taginmazlar bir sekilde kontrol altina alahm, anlaminda soyledi, bundan daha da kolay
madem Ki suyu veriyoruz. Su, "bir arti deger yaratiyor™ Oyle ise suyun parasini geri alalim, is-
letme giderleri degil, yatirimi da dahil olacak sekilde, aksi takdirde kamu buraya daha fazla kay-
nak ayiramaz ve proje gittikce gecikir. Cok tipik bir sey sOyleyeyim, ne demek istedigim gok nel
anlasilsin diye, simdi seconder kanallar geciriyorsunuz istimlak bedeli 6deniyor. Seconder ka-
nallar tarlalarma giden vatandas, dava agiyor, "benim istimlak bedelim disik”™ diye. Niye efen-
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dim? Buras eskiden kuruydu, kuruya gore istimlak bedeli tespit ettiler. 5imdi sulanacak. benim
tarlam sulanacak, dyle ise degeri artti. Devlet Su Isleri bana, degeri artmis Gzerinden istimlak
bedeli versin diyorlar. Hem adamin tarlasma su goturuyorsunuz, hem degerini arttirtyorsunuz,
bu sefer de degeri artmis arazi tizerinden lekrar para istiyor sizden. Yani bir ¢arpikhik var. Bu-
nun yaninda tarim reformu, toprak reformu spesifik olarak da soyleyeyim. Mardin ovasinda
Tiirk ailesinin elinde 90 bin dekar arazi var, simdi sulama gotirdiiginizde 90 bin dekar arazi
ye, yani dekar bagina, yilda getirisini disinin, diilnyanin degerini vereceksiniz ve bunun ne ya-
tirim giderlerini ne de su parasim geri alamayacaksiniz. Su parasi o kadarda onemli degil yeter
ki anlatilsin. Popilist politikalardan vazgegilsin. Giinkii sulama biraz geg kaldi, Harran Ova-
s1'nda 90-92-94 yillarinda 1500 tane kuyu agildi beyler, her birinin derinligi 100 metreden faz-
la, halk suyun gelmesini iki sene daha bekleyemedi, 6biuir kuyunun bedeli 92-94 rakamlarma gi-
re 1 milyard. Simdi dekar basina yilda Devlet Su Islerinin istedigi bir sigara parasi mi 650-750
bin lira falan onlari vermekten kacmiyorlar. Giinkii popilist politikalar, bu parayi almayacak, o
zamanda Devlet Su Isleri ne ile yatirim yapacak? Planlama ana ilkeleri icerisinde, ister gevre, is-
ter sulama konusunda kullanan oder, kirleten dder prensiplerine temel olarak yer vermek gere-
kir. Ve kamu yatimmlarimi mamkiin oldugunca geri déndiirecek ve arkasindan da yeni yatirm-
lara donastirecek yeni mekanizmalari kurmak gerekir diye dastniyorum.

Tarim disi istihdama 6zel bir onem vermek gerekir. Tiirkiye'de ne derseniz deyin IMF politi-
kalarindan, bizim genel olmasi gereken politikalarimiza kadar, Tirkiye'de tarimda ya da kirsal
alandaki istihdami, tarim disi alanlara kaydirmak zorunlulugu var. Tiurkiye tariminda, 4 Milyon
70 bin hane halki var, 28 milyon hektar islenen arazi var, ortalamasini alsaniz, azlar: coklari bir
kenara atin. Aile bagina 7 hektar 70 donim arazi diistiyor. 70 doniimde anlamli, ekonomik, mo-
dern tarim yapma imkam yoktur. Bu 70 dekarlik aile halkini araziye kole esmekten baska bir sey
degildir. Dolayisi ile o optimum igletme biyiikliiklerinin wistiinde, pazar ekonomisine yonelik bi-
yukliklere gitmek ve miimkiin oldugunca, bu tarimda ki 4 milyon aileyi en kisa zamanda asad-
lara ¢ekmek gerekir. Bir tek rakam soyleyeyim, eger Amerika'nin diizeyinde bir tarimda istihda-
ma gidecek olursaniz, Tiirkiye'de ki bu 4 milyon ailenin 200 bine inmesi gerekir. Hem Amerika'yi
hem de dinyay! doyuran bir niifus kitlesi oraninda bir isletmecilige gececeksek, Tiirkiye'de biz
deki ciftgi aile sayisimn 200 bin olmasi gerekir. Tabi oralara varmak mimkiin degil, ama bu 4
milyon aile ile de anlamh bir tarim yapmak miimkiin degil. Dolayis ile plan hedefleri ve plan il
keleri igerisinde tarim dis1 istihdam yaratacak ne miimkiinse yapilmasi gerekir diye dasiiniyo-
rum. Sagolun.

Dr. Yavuz EGE - Sayin Berkman'a da tesekkiir ederiz. Simdi kisaca bizim calisma grubu
yonelticisi olan arkadaslarimiza soz verecegim. Hemen burada agiklanabilecek bazi konular
agiklayacaklar, yalmz Saymn Berkmanin soyledigi son konu ile ilgili bir sey soyleyeyim. Tabi ta-
rim digi alanda istihdam demek, tarim digi sektorlerde yatirim demek. Evet simdi hangi sira ile
gidelim. Galisma grubu yoneticilerinden énce son olarak Sayin Yemisen'e s0zii veriyorum.
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Dogan YEMISEN — (DSI Genel Miidiir Yrd.)

GAP'da Projeler belli. GAP"1n bilinmeyen higbir yeri yok 1.7 milyar hektarda kag proje var ki!
Firat havzasinda 7, Dicle havzasinda 6, toplam 13 proje. Yani Mardin'e giden kanalin birinci bo-
liimii su anda haril haril inga halinde, diger ii¢ boliimii de bunun arkasindan insa edilecektir. Bi-
linmeyen de hicbir sey yok. Herhangi bir planlama vesaire soz konusu degildir. Her sey planlan-
mis durumda zaten Devlet Su Isleri de kendi iginde de yine Hiikiimet ve Milli Giivenlik Karar ge-
regi 2010 yili planlamasini kendisi yapti. Ve bunu da Cumhurbaskanhigi katina kadar sundu, ya-
ni 2010 yilina kadar olan planini Devlet Su [sleri kendi yapti.

Ikincisi kredi konusunda, yabanci devletlerden buiytik 6lgiide bir ilgi gorityoruz. Basta Ispan-
ya olmak izere sulamaya kredi veriyor, bunu ifade etmek isterim.

Uciincisi de, enerji 6n planda tutularak, sulamanin geri kalmasi soz konusu degildir. Ginki
yaptigimiz barajlar cok maksath baraijlardir. Yani enerji, sulama ve tagkin koruma maksath ba-
rajlardir ki biz bunlara ¢ok maksath deriz. Bu baraji yapmadan evvel, zaten sulama mamkin
olamayacakl, ama baraj yapildigi zaman ayni zamanda santral da yapildig1 icin elektrik tireti-
mi éne gegmis oldu.

Dr. Yavuz EGE - Saffet Atik Bey'den baglayarak grup yoneticisi arkadaslarimiz soz ala-
caklar yalniz kisa konusulmasini rica ediroyum.

Saffet ATIK- (Bilge Planlama Grup Yoneticisi)

Efendim once tesekkir ediyorum, birkag noktaya deginecegim. Bir tanesi Sayin Berkman'm
bir sorusuydu; Giney ve Bat1 GAP Alt Bolgesi Kuzey ve Dogu GAP'tan daha pozisyonel avanta-
ja sahip ve gelismeler daha fazla bu gergekleri gozeterek farkl mekansal gelisme stratejileri ire-
tilebilir. 89 planindaki kirik aks ayrica degerlendirilmistir. Teknik ayrintiya girmeyecegim igin
burada birakacagim. Son 10 yilin gelismesine gore farklh alt bolgeler igin, farkli gelismeler ve
stratejiler dretilebilir. lkinci husus Saym Dillger'e gercekten tesekkiir ediyorum, belki saymn
Berkman'a verdigim yanitta da vardi. Belki bir yanit degil ama, bolge icerisinde homojen bir ya-
p1 yok, farkhlagan kesimler var. Farkhlasan kesimlerin ihtiyaclarina ve 6ncelik siralamasina go-
re, farkh planlama kanallar: her bir sektirde ve bilesende kuskusuz iretilecektir. Sayin Sarias-
lanmin bir degerlendirmesi vardi. Taktik planlar seklinde kuskusuz bu planin uygulanmasinda,
sektor planlari olacaktir. Ve her bir sektor igin ayrintili uygulama onerileri gelistirilecektir. Bu
stratejik plan, alt dlcekli planlarla desteklenecektir. Sayin Ozsen ok hakl bir sey soyledi. Sim-
di efendim planlamanin yonetimi, gelismenin yonetimi fevkalade onemli bir konu ve Tirkiye'nin
bir gereksinimidir. Bu, dediginiz gibi satir aralarinda gecti muhtemelen ama daha belirgin hale
getirmek gerekiyor. Bizim is akim programimizda yanilmiyorsam sekiz yada dokuz numaral igi-
- miz budur. Buna gerekli 6nem verileceklir, zaten delege edecegimiz iglerin onemli bir kism ge-
lismenin, planlamanin yonetimi seklindedir. Ama uyariniz icin yine de tesekkiir ediyorum. Ve
son olarak bir seye deginiyorum ki bunu Sayin Berkman da soyledi, yirekten katildigim igin be-
lirtecegim, sirdiiriilebilirlik meselesine gercekten samimiyetle inamyorsak kullananin katkisinin
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saglanmasi ve yatirimin geri donmesi gerekiyor. Yoksa kamu maliyesi buna yetmiyor daralan

kamu maliyesi ile, daralan finansman hac
nakl degil, tesekkiir ediyorum.

Mehmet POLAT — (iktisadi Planlama ve Finansman Modelleri Grup Yoneticisi)

Ben tiim arkadaslara katkilarindan dolay! tesekkiir ediyorum. Onemli ¢ikarimlar saglayaca-
517 Ben oncelikle aksiyon planlari veya aksiyon plani konusunda bir agikhk getirmek istiyorum.
Sayin Sariaslan belirtmisti, zaten bolge kalkinma plani ve uygulama programlari sonunda baz
islerin nasil uygulanacagi belirlenip, programa baglanacak bunu belirtmek istiyorum. [Kinci bir
husus. katilimeilarin bizi cesaretlendirmeleri, bu bizi cok sevindirdi. Pazarla ilgili santyorum ba-
71 yanhs anlamalar var. Simdi takdir edersiniz ki, pazara entegrasyon genelde parasallasma bo-
yutuyla geligen bir olaydir. Bu her bolgede ayni kosullarda olusur. Orta Anadolu’da da pazar
entegrasyonu parasallasma ile ilgilidir. Burada bizim kastettigimiz alt bolgelerdeki kendine ye-
terli iiretimlerin pazarla bitiinlesmesi. Bu iretiimlerin bolgedeki pazarla, giderek ulusal ve ulus-
lararasi pazarla biitiinlesmesini kastediyoruz. Bolgede iiretilen bir mali ben gittiZim zaman si-
permarkette raftan aliyorum. GAP'ta yetistirilen domatesi, salatahg| aliyorum, pazarla bolgenin
bir sorunu yok aslinda, fakat bazi alt bolgelerin pazara {iretim, pazar igin tiretim yapmamasi 80z
konusu. bu konuya acikhik getirmek istiyorum. Diger bazi hususlar ornegin Hillya arkadasimin
soyledigi baz eksikler var, onlari tamamlayacagiz. Onerdikleri yolda diizeltmeleri de yapacagiz.
Ozellikle Devlet Su Isleri'nden ve Koy Hizmetleri nden olan arkadaglarimiza tesekkir etmexk isti
yorum. Dedikleri gibi Tiirkiyenin yatirimci kuruluslarinin ne yapacaklari, nasil yapacaklari, ne
zaman yapacaklan belli, yalniz biz burada yeterli odenekleri ayirmak durumundayiz. Yeterli
odenekler, icraci kuruluslarimiza intikal ettiginde, onlar yapacaklarinin zamanlamasini da ok
iyi biliyorlar, ayrmtisini da ¢ok iyi biliyorlar ve saniryorum bazi kaynak sorunlarini ¢ozdagumiz:
de. bu meseleler halledilecektir. Bir hususa daha deginmek istiyorum, bunu ashnda belirttim,
_iireticilerle, tiketiciler arasindaki iletigimi engellememek”. Bu Tarkiye nin genel bir sorunu, bl
geye has bir sorun degil, desteklemelerle ilgili. Bildiginiz gibi sulu arazide titin Grettirip onu ya-
kiyoruz. Bunlarin olmamasi gerekir, olmamasi i¢cinde pazar ve piyasa ekonomisinin etkin isle-
yisi onem arz ediyor. Bolge ile ilgili planlama hareket noktamizl aciklarken, bolgenin faktor do-
nanimindan bahsettim. Bunu biraz kapal soyledim, elestiren arkadaslar hakhlar, bunu biraz da-
ha acik soylemek gerekir. Bolgenin faktor donanmiminin temel karakteristigl, sulanabilir arazi ve
bu sulanabilir arazinin de suya kavusturulmasi, Devlet Su lslerin ‘den arkadasimizin da soyle-
digi gibi isin bundan sonraki kismi gergekten daha kolay olacak, ginki barajlari yaptik, suyu
tuttuk, onun tarlaya ulasmasi asamasma geldik ve bu kritik asamada onemli finansman sorun-
larini, ddenek sorunlarini asmamiz gerekir. Tecritbelerimiz sonunda ulastigimiz nokta su; Eger
siz insanlara yatinm tesvikleri benzeri mekanizimalarla, pazarin istemedigi seyleri urettirirseniz
onun riskini istlenmis oluyorsunuz. Bunun i¢in de sektor spesifik konulara insanlari yoneltmek

yerine yansiz mekanizmalarla miitesebbisligi, tesebbiisii tesvik etmek daha uygun olur diye di-
siiniiyorum. Tesekkiir ederim.
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AHMET SALTIK- (Soesyal Planlama Grup Yoneticisi)

Katihma arkadaslara tesekkiir ediyorum. Sahsen benim Icin ok yararh oldu. Bolgesel kal-
kinma konusu gergekten ¢ok karmasik bir konu. Bir kisim sorunlar toplumsal ve tarihsel yapl-
lardan kaynaklaniyor. Bizim ise bu sorunlan belirli bir zaman igerisinde, yani 10 yallik bir siire
igerisinde ¢ozmemiz mimkan degil. Bu sorunlar bir veri kabul etmek. fakat zaman icerisinde de-
zisen kosullari goz oniine alarak ¢oziim yollarm da bulmamiz gerekiyor. Agiret yapisini nasil or-
tadan kaldirabiliriz, milkiyet yapisini nasil daha adil duruma getirebiliriz, katihimi nasil daha
gok saglayabiliriz, insanlar1 nasil daha ok motive edebiliriz sorularnn sorulmasi ve bu sorula-
ra yanitlar bulmak gerekiyor. Plan grubu esasen buradaki biitiin kKonugulanlarin hepsini kendi
aralarinda tartistlar. Belki bundan sonra yapilmasi gereken, bir arkadagimizin da belirttigi gi-
bi stratejik cerceve planini hazirlamak olacaktir. Bu diizeyde biz olaya daha genel kavramlarla
bakiyoruz. Belki bundan sonra ki asamalarda daha uygulamaya yonelik oneriler gelistirilmesi
igin ok daha fazla efor sarf edilmesi gereklidir. Bu durumun bir bitinsellik icerisinde cok yon-
lii olarak ele alinmaya baslamis olmasini sizlerin de teyit etmeniz, yanlis bir yolda olmadigimi-
71 gosteriyor. Fakat kesin ve agik olan su ki; bu tirden sorunlar ok boyutlu konular: bu neden-
le de ¢ok yonli bir bigimde ele alinmali ve farkli kurum ve kuruluslarla daha saghkh bir iliski
kurmak gerekiyor. Bir konu beni diistindirdi. Higbir zaman bir plan iste bizim su kadar kayna-
Bimiz var, ona gore bir plan yapalim mantg ierisinde yapilamaz. Bizim éncelikle ic ve dis tu-
tarhh@i olan bir plan hazirlamamiz gerekiyor. Bu planin uygulanmasi ile ilgili kaynaklar gayet
tabii ki distnilmelidir. Fazla hayalci olmamaliyiz ama bununda bir olgiisii, bir makul diizeyi ol-
masi gereklidir. Her planda biraz hayal unsuru vardir. Bu hayallerimizi hedefleri yakalamak i¢in
bir dinamik olarak da yorumlamamiz miimkindir. Konuya biraz da bu sekilde yaklasirsak, tah-
min ediyorum daha olumlu sonuglar aliriz. Tegekkiir ediyorum.

Hagim OGUT - (Tarim ve Kirsal Kalkmma Grup Yoneticisi)

Efendim, ben de tim katilhimcilara degerli gorislerinden dolay tesekkiir ediyorum. Esasen
bu gorisleri kayda aldik, ayrica bandin ¢oziminden énce depgerlendirebilmek iizere de. notlar
aldik. Bunlari siratle incelemeye baslayacagiz. Zaten sizlere bu belgeyi sundugumuz zaman su-
nu belirtmistik ki, bu bir taslak metindir. Sizlerin goriislerinizi alip degerlendirdikten sonra, bu
metne nihai seklini verecegiz. Kirsal kalkinma ve tarim baglaminda cok dederli gorusler dile ge-
tirildi. Elbette ki bunlar dikkate alinacak. Ama birkag hususla ilgili olarak, izin verirseniz, zet
olarak gorislerimi bildirmek istiyorum.

* 1989 Master Plani sulamayi 6ne gikaran, daha ¢ok fiziki yatirimlarin tamamlanmasini 6ngo-
ren bir plan niteligindeydi. Bir katihima bolge plani yaklasimi benimsendiginden dolayi, in-
San unsurunun one ¢ikarilmasi gibi bir yaklasim yoktu. Yeni Plan'in farki, temelde bu nok-
tada toplaniyor.

* Bolgenin dogal kaynaklarini dikkate aldigimizda goriiyoruz ki, 3 milyon hektarhk bir tarim
alamnin olmasi ve bunun yarisindan fazlasinin sulamaya acilacak olmasi, tarimin one gika-
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rilmasini gerektiriyor. Yani burada tarim, itici sektor olmak durumunda. Tarimdaki verimli-
liginde artiriimasinda ise, en etkili ¢oziim yolu olarak sulama one ¢ikiyor. Dolayisi ile sulama
yatirimlar éncelik almalidir. Yeni Planda bu gergekler bir tarafa atilamaz. Ama bir de sula-
madan dogrudan yararlanamayacak kesimlerin de oldugu gercegi var. Bunlar Siirt, Sirnak
gibi illerimizde yasayan insanlarimiz. Buralarda hayvancilik, alternatif tarim sistemleri ve
Aytekin hocanin degindigi tarim disi gelir kaynaklari, mutlaka geligtirilmelidir. Dogal potan-
siyeli dikkate alarak gelistirilebilecek gelir kaynaklari, kirsal turizm olabilir, hizmet sektorle-
ri olabilir, kooperatiflerin kuracag sanayi tesisleri olabilir. Ancak, 1989 Master Plani bolge-
nin dogal kaynak potansiyelini dikkate alinarak tarimin geligtivilmesini éngortrken, ham-
madde uretiminin kirsal alanlarda yapiimasini, ama hammadde isleme sanayilerinin kent-
lerde kurulmasini planlamistir. Bu sekilde, kirsal ve kentsel yerlesimlerin biitiinlesmesini on-
gormustur. Yani bir kuru fasulye paketleme tesisinin kentsel yerlesimlerde kurulmasi disii-
nilmastir. Bu boyle olmamalidir. Hammadde isleyen birincil sanayi tesisleri, kirsal alanlar-
da kurulmaldir. Bazi hizmet sektorleri de, potansiyeli dogrultusunda, kirsal alanlarda gelis-

tirilmeli diye digiiniiyoruz.

® Bizim aslinda temelde sizin dile getirdiginiz goriislerden farkh goriislerimiz de yok. Ancak bi-
zi kisitlayan bazi olgular var. Ilhan hanim gayet giizel degindiler; Kamunun bir finansman gi-
ct var. Kamunun finansman giicii mutlaka dikkate alinmalidir. "Hizmeti kullanan éder” pren-
sibi ¢ok giizel geliyor kulaga. Ama biz geliri az olan bir yéreyle kargi karsiyayiz. Burada boy-
le bir uygulamaya gegmek oldukga zor. Biz gecmiste Tiirkiye genelinde, Uciincii Tarimsal Kre-
di Projesi'nde Diinya Bankasi'na sulama yatirimlarinin geri doniis 6demelerini uygulamaya
gecireceZimizi taahhut ettik Ama uygulama noktasina geldigimiz zaman bunu yapamadik.
Dolayisi ile bizim ellerimizi kollarimiz baglayan bazi Kisitlar da var. Toprak miilkiyet siste-
mi yine ayni sekilde degerlendirilmelidir. Kamulastirma ile yapilacak bir toprak reformu he-
pimizin gonlinden geciyor. Ama bunu uygulamaya aktaralm dedigimiz zaman, bunu uygu-
lamanin mimkin olamayacagini goriiyoruz. Ancak bugiinki toprak reformu yaklasiminda
kabul goren yeni sistemler var. Arazi satin alimini kolaylastirict imkanlar bunlar. Finansal
imkanlar gibi.

* Genelde soylemek istersem; goriislerinizden ¢ok yararlandik. Biz bu tiir birlikteligi devam et-
tirdigimizde goreceksiniz ki, aslinda bizler, sizlerin bu goruslerinizden farkh diistinmiiyoruz.
Onlari Plana yansitmak istiyoruz. Ama bunlarin uygun mekanizmalarini da sizlerle beraber
bulmamuz gerekiyor. Zaten Mehmet beyinde degindigi gibi, bu planlama siirecinde birde Uy-
gulama Plam'nin hazirlanmasi gerekiyor. 0 asamada bu mekanizmalar sizlerle birlikte be-
lirleme olanagini bulacagimiza inaniyorum, tesekkiir ediyorum.

Zeynep ARAT - (Altyapr ve Cevre Grup Yoneticisi)

Ben de biitiin katiimellara, katkilar) i¢in minnettarhi@imu bildiriyorum. Cok hizli bir sekilde
once altyapidan baslayarak gideyim. Saym Koy Hizmetleri Genel Miidiiri endigelerini belirttiler.
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Gergekten istatistiklere baktigimiz zaman altyapr agigi gok biyik, kaynaklar kit. Sayin Hiilya
Tokgozin de bu konuda bir uyarisi vardi tim organize sanayi bolgeleri ve kiiciik sanayi bilge-
lerinin aritim tesislerinin ilavesi, tabi bu bizim gonliimiizden gegen ihtirash hedefimiz. Ama plan-
lamaya gidip de bu paray1 istedigim zaman, ne olacagin biliyorum. Dolayisi ile hedefimiz, en iyi
kogullarda insammizi altyapi ihtiyacina kavusturmak istedigimizde, acaba bunun finansman ih-
tiyaci nedir? gercekei finansmanim nedir? 0 zaman benim acil hizmet gotirmem, projelerim han-
gileridir? Bu asamada biz, sizin katkilarinizla elimizden geleni yapacagimiza sz veriyoruz. lkin-
cisi Saymn Prof. Ali lhsan Bagis'a ok lesekkiir ediyorum, gevreye cok atifta bulundular. Egitim
dediniz, kauhm dediniz, soylediklerimin yorede higbir sekilde anlagilmayacagini biliyorum. Giin-
ki benim soylediklerimin bir kismi mihendislik, miithendislik olarak ben orayi -alici ortami- na-
sil kirlettizimi, yaptigim etkilerle ne tiir bir degisime gittigini gérmeliyim ki, Gnerilerimi cok net
bir sekilde, sematik, renkli belki fotograflarla yore halkiyla paylasmaliyim. Ama inamn su anda,
0 aciklikta bilgi olmadigin diistiniiyorum. Pestisit 6zelinde demiyorum, ¢evre 6zelinde biitiiniin-
de diyorum. Yani su kaynaklarim nasi| KirleteceBimi senaryolarla gok iyi bilmeliyim, bu konu-
da agik olmaliyim ki yarin uluslararasi toplantilarda savimi daha lyi koruyabileyim. Karsi tara-
fin iftiralar yada yanlis suclamalarin Karsilayabilmem igin cok net bilgiye sahip olmam gere-
Kir. Aher ortamla ilgili, 6zellikle bitin ile ilgili, sistem de bir agiklik var. Biitiin kurumlarda bil-
giler var, ama bir araya gelip toplu sentez degerlendirmeler yok, bunu yapmaya calisacagz.
[kinci olarak, katiimel yaklasim gevrede de var yore tiniversiteleri belediyeler ve yore halki ve
sivil toplum orgiitleri ile bir arada devamli ¢alisacagiz. Ama obir ucunda da, yani isin bilimsel
ve mihendislik ucunu da ist diizeyde gotirmeye calisacagiz. Serap hanimin, Gevre Bakanlig
olarak biyik katkilari var. Kendilerinden desteklerinin her zaman devamini istiyorum. Serap
Hanim veri yok dediler. Atatiirk Baraji'mn koruma bandinin gizilebilmesi icin, bu eksiklikleri gj-
dermemiz gerekir. Harran Universitesi ve Sanhurfa Valiligi'nin calsmasimin her asamasina biz-
de memnuniyetle katiliriz. Egitim, Serap Hanim ¢ok tistiinde durdu, egitme biz de ¢ok dnem ve-
riyoruz. Yaygin ve orgiin katilimer programlarimizi hazirlayacagz. Bir de Serap Hanim'in soyle-
digi cok énemli bir sey var, tiriiniin dis ticaret ve cevre boyutu. Urinimii almak istemedikleri za-
man, iginde zararh katki maddelerinin olduunu soyleyeceklerdir. Bunu da akreditasyon kuru-
mumuz vasitasi ile giderek yani tiriinlerimizin saglikli oldugunu kanitlamak zorundayiz. Simdi-
lik burada birakiyorum, cok tesekkir ediyor, saygilar sunuyorum.

Dr. Yavuz EGE - Tesekkiir ederiz, sayin Arat, simdi toplantimizi kapatmadan once bende
bir iki bir sey soyleyeceZim daha sonra sayin Olcay Unver'i davet edecegim kapanis igin soyle-
yecekleri olacak. Son derece yararli bir toplanti oldugunu diisiiniyorum. Bunun icin de katihm-
cilarin deerli katkilarina icten tesekkiirlerimi sunmak istiyorum. Bu tiir toplantilari siirdirece-
81z, katihmeilik ve demokratik olmak bakimindan da 6rnek bir toplanti oldu. Isteyen istedigi ka-
dar konustu, katkilariniz Icin tekrar tesekkiir ediyorum. Sayin Unver buyurun.
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Olcay UNVER - (GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskani)

Ben de katilime planlama sirecimizin bu asamasinda, vizyon, amag, hedef ve politikalar do-
kiimanimizin ikinci taslagina, vermis oldugunuz degerli katkilar igin tegekkiir ediyorum. Ugiinci
taslak. bu katkilar dikkate alinarak hazirlanacak ve sonucu, bir sireg icerisinde size bildirilecek.
tir. Bu siirecin, agis konusmamda belirtmedigim bir sans seti var. Hikimet'in, Milli Giivenlik Ku-
rulu’ndan baslayip, planlamasini GAP ldaresi'ne verdigi, 2010 yiinda GAP'in tamamlanma si-
recine paralel olarak, Milli Giivenlik Kurulu'nun yine degisik konularda ve Hiikkiimet tarafindan
siyasi karara doniistiirillen tavsiyeleri de bitinleyici rol oynayabilecek diye distntyorum. Gi-
neydogu Anadolu Bolgesi igin, Devlet Planlama Teskilati'nin yeni donemde bolgesel kalkinmaya
yonelik calismalarina, nerede ise birebir girdi verebilecek bir ¢alismayi da bu arada yiiritmek-
te oldugumuzu disiniyorum. Bunlara ek olarak, GAP yatirimlari, her ne kadar yatirimlar ko-
nusunda, genellikle olumsuz bir tablo ¢izilmis olsa bile, bir parabolu tamamlamis durumda. 90’
yillardan baslayip, 95'e kadar inen ve 95'de dibe vuran bir egilim, tamamen yukariya déndi ve
90’h yillarin bagindaki seviyeye geldik. Bu egilimin devam edecegini ve daha yukari ¢ikacagim
ummak igin de, biitiin bunlar iyi bir neden olarak goruntyor. En azindan bizim bulundugumuz
yerden. Bu ¢aligmalari, mevcut taslagin gelistirilmesi strecinde, katihmeilik prensibi cercevesin-
de, bir kere daha bolgeye ve ayrica Istanbul bazli ve hiikiimet disi kuruluslarin ve akademik ku-
ruluslarin agirlik tasidigi bir bagka kitleye anlatip, onlarin da girdilerini almay: amachyoruz. Ar-
kadaslarimizin belirttigi gibi, bir dizi ¢alisma ile, ilgili taraflara veya paydas dedigimiz kesim-
lere, delege etmek sureti ile bu plani tamamlayici diger dokiimanlari da iiretmeyi amacgliyoruz.
Yeniden bu uzun gindeki aktif katiminiz, katkilariniz igin tesekkir ediyorum. lyi aksamlar.
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ADI S0YADI
SAHIR QORTOOLU
KUDRET CERAN
DOGAN YEMISEN
MAHMUT HABOGLU
RAMAZAN ULLCAKOY
SERAP KULEL
TAYFUR (7SEN

M. AKIF BAKIR
FATIVA TEARPIS
SERVETMUTI0
NECATI DOORL
(HAKAN GOKSEL

CAN HANAMC
ILHAN DOLGER
HILMI SABUNCY
HOLYA TOKG
TOLIN BASA

NAILE NURTEN YERSIZ

GORSEL EROIL
SUKRO BLEKDAG
GONER SAYGILI
OSMAN GONES
ALLTHSAN BAGIS
AYTEKIN BERKMAN
IRFAN SENOZAN
UGUR KINAY

M. ALI BILGEHAN
YAVUZ SONGD
NEVZAT USLUCAN
NAMIK KIRAZLAR
HALIL SARIASLAN
AHMET SARICAOCLU
FILIZ KIYAK
ISMAIL GILOGL
HASAN KIRMAN
OLCAY ONVER
KAYA YASINOK
YAVUZ EGE
VEDAT (ZBILEN
MEHMET POLAT
SAFFET ATIK
HASIM OG0T

KATILIMCILAR LISTESI
KURUM
TORKIYE TEKNOLUI GELISIM VAKF!
DIS TICARET M(S,
DSl
ZIRAAT BANK. GNL. MDR. YRD.
ZIRAAT BANK. GAP KRD. DA. BSK.
GEVRE BAK. CEV. KOR. GNL. MD.
MERSIN ONIV. IKT. BIL. FAK. DEKANI
DIE BASKAN YRD.
DIE SUBE MOD.
BASKENT ONIVERSITES!
DPT
ZIRAAT MOHENDISLER] ODAS! 2. BASKANI
SIYASAL BILGILER PAKOLTES]
DPT
DPT
DPT
GEVRE BAKANLICI
GEVRE BAKANLIC!
GEVRE BAKANLIC!
EMEKLI BOYOKEL!
KOY HIZMETLER] GENEL MODORO
GISLERI BAKANLICI ILLER IDARES! GENEL MODOR(
HACETTEPE ONIVERSITES]
YOK
SANAYI VE TICARET BAKANLIC!
HALK BANKAS!
HALK BANKASI
DPT
TARIM BAKANLICI
TARIM BAKANLICI
TOBB
ILLER BANKAS!
HAZINE MOSTESARLICI TES. VE UYG. GNL. MOD.
HAZINE MOSTESARLICI TES. VE UYG. GNL. MOD.
DPT
GAP IDARES! BASKAM
GAP IDARESI BASKAN YARDIMCISI
GAP BOLGE KALKINMA PLANI YONETICIS
GAP BOLGE KALKINMA PLANI KOORDINATOR(
GAP-BKP IKTISADI PLANLAMA YONETICISI
GAP-BKP BOLGE PLANLAMA YONETICIS!
GAP-BKP TARIM GRUBU YONETICIS

TEL
467 82 83
21280 13
189207
3241003
JI1 7068
285494
(0324) 361 00 52
42503
41764 40509
23410 10/1368
230 87 206715
42505 35
SITT2
230 87 205625
230 87 206416
230 87 206307
265 38 82
484 82 16
287 99 632412
(0212) 889 02 41
28717212122
418201
20767 10
2087278

J0 61 16
280 041
2004301
2008120
4242
4251900
419 4285
433 13 43
21288 002715
212 86 0012209
23087 20
4228 4
42BN
4405210
44052 10
4405210
44052 10
4405210
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ADI SOYADI
AHMET SALTIK
ZEYNEP ARAT
RIFAT DAG
FILIZ DOGANAY
NEVVAL SEVINDI
KENAN MORTAN
IBRAHIM TUGRUL
ZEYNEP AKINCI
GOL GEMALMAZ
NECATI OZKAN
HAKAN BEZIRCI
SUKRO ASC
MEKIN TOZ0N

KURUM

GAP-BKP SUSYAL PLANLAMA (RUBU YONETICISI
GAP-BKP CEVRE VE ALTYA?! GRUBU YONETICIS!

GAP-BKP DANISMAN
GAP-BKP DANISMAN
GAP-BKP DANISMAN
GAP-BKP DANISMAN
GAP IDARES! KOORDINATOR
GAP IDARESI KOORDINATOR
GAP IDARESI KOORDINATOR
GAP IDARES] KOORDINATOR
GAP IDARESI KOORDINATOR
GAP IDARES! KOORDINATOR
GAP IDARES! KOORDINATOR

TEL

44052 10
4405210
44052 10
44052 10
4405210
(0212) 277 7977
442 25 241461
44223 241541
442 23 241581
442 23 241661
442 23 241781
442 23 241780
442 23 241481
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TC.
BASBAKANLIK
GUNEYDOGU ANADOLU PROJESI
BOLGE KALKINMA IDARESI BASKANLIGI

ADRES : Willy Brandt Sokak, No: 5 06680 Cankaya - ANKARA - Tel: (0.312) 4422324 Fax: (0.312) 440 13 84
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E-mail: gap-x@gapgov.tr  internet: www.gap.gov.tr
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