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GIRIS
GAP Bodlgesi Girisimcilik ve Yenilikcilik Arastirma Projesi, 12 Ekim 2017 tarihinde T.C. Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi ile

TUBITAK TUSSIDE arasinda imzalanan sézlesme ile baglatiimistir.

S6z konusu projenin amaci; Guneydodu Anadolu Boélgesi'nde girisimcilik ve yenilikgilik
ekosistemlerinin mevcut durumu ve potansiyel gelisme alanlarinin analiz edilmesi, analiz
sonuglarina uygun stratejik yol haritasinin ortaya konulmasidir. Proje ciktilari ile Bolge’nin
girisimcilik ve yenilikcilik kapasitesini, rekabetgiligini, gelir dizeyini arttirmak ve surdurulebilir
kalkinmaya destek saglamak amacglanmaktadir. 4 is paketinden olusan proje kapsaminda

Bdlge’de bulunan;
1. Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kuguk Sanayi Siteleri (KSS),
2. |s Geligtirme Merkezleri (ISGEM),

3. Universiteler, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO),

4. KOBl'ler,

Ortak Akil Platformu Calismasi, iyi uygulama ornegi incelemesi, mukayeseli analiz, anket ve
mulakat gibi nicel ve nitel arastirma yontemlerinin kullanildigi g¢alismalarla mercek altina
alinarak gelisim stratejileri olusturulmus ve bu gercevede is paketleri bazinda toplam 26 adet

rapor hazirlamistir.

Yapilan galismalar neticesinde Bdlge’deki ekosistem 6gelerine yonelik tedbir ve eylemler
“Bolgesel Girisimcilik ve Yenilikgilik Ekosistemi ile Basari Hikayeleri Olusturmus Bir GAP

9

Bélgesi” vizyonu cgercevesinde gelistiriimigtir. Ayrica bu vizyona ulagabilmek icin atilacak
adimlarin belirlenmesinde GAP Bodlgesi igin Bdlgesel Yenilik Sistemi yaklagimi igerisinde bir
model olusturuimus ve stratejiler Bolge’'nin Uretim yapisinin bilgi yogunluguna gore

sekillendirilmistir.

e Raporun birinci boélumidnde, c¢alismanin kavramsal c¢ercevesi ¢izilmekte ve
Glneydodu Anadolu Bodlgesi sosyokdlturel ve sosyoekonomik gdstergeler

gercevesinde tanimlanmaktadir,
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ikinci bolimde, GAP Bélgesi'nde yer alan OSB’lerin ve KSS’lerin mevcut durum
analizinden yola cikilarak dnce ihtiyacglari ortaya konulmakta, sonrasinda da klasik
yonetim yaklasimina alternatif olarak gelismig olan yonetisim yaklagiminin OSB’lerde
ve KSS’lerde nasil uygulanabilecegine ve oncelikli ihtiyaglarin nasil giderilecegine

yonelik olusturulan yol haritasi sunulmaktadir,

Uclincli bélimde, GAP Bélgesinde kurulma girisiminde bulunulan iISGEM’lere
deginilmekte; atil durumda bulunan Diyarbakir ISGEM icin iyilestirme dnerilerine yer
verilmekte; Bolge’de kurulmasi olasi bir ISGEM projesinin temel tasarim unsurlari ve
sektorel onceliklendirmeleri ile uygulanmasi 6nerilen yonetim ve destek modelleri

detaylandirilmaktadir,

Dérdincu bélimde, Bolge’deki Gniversitelerinin sanayi etkinligi ile TGB ve TTO’larin
etkinliklerinin  degerlendiriimesine yonelik mevcut durum analizine istinaden
Universitelere, TGB’lere ve TTO’lara iliskin olusturulan stratejilerin ¢ercevesine yer
verilerek temel tasarim kriterleri agiklanmakta ve olusturulan ¢erceve dogrultusunda
alinmasi gereken tedbirler ve bu tedbirlerin hayata gegirilmesi amaci ile

gerceklestiriimesi dnerilen eylemler yer almaktadir,

Besinci ve son bolimde ise Boélge’deki KOBI'ler hakkinda detayli bilgi verildikten
sonra Bélge KOBI'lerinin gelisimi olusturulan cerceveye ve midahale alanlari
dogrultusunda alinmasi tedbirlere ve bu tedbirlerin hayata geciriimesi amaci ile

gerceklestiriimesi dnerilen eylemlere yer verilmektedir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVENIN VE GAP BOLGESI’NiN
TANIMLANMASI
1.1. Girigsimcilik, Yenilik¢ilik ve Bolgesel Yenilik Sistemleri

Girisimcilik ve yenilikgilik kavramlari giinimuzde ekonomik blylime icin en fazla 6éne ¢ikan
kavramlar arasinda yer almaktadir. Ulke ekonomileri icin énemli bir yere sahip oldugu

degerlendirilen bu kavramlari 6zetle asagidaki sekilde tanimlamak mimkdndur:

e Girisimcilik sosyal, ekonomik ve fiziksel birtakim riskleri alarak farkl bir deger

yaratabilme sureci olarak tanimlanir (Hisrich & Peters, Entrepreneurship, 2002).

o Yenilik¢ilik yeni disiinme bigimleri ve yeni bir seyleri Gretme, deneme, ekonomik ve

sosyal alanlarda uygulama olarak tanimlanir (Fisher, 2000).

Girisimcilik ve yenilikgilik ile ilgili literatirde birgcok tanim bulunmasina karsin yapilan bu
tanimlarin genelinde yenilikgilik girigsimciligin énemli bir fonksiyonu olarak ele alinmaktadir
(Drucker, 1998). Turkiye'de yapilmis girisimcilik arastirmalari incelendiginde odaklanilan
kavramin “yenilikgilik” oldugu gorilmektedir (Eser & Yildiz, 2015). Bu nedenle glinimiizde

girisimcilik ve yenilikgilik birlikte dustunulen kavramlardir.

Gunumuz bilgi caginda girisimciler ylksek risk alabilen kisiler degil, bilgi temelinde dislinen
ve yenilikgi anlayisa sahip “yenilikgi girisimciler” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilikgi
girisimciler; topluluklara/kultirlere/insanlara yo6n veren, onlari glgclendiren yetenekler
batinudir. Gelisen ve ddnusen piyasa sartlarina uyum saglama yetenegine sahip isletmeler
gibi yenilik¢i girisimciler de toplumsal degisimlere kargi esnek ve yaratici tepkiler gosterirler
(Bridge, O'neill, & Cromie, 1998).

Teknolojik gelismelere ve gittikge agirlasan rekabet kosullarina ayak uydurabilmek ve
piyasada kalabilmek glinimiz igletmeleri igin oldukga zorlagmistir. Bu durumda, yenilikgi
anlayisa sahip girisimciler ekonomiyi dinamik tutan en énemli aktérler olmustur. Bu aktdrlerin
toplumdaki varliklari ne kadar fazla ise o toplumlarin gelismislik seviyesi o kadar yuksektir
(Demirel & Tikici, 2004).

Ulkelerin ve bélgelerin yenilikgilik ekosistemleri ile bu ekosistemlere yonelik olarak uygulanan
girisimcilik ve yenilikgilik politikalari bir Ulke ya da bélgenin kiresel rekabet ortaminda 6n
plana c¢ikmasinda oOnemli rol oynayan faktorler olarak dikkat c¢ekmektedirler. Yazina
bakildiginda yenilikgilik ekosisteminin en dnemli aktorleri arasinda ilk olarak Friederich List’ in
1841’de yayinlanan “Ulusal Sistemin Politik Ekonomisi” ¢alismasinda vurgu yapilan ulusal
yenilik sistemi kavrami gelmektedir. List, bu galismasinda ulusal yenilik sistemi kavramini

dogrudan kullanmayip, yenilikle ilgili aktorlerin ve teknolojik yetkinliklerin koordinasyonlu bir
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sekilde igbirligi yaparak yenilik sistemini saglamasi gerektigini savunan tekno-ekonomik bir
sistem 6nerisinde bulunmustur. Bu ¢alisma, List'ten sonra gelen Freeman, Edquist, Nelson
ve Rosenberg gibi iktisat kuramcilarina ulusal yenilik sisteminin kavramsallastiriimasi

noktasinda ilham kaynagi olmustur.

90’ yillarda ve sonrasinda yenilik sistemleri kavrami OECD gibi bazi uluslararasi kuruluslar
ve AB tarafindan da teknoloji ve yenilik politikalarinin geligtiriimesinde sikhkla kullaniimigtir.
Temeline yenilik faaliyetlerinin bir 6grenme iglemi oldugunu ve yeniligin sosyal, kulturel ve
kurumsal oOgeler tarafindan sekillendirildigini koyan ulusal yenilik sistemine iligkin

tanimlamalarin bazilarina asagida yer verilmigtir:
Ulusal yenilik sistemi:

“etkinlikleri ve etkilesimleri ile yeni teknolojileri olusturan, ithal eden, degistiren ve yayan

kamu ve 6zel kesim kuruluslar olusan agdir’ (Freeman, 1987%),

“arastirma ve kesfetmeyi oldugu kadar O6grenmeyi de etkileyen kurumsal olusum ve

ekonomik yapinin tiim unsurlari..." (Edquist, 1997%),

‘odaginda girisimcilerin bulundugu, 6zel sektér firmalarindan olusan, sadece kar amaciyla,
yeni ve eski buluslari igerden ve/veya teknoloji transferiyle dis diinyadan saglayan ve bunlari

liretime uyarlayan bir sistem” (Tiirkcan, 2009°),

“Bir lilkede yenilik ve teknolojik yayilmanin hizini ve ybniinii etkileyen piyasa ve piyasa-digi

kurumlar, ‘ulusal yenilik sistemi’ni olusturur” (OECD, 1997%),

“bir llkenin firmalarinin yenilikgi performansini belirlemek igin birbiriyle etkilesim halinde
bulunan kurumlar toplulugudur" (OECD, 1997).

“bir llkede teknolojik 6grenmenin ybnini ve oranini belirleyen ulusal kurumlar, bunlarin

uyarici yapilari ve yeterlilikleri..." (OECD, 1997).

olarak yazinda tanimlanabilirken, Lundvall (1992) gibi bazi iktisatgilar da ulusal yenilik
sistemlerinin alt sistemlere ve uUzerinde calisilacak iglemlere bagl olarak esnek ve agik
olarak kurgulanmasi gerektiginden yola ¢ikarak, sistemin sinirlarinin kesin ve net olarak
belirlenemeyecegini ifade etmektedirler. Ayrica evrimsel 6grenme mekanizmalari ve surekli

devinim igerisinde olan yapisi nedeniyle de genel gecer bir ulusal yenilik sistemi

! Freeman, C. (1987), “Technology Policy and Economic Performance: Lesson from Japan,” Pinter Publisher.

% Charles, E. (1997). Systems of Innovation: Technologies, Institutions and Organizations. London: Pinter, 107.

® Tirkcan, E. (2009) Diinya’da ve Tiirkiye’de Bilim, Teknoloji ve Politika, istanbul, istanbul Bilgi

Universitesi Yayinlari.

* OECD. (1997), National Innovation Systems, Paris.

® Lundvall, B-A. (1992), National Systems of Innovation. Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning.
Pinter Publisher
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kavramsallasmasi yapmak oldukg¢a gugtir. Bu baglamda ulusal yenilik sistemini, kuramsal bir
teoriden ziyade deneysel yaklagima dayanan kavramsal bir gerceve olarak ifade etmek daha

dogru olacaktir.

Tanimlanan bu genis cercevede ulusal yenilik sistemlerine iligskin olarak; Ulkelerin dogal
kaynaklari ile ekonomik ge¢miglerinin sistemde belirleyici bir rol oynadidi, tUlkeden Ulkeye
degisiklik gdsterdigi, benzer sekilde unsurlarinin kurumsal yapilanmalarinin da Ulkeden
Ulkeye farkllik gdsterdigi, hukuki altyapi, degerler, egitim sistemi vb. pek ¢ok hususunda da
ulkelere 6zgu olmalar nedeniyle her Ulkenin kendine 6zgu bir ulusal yenilik sistemi oldugu

ifade edilebilir.

Sistemin ana unsurlari incelendiginde; Universite ve arastirma kurumlari, kamu (politika
yapici kurumlar, mali destek planlayan ve saglayan kurumlar) ve 6zel sektdr genel olarak

karsimiza cikmaktadir. Ancak sistem aktérlerini Taymaz °(2001) daha ayrintili bir bicimde:

1. Teknolojik yenilik faaliyetinde bulunan (6zel ve kamu) firmalar ve bu firmalarin
olusturdugu aglar,

2. Arastirma kuruluslari,
Bilim sistemi,
Destek ve képri kuruluglar (yeni teknolojilerin yayginlastiriimasi, egitim ve
laboratuvar destek hizmetleri, standartlarin belirlenmesi vb. faaliyetler gergeklestiren
kurum ve kuruluslar),
Finansman kuruluglari,

Politika gelistiren, uygulayan ve degerlendiren kuruluslar,

olarak alti baslik altinda gruplandirmaktadir. Nitekim GAP Bodlgesi igin olusturulan
stratejik yol haritasinda da Taymaz'in (2001) ifade ettigi tim aktorlere yonelik eylemlere

yer verilmeye ¢alisiimistir.

Son dénemde yenilik sistemleri yaklasimlarina iliskin yazinin ve uygulamalarin gelisimiyle
birlikte ortaya ¢ikan bir diger kavram da bdlgesel yenilik sistemidir. Yeniligin yalnizca ulusal
boyutta degil, bolgesel boyutta da ortaya gikabilecegi ve ulusal yenilik sistemlerinin karmasik
dogasi nedeniyle teknolojik degisim slreclerini ybnetmede tek basina yeterli
olmayacagindan hareketle boélgesel yenilik sistemi fikri ortaya konulmustur. Yenilik sistemleri
yaklasimi disiplinler arasi ve butiincll olarak ele alinmasi gereken bir kavram oldugundan,
bdlgesel yenilik sistemi yaklasimini ulusal yenilik sistemine bir alternatif olarak degil, bu

sistemi bdlgesel dlizeyde destekleyen bir yapi olarak ele almak daha dogru olacaktir. Nasil ki

6 Taymaz, E. (2001) Ulusal Yenilik Sistemi: Tarkiye imalat Sanayiinde Degisim ve Yenilik Siregleri. Ankara,
TUBITAK-TTGV-DIE.
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ulusal yenilik sistemleri Ulkeye 06zgl sistemler ise bdlgesel ya da sektdrel olarak
tanimlanacak yenilik sistemleri de yine bdlgeye ya da sektére 6zgu olacaktir. Bu durumda da
bolgesel farkliliklar, bolgenin tarihi, bolgedeki kurumlar, bolge halkinin yagam kalitesi, sosyo-

kultirel ve ekonomik géstergeler vb. hususlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Yazinda, bolgesel yenilik sistemleri:

“belirli bir cografi bélgede, birlikte Jrenmeyi, bilginin yayiimini ve basari &ykdlerinin

kolaylikla yayginlastiriimasi saglayan ekonomik, politik ve kurumsal iligskiler aglari

(Nauwelaers ve Reid, 1995

”

“venilik faaliyetlerini bir bdélgenin (retim yapisi icinden destekleyen kurumsal bir yapi
(Asheim ve Coenen, 2005°)

olarak tanimlanmaktadir.

Bolgesel yenilik sistemleri yaklagiminin temelinde, cografi olarak ayni bdlgede yer alan ve
mekansal olarak yakin konumda bulunan firma yiginlarinin benzer kulturlere sahip olmalari;
bu firmalar arasinda bilginin yayiliminin ve paylasiminin daha rahat olmasi ve bdlgede
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan egitimlerin ve bilgi paylasiminin
daha kalici olmasi bulunmaktadir. GUnumuzde bir bolgenin rekabet avantaji dogal kaynaklari
ve is glclnln yapisina bagh oldugu kadar bdlge icinde yaratilan bilgiye ve yaratilan bilginin
yenilik ve Uretimle sentezlenerek bir katma deger kaynag! haline getirilebilmesine baglhdir.
Bunun icin de insan kaynaginin surekli gelisimine, aktorler arasinda da guven ve is birliginin

tesisine ihtiya¢c duyulmaktadir.

GAP Bélgesi'nin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi igin gelistirilen stratejiler yukarida
anlatilan yenilik sistemleri cergcevesinde ele alinmakta ve hazirlanan raporlar, bélgesel yenilik
sistemine odaklandigi kadar ulusal yenilik sistemindeki aksakliklara iliskin onerileri de

icerisinde barindirmaktadir.

Sekil 1, GAP Bodlgesi'ne ydnelik olusturulan Yenilik Sistemi semasini vermektedir. Yazin ile
uyumlu bir sekilde Bolge’ye iliskin yenilik sistemi hem global hem de ulusal yenilik
sistemlerinin bir alt kimesi olarak tanimlanmigtir. GAP Bdlgesi yenilik sisteminin ogeleri
incelendiginde; Universiteler, TGB’ler, TTO'lar, KOB/'ler, OSB’ler ve KSS'ler gibi sanayi
bolgeleri, ISGEM'ler, STK'lar, odalar ve borsalar, kuluckalar, arastirma merkezleri gibi
degisik aktorlerin bir bileskesi gorilebilmektedir. Sistem icerisinde kanunlar, dizenlemeler,

politikalar, stratejiler, toplumsal ve kulturel aligkanliklar basta olmak Uzere pek c¢ok 6ge

7 Nauwelaers, C., ve Reid, A. (1995) Yenilik¢i Bolgeler, Briksel:Avrupa Komisyonu
8 Asheim, B.T. ve Coenen, L. (2005) ‘Knowledge bases and regional innovation systems: Comparing Nordic
clusters’, Research Policy
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arasinda etkilesimli bir iliski bulunmaktadir. Aktérler arasindaki iligkilerin karmasik dogasi
nedeniyle semadaki iligkiler tek yonli ve dogrusal sebep iliskisiyle tanimlanmamig, bundan
dolayl da aktérler ve sistemler arasindaki etkilesimler oklarla gosteriimemis ve etkilesime

acik bir model ortaya konulmustur.

GAP Bdlgesi yenilik sistemi, pek ¢ok farkl kurum ve kurulustan olusan ekonomik, politik ve
kurumsal bir iligkiler agi olarak ele alinmakta ve adi gegen kurumlari merkezine
konumlandirmaktadir. Edquist'nin (1997°) de vurguladigi gibi sistemdeki bazi kurum ya da
kuruluslar statukoyu koruma egilimiyle yeniliklerin ortaya c¢ikmasina engel olabilmekte,
tanimlanan fonksiyonlarini zaman icerisinde yerine getirememekte ya da sistemdeki
degisikliklere diren¢ gosterebilmektedir. Hazirlanan raporlar kapsaminda dogrudan herhangi
bir sistem 06gesine ydnelik bdyle bir eylem &nerisinde bulunulmamakla birlikte, bu gibi
durumlarda bdlgesel yenilik sistemlerinin isleyisi ve surdurulebilirligi agisindan yeniligin ya da
bdlgesel gelismenin dnunde engel teskil eden aktoérlerin sistemden ¢ikartilarak yerlerine yeni

alternatifler olusturulmasi da degerlendirilmelidir.

® Charles, E. (1997). Systems of Innovation: Technologies, Institutions and Organizations. London: Pinter, 107.
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Sekil 1. GAP Bélgesi Yenilik Sistemi
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Proje kapsaminda gergeklestiriien saha calismalari, calistaylar ve analizler neticesinde
bolgesel yenilik sistemini olugturan aktorler arasinda is birligine yonelik olarak; Bolgede
kamu-0zel sektor-akademi arasindaki baglarin zayif oldugu; mevcut politika ve
uygulamalarin sorumluluk alma noktasinda cesaret kirici olabildigi; akademisyenlerin ders
verme, idari igler ve akademik isler (makale yazma vb.) gibi sorumluluklarinin yiksek oldugu
ve dolayisiyla arastirma sonuglarinin ticarilesmesi noktasinda yetersiz kalindigi; 6zel sektor
ile akademi arasinda sinirli is birliginin oldugu tespit edilmistir. Yine Bolge Universiteleri ile
kamu kuruluslari ve 06zel sektoriin birlikte hareket etmedigi ve aktoérler arasinda ag

baglantilarinin zayif oldugu da gorGimustar.

Kamu

Ulusal ve Bélgesel politikalarda
esgidim eksikligi

Ozel Sektor

Bélgesel liderlik eksikligi Kamu ile koordinasyon ve karar
mekanizmalannda temsiliyet

eksikligi

Bolgesel diizeyde ortak vizyon
eksikligi

Kisa vadeli amaclar ve kisith bakis
acisi

Oziimseme kapasitesi ve yenilik
talebi distk firmalar

Akademi

Koprii vazifesi gorecekskigilerin

. . ) yoklugu
Bélgede yer alan fakat bélgenin
parcasi olamamisg tniversiteler Arz yonlii miidahaleler
Sorumluluk almay tesvik Etkisiz ya da mevcut olmayan ig
etmeyen politikave uygulamalar birlikleri
Akademik aragtirmaya ve ders Sorunlara yonelik ortak anlayig eksikligi
vermeye yogunlagmig
akademisyenler Bolgesel planlama siireglerinden

diglanmig girigimciler

Sekil 2. Daginik Boélge™

Foray, Goddard ve Beldarrain (2012) Avrupa Komisyonu Akilli Uzmanlagsma Platform’u igin
yaptiklari ¢alismada bu tip bdlge yapilarini “Disconnected Region - Daginik Boélge” olarak
tanimlamaktadir (Sekil 2). Yine ayni ¢calismada bir cografi bolgedeki temel aktorlerin gerek
kendi iclerindeki, gerek bolgedeki diger aktorlerle olan, gerekse de bolge digindaki aktorlerle
baglantilarini iyi bir bicimde kurabildikleri ve paydaslar arasindaki etkilesimin uygun seviyede
oldugu guglu baglantilara sahip bdlgeler ise “Connected Region - Baglantili Bdlgeler” olarak
kavramsallastiriimistir (Sekil 3). Baglantili bolgeleri, daginik boélgelerden ayiran en temel
farkliliklar kamu, Universite ve 6zel sektérden olusan Ugli sarmal yapinin i¢ ice gegmis bir

sekilde, ahenk icerisinde ve ortak bir vizyon cercevesinde hareket ediyor olmasidir.

10 Foray, D., Goddard, J., & Beldarrain, X. G. (2012). Guide to research and innovation strategies for smart
specialisation (RIS 3). EU.
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Kamu

Bolgesel kalkinmanin, yenilik ve
Universiteler ile baglantisini kuran
uyumlu politikalar

Planlama icin bilgi
ve kanita dayall
yaklasim

Biiytime icin
gereken altyapinin
insasi

kanita dayali
politikalar

Arastirma
sonuclarinin
ticarilesmesi
ve yetenek
geligtirme

Akademi Ozel Sektor

Bolge icin entelektiel deger
ve kalifiye insan gicu
yetistirme

Buyumeyi tetikleyecek
insanlara ve fikirlere yatinm

Sekil 3. Baglantil Bélge**

Calismalar kapsamindaki stratejiler olusturulurken Boélge’deki Kamu-Sanayi-Universite is
birliklerinin daha Ust seviyelere tasinacagi baglantili bir bolge olusturulmasi hedefi ile hareket
edilmistir. Bu dogrultuda ilgili aktorler arasi iligkileri kuvvetlendirmeye yoénelik bir mekanizma
olarak, Bolge’deki paydaslarin katilimiyla raporda belirlenen stratejilerin uygulanmasina,
izlenmesine ve degerlendiriimesine yonelik “Sektorel Komiteler” kurulmasinin; Komite
uyelerinin periyodik olarak bir araya gelip senaryo temelli analizler yapmalarinin ve
uygulamalar esnasindaki iyi uygulama &rneklerini tartisarak deneyimlerini paylagsmalarinin,
raporlardaki stratejilerin etkinligini artiracagi dedgerlendiriimektedir. Kurulmasi &nerilen
Sektérel Komiteler, Bolge’deki kurum ve kuruluslar arasinda tecribesi ve calisanlarinin
yetkinlik setiyle éne ¢ikan bir kurumun liderlik etmesi (GAP BKi gibi), sektérel komitelere 6zel
sektorden paydaslarin da dahil edilmesi, toplantilarin farkli paydas gruplari arasindaki
etkilesimi artiracak bigimde tasarlanmasi ve gerektigi takdirde ilgili sektore yonelik ulusal ve
uluslararasi uzmanlarin da bu gruplara gegici ya da kalici olarak dahil edilmesi

onerilmektedir.

Hage
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Tablo 1. Bélgelerin Uretim Yapisinin Bilgi Yogunluguna Gére Degisen Stratejiler™
Temel Stratejiler ve Oncelik Seviyeleri

Mevcut Avantajlarin Farki Kapatmaya Yonelik:
Bolge Yap|S| UZerine KurulmU$ (B|||m Sosyoekonomik Bllgl Temel“ Yetk|nl|k|er|n
ve Teknolojinin (BT) Yon Doénusumu Destekleyici

Verdigi) Olusturulmasi
Bilgi Merkezleri

Bilgi ve Teknoloji

Merkezleri Yiksek Opsiyonel

Bilgi Yogun Bélgeler Yiksek Opsiyonel

Endiistriyel Uretim Bolgeleri

BT Yogun Uretim

Bolgeleri Yiksek Opsiyonel
Yetenek Yogun Boblgeler Yiiksek Yiiksek
Orta Teknolojili Uretim ve . .
|
Hizmet Saglayicilar Opsiyone Yuksek
Geleneksel Uretim . -
Yiksek
Bolgeleri Opsiyonel
Bilim Teknoloji Odagi Olmayan Bolgeler
Dogal Kaynaklar ve : : Vi
Hizmet Odakli Bélgeler Opsiyonel Opsiyonel
Yapisal Olarak Durgun ya _
da Sanayisizlesmis Opsiyonel Yiiksek Opsiyonel
Bélgeler
Birincil Sektdrlere . -
[ Yiiksek
Yogunlagsmis Bélgeler Opsiyone

GAP Bolgesi'ndeki girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemine yonelik stratejiler hazirlanirken g6z
onunde bulundurulan bir diger husus da uygulamanin yapilacagi boélgenin dretim yapisinin
bilgi yogunlugudur. Batuncul bir bakis acisiyla ele alindiginda, bdlgelerdeki Uretimin
dokusuna goére bolgedeki ekosistem paydaslarinin stratejik onceliklerinin de degismesi
gerektigi degerlendiriimektedir. Uluslararasi uygulamalar incelendiginde Tablo 1'de de
gOsterildigi Uzere bolgelerin Uretim yapilarina goére kendi iclerinde “Bilgi Merkezi Bolgeler”,
“Endustriyel Uretim Bélgeleri” ve “Bilim Teknoloji Odagi Olmayan Bélgeler” olarak ayrildigi
g6rilir. “Bilgi Merkezleri” olarak adlandirilan ve BT alaninda dinyada énde gelen boélgeler;
bilgi ve teknolojinin igsellestirilerek yodun olarak kullanildigi merkezler ve bilgi yogun
sehirlerdir. “Endustriyel Uretim Bolgeleri” olarak tanimlanan bdlgeler mercek altina
alindiginda, bu grup igerisinde yer alan bdlgelerin bilim, teknoloji ve yetenek yogun uretim
yapan bdlgeler olabildigi gibi orta teknolojili Gretim yapan bdlgeler ya da geleneksel Uretim
bdlgeleri olabildigi de gérilmektedir. Son olarak “Bilim Teknoloji Odagi Olmayan Boélgeler”

bashdi altinda, genellikle geri kalmis Ulkelerdeki kirsal alanlarda yer alan birincil sektorlere

2 0ECD (2011), Regions and Innovation Policy. OECD Publishing, Paris.’den uyarlanmistir.
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(tarim, ormancilik, balikgilik, madencilik, vb.) yogunlasmis bdlgeler; kalkinma tuzaklarinin®®
oldugu yapisal olarak durgun ya da sanayisizlesmis bdlgeler; dodal kaynaklar ve hizmet

odakl bolgeler olmak Uzere ¢ alt grup tanimlanmaktadir.

Olusturan gergcevede her bir bolge yapisi igin ayri ayri dnceliklendirilecek stratejiler de 3
baslik altinda toplanmistir: i) Mevcut Avantajlarin Uzerine Kurulmug (Bilim ve Teknolojinin
(BT) Yoén Verdigi), ii) Sosyoekonomik Déniigtimii Destekleyici, iiij) Farki Kapatmaya Yoénelik:
Bilgi Temelli Yetkinliklerin Olusturulmasi. Tablo 1 incelendiginde bilgi yogun bdlgelerde
stratejilerin  bilim ve teknoloji alaninda var olan avantajlara odaklanmasi dnerilirken,
endustriyel uUretim bolgelerinde Uretimin teknolojik yogunluguna gore onceliklendirilen
stratejilerin gesitlilik gdsterdigi dikkati cekmektedir. Bilgi ve teknoloji odaginin disuk oldugu
bdlgelerin ise dncelikli olarak diger bilgi yogun bdlgelerle aradaki farki kapatmaya yodnelik
(yOksek oncelikli) ya da bolgedeki sosyoekonomik doénlsimi destekleyici stratejilere

yonelmeleri tavsiye edilmektedir.

Bdlge illeri Tablo 1’de sunulan ¢ercevede degerlendirildijinde ¢ok az sayida ilin “EndUstriyel
Uretim Bolgeleri’ne girdigi, Bolge illerinin genel olarak “Bilim Teknoloji Odagi Olmayan
Bolgeler” olarak siniflandirilabilecegi  dislnulmektedir. Ornek vermek gerekirse bu
kapsamda Boélgede sanayi faaliyetleri ile 6ne ¢ikan bir il olan Gaziantep’i “Endustriyel Uretim
Bolgeleri” kategorisi altinda geleneksel Uretim bolgesi olarak degerlendirmek mumkuinken,
sanayi ve bilgi Uretimi faaliyetlerinin oldukcga kisith oldugu Siirt, Sirnak, Kilis, Adiyaman gibi
illeri “Bilim Teknoloji Odagi Olmayan Boélgeler” bashgi altinda birincil sektérlere yogunlasmis
bolgeler statiisiinde ele almak gerekmektedir. Ancak ister “Geleneksel Uretim Bélgeleri” alt
grubunda, isterse de “Bilim Teknoloji Odadi Olmayan Boélgeler” arasinda yer alsin GAP
Bolgesi icin olusturulacak stratejilerin 6ncelikli olarak diger bolgelerle olan farki kapatmaya
yonelik ve bilgi temelli yetkinliklerin Bolge icerisinde olusturulmasini hedefleyecek sekilde
olusturulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda stratejiler olusturulurken Tablo 1’deki model
cercevesinde hareket edilmekle birlikte, Bdlgesel Yenilik Sistemleri yaklagiminda da
vurgulandigi UGzere Bolge’nin kendine 06zgu karakteristikleri de dikkate alinarak bir
degerlendirme yapilmistir. Bu baglamda GAP Bdlgesi’'nin kendine 6zgu karakteristiginin daha
iyi anlagilabilmesi igin Bolge’'nin sosyokdltirel ve sosyoekonomik yapisinin ortaya konulmasi

da ayrica 6nem tasimaktadir.

3 Yazinda “development traps” olarak kavramsallastirilan bu terim paydaslar arasi fikir gatismalari, gelisme igin
dogal kaynaklara glivenme, sorunlu llke ya da boélgelerle komsu olma ve kot yonetisim ile iligkilendiriimektedir.
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1.2. GAP Bolgesinin Tanimlanmasi
Girisimcilik ve Yenilikcilik Arastirma Projesi Adiyaman, Diyarbakir, Batman, Gaziantep, Kilis,
Siirt, Sirnak, Sanliurfa ve Mardin olmak Uzere dokuz ili kapsamaktadir. GAP Bdlgesi’'nin
tanimlanmasi icin Bélge'de bulunan illerin gelismiglikleri bakimindan degerlendiriimesi
sosyokdlltirel ve sosyoekonomik c¢ercevede vyapilacaktir. Bu kapsamda vyapilan
arastirmalarda basta TUIK olmak Uzere ilgili bakanliklarin ve mudirliklerin yayinlarindaki

gostergelerden yararlaniimistir.

Sosyokiiltirel gdstergeler icin TUIK’in 2016-2017 yilina ait niifus, gog, egitim, toplumsal yapi
ve cinsiyet, kiltir, gelir dagilimi ve yasam kosullari istatistiklerinden'®; sosyoekonomik
gostergeler icin sosyokdltirel gostergelere ek olarak milga Kalkinma Bakanhgrnin SEGE
2011 calismasinda (Kalkinma Bakanligi, 2011, s. 21-23) vyer alan ve proje kapsaminda

degerlendirilecek bazi sosyoekonomik gostergelerden faydalaniimistir.

Sosyokiltarel Sosyoekonomik
Gastergeler Gostergeler

Kiltarel
Faktorler

onomik
Faktorler

Sosyal
Faktorler

Sekil 4. Faktérler Arasi lliski Semasi
Sosyokliltirel gostergeler hem sosyal hem de kiiltirel faktorlerin kesistigi alani ifade eder.
iigili ilde bulunan bireylerin gelirine, d3renim diizeyine, katildiklari sanatsal ve sosyal
etkinliklere vb. bagli olarak degisen kulturel faktorlerin toplumsal boyutunu kapsar. Yani bir
toplum veya toplulugun belli bir klltire sahip olmasi ile ortaya c¢ikar. Sosyoekonomik
goOstergeler ise hem sosyal hem de ekonomik faktorlerin kesistigi alani ifade eder. Genel
manada ekonominin toplum (zerindeki etkisi ile ortaya gikan faktérlerden olusur. Issizlik,

istihdam, ticaret, girisim sayilari gibi gdstergeleri kapsar.

Sosyokiiltirel ve sosyoekonomik yapi tarihsel birikim ile sekillenmekte ve birbirini strekli
olarak etkilemektedir. Her toplumun/toplulugun kendine has kiltirel/ekonomik yapisi

bulunmaktadir. Bu yapi, dogal olarak her il icin de farkhlik géstermektedir. il diizeyinde

1 TUIK 2016-2017 Yilina Ait Konularina Gére Istatistikler, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=kategorist
adresinden 05.06.2018 tarihinde alindi.
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verilerin bulunma durumuna® bagl olarak bu bélimdeki degerlendirmeler olabildigince il
dizeyinde gerceklestirilecektir. Ayrica GAP Bdlgesi'nin Turkiye ortalamasi ile karsilastirmasi
da yapilacaktir. De@erlendirilecek gdstergeler ve gostergelerin alt basliklari Sekil 5’teki
gibidir:

Sosyokiiltiirel Géstergeler

Demografi Egitim Aile Yapisi Tgﬁ!lsjin;gtal
*Nufus *Okuryazarhk *Hanehalki +istenen Cocugun *Sinema
Istatistikleri oOrgUn Eg|t|m *Evlenme ve Cinsiyeti *Tiyatro
*Gelir *Yaygin Egitim Bosanma *Evlendirilen Kiz «Opera,
Kaynagi «Ogrenim «Dogum Cocuklari Bale,Koro
*Gog Diizeyi +Oliim +Kadinin Calisma «Kiiltiirel Miras
«Kentlesme Hayatindaki Yeri (Miize, éren
*Hanenin Karar yeri vb.)
Alicisi

+ 3 4+ I

Sosyoekonomik Gostergeler

Rekabetgilik ve

Yenilikgilik
*Isletme Sayisi «Gayri Iradi issizlik
*KOBI Sayisi «Calisma Cagindaki Niifus
*Girisim Sayis «Is Giiciine Katilma Orani
*Dig Ticaret *Ortalama Gunliik Kazang
+I¢ Ticaret «Istihdam Orani

«imalat Sanayi
*Sinai Mulkiyet
*Yatirrm Tegvikleri

Sekil 5. Sosyokliltirel ve Sosyoekonomik Géstergeler

Bdlge tanimlamasinda odak nokta, illerin sosyokultirel ve sosyoekonomik gelismislikleridir.
Bu dogrultuda Sekil 5'te yer alan gostergeler belirlenmistir. Bélge’nin bu baglamda mevcut
durumunu ortaya koymak, Proje kapsaminda girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesi/kabiliyeti
bakimindan GAP Boélgesi hakkinda bilgi verecektir.

5 Farki dizeylerde yapilan bélge ayrimlari nedeniyle her gosterge igin her ilin verisi elde edilememektedir.
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1.2.1. Sosyokiiltiirel Gostergeler

Yapilan ¢alismalarda girisimcilik ve yenilik¢ilik kavramlari daha ¢ok iktisadi/ekonomik agidan
ele alinmaktadir. Fakat girisimcilik ve yenilikcilik, toplumun deger yargilarini olusturan
kiltirden bagimsiz olarak dusunilemez. Bu nedenle sosyokdltirel yapi ile girisimcilik ve

yenilikgilik ekosistemi arasindaki iliskiden kisaca bahsetmek gerekmektedir.

Gelismis toplumlar incelendiginde, sahip olduklari girisimci sayisi ve onlari destekleyen bir
kiltdrel altyapinin oldugu gorilecektir. Toplumu olusturan tim bireylerde oldugu gibi
girisimciler de kultirel yapidan etkilenirler. Bazi toplumlar surdirdlebilir bir girisimcilik
basarisina sahip olurken bazi toplumlar ayni basariyi gdsterememektedir. Toplumlar
arasinda olusan bu girisimcilik performansi farki, kultirel yapinin farkhh olmasindan ileri
gelmektedir (Demirel & Tikici, 2004).

Kualtarler, girisimciligi destekleyen kultir ve desteklemeyen kaltlr olarak ayristirilamazlar.
Fakat kultura olugturan alt kaltirlerin girisimciligi olumlu/olumsuz olarak etkiledigi sGylenebilir.
Ornegin, bagimsiziga ve bireyselcilige dnem veren bir ailede girisimci olmasi muhtemel
gorilmektedir (Hisrich & Peters, Entrepreneurship, 2002). Toplumdaki glven seviyesinin
yuksek olmasi (Casson, 1990), egitim mdufredatinin girisimciligin énemine yer vermesi,
girisimciligi destekleyici bir alt kultirin varligina isaret etmektedir. Diger yandan atalet
(tembellik, islemezlik) duygusunun agirhk kazandi§i toplum/topluluklarda (Ornegin; aile
hayatinda c¢ocuklarla ilgilenmemek, okul hayatinda 6grenmek icin g¢abalamamak, toplum
hayatinda nemelazimciliyi benimsemek) girigsimcilik kdlturine ket vuruldugu bilinmektedir
(Sekman, 2002).

Gorulmektedir ki bir toplumun/toplulugun kilttrel yapisi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
uzerinde 6nemli derecede etkilidir. Bu nedenle Bolge’nin oncelikle sosyokultirel yapisi
tanimlanmahdir. Sosyokulturel yapi; demografi, egitim, aile yapisi, toplumsal cinsiyet, sosyal

ve kulttrel cevre basgliklari ile ele alinacaktir.

1.2.1.1. Demografik Yapi

Demografi, ilgili ilde bulunan nidfusun hem nicelik hem de nitelik bakimindan nufus yapisini
ortaya koymak ve buna bagl olarak yeni yatirnmlarin planlanmasi, hedef kitlenin/mevcut
kaynaklarin tanimlanmasi ve degisim dinamiklerinin anlamlandirilmasi agisindan énemli bir
gostergedir. Sahip olunan demografik veriler 6zellikle Glkelerin kalkinma planlari ve bdlgesel
destek/tesvikler gibi 6énemli konularin belirlenmesinde oldukga etkilidir. Clnkl mevcut insan
kaynaginin yatirimlara karsilik verebilecek ve onlardan fayda saglayabilecek potansiyele
sahip olmasi, planlanan yatirim/destek/tesviklerin de bu c¢ercevede faaliyete gecirilmesi

gerekmektedir.
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Gelismeye aciklik veya gelismislik seviyesine isaret etmesi dolayisiyla demografik 6zelliklerin

dnemi artmaktadir. Bu kapsamda “Bolge KOB/'leri Mevcut Durum Analizi Raporu’nda

Bolge'nin demografik 6zellikleri; Nifus Istatistikleri, Gelir Kaynagi, Goég Iistatistikleri ve

Kentlesme basliklar altinda detayl olarak degerlendirilmigtir.

Bu baglamda elde edilen sonuglar agsagidaki gibi 6zetlenebilir:

e GAP Bolgesi 2017 yilinda 8.665.165 toplam ndfusu ile Turkiye ndfusunun %10,7’sini
olusturmaktadir.

e En kalabalik olan GAP illeri sirasiyla Gaziantep, Sanliurfa ve Diyarbakir'dir.

e GAP illerine kayith 11.781.706 nufus bulunurken bu ndfusun 4.550.871’i GAP illeri
disinda ikamet etmektedir.

e Toplam nufus icerisinde sayilan 1.405.460 kisi ise farkli illere kayitli olup GAP illerinde
ikamet etmektedir.

o Kayith nifusun kayith oldugu il disinda ikamet etmeyi tercih ettigi diger iller
degerlendirildiginde ise en cok istanbul'da, daha sonra Gaziantep'te ikamet edildigi
gOralmistar.

o Siirt ve Adiyaman illeri disindaki tim GAP illerinin nifus artis hizi Turkiye ortalamasinin
ustiindedir. Ozellikle Sirnak ve Kilis'te %040’larda nlfus artis hizi gézlenmistir.

o GAP illeri yGz 6lgim, yeryuzi sekilleri vb. bakimindan farklihk gésterdiginden il bazli
ndfus yogunluklarina da bakilmigtir. Buna goére nifus yogunlugunun en yiksek oldugu
illerin Gaziantep, Batman ve Diyarbakir oldugu gorilmustr.

o %51'i erkek, %49’u kadin olan GAP Bodlgesinin Turkiye ortalamasina gore yash bagimli
nufusu (65 ve Ustl) dusuk, geng bagimh nifusu (0-14 yas) yuksektir. Dolayisiyla GAP
Bdlgesinin degerlendirilebilir, dinamik bir nifus yapisina sahip oldugu sdylenebilir.

e Mevcut durumda nulfus, daha ¢ok 4a sigorta kolunda faaliyet gosterirken yillar itibariyle
de bu sigorta kolunda faaliyette bulunanlar artmaktadir. Daha sonra 4c, 4b esnaf ve en
az da 4b tarim sigorta kollarinda faaliyette bulunulmaktadir. 4c ve 4b tarim vyillar
itibariyle azalmakta iken 4b esnaf sigorta kolunda faaliyette bulunanlar artmaktadir.

o Aldigi gog ile verdigi go¢ arasindaki fark negatif oldugundan GAP Bolgesinin go¢ veren
bir bdlge oldugu gérilmektedir.

e Bodlge icinde en ¢ok goc¢ veren il Sanliurfa, en ¢ok gog alan il Gaziantep'tir.

e GAP Bolgesindeki 9 ilin 4’Gnun nufusu 750.000’den fazla oldugundan blyuksehir vasfi
tasimaktadir. Bunlar: Gaziantep, Sanliurfa, Diyarbakir ve Mardin illeridir. Bu baglamda,

nufusun daha ¢ok kentlerde yodunlastigi sdylenebilir.
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1.2.1.2. Egitim Gostergeleri

Egitim, birey ve toplumlarin gelismesi icin en o6nemli etkendir. Kalkinma politikalari

bakimindan olmazsa olmaz 6éneme sahiptir. Bireyin yeni bilgi ve beceri kazanmasi, i¢inde

yasadigl toplumun farkina varmasi bakimindan katki sagladigi gibi toplumlarin kaynaklarini

verimli kullanmalari konusunda da yonlendiricidir. Makro diizeyde egitim, ekonominin ihtiyaci

olan is gucunun nitelikli olmasini, gavenilir/istikrarl bir ekonomik yapinin olusmasini ve refah

dizeyinin artmasini saglar. Dolayisiyla egitim, gerek bireylerin gerekse de toplumlarin

gelismesi icin kacinilmaz énem tasimaktadir. Bu baglamda GAP Bodlgesi kapsaminda yer

alan illerin egitim gdstergeleri; okuryazarlik, érgun egitim, yaygin egitim ve 6grenim dizeyi

bakimindan “Bélge KOB/'leri Mevcut Durum Analizi Raporu”nda detayl olarak ele alinmistir.

Buna gore;

Tdim GAP illeri Turkiye ortalamasinin altinda kadin ve erkek okuryazarlik oranina

sahiptir. GAP illeri arasinda okuryazarlik orani en yiksek il %96,3 ile Gaziantep'tir.

Bolgede orgun egitime kadinlar daha az katihm gdstermektedir. Kadinlarin 6rgiin
egitime katilma oranlari en yiksek %29,5 ile Sanliurfa’da ve %27,4 ile Diyarbakirda
gbzlenmektedir. Sanliurfa ve Diyarbakir ayni zamanda erkek nifusu bakimindan en

az 6rgln egitime katihimin géruldagu iller arasinda dikkat cekmektedir.

GAP lleri arasinda okullagsmayan nufus orani Sanliurfa ve Diyarbakir'da yuksek iken
okuma yazma bilmeyen nufus orani %8,7 ile en yuksek Mardin’de gorulmustar. Ayni
zamanda yaygin egitim faaliyetleri bakimindan da GAP illerinde son yillarda artis s6z

konusu iken azalis gorilen tek GAP ili Mardin’dir.

Orgiin egitimde goruldiigt gibi yaygin egitim hususunda da mevcut faaliyetlere

kadinlar erkeklerden daha az katilim gostermektedir.

Daha c¢ok kurslar ve 0zel dersler seklinde gergeklestirilen yaygin egitim
faaliyetlerinden yararlanma (kurs basina disen kursiyer sayisi) bakimindan son ug¢

yihn degerlendiriimesi neticesinde Gaziantep her yil 6n plana ¢gikmigtir.

Bdlgede, yaygin egitim faaliyetlerinden en az igbasinda rehberli temel egitim

faaliyetleri gerceklestirilirken bu alanda son g yilda ciddi artis gézlenmistir.

GAP Bolgesi ortadgretim ve ylksekoégretim diuzeyi bakimindan Turkiye ortalamasinin
altinda kalmistir. ilkégretim diizeyi Sanlurfa’da, ortadgretim diizeyi Siirtte ve
yuksekdgretim dlzeyi Diyarbakirda daha ylksek oranda gortlmuistir. TUm 6grenim
dizeyleri i¢cin kadinlarin 6grenim duzeyi erkeklerin Ogrenim duzeyinden daha

dUsUktur. Ayrica 6grenim duzeyi arttikga bu fark da artmaktadir.
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GUnumuz bilgi toplumlarinda ndfusun niceliginden ¢ok niteliginin daha belirleyici ve énemli
oldugu bilinmektedir. Bu baglamda Bdlgenin egitim istatistikleri degerlendirildiginde; GAP
Bdlgesindeki nufusun Turkiye ortalamasina gére daha disik bir egitim seviyesinin oldugu

sdylenebilir.

1.2.1.3.  Aile Yapisi

Tarihsel sureg icinde degisen toplumsal dinamikler (ekonomik, sosyal, kilttrel vb.) ile birlikte
aile yapisinda da kaginilmaz olarak degisimler ve gelisimler meydana gelmistir. Bu degisim
ve gelisim sureci icinde aile hem etkileyen hem de etkilenen sirekli ve dinamik bir yapiya
sahiptir. Bu nedenle aile yapisinin iyi analiz edilmesi ve buna ydnelik uygun toplumsal
politikalarin olusturulmasi gerekmektedir. En kigik toplumsal birlik olarak nitelendirilen
ailenin, yasam bicimleri ve deger yargilari bakimindan ele alinmasi 6nemlidir. Bu baglamda

“Bolge KOBI'leri Mevcut Durum Analizi Raporu’nda etraflica degerlendirilen géstergeler:

hanehalki buyudklugu ve tipolojisi, evienme ve bosanma istatistikleri, dogum istatistikleri ve

olum istatistikleridir.
Buna gore;

e Son on yila ait hanehalki sayilari degerlendirildiginde GAP Bdlgesi'nin Turkiye'ye
gbre daha kalabalik hanelere sahip oldugu gortlmastir. 2017 yilina ait Turkiye'deki
hanehalki sayisi ortalamasi 3,4 iken Sirnak’ta bu ortalama 6,4’tir. Tim GAP illeri her

yil Turkiye ortalamasinin Ustinde hanehalki sayisina sahiptir.

o GAP Bolgesi'nin hanehalki tipolojisine bakildiginda daha ¢ok c¢ekirdek ailelerin oldugu
daha sonra ise genis aile, tek kisilik aile ve ¢ekirdek aile bulunmayan hanehalki
seklinde bir yapiya sahip oldugu goéralmuastir. Cekirdek aile kendi iginde
degerlendirildiginde en ¢ok esler ve ¢ocuklardan olusan cekirdek aile tipi, en az ise

baba ve ¢ocuklardan olusan cekirdek aile tipi s6z konusudur.

e GAP Bodlgesi'nin aile iligkileri Gzerine degerlendirme yapabilmek amaciyla “6gunlerde

bir araya gelme sikligi” ve “gocuklara verilen cezalar” Uzerine degerlendirmeler
yapiimigtir. Buna go6re, hafta sonu kahvaltisi digindaki tim &gdunlerde GAP
Bolgesi'ndeki hanehalkinin Tirkiye geneline goére daha sik bir araya geldigi
gorilmastur. Cocuklara verilen cezalar konusunda ise cezalarin GAP Bdlgesi’nde
daha ¢ok fiziksel (tokat atma, dévme, odaya kapatma), Turkiye genelinde ise sevilen
bir seyden (internet, TV, cep telefonu gibi) mahrum birakma seklinde oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda Bélge’'deki aile iligkilerinin gigll fakat ebeveynlerin

cocuk yetistirme konusunda egitimsiz oldugu sdylenebilir.
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e Hanehalki sayisi fazla olan GAP Boélgesi’'nin kaba evlenme hizi da Turkiye
ortalamasina gére daha yuksektir. Fakat Bolge’nin evlenme hizinda yillar itibariyle
genel bir dusis goérdimustar. Bu dusus yine Turkiye ortalamasinin altina

inmemektedir.

e Hanehalki sayisi fazla, kaba evlenme hizi yliksek olan GAP Bdlgesi'nin son on yilina
ait ortalama ilk evlenme yasiI da Turkiye ortalamasina gore dusuktir. GAP illerinde
cinsiyete gore ortalama ilk evlenme yasi kadinlarda 23,4 iken erkeklerde 26,5'tir.
Yillar itibariyle de erkekler ile kadinlar arasindaki ortalama ilk evlenme yas farki
giderek azalmakta, GAP Bodlgesi ile Turkiye arasindaki ortalama ilk evlenme yas farki

artmaktadir.

e GAP Bolgesi'ndeki evliliklerin %76’sinda, Turkiye genelindeki evliliklerin %75,6’sinda
erkekler kadinlardan daha buyuktur. Fakat esler arasindaki yas farki Turkiye geneline

gbre GAP Bodlgesi’nde daha fazladir.

e GAP Bolgesi'ndeki kisilerin %89,5’i evlenecekleri kisinin daha &nce evlenmemis
olmasini, %88,3’0 dindar olmasini; Turkiye'nin ise %85,2’si evlenecekleri kisinin aile
yapis! ile kendi aile yapisinin benzer olmasini, %84,7’si daha 6nce evlenmemis

olmasini daha ¢ok 6nemsedikleri gérulmustur.

e Turkiye genelinde is sahibi olmak, calisma saatlerinin az olmasi ve ayni etnik
kokenden olmak daha énemli gorilirken; GAP Bolgesi’nde benzer siyasi goris, ayni
memleket, dindarlik ve ylUksek gelir Tlrkiye geneline gére ¢ok daha fazla dnemli
gorulmustur. Dolayisiyla GAP Bolgesi’nde daha ¢ok sirasiyla siyasi, dini ve ekonomik

dinamikler 6n plana ¢ikmigtir.

e 2017 yilinda gerceklesen evlenmelerin iginde “sadece dini nikdh” yapma orani 12
Bodlge duzeyinde en yuksek %2,5 ile GAP Bolgesi'nde gortulmustir. Hem dini hem

resmi nikdh yapma orani ise %97,2'dir.

e Bebek ve cocuk dlumleri ile zihinsel engellilik sikligi gibi ciddi kalitsal sorunlara neden
olan yakin akraba evliligi, 12 Bolge diuzeyinde degerlendirildiginde en yuksek GAP
Bdlgesi'nde gorulmistir. Bolgedeki 15 yasindan blyik nifusun %39,1’i yakin akraba
evliligini uygun bulurken 15 yasindan buylk evli nifusun %42,6's1 yakin akraba
evliligi yapmistir. Bu oranlar Tirkiye’de sirasiyla %15,1’e %23,2°dir. Dolayisiyla yakin
akraba evliligi uygun bulunmamasina karsin yakin akraba evliligi yapan kayda deger
bir nifus s6z konusudur. Bu baglamda sosyal politikalarin gelistiriimesi ve Bélge’deki
danigsmanlik/bilinglendirme calismalarinin her kesime ulasacak sekilde arttiriimasi

faydali olacaktir.
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o Evliliklerden sonra bosanma istatistikleri degerlendirilmigtir. Bin kisi basina disen
bosanma sayisi olarak ifade edilen kaba bosanma hizi, tim GAP illerinde Turkiye
ortalamasinin altinda seyretmistir. Bélge kapsaminda Kilis, Gaziantep ve Adiyaman
illeri kaba bosanma hizi en yiUksek iller; Sirnak, Siirt ve Batman illeri kaba bosanma

hizi en dusuk illerdir.

o Ayrica GAP Boélgesi'ndeki evliler, daha ¢ok evliliklerinin ilk bes yilinda ve evliliklerinde

yasadiklari gecimsizlik nedeniyle bogsanmislardir.

e 2017 yiinda GAP Bodlgesi'nde gerceklesen toplam canli dogum, Turkiye'de
gergeklesen toplam canli dogumun %17,5’ini olusturmustur. GAP Bdlgesi'nde canl
dogum en fazla Sanhurfa’da gergeklesmistir. Sanliurfa Turkiye’deki toplam 1.291.055
canli dogumun %5’ini, Gaziantep %3,6’sini ve Diyarbakir %3,4’Gn0 olusturur. GAP
Bolgesi'nin canli dogum sayisi bakimindan Turkiye’de 6ne ¢ikmasi, Bolge’'nin gelecek
yillarda insan kaynagi/is giicli bakimindan kayda deger bir konumda olacaginin da bir

gOstergesidir.

e Kaba dodum hizi, her bin kisiye disen canli dogum sayisi olarak ifade edilmistir. GAP
Bdlgesi'nde kaba dogum hizi, son bes yil icinde azalan edilim géstermistir. Her bin
kadin nufusuna disen canli dogum sayisi olarak ifade edilen toplam dogurganlik hizi

da ayni sekilde azalan egilime sahiptir.

e Turkiye’deki dogumlarin %17,5’ini olusturan GAP Bdlgesi’'nin toplam dogurganlk hizi
Turkiye ortalamasinin Ustiindedir. Ozellikle Sanhurfa, kaba dogum hizi ve toplam

dogurganlik hizi bakimindan 6n plana ¢ikmistir.

e Tum GAP illerinde ve Turkiye’de 25-29 yas, dogurganhigin en yogun oldugu yas
grubudur. Kuguk yaslarda gorilen dogurganlik ise GAP Bodlgesi'nde Turkiye
ortalamasina goére oldukga yulksek degerlere sahiptir. Ciddi bir toplumsal sorun
oldugu belirtilen addlesan dogurganlik (15-19 yas) Adiyaman ili disindaki tim GAP

illerinde Turkiye ortalamasinin Ustinde gortlmektedir.

e GAP Bolgesi'nde kuclk yaslarda anne olan kiz ¢ocuklari sayica fazla oldugu gibi
bebek o6limleri de Tirkiye ortalamasina goére oldukga fazladir. Ozellikle Kilis ve
Sanliurfa’da heniz bir yasini ve bes yasini doldurmamis bebek ve ¢ocuk élimleri
daha fazla gérulmustur. Bu durum Suriyeli multecilerin bu illere gelmesiyle yetersiz

kalan saglik hizmetlerinden kaynaklandigi digtnuimektedir.

e Her bin kisi bagsina disen 6lim sayisi olarak ifade edilen kaba 6lum hizi ise GAP

Bolgesi'nde Turkiye ortalamasina gore daha dusuktur.
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e Hem dogurganhdin hem de bebek ve gocuk olimlerinin ylksek olmasi, GAP
Bdlgesi'nin aile ve saglik planlamasi c¢alismalarini arttirmasi gerektigini

gOstermektedir.

1.2.1.4. Toplumsal Cinsiyet

Cinsiyet, biyolojik ve toplumsal ayrima isaret eder. Biyolojik agidan cinsiyet, bireyin anne
karninda kazandigi, kadin ile erkedi birbirinden ayiran bir yaratilis 6zelligidir. Toplumsal
acidan cinsiyet ise icine dogddugu toplum tarafindan bireyden beklenen ve ona o6gretilen
davranig, inan¢ kaliplari, rol ve statller buatinadar. Bu bitlnlikten dogan ve
kadinlari/erkekleri karakterize eden psikososyal bir sonu¢ olarak “kadinlik” ve “erkeklik”
kavramlari ortaya c¢ikar (Rice & Kohl, 1996). “Kadinlik” yani “kadindan beklenenler’ ve
“erkeklik” yani “erkekten beklenenler”, toplum icinde esitsizlik ve dolayisiyla catisma
barindiran kavramlardir. Toplumsal cinsiyet, tamamen toplumsal/kiltirel gelismeler sonucu
olusur ve biyolojik agidan cinsiyetin dogrudan bir sonucu olmak zorunda degildir (Giddens,
2008).

Esasinda gunumuz “kadinhk” anlayisina gelene dek kadini farkh formlarda goérmek
mumkundir (Bing6l, 2014). Bunlardan ilki, gocebelik donemlerinde kadinlarin erkeklerden
farki olmadigi ve tamamen kadin-erkek esitligine dayali islamiyet éncesi dénemdeki kadin
formudur. O dénemde ydnetim hakan ve hatun Onderligindedir; tdérenler, savas-baris
kararlari, kurultaylar vb. énemli tim isler hatun ve hakan yénetiminde yuratilmustir (Goksel,
1998).

ikincisi, yerlesik hayat ve islamiyetin kabul edilmesinden sonra degisim gésteren kadin
formudur. Bu formda, Arap-Bizans kiiltiirlerinin  etkisiyle ve islamiyetin yanls
yorumlanmasiyla kadinin degeri olduk¢a dismustir. Durumun ehemmiyetini anlamak adina
ilk islami Turkge eser olan Kutadgu Bilig 6érnek verilirse; bu eserde toplumsal cinsiyet
esitsizligini goézler 6nune seren “Aya koldas erdes s6z aydim kese/ Bu kiz togmasa yig tirig
turmasa” (Dostum sana kesin s6zuimu séyleyeyim/Kiz dogmazsa, dogar yagsamazsa daha iyi
olur) s6zleri gegmektedir (Ertugrul, 2006). Buradan da anlasiimaktadir ki halk ve toplum gibi
kavramlarin igini dolduran erkeklerdir, kadinlar ise (Uremek, hizmet etmek) erkekler igin var

olan canlilardir. Gerekli olan az sayida kadin, ¢ok sayida erkektir.

Uglinclist ise glniimiiz kadin formudur. Cumhuriyetin ilani ve Bat’nin da etkisiyle Atatiirk
doéneminde kadinlara egitim, saglik, ekonomi, siyasi, sosyal ve kulturel bircok alanda hak
verilmigtir. Kadin artik erkek i¢in var olan bir canli degil, erkek ile ayni hak ve 6zgurliklere
sahip bir birey formuna evrilmigtir. Onemli gelismeler saglanmis fakat eski Tulrk
gelenek/gdreneklerinden ve dinin kétd amaglar dogrultusunda kullaniimasindan dolayi kadin,

toplumda halen daha gerekli yeri bulamamistir. Buna en glizel érnek, ginimizde etkisini
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koruyan ve Turk kultirinG en iyi yansitan atas6zleri ve deyimler verilebilir. Kiz ¢ocuklari
evlilik, anne ile ayni kaderi paylagsma, anneye yardimci olma ve baski; erkek ¢ocuklari ise
evin gegimine yardimci olma, babanin mesledini gelecege tasima, yigitlik, 6vin¢ kaynagi
olma ile bagdastiriimistir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda bilinen atas6ézi ve

deyimlerden bazilari asagidaki gibidir (Ozkan & Glindogdu, 2011):

¢ “Anasina bak kizini al, kenarina bak bezini al.”

e  “Anasinin kiz1.”

o “Kiz kagirmak.”

e “Kiz vermek.”

e “Oglan atadan (babadan) égrenir sofra agmayi, kiz anadan dgrenir bigki bicmeyi.”

o “Oglan doguran évinsun, kiz doguran dévinsin.”

o “Kadinin samdani altin olsa mumunu dikecek erkektir.”
Kadinlarin ginimdz toplumsal cinsiyet konusundaki gorusleri Gzerine Kayseri il merkezindeki
tim Halk Egitim Merkezlerine giden toplam 350 kadinin 251’i ile yapilan bir calisma “kadinlk”
ve “erkeklik” Uzerine ¢arpici sonuclar vermektedir. Caligsmaya gore kadinlara, “Cinsiyet tercihi
sansiniz olsa hangi cinsiyette olmak isterdiniz?” diye sorulmus, daha ¢ok kadin olmayi tercih
ettikleri gorulmuistir. Kadin olmayi tercih edenler erkeklerin “sorumluluk’larinin fazla
oldugunu, erkek olmayi tercih edenler ise erkeklerin toplumda “6zglr” olmalarini neden
olarak belirtmistir. Calisma ciktilari icinde 6nemli diger hususlar ise; okuma sansi verilse
kadinlarin %92,1’i kesinlikle okumaya devam edeceklerini ve bunu daha 6zglr ve sosyal
olabilmek icin istediklerini ifade etmigler, “Kadin c¢alismali midir?” sorusuna ise “Erkeklere
muhtag¢ olmamak igin kadin galismalidir’ yanitini vermiglerdir (Ding Kahraman, 2010). Sonug
olarak bu galismada goruldugu gibi 6zgur/sosyal olmak ve “erkege muhta¢ olmamak” igin
calisma hayatinda yer edinmek isteyen bir kadin profili bulunmaktadir. “Erkege muhtag

olmama”nin ve ekonomik 6zgurligu kazanmanin yolu egitimden gecmektedir.

Tark toplumunun erkek egemen bir yapiya sahip olmasindan dolay! 6zellikle kadinlar igin
bahsedilen bu esitsizlikler, toplumsal cinsiyet kavraminin en dnemli sonucudur. Bu baglamda
istenen g¢ocugun cinsiyeti, evlendirilen kiz g¢ocuklari, kadinin ¢alisma hayatindaki yeri ve
hanenin karar alicisi olmak (izere baslica toplumsal cinsiyet gostergeleri Tirkiye, IBBS 1.

Diizey ve GAP illeri bakimindan “Bélge KOBI'leri Mevcut Durum Analizi Raporu’nda

degerlendirilmistir.
Buna gore;

e TUIKin 2016 yilinda gerceklestirdigi Aile Yapisi Arastirmasrnda tek gocuk sahibi
olunmasi durumunda ailelerin istedikleri cocugun cinsiyeti hususu ele alinmisgtir. Tim

Bolgeler tercihlerini dncelikli olarak “fark etmez” olarak ifade etse de kiz isteme orani
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ile erkek isteme orani arasinda farkliliklar s6z konusudur. 12 Bolge diizeyine gore
erkek ¢ocuk isteme orani en yiksek GAP Bolgesi'nde gorulmustir. Bu durumda GAP
Bolgesi'ndeki ailelerin “evin diredi” ve “soyun devami” olmasi hasebiyle daha ¢ok
“erkek ¢ocuk” sahibi olmay! istemesi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ilk sonucu olarak

degerlendirilmigtir.

e Turkiye'de yasal evlenme yas! olaganusti durumlar da g6z 6nidne alindiginda en
erken 16-17 yas olabilmektedir. 18 yasini doldurmayan Kisiler resit olmadigindan
TUIK tarafindan 16-17 yas henliz cocuk olarak kabul edilir. Fakat ailelerin bu yas
grubunda olan kiz c¢ocuklarindan evlenmelerini istemeleri yine toplumsal cinsiyet
esitsizliginin bir géstergesidir. Elde edilen veriler gostermektedir ki toplam evienmeler
icinde kiz ¢ocuklarinin evlenme oranlari tim GAP illerinde Turkiye ortalamasinin

ustundedir.

o GAP Bolgesi'ndeki kiz g¢ocuklarinin erken yasta evlendiriime sebeplerinden birinin
yuzyillar dncesine dayanan “baglk parasi” gelenedi oldugu dasinilmektedir. Bu
¢cergcevede uygulamanin 12 Bolge dlzeyindeki oranlarina bakildiginda Glneydogu
Anadolu Bdlgesi'ndeki ailelerin %34,2’sinin kiz ¢ocuklarini evlendirmeleri karsiliginda
“baslik paras!” istedigi goralmustir. Ayrica Turkiye ortalamasinda 6zellikle 15-19 yas
grubundaki kiz ¢ocuklarinin %24,1’i icin baglk parasi alinmasi, bu ilkel uygulamanin

gunumuzde kiz ¢ocuklari Gzerinde halen daha devam ettigini gostermistir.

e Popilasyonun vyarisina yakinini olusturan kadinlarin i glcu istatistikleri
degerlendirilerek GAP Bodlgesi'ndeki kadinlarin g¢alisma hayatindaki yerine vurgu
yapilmistir. Elde edilen sonuclar kadinlarin is gucline katilma orani ve istihdam
oraninin son on yildan gunimize dogru giderek arttigini, bununla birlikte issizlik
oraninin da arttigini géstermektedir. Bu durum, GAP Boélgesi’nde galismayi isteyen

fakat istihdam edilemeyen kadin nifusunda ciddi artis olduguna isaret eder.

e Calisma c¢agindaki kadin nifusunun GAP Bodlgesi'nde degerlendirilememesinin
nedenlerine de bakiimistir. En fazla belirtilen nedenin ev isleriyle mesguliyet oldugu
go6rilmustir. Popilasyonun yarisina yakinini ifade eden kadinlarin “ev igleriyle
mesgul” olmasinin disinda is gucl acgisindan degerlendirilebilmesi durumunda gerek
ulusal gerekse de bdlgesel diuzeyde ekonomik kalkinmaya katki saglanacagi

asikardir.

e Bolge insanlarinin kadinlarin ¢aligmasini uygun bulmamasi, o bolgedeki kadinlarin ig
glcune katilmamasinda dnemli bir etkiye sahiptir. Keza kadinin is gicline katilmasi

bakimindan en disik orana sahip GAP Boélgesi’nin kadinlarin g¢alismasini uygun
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bulma bakimindan da en diguk orana sahip olmasi bu 6nemli etkiyi gozler 6nune

sermektedir.

o Kadinlara erkekler ile esit editim ve calisma hakkinin verilmemesinin bir sonucu
olarak kadinlar, birgok alanda geri planda birakilmistir. Bunlardan birisi de hane ile
ilgili konularda karar veren kiginin yine erkek olmasidir. Elde edilen verilere gore
belirlenen hane konularinda Turkiye'de kadin ile erkek arasinda is bolimi s6z
konusu iken, GAP Bolgesi’nde daha ¢ok ev isleriyle mesgul olan kadinlarin sadece

evin duzeni ile ilgili konularda karar verici oldugu gorulmustur.

Kadinlarin giglendiriimesi adina yapilabilecek ilk ve en dnemli adim kadin egitiminin dnemi
konusunda ailelerin farkindaliginin arttirilmasidir. Kadinlarin okullasmasini saglamak, egitim
seviyesini yukseltmek ve kendilerine olan glvenin artmasini saglamak gerek yeni nesillerin
gelisimi gerekse de ekonominin pozitif ydonde hareketlenmesi bakimindan ¢ok énemlidir. Bu
baglamda kadinlar is guicu piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda egitilmeli (mesleki egitim ve
girisimcilik egitimi gibi), siyasal hak ve 6devleri konusunda bilinglendiriimeli, medya araciligi
ile karar alma mekanizmalarinda kadinlarin énemi ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda
farkindalik yaratiimalidir. Zira ¢agdas uygarliklar seviyesine ulasabilmek ve surdurilebilir
kalkinma saglayabilmek, kadinlarin gigclendiriimesi ve aktif katihmlarinin saglanmasiyla

mumkun olabilecektir.

1.2.1.5. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre

Kualtdr, toplumsal dontisim streci icinde olusan ve nesilden nesile aktarilan maddi/manevi
degerler bitiniini olusturur'®. Genel cercevede “sosyal” kavrami toplumla ilgili, “kiltiirel”
kavrami ise toplumsal dinamiklerin bitlna ile ilgilidir. Klltir ve toplum tarihsel, islevsel ve
mantiksal bag ile karsilikli olarak birbirini besleyen iki kavramdir. Bu nedenle yasanan
kilturel degisme, toplumsal donusimlere neden olmaktadir (Peacock, 1981). Bu dongi uzun
zaman dilimleri igcinde sekillenir ve insanlik var oldugu sirece devam eder. Cunku kultirin

yasam alani toplumdur.

Max Weber, farkli toplumlardaki insan davranislarinin bu insanlarin var olus konusundaki
genel anlayislar gergevesinde anlagilabilir oldugunu, bireylerin ve gruplarin davraniglarini
anlamak i¢in bunlari anlamak gerektigini ifade eder. Bu noktada, insanin var olusunu
algilama bigiminin sosyal ve kultirel davraniglar Gzerindeki dnemine dikkat ¢cekmektedir
(Aron, 1965). Ote yandan, dogumla birlikte baslayan sosyalizasyon siirecinde igine dogulan
toplumun kultart, mevcut degerler ve sembollerle insanlara aktarilir (Assman, 2011).

Dolayisiyla insan davraniglari kilttirQ, kultir de insan davraniglarini sekillendirmektedir.

16http://www.tdk.gov.tr/index.php'?option:com_gts&arama:gts&guid:TDK.GTS.50066703569d76.48982963
adresinden 04.12.2018 tarihinde alindi.
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Kaltar; dil, din, ritGel, sembol, bilin¢, duygu gibi manevi; mimari yapi, edebiyat, sanat, sosyal

organizasyonlar gibi maddi dinamiklerden olugur (Alver, 2010). Bu baglamda sosyal ve

kiltirel gevre gostergeleri “Bolge KOBI'leri Mevcut Durum Analizi Raporu’nda sinema,

tiyatro, opera/bale/koro ve kultirel miras (mize, anit, arkeolojik alanlar vb.) gibi maddi

dinamikler gercevesinde degerlendiriimistir. ilgili raporda ayrica somut olmayan kiltiirel miras

varliklarina da deginilmistir.

Buna gore;

Sinema salonu ve koltuk sayisi bakimindan Diyarbakir, sinema salonlarindan
yararlanma bakimindan (1 filme giden ortalama seyirci sayisi) Gaziantep illerinin GAP
Bolgesi'nde 6n plana ciktigi gorilmustir. Sinema salonu olmayan tek GAP ili ise

Sirnak’tir. GAP illerinde daha c¢ok yerli sinema filmleri tercih edilmektedir.

Yetigkin tiyatrosunda Gaziantep, cocuk tiyatrosunda Sanhurfa dikkat ¢cekmektedir.
Fakat Batman’da cocuk tiyatro gdsterisi, Sirnak’ta ise yetiskin veya cocuk tiyatro
gOsterisi  bulunmamaktadir. Tiyatro gosterilerine katilim bakimindan ise yine
Gaziantep dikkat ceken GAP ilidir.

GAP Bdlgesi'nde opera ve balo salonu bulunmamaktadir. Diyarbakir ve Sanlurfa’da
1’er koro grubu yer alir. Ayrica koro grubu bulunan GAP illerinde gosteri sayisi
arttikga izleyici sayisinin da arttigi, gosteri sayisi azaldikga izleyici sayisinin da
azaldig goériimustar. Bu nedenle Bdlge’'de koro faaliyetlerinin artmasi durumunda bu

faaliyetlere katilimin da artacagi distintlmektedir.

Kaltirel miras somut ve somut olmayan kultirel miras bakimindan ele alinmigtir.
UNESCO Dinya Mirasi Listesi'ne kayitl 1092 kultirel ya da dogal varhgin 18’i
Turkiye’de bulunur. Bunlarin 3’4 GAP Bédlgesi’'ndedir. Adiyaman’da bulunan Nemrut
Dagi 1987 yilinda, Diyarbakir'da bulunan Diyarbakir Kalesi ve Hevsel Bahgeleri 2015
yilinda ve son olarak Sanlurfa’da bulunan Gobeklitepe 2018 yilinda Dinya Mirasi
Listesi'ne eklenmistir. Somut olmayan kdltlirel miras bakimindan ise GAP illerinin de
etkili oldugu varliklar: Karagdz, Geleneksel Sohbet Toplantilari, ince Ekmek Yapma

ve Paylagsma Kulttridur.

GAP illeri arasinda sadece Siirt ve Sirnak illerinde miize ve dren yeri yoktur. Diger
GAP illeri muze, eser, sit alani ve 6ren yeri bakimindan zengin bir cografyaya sahiptir.
Fakat bu zenginligini ziyaretgi sayisina yansitamamaktadir. Bu dogrultuda
profesyonelce yapilacak bodlgesel tanitim ve pazarlama faaliyetleri, Bélge’nin mevcut

zenginliginin degerlendirilebilmesi bakimindan énemli gériimustar.
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1.2.2. Sosyoekonomik Gostergeler

Bolge tanimlamasi, GAP Bodlgesi'nin girisimcilik ve yenilikgilik kabiliyetinin/kapasitesinin
belirlenebilmesi amaciyla yapilmaktadir. Bunun igin bir 6nceki boélimde Bédlgenin
sosyokdltirel yapisi degerlendirilmistir. Bu bolimde ise girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
icinde GAP Bodlgesi'nin sahip oldugu sosyoekonomik yapiya yer verilecektir. Sosyoekonomik
gostergeler: rekabetci ve yenilikci kapasite gostergeleri ile is glict gostergeleri gergevesinde

ele alinmistir.

Sosyoekonomik gostergelere gegmeden dnce kultlr ile ekonomi arasindaki iliskiden kisaca
bahsetmek gerekmektedir. Genel anlamiyla kultir “Tarihsel, toplumsal gelisme silireci igcinde
yaratilan butin maddi ve manevi degerler ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere iletmede
kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin OlgUsuinu gosteren araglarin

bitiinii” *’; ekonomi “insanlarin yasayabilmek icin (iretme, Urettiklerini boliisme bigimlerinin ve

» 18

bu faaliyetlerden dogan iligkilerin batina olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla kultir de

ekonomi de insan iligkilerinden dogmakta ve birlikte yagsamanin sonucunda var olmaktadir.

Kdltar ile ekonomi arasindaki iligki 6zellikle ekonomik buyume/gelisme analizlerine insan
faktorinin eklenmesiyle ortaya ¢ikmistir. Séyle ki; farkli bdlgelerde bulunan ayni sektor,
teknoloji ve girdilere sahip iki isletme farkli oranlarda verimlilik/karlilik elde etmektedir. Bu
farkin sebebi, iki bolge arasindaki kulturel farkhliklardir. Diger yandan sosyoekonomik
gelismiglik, o ilin/bolgenin sosyokulturel yapisinda gesitli degisim ve gelisim saglayarak o
ilin/bolgenin kdlturel yapisini etkilemektedir. “Kentlilesme” kavrami bu duruma en gizel
ornektir. Bir il/bolge nufusunun yogunlastigi yerlerde/kentlerde isletmelerin, girigimlerin,
yatirnmlarin, ticaretin, istihdamin ylksek oldugu ve bu dogrultuda gelisen ekonomik
firsatlar/olanaklar ile birlikte kiiltirel agidan kent™ yasantisina uyum saglayan niifusun

kentlilesebildigi gorilmektedir.

Ekonomik hareketliligin saglanabilmesi igin o ilin/bolgenin igletme veya girisim sayisinin fazla
olmasinin yaninda arzi karsilayabilecek nufus yapisina, istihdam saglanabilmesi igin nitelikli
is gucune sahip olmasi gerekmektedir. Buradan hareketle, Raporda ele alinan sosyokulturel
gOstergeler (nufus yapisi, egitim durumu, aile yapisi ve toplumsal cinsiyet) sosyoekonomik
gOstergeleri (rekabetci ve yenilikci kapasite ile is gucl gostergeleri) etkiledigi gibi

sosyoekonomik gostergelerden de etkilenmektedir.

17http://www.tdk.gov.tr/index.php'?option:com_gts&keIime:K%CS%QCLT%CS%QCR adresinden  16.05.2019
tarihinde alind1.
Bhttp://www.tdk.gov.trindex.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5cdd23829b4988.05730779
adresinden 16.05.2019 tarihinde alind!.

9 Kiiltiirel agidan kent; kir hayatina gére egitim seviyesinin ve sosyal/kiiltiirel faaliyetlere olan ilginin daha yiiksek
oldugu, kadinin calisma hayatinda yer alabildigi, kultirel cesitliligin/farkli yasam tarzlarinin/heterojen ve
kozmopolit yapinin gézlendidi il/bdlge olarak ac¢iklanabilir.
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1.2.2.1. Rekabet¢i ve Yenilik¢i Kapasite Gostergeleri

Rekabetci ve yenilik¢i kapasite, surekli degisen ekonomi piyasalari ve geligsen teknoloji ile
giderek énemini arttirmaktadir. Onceleri rekabetgi ve yenilikci kapasite konusunda etkili olan
cografi kosullar, dodal kaynaklar, ulasim ve kurulus yeri gibi faktorler; bilgi, iletisim ve lojistik
alanindaki gelismeler ile ginimudzde yerini insan kaynaklarina, teknolojiye, yenilikcilige ve
sosyal sermayeye birakmistir. Bu sekilde ulusal ve uluslararasi sinirlarin baglayiciligi
azalmig, kiresellesme hiz kazanmistir. Kiresellesen dinyada mikro ve makro dizeyde
(isletmeler, iller, bélgeler ve {Ulkeler) gelistirilen iktisadi gelisme/kalkinma politikalarinda
yenilikciligin ve rekabet edebilme kabiliyetinin arttirilmasi en énemli hususlardan biridir. Bu

baglamda Tirkiye ve GAP Boélgesi diizeyinde detaylica “Bdlge KOBI'leri Mevcut Durum

Analizi Raporu”’nda ele alinan rekabetci ve yenilik¢i kapasite gostergeleri: isletme sayisi,

KOBI sayisi, girisim sayisi, dis ticaret, i¢ ticaret, imalat sanayi, sinai milkiyet ve yatirm
tesvikleridir.

Buna gore;

e 2017 yihnda Turkiye'de faal olan toplam 1.874.682 isletmenin %4,7’si GAP
Bdlgesi'nde, %1,8'i Gaziantep’te bulunmaktadir. Gaziantep’teki isletmeler GAP

Bolgesi'nin yaklasik olarak %40’in1 olugturmaktadir.

e Isletme sayisi bakimindan yilksek paya sahip olan Gaziantep’in 2017 yilina ait
kurulan ve kapanan igletme sayisi bakimindan da yuksek paya sahip oldugu
g6rilmustir. Son (g yil icinde goérllen en fazla dalgalanma ise Sirnak ve Siirt illerinde

sOz konusudur.

e Turkiye’de kurulan yabanci ortak sermayeli sirketlerin %7’si GAP Bodlgesi’nde yer
almaktadir. Bu bakimdan o6ne cikan GAP illeri ise Gaziantep, Sanliurfa, Kilis ve

Mardin illeridir.

e Calisan sayisina gore yapilan Olgeklendirmeye goére GAP Bodlgesi’ndeki isletmelerin
sadece %0,5’i buyuk Olgekli isletmelerdir. GAP Boélgesi'nde %99,5’lik paya sahip
KOBI sayisi son 8 yil iginde her yil artis géstermistir.

o GAP Bodlgesi’nin faaliyet kollarina gore girisim sayilari incelendiginde ise en yogun ikKi
faaliyet kolunun motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi ile ulastirma ve
depolama alanlarinda oldugu goértlmustir. Daha sonra toplam girisimlerin %11,2’si
imalat, %6,1’i konaklama ve vyiyecek hizmeti faaliyetleri, %6,1’i insaat, %4,2’si

mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler alanindadir.

e 2017 yihnda Turkiye'nin gerceklestirdigi ihracatin %5,5’i GAP Bolgesi, %4,2’si

Gaziantep tarafindan yapilmistir. Gaziantep’in GAP Bodlgesi’ndeki ihracat payi ise
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%77’dir. Daha sonra %11 ile Mardin ve %6 ile Sirnak illeri dikkat gekmektedir. Yogun
olarak ihracati yapilan Grdnler ise hali ve kilim ile tekstil elyafindan iplik/dokunmus
tekstil (Gaziantep) ve 6gutiimis tahil Grinleridir (Mardin). One gikan Ulkeler cografi

yakinliklari da sebebiyle Irak ve Suriye’dir.

e Turkiye'deki ithalat degerinin %2,5'ini GAP Bolgesi, GAP Bolgesi’nin de %87,9'unu
Gaziantep olusturmaktadir. ithalatgi firma sayisi bircok GAP illerinden daha az
olmasina karsilik Batman Gaziantep’ten sonra ithalat degeri bakimindan ikinci sirada
yer almaktadir. Gaziantep’in ithalatini gerceklestirdigi Urlinler sentetik kauguk ve
plastik hammaddeler, tahil ve baska yerde siniflandiriimamis bitkisel trtnler, bitkisel
ve hayvansal sivi ve kati yaglar iken Batman'in ithalatini yaptigi Grinler elektronik
parcalar ve rafine edilmis petrol Urlnleridir. Ayrica daha ¢ok Suudi Arabistan,

Almanya ve Cin ithalat faaliyetleri gerceklestirilen Glkelerdir.

o Dis ticaretin 6nemli bir ayagini tasima maliyetleri olusturmaktadir. GAP Bélgesi’'nin
denize kiyisi olmadigindan tasima maliyeti bakimindan en ekonomik ara¢ olan deniz
yolunu kullanabilme olanagi yoktur. Dolayisiyla dis ticaret hacmi en genis GAP ili olan
Gaziantep, yaklasik olarak 300 km uzakliktaki Mersin limanini kullanmak zorundadir.
Bu durumda limana kadar olan maliyetler Grin fiyatlarini arttirdigindan rekabet

edebilirligin negatif ydnde etkilendigi ifade edilmelidir.

e GAP Bolgesi i¢c ticaret bakimindan degerlendirildiginde; iller Urettikleri mal
topluluklarini dncelikle kendi iginde tiiketmis ve daha sonra istanbul, Ankara, Adana,
Mersin illerine satmistir. Mal topluluklarini satin aldidi iller ise daha gok istanbul ve

Ankara iken, GAP Bolgesi kapsaminda mal topluluklarini satin aldidi il Gaziantep'tir.

e Turkiye’'deki imalat sanayi firmalarinin %4,4’'Gni GAP Bodlgesi, GAP Bodlgesindeki
imalat sanayi firmalarinin %57’sini Gaziantep olusturmaktadir. imalat sanayide
faaliyet gosteren c¢alisan sayisi bakimindan da yine Gaziantep 6n plana c¢ikmistir.
imalat sanayide en yogdun alt sektér gida Urlnlerinin imalati ve tekstil Griinleri
imalatidir. Dolayisiyla imalat sanayide disuk teknoloji sinifinda bulunan alt sektorler
yogun olarak yer almaktadir. Son 11 yillik imalat sanayi sektérleri dederlendirildiginde
ileri teknoloji sinifinda yer alan firma sayisi 2007 yilinda 64 iken ginimuzde 55'e
dismustir. Bu bakimdan faaliyet gosterilen imalat sanayi sektorlerinin katma degeri
yuksek/teknolojik alt yapinin gelismis sektérlere yonlendiriimesi, gerek GAP
Bdlgesi'ne ekonomik katki saglayacak gerekse de Turkiye'nin yiksek teknoloiji

artnleri bakimindan diga bagimhhgini azaltacaktir.
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GAP Bolgesi'ndeki imalat sanayi firmalarinin sektore sagladigi katki bakimindan
Gaziantep ile tekstil Grunleri imalati, deri ve deri UrUnleri imalati, gida drinlerinin
imalati 6ne ¢ikmaktadir. Turkiye igindeki payi ise en yiksek Batman ile kok kémuri

ve rafine edilmis petrol UrGnleri imalatidir.

Sinai mulkiyetin korunmasi kopyayr engelleme ve ortak kimlik olugturma
cercevesinde O6nemli yer tutar. Bu goérevi Turk Patent ve Marka Kurumu vyerine
getirmektedir. Sinai milkiyetlerden marka, patent, faydali model, endustriyel tasarim
ve cografi isaretler basvuru ve tescil sayilari ile birlikte GAP illeri temelinde
detaylandiriimistir. Tim géstergelerde Gaziantep’in Turkiye'de kayda deger bir sirada
yer buldugu gériulmistir. Ozellikle tescilli endUstriyel tasarim sayisi bakimindan
Gaziantep Turkiye'de 3. sirada, tescilli marka sayisi bakimindan ise 5. sirada oldugu
dikkat ¢cekmektedir. Ayrica GAP illerinin 110 adet cografi isarete sahip geleneksel
ardnd bulunmaktadir. Bu drtnlerin daha ¢ok gida (79 adet), daha sonra tarim GrGnleri

(20 adet) grubunda yogunlastigi gérilmastir.

Son olarak GAP Bolgesi yatirim tegvik uygulamalari bakimindan degerlendirilmigtir.
Bu kapsamda Turkiye'deki yerli sermayeli yatinm tesvik uygulamalarinin %130,
yabanci sermayeli yatirrm tesvik uygulamalarinin %81 GAP Bdlgesi'nde
bulunmaktadir. GAP Bodlgesi'nin 6. Bodlge olmasi hasebiyle bolgesel tegvik
sisteminden daha fazla yararlandigi, daha sonra ise genel tegvik sisteminden
faydalandigi gortlmastir. GAP illeri arasinda sabit yatirrm sermayesi bakimindan
Gaziantep, Bolge’ye sagladigi istihdam bakimindan Sanliurfa 6n plana gikmaktadir.
Sektorler bazinda ise GAP Bdlgesi'ne sermaye bakimindan enerji ve imalat, istihdam
bakimindan imalat ve hizmet sektorleri ile katki saglandigi gérulmustar. Bolgesel ve
genel tesvik uygulamalari disinda Sanhurfa, Diyarbakir, Mardin, Batman, Siirt, Sirnak

illerinin Cazibe Merkezi 23 il iginde yer aldig1 belirtiimistir.

1.2.2.2. g Giicii Gostergeleri

is glicti, mal ve hizmet Uretimine katilan ve katilmaya hazir durumda olan niifus olarak ifade

edilmektedir. Dolayisiyla istihdam edilen nlfus ile birlikte igsiz olan toplam nifusu da

kapsamaktadir. Calisacak durumda olmayan veya c¢alisacak durumda olan fakat galismak

istemeyen nifus bu kapsamin digindadir.

is glicti gostergeleri, degerlendirilebilir mevcut Gretim/hizmet dJeleri, emek kapasitesi ve

sermaye gibi faktorler hakkinda bilgi vermesi bakimindan &nemli goérilmektedir. Bu

baglamda raporda degerlendirilen is glcu gdstergeleri: gayri iradi issizlik, calisma ¢agindaki

ndfus, is glclne katiima orani, ortalama gunlik kazang ve istihdam oranidir. Veriler igin

TUIK’in her yil Tirkiye, istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi 1. Diizey'e (12 Bélge), 2.
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GAP Girigsimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi
Yonetici Ozeti

Dizey'e (26 Bodlge) ve 3. Duzey'e (81 il) gbre yayinladigi is gucu istatistiklerinden

faydalaniimistir.

Buna gore;

Turkiye genelinde igsizlik orani en ylksek bolge GAP Bolgesi'dir.

GAP Bolgesi’'nin ¢galisma ¢agindaki ntfusunun toplam nifus igindeki orani, is gicine
katima orani, ortalama gunlik kazanci ve istihdam orani Turkiye ortalamasinin

altindadir.

Rekabetci ve yenilikgi kapasite bakimindan Turkiye'de 6n siralarda yer alan
Gaziantep de is glici gostergeleri bakimindan geride kalan iller arasinda dikkat

¢ekmektedir.

GAP  Bdlgesi'nin  gen¢c  nifusunun  yiksek olmasi ve  dolayisiyla
degerlendirilebilir/dinamik nufus potansiyelinin varligi, gelecek is gucu potansiyelinin

yuksek olacagini géstermektedir.

Bu durum bolgesel kalkinma politikalarinda Bolge’yi dnemli kilmaktadir.

Tarihsel sureg¢ iginde sosyokultlrel ve sosyoekonomik gdstergeler bakimdan Turkiye

ortalamasinin gerisinde yer alan Glneydogu Anadolu Bdlgesi, Osmanli déneminde de

genigleyen Ulke sinirlari ile birlikte merkezin uzadinda kalmasi dolayisiyla hakimiyet

kurulmasi zor bélgelerden biri olmustur. Bu nedenle Bolge, yillar icerisinde kendi sosyal ve

ekonomik duzenini kurmustur (Cem, 2008). Bu dizen iginde gelisen feodal yapinin etkilerinin

ginimuzde halen daha Boélgenin bazi kesimlerinde hissedildigi ve bu etkilerin Bolgenin

sosyoekonomik ve sosyokulturel gostergelerine de yansidigi degerlendiriimektedir.
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2. ORGANIZE SANAYi BOLGELERI (0SB) VE KUGUK SANAYi SITELERI
(KSS) YERLESIMLERININ DEGERLENDIRILMESI VE GELIiSIiM
STRATEJILERININ BELIRLENMESI

Avrupa’da 18. ve 19. yuzyillarda gelismeye baglayan sanayilesme, beraberinde sanayi devrimini
getirmistir. Sanayilesmenin etkisiyle tim dinyada bir anda gerek sosyal gerekse ekonomik pek ¢ok
onemli gelisme yasanmistir. Sanayilesme ile birlikte tarim toplumlarindan sanayi toplumlarina
dogru yasanan gegcis, artan nufus ve yasanan gdéclerin de etkisiyle; sanayi, yeni istihdam sahasi
acmis ve yeni isgUglerini dogurmustur. Sanayilesme evresiyle birlikte toplumda Urin ve hizmet
taleplerinde hizla artis yasandigi gibi bu talep beraberinde rekabeti dogurmustur. Rekabetin

artmasi ise uretim sireclerinde déntsimlerin yasanmasina zemin hazirlamistir.

Tarim toplumundan sanayi ve bilgi toplumuna gecis dinya Ulkeleri arasinda s6z sahibi olabilme
yarigini da beraberinde getirmektedir. Her llke, sanayilesme kavramini ana hedefleri arasina
alarak ilerlemenin yollarini aramaktadir (Ocal, 2008). 19. Yuzyilin sonlarina dogru sanayinin belirli
bir plan dahilinde gelistiriimesi ve yerlesim planlarinin yapiimasina dair fikirlerin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte diinyadaki ilk Sanayi Parki olarak adlandirilan uygulamalar ingiltere’de ortaya ¢ikmistir. 20.
Yuzyil itibariyle de basta ABD olmak Uzere dinya Uzerindeki diger pek c¢ok gelismis Ulkede
kurmaya baslamistir. Dlnyadaki ilk uygulamalar incelendiginde, sanayicilerin arsa ve altyapi
ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik calismalar oldugu gérilmektedir. Ozellikle 2. Diinya Savaglyla
birlikte bu yapilarin bir devlet yatirimi olarak uygulanmaya basladigi gérilmustir. Ote yandan az
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde Sanayi Parklarinin yapisinin kiguk ve orta Olgekli
isletmelerin gelistirimesi amacina da hizmet etmesine olanak verecek dlgude tekrardan yapilandigi

goralmustar.

Ulkemizde ise sanayilesme ¢abalari ilk kez Cumhuriyet dénemiyle birlikte yogunluk kazanmistir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda sanayilesme sadece 6zel sektore birakilmis olsa da gerek mali gliclin
yetersiz olmasi gerekse 6zel tesebbuslerin deneyimsiz olmasi nedeniyle bu gorevi daha sonraki
dénemlerde devlet Ustlenmistir. ilk sanayilesme cabalarina ek olarak 1931 yilinda uygulamaya
konulan I. Bes Yillik Sanayi Plani ¢ergevesinde sanayinin alt yapisi olusturulmaya baslanmis olsa

da, Ulkemizde ilk Organize Sanayi Bélgesi (OSB) Bursa’da 1962 yilinda kurulmustur.

Ulkemizde Organize Sanayi Bélgeleri ve Kiglk Sanayi Siteleri gibi uygulamalarin olusturdugu
endustriyel érgitlenmeler; planh bir sanayilesme ydntemi olarak ilerlemekte ve yeni is imkanlari ve
yaratilan istihdam ile kurulduklari bélgenin kalkinmasina yardimci olmaktadir. Ulke ekonomisinin
gelismesine yonelik katkilarindan dolayi bu tur endustriyel érgutlenmeler, nitelikli altyapi ve maliyet
etkin hizmetleri ile tesvik edici politikalar olarak da kullanilmaktadir. ilk zamanlarda altyapi ve

hizmet sunma amacina yonelik kurgulanmis olsalar da zaman icerisinde rekabette sinirlarin
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kalkmasi ve klresellesmenin de etkisiyle firmalar arasinda sinerjinin yaratiimasina imkan taniyarak
verimliligi ve rekabeti arttirmayi amaglar hale gelmigtir. OSB’lerin zaman igerisinde kazanmig
oldugu kimelenme odakl yaklagim ile agiklanan bu misyon sayesinde Uretilen bilgi ve teknoloji
bdlgeler arasi firmalara yayillmig, nitelikli elemanlarin yetismesine olanak taninmis ve kentsel
yerlesim dizeni ile sosyal alanlarin gelismesi saglanmistir. Bu da Ulkelerin ekonomik ve sosyal

yonden ilerlemesini saglamaktadir.

ilk uygulamalarin baglamis oldugu 1960l yillardan bu yana iilkemizde faaliyet gdsteren 312 adet
Organize Sanayi Bdlgesi (OSB) bulunmaktadir . Daha ¢ok yapim ve onarim isleri ile ugrasan kiguk
isletmelerin yer aldig1 Kiguk Sanayi Siteleri (KSS) ise sanayi yapilanmasini dizene sokabilmek

icin tesvik edilmistir ve Ulkemizde 476 sanayi sitesi faaliyet gostermektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerine gére GAP Boélgesi'nde 25 OSB faaliyet gdstermektedir.
Kurulus yillari dikkate alinarak incelendiginde Bolge’'deki ilk OSB’nin Gaziantep ilinde kuruldugu
gorulmektedir. Batman ve Siirt illerinde sadece bir tane OSB faaliyet gdstermektedir. GAP
Bolgesi'nde faaliyet gosteren KSS’lerin sayisi ise 38'dir ve Bdlge'de her ilde yer almaktadir. is
paketi kapsaminda Bdlge OSB’lerine ve KSS’lerine iligkin birincil ve ikincil verilerin temini ve analizi
gergeklestiriimistir. Calisma kapsaminda kullanilan metodoloji ve veri teminleri asagidaki

yéntemlerden olugsmustur:

. Tarkiye ve GAP illerinde yer alan OSB’lere ve KSS’lere dair verilerin ilgili
Bakanliklardan temini,

. Kamu, 06zel sektor, Universite ve birlik temsilcileri katilimiyla gercgeklestirilen
calistaylar,

. GAP Bolgesi'nde yer alan OSB’lerin ve KSS’lerin ydnetimleri, firmalari ve ilgili
ulusal ve bolgesel paydaslari ile gerceklestirilen bire bir gérismeler,

. GAP Bolgesi'nde yer alan OSB ve KSS firmalarina yonelik uygulanan anket
calismalari.

Raporun bu bdliminde o6ncelikli olarak dinyadaki ve Turkiye’deki endustriyel érgutlenmelere
iliskin genel bilgiler sunulmaktadir. Takip eden alt béliumlerde ise Turkiye’deki OSB ve KSS’lere
yonelik bilgilere yer verilmekte ve GAP Bdlgesi’nin demografik ve ekonomik parametreleri dikkate
alinarak mevcut durumu analiz edilmektedir. Olusturulan stratejilere girdi teskil eden anket ve
mulakat galismalarinin giktilarinin analizleri ve degerlendirmelerini takiben de OSB ve KSS’ler igin

onerilen yonetisim modelleri ve gelisim stratejileri ortaya konulmaktadir.
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2.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Endiistriyel Orgiitlenmeler

2.1.1. Diinyada Endiistriyel Orgiitlenmeler

Sanayi Devrimi ile birlikte dinyada ekonomik ve sosyal degisimler yasanmis ve bu degisimler
rekabet kosullarini dogrudan etkilemistir. Yasanan bu degisimler neticesinde Uretim sureglerinde
farkhlasmaya gidilmesine neden olmustur. Zamanla rekabet ortaminda sinirlarin kalkmasi ve
kiresellesmenin dinyaya hékim olmasiyla birlikte bdlgesel kalkinma ve ekonomik geligmenin
saglanmasi endustriyel 6rgltlenmelere olan ihtiyaci ortaya c¢ikarmistir. Dinyada endUstriyel
orgutlenmeler, isletmelerin gelisimini destekleyen altyapi ve hizmetlerin belirli bir kalitede ve
maliyet etkin yaklasimlarla sunulmasini saglamaktadir. Sanayinin hizla gelismesi ve firmalarin
bayumesi igin gerekli ekosistemin olusturulmasina ihtiyag duyan ulkeler, endustriyel

orgutlenmelerin tasarlanmasi ve gelistiriimesini politika araci olarak gérmasglerdir.

Endustriyel 6rgutlenmeler, cogunlukla “Sanayi Parki” olarak adlandiriimaktadir. Belirli bir alanda
kurulan ve altyapi hizmetleri ile donatilmig, firmalara 6zel hizmetler sunan alanlari ifade etmektedir.
Sanayi Parki diginda, “Ozel Ekonomik Bolgeler”, “Serbest Bolgeler’, “Sanayi Kiimelenmeleri”,
“Sanayi Parklar” ve “Endustriyel Bolgeler” gibi terimler de endustriyel érgUtlenmelerin farkh bir
seklini olusturmaktadir. Ayrica Ar-Ge ve inovasyon esasli yapilar olarak da bilinen teknoparklar da

endustriyel érgitlenmeler kapsaminda yer almaktadir.

Dinyada cesitli sekillerde olusturulmus endustriyel érgitlenmeler temel olarak firmalara ulagim,
guvenlik, enerji, su, atik yonetimi gibi altyapi hizmetlerini sunmaktadir. Firmalarin ihtiya¢c duydugu
muhasebe, hukuksal danismanlik, egitim, lojistik, sosyal faaliyetler ve firmalar arasi igbirligini

gelistirmeye yonelik etkinlikler de firmalara saglanan hizmetler arasindadir.

Sanayi parklari, hem gelismekte olan Ulkelere hem de gelismis ekonomilere 6nemli katkilar
saglamaktadir (Ko¢ & Bulmus, 2014). Sanayi parkinda faaliyet gdsteren firmalarin istihdam
yaratmasi, firmalar arasi sinerji ortaminin olusmasi ve buna bagl olarak bilgi ve teknolojinin
yayllmasi Ulkelerin gelisiminde ve yapisal dénisiminde dnem arz etmektedir. Bolgeye gelen her
yeni yatirrmci sayesinde bilgi ve teknoloji sadece sanayi parkinda faaliyet gdsteren firmalar
arasinda degil, bolgeler arasinda da yayillmaya baglamaktadir. Boylece nitelikli personel daha
kolay yetismekte ve Bdlge cevresinde yeni firmalarin kurulmasi tetiklenmektedir. Bu da sosyal ve

ekonomik gelisimin hizlanmasini saglamaktadir.

Sanayi parklari, ilk etapta sadece devlet eliyle kurulmustur ancak bugin sanayi parklarinin
olusumunda kamu ve dzel sektdr igbirligine yonelik girisimlerin giderek arttigi gorilmektedir. ikili
girisimlerle olusturulan bu tir parklarda kamu genel olarak seffaf ve anlasilir bir yasal ¢ergevenin
uygulanmasindan, arazi ve verimli kamu hizmetlerinin saglanmasindan ve temel altyapilarin

finansmanindan sorumludur. Ote yandan 6zel sektdér ortagi sanayi parkinin gelistirimesi ve
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faaliyetleri, spesifik altyapilarin hazirlanmasi, varlik yénetimi, yatirnmci iligkileri ve kiuresel aglarin

kurulmasi gibi konularda sorumluluk tUstlenmektedir (Dunya Bankasi, 2013).

Sanayi parklarinin tarihsel gelisimi incelendiginde, ilk olarak 19.ylizyilda ingiltere ve Amerika’da
ortaya ¢iktigi gérilmektedir. ilk uygulamalar, herhangi bir plan ve politikaya dahil ediimeden,
kendiliginden ortaya ¢ikmigstir. Sanayi parklarinin ilk bilingli uygulamasi ise 1896 vyilinda
ingiltere’nin Manchester kenti yakinlarinda kurulan “Trafford Park” olmustur. Ardindan 1905 ve
1909 yillarinda Chicago’da kurulan iki sanayi parki, modern sanayi parklarinin temelini

olugturmustur (Cam, 2011).

1929 yilinda baslayan Blyulk Buhranin etkisinden kurtulmak ve issizlige ¢6zim getirmek amaciyla
ingiltere’de “Ozel Gelisme Alanlari ve ilerleme Yasasi” ¢cikartiimis ve buna bagl olarak iskogya’'da
sanayi parklari kurulmustur. ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra sanayi parklari diinya geneline
yaylimistir. Sadece gelismis ekonomilerde degil, gelismekte olan boélgelerde yeni sanayi merkezleri
olusturulmak istenmistir. Dogu Asya ve Latin Amerika’da uluslararasi sirketlerden yatirimci cekmek

amacilyla sanayi parklari kurulmustur.

Buglin sanayi parklari pek cok Ulkede faaliyet gostermektedir. Dogu Asya’da Cin, Singapur,
Malezya, Guney Kore ve Vietham; Orta Amerika’da Dominik Cumhuriyeti, Kosta Rica ve Honduras;
Orta Dogu, Kuzey Afrika, Birlesik Arap Emirlikleri ve Urdiin sanayi parklarinin yogun oldugu

bolgelerdir®.

1970’lerden sonra sanayi parklari devamh gelisme gostermis ve baslangic amacindan farkli
sekillerde gelisim gdstermistir. ilk ortaya giktiginda firmalar igin sadece altyapisal hizmetler
saglanirken zamanla bilim ve teknoloji énemli hale gelerek firmalar arasinda bilginin yayiimasi
hizlanmistir. GUnimUizde sanayi parklarina baktigimizda kiimelenme faaliyetleri icerisinde yer

aldiklari gortlmektedir.

Sanayi parklarini bdlge ve Ulke ekonomisine ve Ulkelerin sosyal gelisimlerine yaptiklari katkilar
acisindan degerlendirdigimizde dunyadaki basarili sanayi parklarinin temel o6zelliklerini goyle

dzetlemek mimkindir?:

e Gugll bir yasal gergeve ve etkin kurumlar,

e Ulusal gelisim stratejisinin bir parcasi olarak guglu devlet destedgi,
e Daha genis ¢apl ya da ulusal reformlar igi prototip tasarim,

e Saglam bir altyapi ile stratejik bir lokasyonda bulunma,

o Onemli ekonomik ve sosyal getiriler saglamasi.

20https://blogs.Worldbank.org/trade/why—are—more—countries—embracing—industrial—zones (Erisim Tarihi: 26.10.2018)
Zhttps://blogs.worldbank.org/trade/why-are-more-countries-embracing-industrial-zones (Erisim Tarihi: 26.10.2018)
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Sanayi parklari ekonomik gelismiglige olan katkilar ve basarili uygulamalari ile sanayilesmenin bir
araci olarak kullanilsa da kamu yatirrminin yarattigi katma deger acisindan elestiriimektedir. Kamu
yatirrminin yapiilmamis olmasi durumunda ayni ticari faaliyetin gerceklesip gerceklesmeyecegdi ya
da saglanan avantajlarin firmalarin yarattiyi katma degerden fazla olup olmadigi sorgulanan
konular arasindadir. Ayrica, sanayi parklarina ayrilan alanlarin yeterince verimli sekilde

kullaniimamasi da getirilen elegtirilerden biridir.
2.1.2. Tiirkiye’de Endiistriyel Orgiitlenmeler

Tarkiye ekonomisi uzun yillar boyunca tarima dayanmis ve sanayilesme hareketleri ilk olarak
Tanzimat doneminde gorulmustur (Dumansizoglu & Doker, 2017). Cumhuriyetin kurulmasiyla
beraber sanayilesme ve kalkinma politikalari hiz kazanarak OSB ve Kiglk Sanayi Sitesi (KSS) gibi
endustriyel orgutler 1960’ yillarda kurulmaya baslamistir. OSB ve KSS'lerin ilk kurulmaya
basladigi yerler Marmara, Ege, Akdeniz, Ankara gibi ulasim olanaklarinin iyi oldugu noktalar

olmustur (Cansiz, 2010).

1960’ll yillardan buglne dek, planli sanayilesme ve kentlesmenin bir araci olarak kullanilan bu
yapilar yeni yatiricimlar ¢ekebilmek icin slrekli destek ve tesviklerle giglendiriimeye calisiimistir.
Buglin Glkemizde bakanlik veri tabanina kayitli 312 OSB ve 476 KSS bulunmaktadir. OSB ve

KSS'lerin varligi, istihdama ve bolgesel kalkinmaya énemli katkilar saglamaktadir.

Turkiye'’de OSB ve KSS disinda serbest bolgeler ve teknoloji gelistirme bodlgeleri olarak
adlandirilan endustriyel érgutlenmeler de mevcuttur. Serbest bolgeler, Glkede gegerli ticari, mali ve
iktisadi alanlara iligkin hukuki ve idari duzenlemelerin uygulanmadigi veya kismen uygulandigi,
sinai ve ticari faaliyetler icin daha genis tesviklerin tanindigi ve fiziki olarak ulkenin diger
kisimlarindan ayrilan yerlerdir. Bu bdlgelerin kurulmasindaki asil amag¢ yatirimi tegvik etmek,
ihracati arttirmak ve uluslararasi ticareti gelistirmektir. Ulkemizde bu amaglarla kurulmus 19

serbest bélge faaliyet gdstermektedir®

Son yillarda hem dinyada hem de Ulkemizde 6nemi giderek artan diger bir endustriyel 6érgutlenme
modeli ise teknoloji geligtirme bdlgeleridir. 6 Temmuz 2001 tarihli ve 24454 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yuarurlige giren 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Kanunuyla hayata
gecmeye baslayan bu bolgeler Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarinin énceliklendirildigi ve tesvik
edildigi yapilardir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Universite, sanayi, arastirma merkezleri,
girisimciler ve sektorler arasindaki isbirligini arttirmak, bilgi ve teknolojinin transfer edilmesi ile
inovatif ve teknolojik galismalarin Uretilmesi ve Ar-Ge’ye dayali ileri teknolojik Uriin ve hizmetlerin

uretilmesi igin uygun altyapi, Ust yapi ve hizmetleri saglayan merkezler olarak tanimlanmaktadir.

%2 https://ggm.gtb.gov.tr/gumruk-idareleri/serbest-bolgeler (Erisim Tarihi: 27.10.2018)
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerine gére Agustos 2018 itibariyle Ulkemizde 81 adet teknoloji
gelistirme bdlgesi kurulmus ancak 24 tanesinin altyapi faaliyetlerinin devam etmesi sebebiyle 57
teknoloji gelistirme bdlgesi aktif durumdadir®. Teknoloji gelistirme bélgelerinde yer alan firma

sayisi Agustos 2018 itibariyle 4.987’ye ve istihdam edilen personel sayisi 49.004’e ulagmistir®.

Diunyada yasanan gelismelere paralel olarak, boélgeler arasi igbirligini kolaylastirmak ve verimliligin
artmasini saglayarak rekabeti canlandirmak adina Ulkemizde endustriyel drgatlenmeler catisi
altinda kimelenmeler desteklenmektedir. Kimelenme alaninda Ticaret Bakanhgr’nin Uluslararasi
Rekabetciligin  Geligtiriimesinin Desteklenmesi Programi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin
Kimelenme Destek Programi ve Kalkinma Ajanslarinin kimelere yonelik mali ve teknik destek
programlari ile gidimlu projeleri kapsaminda destekleri bulunmaktadir. Bu destekler ile kiime
farkindahginin  kazandiriimasi, kime koordinasyonunun gelistiriimesi, yenilik kapasitesinin

arttirlmasi1 amaglanmaktadir.

2.1.2.1. Tirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri

Rekabet kosullarinin degismesiyle birlikte surekli dedisen ve geligsen bilgi ve teknolojiye uyum
saglayabilmenin yolu sanayilesmeden gec¢mektedir. Bu dogrultuda Cumbhuriyetin kurulmasiyla
beraber Tirk sanayisinin gelismesi oncelikli hedef olarak alinmis ve bu amagla c¢alismalar
yuratalmastar. Beser yillik kalkinma plani dénemlerinde sanayinin gelismesine yonelik kamu
destekli politikalar belirlenmistir (Cansiz, 2010). ik yillarda sanayinin gelismesinde énemli rol
devletin olmus, 1980’lerden sonra ise serbest piyasa ekonomisi ile 6zel sektoriin de yer aldigi bir
sanayilesme sureci yasanmistir. Bu slrece, OSB’lere yonelik gelistirilen tesvik politikalarinin

olumlu etkisi olmustur.

Ulke ekonomisinin gelismesi sanayideki gelisme ile mimkiin olmaktadir. Sanayilesmenin tegvik
edici araglarindan biri ise Organize Sanayi Bdlgeleri olmustur. Turkiye’de Organize Sanayi
Bolgeleri 1960’ yillardan itibaren sosyal ve ekonomik kalkinmada 6nemli bir role sahiptir. Bolgede
yeni yatirmlarin tegvik edilmesiyle istihdam olanaklari artmakta ve bdlge ekonomisi
glclenmektedir. Sanayi yapilanmalari, belli bir plan ve dizen gergevesinde olusturulduklarinda

bdlgelerin sosyal ve ¢evresel gelisimine de olumlu etki etmektedir.
4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu’na gére OSB’ler su sekilde tanimlanmaktadir:

“Sanayinin uygun goériilen alanlarda yapilanmasini saglamak, carpik sanayilesme ve cevre
sorunlarini énlemek, kentlesmeyi ybnlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim

teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tdrlerinin belirli  bir plan dahilinde yerlestirimesi ve

2 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=2bc879f9-a920-40f0-95db-

d8a943Y490d2b (Erisim Tarihi: 27.10.2018)
24 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=2bc879f9-a920-40f0-95db-d8a943490d2b
(Erigim Tarihi: 27.10.2018)
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gelistirilmesi amaciyla sinirlari tasdik edilmis arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde
gerekli ortak kullanim alanlari, hizmet ve destek alanlari ve teknoloji gelistirme bdlgeleri ile
donatilip planii bir sekilde ve belirli sistemler déhilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve
bu Kanun hikiumlerine gére kurulan, planlanan ve igletilen, kaynak kullaniminda verimliligi

hedefleyen mal ve hizmet lretim bélgeleridir.”

Tarkiye’de ilk OSB uygulamasi 1962 yilinda kurulan Bursa TSO OSB ile baglamistir (Cansiz,
2010). Bugin ise toplamda 312 adet OSB bulunmaktadir ve 1.869.108 kisiye istihdam
saglanmaktadir”®>. Ulkemizde faaliyet gdsteren OSB’lerin Bolgelere gore dagilimi Sekil 6'de

gosteriimektedir®®:

OSB'LERIN COGRAFi GOLGE DAGILIMI

& Uretim Faaliyeti Olan Aktif OSB'ler & Uretim Faaliyetine Baslamamis Pasif OSB'ler
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Sekil 6: Bélgeler Arasi OSB Dagilimlari
Bolgelere gére OSB dagilimlarinin yer verildigi grafik incelendiginde sanayinin kalbi adi ile de
isimlendirilen Marmara Bdlgesi’'nin en ¢ok OSB sayisina sahip oldugu, Dogu Anadolu Bdlgesi’nin

ise en az sayida OSB’ye sahip oldugu gorilmektedir.

% Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Bolgeleri Genel Midurligi’nden temin edilen 02.04.2019 tarihli OSB verileridir.
% https://osbbs.sanayi.gov.tr/ (Erisim Tarihi: 31.10.2018)
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Sekil 7: Tiirkiye OSB Ekosistemi
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Organize Sanayi Bolgeleri; yatirnmlari yonlendiren, sanayinin az gelismis oldugu bdlgelerde
sanayiyi disipline etmek icin kullanilan, altyapi ve Ustyapi hizmetleri ile donatiimis mekansal
Ozellikleri de igerisinde bulunduran bir aragtir. Firmalarin maliyetlerini azaltarak verimliligi
arttirmasinin yani sira dizenli ve toplulastiriimis imkanlar ile kentlesmeyi de disipline etmekte ve
Uretim alanlarini sehir disinda konumlandirmaktadir. Bu sebeplerle OSB’ler ortaya c¢ikislarindan
itibaren birer devlet politikasi olarak kullanilimistir (Ocal, 2008). Yatirimcilarin OSB’leri tercih
etmesini tesvik etmek igin bircok Bakanlik hem mevzuatlar ile hem de blnyelerinde bulunan

kuruluglar ile bu yapilari desteklemektedir.

Yetki ve sorumluluk agisindan direkt Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrna bagl olan OSB’ler kamu
kurum ve kuruluglari disinda da pek ¢ok yapi tarafindan desteklenmektedir. OSB’ler arasi iletigimi
kuvvetlendirerek igbirligini arttirmak ve OSB’lerin sorunlarina ¢éziimler sunmak adina OSB Ust
Kurulusu (OSBUK) yer almaktadir. Yine birgok Sivil Toplum Kurulusu (STK) ve OSBleri
destekleyen birlikler OSB’lere ait ortak sorunlarin ¢éziime kavusmasi icin destek olmaktadir. Bu
baglamda OSPB’lerin faaliyetlerini etkileyen ya da bu faaliyetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar
OSB paydaslari olarak adlandiriimaktadir. Paydaslar disinda OSB’lerin faaliyetlerini etkileyen
genel faktorler ise ulkemizde ve dinyada yasanan ekonomik, sosyal, politik, kultirel, teknolojik

degisimlerdir.

OSB paydaslari ve OSB blnyesinde yer alan firmalar bir araya gelerek OSB ekosistemini

olusturmaktadir. Ekosistem Sekil 7°de gosterilmektedir.

2.1.2.2. Tirkiye’'de Kiigiik Sanayi Siteleri

Ulkemizde Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS); plansiz bir sekilde kurulan benzer imalat ve onarim igleri
ile ugrasan kiguUk isletmeleri bir araya toplayarak sanayicilere dizenli bir igyeri saglamak ve
teknoloji kullanimina imkan tanimak amaciyla kurulmus igyeri topluluklaridir. Benzer is kollarindaki
isletmelerin bir araya gelmesiyle ¢alisma kosullari iyilestirilerek isletmeler arasinda isbirligi ve

dayanismanin artmasi amaglanmistir.

1960’ll yillardan itibaren OSB’lerle birlikte KSS’ler de ekonomik ve sosyal politikalar geredi planli
sanayilesme ve kentlesme araci olarak kurulmaya baglamigtir. O tarihlerden itibaren kurulan
KSS’ler hem ulke ekonomisine hem de sanayiciye katki saglamistir. Boylece altyapi ve Ustyapisi
tamamlanmis ve sanayiciye saglikli ¢alisma kosullari sunan KSS’lerin sayisinin artmasi

hedeflenmistir.

KSS'ler ile igletmelerin ortak ihtiyaglari belirlenerek maliyetler azaltiimis ve verimlilik artmistir. Daha

onceleri plansiz ve denetimsiz olarak kurulan isletmeler dizenli bir organizasyona dahil edilerek
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plansiz kentlesmenin de 6nune gegcilmesi hedeflenmistir. Boylece sanayicinin ¢evreye verdigi zarar

azaltilmistir.

Ulkemizde KSS’lerin kurulmasi ve denetlenmesi, Cevre ve Sehircilik Bakanligrna aittir. Ancak
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teskilat ve Gdrevleri Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname’de belirtildigi Uzere KSS’lerin altyapilarinin tamamini, Ustyapinin ise
%70’e kadar olan kismini kredi ile desteklemek, destek niteliklerini belirtmek, kimelenme
girisimlerine yonelik politikalar gelistirmek ile yukimltuddr. Dolayisiyla KSS’ler yapi kooperatifi
olarak kurulmalari, igsletme kooperatiflerine gecisleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kredisi kullanip

kullanmamalari bakimindan farkli Bakanliklarin gorev alanlarina girmektedirler.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin verilerine gore Turkiye genelinde 476 adet KSS faaliyet
gOstermektedir. GAP Bolgesi'nde ise 38 adet KSS bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji

Bakanlgindan alinan KSS’lere yonelik veriler tablodaki gibidir:

Tablo 2. KSS Bilgileri?’

Bolgesi Tamamlanan KSS Sayisi Is Yeri Sayisi
Tiirkiye Geneli 476 95.202
GAP Bolgesi 38 9.693

KSS’ler farkh bakanliklarin gorev alanlarina girdigi icin her bakanlk farkli veriler tutmaktadir.
Dolayisiyla lUlkemizde faaliyet gdsteren KSS’lerin sayisina iligkin net bir bilgi elde edilememektedir.
Ayrica tamamlanan KSS ve igyeri sayilarina iligkin veriler icerisinde faal goéziiken ancak hentz

altyapi calismalari tamamlanmamis KSS’ler de bulunmaktadir.

1965 yilinda ilk kez Sivas’ta kurulan kiguk sanayi siteleri giniumuzde her bolgeye yayllimig ve
sayllari her yil giderek artis gdstermistir. Cesitli tegviklerle devlet eliyle desteklenen bu yapilar,
benzer is kollarinda yer alan isletmelere ortak altyapi, guvenlik vb. gibi temel hizmetler

sunmaktadir. Bu hizmetlerin saglanmasinda birgcok kamu kurum ve kurulusu gérev almaktadir.

Kamu kurumlari disinda sanayi sitelerinin ve binyelerinde isletmelerin sorunlarina ¢é6ziim bulmak
icin caligsan, sanayiciler arasinda igbirligi ortaminin gelismesini saglamak igin ugrasan birlikler de
bulunmaktadir. Bu baglamda KSS’lerin faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen tim
kurum ve kuruluslar KSS paydasi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica paydaslar disinda Glkemizde ve
dinyada yasanan ekonomik, sosyal, politik, kiltirel ve teknolojik degisimler KSS’lerin faaliyetlerini
etkilemektedir. Bu baglamda; KSS’ler, KSS binyesinde faaliyet gosteren kiglk olcekli isletmeler,

KSS’lerin paydaslari ve genel faktorler KSS ekosistemini olusturmaktadir.

z Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sanayi Bolgeleri Genel Mudirligi’'nden temin edilen 21.06.2019 tarihli KSS verileridir.
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2.2.

Calismalari

GAP Bélgesi’ndeki Endiistriyel Orgiitlenmeler ve Saha

Bolge’deki Uretim bolgeleri ile ilgili degerlendirme Kiguk Sanayi Siteleri (KSS) ve Organize

Sanayi Bodlgeleri (OSB) 6zelinde yapilmistir. Sekil 8'de Bdlge’deki KSS’lerin konumlari ve

KSS’lerde yer alan is yerleri sayilarina gore siniflandirmalari yer almaktadir.

Legend
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Sekil 8. GAP Bélgesi KSS Konumlari ve sletme Sayilari

Bolge’deki uretim merkezlerinden ikincisi ve en 6nemlisi OSB’lerdir. OSB’lerin illere gore

dagilimlari Tablo 3'te yer almaktadir. Bdlge’de Qu henliz Uretim asamasina gegmemis

toplamda 25 adet OSB’nin mevcut oldugu ve bu toplamin dengeli bir sekilde Bdlge illerine

dagildigi gérulebilmektedir.

Tablo 3. GAP llleri OSB Dagilimlari

iller Faal Faal Olmayan Toplam
Adiyaman 4 1 5
Batman 1 - 1
Diyarbakir 1 2 3
Gaziantep 3 1 4
Kilis 1 1 2
Mardin 1 1 2
Siirt 1 - 1
Sanlurfa 2 3 5
Sirnak 2 - 2
Toplam 16 9 25
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Bolge’deki OSB’lerin mekansal dagilimlari ise Sekil 9’da yer almaktadir. Ayni sekilde ek olarak
OSPB’lerin parsel blyuklikleri de dort buyuklik sinifi altinda goérsellestiriimektedir.

Legend
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Sekil 9. GAP illeri OSB Konumlari ve Parsel Sayilari
2.2.1. Anket Analizi

GAP Bolgesi OSB’leri ve KSS’leri icin gelisim stratejilerinin belirlenmesinde Bdlge OSB’lerinde
ve KSS’lerinde yer alan firmalarin bilgilerinin ve gorus/6nerilerinin alinmasi buyuk 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda proje kapsaminda duzenlenen c¢alistay ve saha gorusmelerinin
yani sira Bolge'de faaliyet gosteren OSB ve KSS firmalariyla bir de anket calismasi

gerceklestirilmistir.
Anket calismasinin asagidaki konularda yol gdsterici olmasi amaglanmistir:

e OSB/KSS firmalarinin gézuyle mevcut durum analizinin yapilmasi,
e OSB/KSS firmalarinin ihtiyag ve beklentilerinin 6grenilmesi,
e OSB/KSS firmalarinin memnuniyetlerinin belirlenmesi,

e Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak stratejilerin olugturulmasi.

Anket firmalarin asagidaki bagsliklardaki durumlarini élgecek ve gorus/onerilerini alacak sekilde

8 bolim halinde tasarlanmistir:

¢ Firmaya Dair Genel Bilgi

o lIsgict Bilgileri
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e Satig/Pazarlama - Dis Ticaret Bilgileri
o Uretim Bilgileri

e Ar-Ge ve inovasyon Bilgileri

o Rekabet Bilgileri

e isbirligi ve Kimelenme Bilgileri

o OSB/KSS’ye Dair Degerlendirmeler

OSPB’ler icin degerlendirme ifadeleri icin likert dlgedi, coktan segmeli, acik uclu ve kapali uglu
toplamda 53, KSS'ler i¢in ise 54 soru kullaniimistir. Likert dlgegi 3 ya da 5 olarak

uygulanmistir.

is paketi kapsaminda Bélge’deki 344 OSB firmasi ve 380 KSS firmasi ile gorusilmis ve
tasarlanmis olan anketler doldurulmustur. Bu bdélumde OSB’ler ve KSS’ler ile ilgili strateji ve
politika onerileri gelistirme dncesinde Bolge’deki OSB’ler ve KSS’ler ve bu OSB’lerde ve
KSS’lerde faaliyet gosteren firmalarin mevcut durumunun ortaya konulabilmesi igin

gerceklestiriimis olan anketler neticesinde elde edilmis olan bulgulara yer veriimektedir.
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Sekil 10. Anket Yapilan OSB Firmalarin lllere Dagilimi

Anket 6rneklemi olusturulurken Sanayi ve Teknoloji Bakanligi veri tabaninda bulunan her bir
ildeki OSB sayilari ve OSB’lerde faaliyet gosteren firma sayilari baz alinmistir. Bu dogrultuda
en fazla anket Gaziantep'te gerceklestiriimis, 180 firma anketi uygulanan Gaziantep’i,
Sanliurfa (55 firma anketi) ve Diyarbakir (38 firma anketi) illeri izlemistir. Ankete en az katilim
ise 3 firma ile Siirt ilinden olmus, Siirt’i ise 5’er firma anketiyle Sirnak ve Kilis illeri takip etmistir.

Calisma kapsaminda ankete katilan firmalarin faaliyet gosterdikleri sehirlerin dagihmina Sekil
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10’da yer verilmektedir. Gergeklestirilen anket galismasina iligkin detayl bilgilere “Organize

Sanayi Bdlgeleri Mevcut Durum Analizi Raporu”ndan ulagilabilir.

GAP Bodlgesi'ndeki OSPB’lerin mevcut durumunu ve ihtiyacglarini analiz etmek igin
gerceklestirilen anketlerin analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle,
OSPB’lerin gelisimine yonelik hazirlanacak stratejide dikkate alinmak Gzere tespit edilen belli

basli ihtiyacglar ve anketlerden elde edilen tespitler asagida 6zetlenmisgtir.

o Bodlge OSB’lerindeki Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitesi ve faaliyetleri sinirhdir,

o OSB sinirlari icinde ortak hizmet altyapilarina (banka, saglik ocagi, kres, itfaiye, cami
vs.) ve sosyal alanlara yonelik eksiklikler mevcuttur,

e OSPB’ler blnyesindeki firmalarin sundugu hizmetler Bolge’'deki talepleri kapsar
niteliktedir,

¢ OSB firmalari genel olarak GAP Bdlgesi’ne hizmet vermektedir,

o Bolge OSB’lerindeki firmalarin ihracat faaliyetleri agirlikh olarak Orta Dogu Ulkelerine
gerceklesmektedir,

o Cografi olarak uluslararasi pazarlara yakinlk gosteren Bolge’deki ihracat faaliyetlerinin
OSPB’deki firmalara yayginlastirilabilmesi igin uluslararasi ticaret faaliyetleri ile ilgili bir
alginin olusturulmasi gerekmektedir,

e Satiglari agirlikli olarak yerel ve bdlgesel pazarla sinirli olan OSB firmalarinin ulusal ve
uluslararasi pazarlara acimalarini  ve surdurdlebilir bicimde pazar paylarini
bayutmelerini saglayacak hizmet ve desteklerin verilmesi 6nerilmektedir,

e OSB firmalari kendilerini rakiplerine goére geride gérmemektedirler,

e OSB firmalarinin buyuk bir kismi danigsmanlk hizmetine ihtiyag duymadiklarini ifade
etmektedir,

o OSB igerisinde gergeklestiriimekte olan ortakliklar ve igbirlikleri sinirlidir,

e OSB firmalarinin lisans ve lisansustu ¢aligan sayilarinin oldukga dusuk oldugu ve insan
kaynagina iliskin bu sorunlarin firmalarin rekabet gucunu olumsuz etkiledigi
degerlendirilmektedir,

e OSPB’lerdeki firmalarda nitelikli Uretimin ve ihracatin artinimasi igin OSB’lerdeki
firmalara egitim ve danismanlk desteginin verilmesi ve firmalara makine, ekipman ve

techizata iligkin verilecek desteklerin bu egitimlerden sonra verilmesi dnerilmektedir,
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e Bolge'deki tum sanayiciler OSB’lerin sagladiklari avantajlar konusunda yeterince bilgi
sahibi degildir ve OSB yonetimlerinin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yetersiz
kalmaktadir,

e OSB’lerde atik yonetimi basta olmak Uzere ¢evre sorunlarinin giderilmesi i¢in acilen
onlemler alinmasi gerekmektedir,

e OSB yodnetimlerinin guvenlik hizmetlerinin yetersiz kaldigi durumlarin tespit edilip
giderilmesi icin gerekli 6nlemlerin alinmasina ihtiyag vardir,

e OSPB’lerde su ve elektrik temininde yasanan sorunlar firmalarin tretimlerini aksatmakta
ve Ozellikle elektrik kesintileri maddi zararlara yol agmaktadir,

o OSPB’lerde yol ve ulasim imkanlarinin iyilestiriimesi gerekmektedir,

e OSPB’lerde firmalarin hem kendi aralarinda hem de universitelerle is birliklerinin yok
denecek kadar disuk seviyelerde oldugu gérulmustar,

o Kulturel degisimi de gerektiren igbirligi sorununun OSB’lerde kiimelenme basta olmak
Uzere ekonomik blylme ve boélgesel kalkinma igin gerekli faydalarin olugsmasini
engelledigi degerlendiriimektedir,

e OSB yo6netimlerinin dnculigunde firmalarin ortak makine ve teghizat kullanimi, tanitim
ve pazarlama faaliyetlerinin yuritilmesi igcin adimlar atilmasi gerekmektedir,

e OSB yobnetimlerinin ve Bolge’deki kamu kurumlarindan yetkililerin firmalari duzenli
olarak ziyaret ederek sorun ve ihtiyaglari konusunda gorus aligveriginde bulunulmasi

firmalar tarafindan beklenmektedir.

OSB firmalarina uygulanan anketin bir benzeri de Bdlgede faaliyet gosteren KSS firmalarina

uygulanmis ve sonuglari detayli olarak “Kiclk Sanayi Siteleri Mevcut Durum Analizi

Raporu”nda paylasiimistir. Anket érneklemi olusturulurken Sanayi ve Teknoloji Bakanligi veri
tabaninda bulunan her bir ildeki KSS sayilari ve KSS’lerde faaliyet gosteren firma sayilari baz
alinmistir. Bu dogrultuda en fazla anket Gaziantep’te gerceklestiriimis, 168 firma anketi
uygulanan Gaziantep’i, Sanliurfa (56 firma anketi) ve Diyarbakir (54 firma anketi) illeri
izlemistir. Calisma kapsaminda ankete katillan firmalarin faaliyet gosterdikleri sehirlerin

dagilimina Sekil 11’de yer verilmektedir.
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Sekil 11. Anket Yapilan KSS Firmalarin illere Gére Dagilimi

GAP Bodlgesi'ndeki KSS’lerin mevcut durumunu ve ihtiyaclarini analiz etmek igin
gerceklestirilen anketlerin analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle,
KSS’lerin gelisimine ydnelik hazirlanacak stratejide dikkate alinmak Uzere tespit edilen belli

basli ihtiyaclar agagida 6zetlenmistir.

e Mevcut durum incelendiginde Bdlge KSS’lerinde Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin
oldukca sinirli oldugu dikkati gekmektedir. Yine bu dogrultuda insan kaynagi yapisi goz
onune alindiginda, Ar-Ge yapabilecek nitelikte bir insan kaynadinin Bolge’deki KSS
firmalarin var olmadigi goérilmektedir. KSS’lerdeki firmalarin sunduklari hizmetler
degerlendirildiginde firmalarin Ar-Ge’ye talebinin de yine sinirli oldugu ifade edilebilir.

e Bolge'deki KSS’ler temel olarak GAP Bdlgesi'ne hizmet vermektedir ve firmalarin
Bolge’ye sunduklari hizmetler misteri taleplerine cevap verecek niteliktedir. Ancak
Bdlge KSS’lerinin ihracat kapasitesinin son derece sinirli oldugu gorilmustir.

o Bolge KSS’lerinde elektrik, su, kanalizasyon, vb altyapilarinin iyilestirilerek daha verimli
ve saglikli galisma alanlarinin olusturulmasina ihtiyag vardir.

e Genel olarak KSS firmalari danigsmanlik hizmetlerine ihtiyagc duymadiklarini ifade
etmektedir.

e KSS firmalari mesleki ve teknik egitimin 6zellikle de uygulamali ve isbagi egitimin
yetersizliginden dolay! nitelikli personel bulmakta zorluk yagsamaktadirlar.

e KSS firmalar rakiplerine kiyasla kendilerini geride gérmemekte ve oOncelikli olarak

kaliteleri ile rakiplerinden farklilastiklarini digtinmektedirler.
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KSS firmalarin Universitelerle isbirliklerinin olduk¢a yetersiz seviyededir ve bu konuda
somut adimlarin hayata gegirilmesi dnerilmektedir.

KSS firmalarinin tesvik politikalarina iliskin olarak makine-techizat temininde destege
intiyac duyduklari goérdimustir. Ancak makine-techizat temini konusunda ¢6zim
olabilecek ortak satin alma ya da ortak kullanim gibi alternatifler firmalar tarafindan
nadiren dile getirilmistir.

KSS’lerde bir an 6nce ¢evre diizenlemelerinin yapilmasina, givenligin artirlmasina ve
giris cikislarin  kontrolli olarak daha duzenli bir sekilde yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

is sagligi ve guvenligi, ortak tanitim ve pazarlama gibi konularda firmalara KSS
Yoénetimleri tarafindan toplu hizmet saglanmasi gerekmektedir. Bunun yani sira KSS
yonetimleri tarafindan ortak hizmet alanlarina olan ihtiyacin belilenmesi igin gerekli
¢alismalarin yapilmasi ve firmalarin tamaminin yararlanacagi sekilde bu hizmetlerin
saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Belediye ve vyerel yonetimler ile iletisimin artirlarak daha fazla hizmet alma
olanaklarinin olusturulmasi KSS’lerdeki altyapi sikintilarinin bir kisminin giderilmesi
noktasinda fayda saglayacaktir.

KSS’ler igerisinde gergeklestirilen ortak faaliyetler kisith olmakla birlikte firmalar
isbirliklerine yonelik olarak bilgi ve yetenek paylasimina 6nem verdiklerini ifade
etmektedirler.

Cografi olarak uluslararasi pazarlara yakinlik gosteren Bolge’deki ihracat faaliyetlerinin
kiiguk ureticilere de yayginlastirilabilmesi igin uluslararasi ticaret faaliyetlerine yonelik
bilgi birikiminin artirlmasi gerektigi géralmustur. KSS’lerdeki nitelikli Gretim imkanlarini
ve ihracati artirmaya yonelik olarak KSS firmalarina egitim desteginin yani sira ortak
kullanim bilincinin kazandiriimasina yonelik tesvikler saglanmasi tavsiye edilmektedir.
KSS Yonetimlerinin kamu kurumlariyla daha yakin caligsarak firmalarin finansman ve
diger tesviklerden yararlanmalari i¢in gerekli adimlari atmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
KSS Yonetimleri ile firmalar arasindaki iligkinin daha profesyonel olmasi i¢in yonetimin
yetkilerinin belirlenmesi gerekmektedir. KSS Yoneticilerinin KSS firmalari ile diger
kurumlar arasinda kopru vazifesi gérebilecek ve ag baglantilari olusturabilecek kigiler
arasindan secilmesi hem KSS hem de firmalar agisindan faydal olacaktir.

Bolge genelinde KSS Ydnetimlerinin kaynaklarinin artirilmasina ve firmalarin rekabet

guclerini yuUkselterek buyumeleri konusunda gerekli mentorluk, egitim, danismanhk
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faaliyetlerini koordine edecek ve Bolge’deki kimelenme caligmalarini destekleyecek
nitelikte ve vyeterli sayida personel istihdam etmeleri icin gerekli kaynaklarin

saglanmasina gerek duyulmaktadir.

2.2.2. Miulakat Analizi

OSPB’lerin ve KSS’lerin teknolojik ve ekonomik mevcut durumunun tespit edilmesi,
altyapilarinin analiz edilmesi, kurumsal kapasitelerinin degerlendiriimesi ve ilgililerden
OSB’lerin ve KSS’lerin gelisimine yonelik 6nerilerin alinmasi maksadiyla OSB’ler i¢cin 12 OSB
yoneticisi, Bolge’deki OSB’lerde faaliyet gdsteren 43 firma yetkilisi ve 19 paydas ile, KSS’ler
icin ise KSS yodneticisi ve ayni zamanda da KSS’de igletme sahibi olan 22 kisi, 8 paydas ve
yonetimde olmayan ama KSS’de faaliyet gosteren firmalardaki 10 yetkiliyle yari yapilandiriimis
mulakatlar gerceklestirilmistir. Bire bir desifreleri yapilan milakatlarin degerlendiriimesinde ise
MAXQDA 12 nitel analiz programi kullaniimigtir. OSB paydaslari ile gergeklestirilen

goérusmelerin detayll analizine ve olusturulan kavramsal haritalara “Organize Sanayi Siteleri

Mevcut Durum Analizi Raporu’nda, KSS paydaslari ile gergeklestirilen goérismelerin detayli

analizine ve olusturulan kavramsal haritalara ise “Kucik Sanayi Siteleri Mevcut Durum Analizi

Raporu’nda, yer verilmigtir.

Tablo 4 ve Tablo 5’te sirasiyla OSB paydaslariyla ve KSS paydaslariyla yapilan gérismelere

iliskin genel degerlendirmeler paylasiimaktadir.
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Tablo 4: OSB Miilakatlarinin Genel Dederlendirmesi’®

OSPB’lerin kurulus gerekgesi;

e istihdamin arttirimasi

e Bolge potansiyelinin
degerlendirilmesi

e Ulke ekonomisine katki saglamasi

OSPB’lerin kurulusu sirasinda;

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

o Ticaret ve Sanayi Odalari

e il Ozel idareleri

OSB igin segilecek yerin;

e Hazine arazilerinde olmasi

e Tarim alanlarinda kurulmamasi

e Kamulastirma maliyetlerinin az
olmasi

Rutin  toplantilarda veya sorun
gundeme geldiginde yonetim kurulu
ile yoneticilerin karsilikli iletisim ile
kararlari almasi

Firmalarin kurulus gerekgesi;

e Firma sahibinin il/ilgesine hizmet
etme istegi

e Bolgedeki istihdama katki sunmasi

e Ihracatin artirimasi

Firmalarin kurulusu sirasinda;

e Organize Sanayi Bolgeleri

e Tarnm Bakanhgi

e KOSGEB

Firmalara;

e Arsa tegvikleri/Yer tahsisleri
e KDV indirimi

e Enerji indirimleri

Firmalarin icin secilen yerin;

e Hammaddeye yakinlik

e Pazara yakinhk

e Memlekete hizmet sunma
duslncesi

OSB igin segilecek yerin;

e Verimli arazide kurulmamasi

e Ulasimin rahat olmasi

e Limana yakin olmasi

Firmalar;

e Firmalarin bir kismi olusturduklari
yénetim kurulu ile kararlar almasi
bir kisminda ise bolge
sorumlularinin oldugu ve
kararlarin genel maddr ile bolge
sorumlulari tarafindan alinmasi

OSB’ler
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Firmalarin kurulusu sirasinda;

e KOSGEB

e Kalkinma Ajanslari

e Ticaret ve Sanayi Odalari

o KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari
Destekleri

e Arsatahsisleri

e KDV indirimi

OSB icin segilecek yerin;

e Sehir merkezine yakin olmasi

e Hammaddeye yakin olmasi

% Tabloda ifade edilen tespit/Gneriler Mevcut Durum Analizi Raporunun 6.1., 6.2 ve 6.3 bolimlerinde yer alan tespit/nerilerden onceliklendirilen ilk 3 ifadedir.



Konu Bashgi OSB Yoneticileri Firma Yetkilileri Paydaslar
e Firmalarin yaklasik yarisi OSB
idaresinin karar alma surecinde
firmalarin/sanayicilerin fikirlerine
basvurduklarini, fikirlerin
onemsediklerini, ilgili konularda
firmalarin goéruslerini toplayip
goras aldiklarini séylemis, yarisi
ise kararlardan dahi haberlerinin
olmadidini, karar sureglerine fikir
vermek noktasinda bile dahil
olmadiklarini belirtmiglerdir.
Yoneticilerin %15’i teknolojik  Firmalarin %50’sinin teknoloji  ----
altyapinin daha iyi olabilecegini bu altyapilarinin  oldukga iyi oldudu,
kapsamda c¢alismalar yuruttiklerini, %25’inin yeterli oldugu ve %25'inin ise
el e %85 ise mevceut altyapinin ihtiyaglari - eksik oldugu anlagiimistir.
kargilayacak  seviyede  oldugunu

belirtmislerdir.
OSB faaliyetleri igin;
OSB faaliyetleri igin; Firma faaliyetleri igin;
e OSB web siteleri
SEei e Tanitim Kanallari (web sitesi, e Web sitesi/katalog e Sosyal medya kanallari
Faaliyetleri pano, katalog vs) e Fuarlara/Toplantilara katihm e Tanitim kataloglari
e Sanayi Gazetesi
e Fuarlar
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o OSB-Firmalar; sanayicilerle
iliskiler yakin, sik sik ve birebir
seklinde tanimlanmigtir. Birebir
gorasmeler ve firmalara yapilan
ziyaretler mevcuttur.

e OSB-Yerel Yonetim; surekli
iletisim halinde sorun ¢ézmeye
odakli anlayis mevcuttur.

e OSB-Diger OSB’ler; OSBUK
toplantilari kapsaminda
goérusmeler yapilmaktadir.
Yoneticiler genel olarak Bolge'deki
OSPB'’leri ziyaret etmiglerdir.

e OSB-Universite; staj ve
teknoparklar konusunda igbirligi
mevcuttur.

e Firmalar arasi; Yoneticilerin %50’si
Bdlge’de yer alan firmalarin kolay
ve maliyetsiz olarak etkin
isbirlikleri yaptiklarini, %15’ firma
igbirliklerin oldugunu fakat
gelistiriimesi gerektigini, %35'i ise
firma isbirliklerinin olmadigini ifade
etmiglerdir.

e Hibe desteklerinden
yararlanabilme

e Ucuz enerji kullanimi

o Glvenlik

o Elektrik/Su /Dogalgaz Dagitimi
e Altyapi Hizmetleri

e Temizlik Hizmetleri

Ongériilen Katkilari

Firma-OSB; Firmalarin blyuk bir .
kismi OSB’nin firmalara yonelik
faaliyetlerini yapilan toplantilar
olarak degerlendirmigtir. %25'i ise
OSPB’lerin firmalara yonelik
organizasyonlarinin olmadigini
ifade etmiglerdir.

Firma-Yerel Yénetim; Tesvik ve
destekler icin KOSGEB, Sanayi
Teknoloji Bakanhg, Tarim il
Mudurligu; personel islemleriicin = o
ISKUR; izin, onay ve ruhsatlar icin
Belediyeler ve Bakanliklar; kalite
islemleri icin TSE
Firma-Universite; firmalarin
yaklasik %30’u Universiteler ile
isbirligi ve iletisim igindedirler.
Firmalar arasi; igbirliginin olmasi
gerektigi gibi gucli oldugunun
belirtildigi oran ile igbirliginin zayf
ve gelistirmeye acik oldugunun
belirtildigi oran yaklasik olarak
aynidir.

Yer tahsisleri o
Limana yakinhk o
Hammaddeye yakinhk

Elektrik/Su /Dogalgaz Dagitimi
Altyapi Hizmetleri
Yol

OSB paydaslari; firmalar arasinda
guvensizlikten dolayi isbirlikleri
kurulamamaktadir. Firmalarin
Ajanslarla ve KOSGEB'le iletisim
ve isbirligi guclidur. Boélge
universiteleri OSB ekosistemine
dahil edilememigtir. OSB’lerin
¢ogunda OSB’nin i¢inde faaliyet
gosteren firmalarin bilgileri
bulunmamaktadir.

OSB-Miulakat yapilan paydaslar;
OSBUK sahip oldugu akademi
tarafindan verilen egitimler
aracihgiyla, Kalkinma Ajanslari
OSPB’lere verdikleri destekler
aracihigiyla, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi verdikleri krediler ve
idari stiregler asamalarinda,
Ticaret ve Sanayi odalari ise
verdikleri destekler, inracatin
gelismesi icin verdikleri
danismanlik hizmeti ile dis ticaret
egitimleri vasitasiyla isbirligi
halindedir.

Desteklerden faydalanma
Hizmetleri tek bir yerden almak
(OSB)

Maliyet ve rekabet avantajinin
olmasi (OSB)

Ongérilen Katkilar
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e Istihdami arttirmak

e Ekonomiyi canlandirmak

o Kumelenme c¢alismalari

Mevcut Katkilari

e Bolge’de ekonomik kalkinma

e istihdam

e Altyapinin gelismesi

o Altyapi eksikligi

o OSB gorev ve sorumluluklarinin
paydaglar tarafindan net
bilinmemesi

o Kaynaklarin yeterli olmamasi

o Altyapi eksikliklerinin
tamamlanmasi

e Burokrasiyi azaltmak

e OSB gorev ve sorumluluklari igin
bir duzenleme yapilmasi

e Altyapinin tam tesekkulll olmasi

o Kamulastirma islemlerinin
tamamlanmis olmasi

e Arsalarin bedelsiz verilerek insaat
tesviklerinin saglanmasi

OSPB’ler igin;

o Altyapi eksikliklerini tamamlamak

e Istihdama ve ihracata yonelik
yatirimlari arttirmak

o Kaliteli Grin/hizmet sunmak

o Altyapi eksikligi
o Kalifiye eleman ihtiyaci
e Bodlgenin glvenlik algisi

e Akademisyenlerin sanayi ile
bulusmasi

e Firmalar arasi igbirliklerini
guglendirmek

e Altyapisi tamamlanmis
e Bir sektérde uzmanlasmis
e Ulasim & Lojistik imkanlari iyi

Firmalar icin;

e Ihracat oranini arttirmak

e Blyumek ve daha fazla istihdam
olusturmak

e Kurumsallasmak

50

Yatirimlarin tesvik edilmesi
Bolge kalkinmasi
istihdam

Mevcut Katkilari

istihdam

Yatirrm maliyetlerini azaltma
ihracat

Altyapi eksikligi

OSB doluluk oranlarinin istenen
seviyede olmamasi

Bolgenin guvenlik algisi

Universitelerin sanayi ile ortak igler
yapmasi

Basvurularin 6nceliklendirilerek
degerlendirilmesi

inovasyon calismalarinin fazla
oldugu

Kurumsallagsmasini tamamlamis
Firmalarin yatirnm maliyetlerini
azaltan

ileri teknolojili ve katma degerli
drdnlerin Gretimi

Tarimsal uretimde ihracatin
merkeze konmasi

Sektoérlerin gelismesi



Tablo 5: KSS Miilakatlarinin Genel Degerlendirmesi®®

Konu Bashgi Tespitler Yonetim Firma  Paydas

\
\

Kurulus fizibilitesi

Kurulus finansmani

Kurulus yer uygunlugu

Kurulusg Kimelenme ihtiyaci

Asamasi Kucguk ve gundelik iglere hizli cevap

Sanayi gogunl engelleme

AN

Etkin sehir duzeni

Altyapi ihtiyaclari

\

Kamu kurumlariyla igbirligi ve destek
isbirligi ve Diger firmalarla igbirligi

iletisim Alinan kararlara esnafin dahil olmasi
Yénetim ile esnaf arasinda etkin iletisim

Buyume gereksinimi

U N N N N N N N N N N NN
<
AN

Sl sleeaiies s Hizmet kalitesini artirmak
Pazar payini artirmak
Kaliteli esnaf

Uygun galisma ortami
Tesvik olanaklari
Teknoloji altyapi yeterliligi
KSS Guvenlik

Avantajlari Cevre dizeni

DN N U N NI N N N N N N RN

Altyapi
istihdam

Ekonomik Kalkinma

AN N N N VN N N NN

Rekabet Avantaji

AN NN

Altyapi gereksinimleri

Sorunlar Yerel yonetimlerin ilgisizligi

AN
AN NN
\

Kalifiye eleman sorunu

% Tabloda ifade edilen tespit/oneriler ilgili Mevcut Durum Analiz Raporu’'nun 6.1., 6.2 ve 6.3 boliimlerinde yer alan
tespit/Gnerilerden dnceliklendirilen ilk 3 ifadedir.
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Genigleme ihtiyaci v 4
Bulrokratik suregler 4 v
Siyasi istikrarsizlik 4 v
Guvenlik v v
Kurumsallasamama v

Finansal sorunlar v v v
inovasyon eksikligi v v
Tanitim faaliyeti sinirli v v v
Tesvik politikalarinin gelistiriimesi 4 4 v
Yeni Site ingaati v v v
Yonetmelik ve kanun duzenlemesi v 4
Guvenlik onlemlerinin iyilestiriimesi v v

2.2.3. Saha Galismalarina iliskin Degerlendirmeler

GAP Bolgesi'ndeki OSB’lerin ve KSS’lerin analizin ilk asamasinda literatir taramasi ile OSB
ve KSS’lerin dinyadaki ve Turkiye’'deki olusum slregleri arastiriimis ve GAP Bdlgesi’nin ikincil
veri kaynaklarindan temin edilen veriler dogrultusunda mevcut durumu karsilagtirmal olarak
ortaya konulmustur. Ayrica Bolge 6zelinde anket, birebir gorisme ve galistay organizasyonlari
ile OSB/KSS faaliyetlerine yonelik birincil agizdan mevcut durum, ihtiyag ve oneri tespitleri
toplanarak nitel analiz programlariyla analiz edilmistir. Bu kapsamda, GAP Bédlgesi'ndeki
OSPB’lerde yer alan 344 ve KSS’lerdeki 380 uzmanin katiimiyla anket galismasi, anket
verilerinin desteklenmesi amaciyla OSB ve KSS ydnetimleri, paydaslari ve OSB’ler ve KSS’ler
bunyesinde faaliyet gosteren firmalarla birebir goérisme gerceklestiriimistir. Sanliurfa,
Gaziantep ve Mardin 6zelinde gergeklestirilen galistaylarla da toplam 113 katilimcinin tespit ve

Onerileri alinarak analiz edilmistir.

Gergeklestirilen arastirmalarin sonucunda OSB’lerin temel olarak GAP Boélgesi'ne hizmet
verdigi ve ihracat faaliyetlerinin de agirlikh olarak Orta Dogu Ulkelerine gerceklestirildigi
gorulmektedir. Ancak gerek hali hazirda yetersiz olan pazar payi gerekse Universite ve
danismanlik isbirliklerinin istenilen seviyede olmamasi OSB’lerdeki Ar-Ge ve vyenilikgilik
kapasitesini mevcut durumda sinirlamaktadir. Bu durum stirddrdlebilir rekabet ortaminda OSB

blnyelerindeki firmalari kiiresel pazarda dezavantajli duruma disutrmektedir.
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Gergeklestiriimis olan saha calismalari sonucunda Bdlgedeki OSB’lerde nitelikli Gretimin ve
ihracatin saglanmasi hedeflenmesi durumunda OSB’lere egitim ve danigmanlik desteginin
verilmesi ve ilgili ekipman ve techizatin ihracat algisinin artiracak egitimlerden sonra

desteklenmesi tavsiye edilebilir olarak gorulmektedir.

Cografi olarak uluslararasi pazarlara yakinlk gosteren Bdlgedeki ihracat faaliyetlerin OSB’deki
firmalara yayginlastirilabilmesi i¢in uluslararasi ticaret faaliyetleri ile ilgili bir alginin

olusturulmasi gerekliligi saha analizlerinin ¢iktisi olarak goérilebilmektedir.

GAP Bdlgesinde faaliyet gdsteren OSB’lerle yapilan gérismelerde ydnetisim yaklagiminin
etkin uygulanamadigi goérilmus, Oncelikli strateji olarak firmalara gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda dinamiklik katacak Bodlgeye has yodnetisim modelinin tasarlanarak

uygulamaya alinmasi gerekmektedir.

OSB yodnetimleri igin yetersiz kaynak aktarimi en 6nemli sorun oldugu tespit edilmigtir.
Mevzuata ve burokratik slreclere ait eksikliklerin gideriimesi ve yalinlastiriimasi gerektigi,
yonetimin dinamik bir yapiyla hizli aksiyon alacak bir yapiya donismesi ve firmalarin da bu
surecte aktif rol almasi gerekmektedir. OSB yonetim yapisi diinyadaki glincel degisimleri takip
etmeli ve gerek OSB gerekse firmalarin tanitim faaliyetlerini etkin sekilde yapabilecegi
aksiyonlari almasi gerekmektedir. Bu sayede atil kapasite sorunu yasayan OSB’lerin kapasite

doluluk oranlarinin artiriimasina olanak saglayacaktir.

OSB'nin yer se¢imi konusunda verimli topraklardan ziyade verimsiz arazilerinin secilmesine
dikkat edilmesi gerekmektedir. Daha fazla istihdam saglamak igin OSB’de faaliyet gdsteren
sektorlerin cesitlendirilerek daha fazla firma/yatinmci ¢ekilmesi ve bu sayede Bolgeye daha
fazla hizmet sunulmasi mimkindir. Kimelesen firmalar ile OSB’lerde ihtisaslagsmanin

saglanmasi ve endustriyel simbiyoz yaklagimlariyla planlama yapilmasi gerekmektedir.

OSPB’lere ulasimin rahat olmasinin saglanmasiyla c¢alisanlar icin cazip hale getiriimesi,
firmalara rekabet avantaji saglayacak olan lojistik imkanlarin optimize edilmesi (hammaddeye

yakinlk, limana yakinlik, ihracati kolaylastiran etkenler) gerekmektedir.

Tesvik politikalarinin genigletiimesiyle birlikte farkli kamu kurumlari Gzerinden firmalar igin
sunulan tesvik olanaklarinin tek bir merkezden koordine edilmesi ve firmalara bilgi verip
yonlendirebilecek bir yapiya ihtiya¢g duyulmaktadir. Analizler sonucu OSB’lere yonelik diger

ihtiyaglarin agagidaki gibi oldugu tespit edilmistir:
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Bozuk yollardan dolayl ulasim zorlugu olan OSB’lerde gerekli altyapi ihtiyaglarinin
giderilmesi gerektigi,

OSB altyapi ihtiyaglarinin tamamlanmasi ve iyilestiriimesi gerektigi,

OSB ¢evre dizenlemesinin ve temizlik hizmetinin iyilestiriimesi gerektigi,

OSB firmalarinin nitelikli personel bulma ve istihdam etme konusunda sorunlar
yasadidl, insan kaynagina iliskin bu sorunlarin firmalarin rekabet glclini olumsuz
etkiledigi,

OSB ydnetimlerinin glvenlik hizmetlerinin yetersiz kaldigi durumlarin tespit edilip
giderilmesi igin gerekli dnlemlerin alinmasina ihtiya¢ oldugu,

OSB yonetim yapisinin dediserek etkinliginin artirilarak daha proaktif ve ¢dézim odakli
olmasi gerektigi,

Yénetim yapisinin dinyadaki degisiklikleri takip eden, degisime acgik, hizli karar
alabilen, ¢dzim odakh bir yapiya kavusturulmasi,

OSB’nin ve icindeki firmalarin tanitimin, reklam ve bilgilendirme faaliyetlerinin
dnemsenmesi ve profesyonelce yapilmasi,

Mevcut tegvik politikalarinin yeterli olmadigi, OSB'ye daha ¢ok yatirimci ve sanayicinin
cekilmesi ile daha fazla tesvik verilmesi gerektigi,

OSB bunyesindeki firmalarin maliyet azaltici 6nlemleri igin gerekli c¢alismalarin
yuratilmesi,

Satiglari agirlikli olarak yerel ve bélgesel pazarla sinirli olan OSB firmalarinin ulusal ve
uluslararasi pazarlara acgimalarini  ve surdirdlebilir bigimde pazar paylarini
blayltmelerini saglayacak hizmet ve desteklerin eksik oldugu,

OSPB’nin iginde rekabet ortaminin bulundugu,

OSB yonetiminin burokratik sirecleri de iyilestirerek kurumsal bir yapiya dénismesi
gerektigi,

OSB’nin yerel yonetimlerle daha fazla igbirligi icinde olmasi gerektigi,

Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilimina yonelik ve hibe bilgilendirmelerinin yapilmasi,
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri kisitli olup trlin gelistirme asamasindaki destek ihtiyaci,
OSB’lerde yasanan su ve elektrik kesintileri Uretim faaliyetlerini aksattigi gibi 6zellikle
maddi zararlara da yol agtiginda, eneriji altyapi gereksinimlerinin giderilmesi,

OSB sinirlari igcinde ortak hizmet altyapilari (banka, saglik ocagi, kres, itfaiye, cami,
vs.) kurulmasina ve sosyal alanlara dair eksikliklerin gideriimesine ihtiya¢ oldugu,

Yonetim danismanhgi ve egitim faaliyetlerin yeterli olmamasi,
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e Yatirimcilar ¢gekecek alternatif tegvik politikalarinin olusturulmasi,

e Maliyetlerin dusirilerek rekabet avantajinin saglanmasi igin Uretimdeki enerji Ucret
politikalarinin yeni tesvik politikalari kapsaminda tekrar diizenlenmesi,

e Rekabet ortaminin olusturulmasi,

e Daha fazla istihdam saglamak igin OSB'de faaliyet gosteren sektorlerin gesitlendirilerek
daha fazla firma/yatirimci cekilmesi gerektigi,

o Kumelesen OSB'ler ile ihtisaslasmis firmalarin saglanmasi,

o OSPB’lere ulasimin rahat olmasinin saglanmasiyla c¢alisanlar igin cazip hale getirilmesi,

e OSB'de firmalarin lojistik faaliyetlerine yonelik maliyet disUricl politika ve altyapi
yatirimlarin geligtiriimesi,

e Ilk yatinm maliyetleri tesvik politikalariyla azaltilarak yatirimcilar igin OSB'nin cazip hale
gelmesi gerektigi,

e Uretimdeki enerji kaynak kullanimlarinin verimini artirmaya ydnelik danismanlik
faaliyeti,

e inovasyon calismalarinin kisitl oldugu, inovatif olan projelerin de 6nceliklendirilerek
kaynaklarin artirilmasi,

e Enerji nakil hatlarinin kurulmasi,

e OSB'lerin henuz tamamlanmamig etaplarinin tamamlanmasi gerektigi,

e OSPB’lerdeki imkéanlarin insan kaynagdini ¢gekmek ve firmalarda tutmak icin yeterli

olmamasi,

GAP Bolgesi kapsaminda yer alan OSB’deki firmalarin dncelikli ihtiya¢c ve sorunlari olarak

¢6zim aksiyonlarinin alinmasi yéninde ihtiyaglarinin oldugu tespit edilmistir.

Gergeklestirilen arastirmalarin sonucunda KSS’lerde Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin sinirh
oldugu gérilmektedir. insan kaynag@i yapisi géz 6niine alindi§inda Ar-Ge yapabilecek nitelikte
bir insan kaynaginin olmadigi gérilmektedir. Ancak, KSS’de verilen hizmetler kapsaminda Ar-
Ge'ye bir talep olmadigi da diger taraftan ifade edilebilir. KSS’lerin sundudu hizmetler
Bolge’deki talepleri kapsar niteliktedir. Sunulan hizmete gelen talebin cografi yapisi g6z 6niine
alindiginda KSS’lerin temel olarak GAP Bdlgesi’ne hizmet verdigi gorulebilmektedir. Bunun bir
sonucu olarak Bdlge KSS’lerinin ihracat kapasitesinin son derece sinirli  oldugu

gérilebilmektedir.

Bolge firmalari ile gergeklestirilen gorismelerde KSS igerisinde gergeklestiriimekte olan

ortakliklar ve igbirliklerinin sinirli oldugu gorilebilmektedir. Bu durum mevcut KSS’ler igerisinde
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faaliyet goOsteren firmalar arasinda yogun bir rekabet ortaminin olusmasina da neden

olmaktadir.

Cografi olarak uluslararasi pazarlara yakinlik gésteren Bolge’deki ihracat faaliyetlerinin kiiglik
uUreticilere de yayginlastirilabilmesi igin uluslararasi ticaret faaliyetleri ile ilgili bir alginin

olusturulmasi gerekliligi saha analizlerinin ¢iktisi olarak goérilebilmektedir.

Gergeklestiriimis olan saha calismalari sonucunda Bolge’'deki KSS’lerde nitelikli Gretimin ve
ihracat faaliyetlerinin artirilmasi hedeflendigi durumda, oncelikli olarak KSS’lere egitim
desteginin verilmesi, bu hedefler icin gerekli olacak tesvik ve ekipmanlarin, ilgili algiyi

olusturacak egitimlerden sonra desteklenmesi gerekmektedir.

2.3. Miidahale Alanlari ve Geligim Stratejileri

Proje kapsaminda gercgeklestirilien calistaylar ve saha calismalari neticesinde Bdlge’'deki
OSB’lere ve KSS’lere yonelik olarak tespit edilen ihtiyaclar, bunlara yonelik olarak gelistirilen

Oneriler ve bu cergevede olusturulan midahale alanlari bu bélimde sunulmaktadir.

Bolgede faaliyet gosteren OSB’lerin ve KSS’lerin gelisim stratejileri de yine bu mudahale

alanlari ¢ergevesinde olusturulmustur.
2.3.1. GAP Bolgesi OSB’leri ve KSS’leri Mudahale Alanlari

o OSB arsa tahsisi konusunda fizibilite calismasi 6n sart olmalidir.

e GAP illeri ve ilgelerinde uygun olabilecek OSB yeri ile ilgili alternatiflerin belirlenecegi
bir proje hayata gecirilmelidir. Uzun vadeli programlari kapsayabilecek sekilde illerin
imar planlarinda sanayi alanlarinin belirlenerek bu alanlarin “Sanayi Alani” olarak
1/100.000’ lik planlara eklenmelidir.

e Mera vasfi dedisikliklerinin daha kisa slrelerde sonuglanabilmesi i¢in s6z konusu yetki
yerel birimlere devredilmelidir.

e Sanayi alanlarinin olusturulmasinda yasanan sikintilar géz o6nidnde tutularak
parsellerde yapiimasi planlanan insaat alaninin artirlmasi da dikkate alinarak
planlama yapilmalidir.

o Arsa tahsisi yapilan OSB’lerin yatirrm asamasi cezai ve idari yaptirima dayali bir sinirli
sure¢ haline getirilmelidir.

e OSB mevzuati glincel duruma uygun olarak yenilenmelidir.
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GAP Bolgesi'’nde sermayenin yatirimlara kanalize edilebilmesi igin yatirim politikalari
geligtiriimeli ve mevcut politikalardaki seffaflik artirilmalidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan kredilendirilen OSB’lerin altyapi ¢alismalari
tamamlanmadan OSB’lerin tahsis yapmasi engellemelidir.

OSB ydnetim kurulunun Gye sayisi artiriimali ve Uyelere sektérel sorumluluk ve
uzmanlik verilmeli veya kazandiriimalidir.

Yeni yatirimlari dogru olarak yénlendirmesi icin OSB ile DPT’nin beraber ¢alisarak veri
tabanini olusturulmali ve yeni yatirimlar dogru olarak yonlendirilmelidir.

Sanayi girisimciligini destekleyecek model fabrika projesi hayata gegirilmelidir.

Fizibilite, is yapma plani, rekabet ve pazar arastirmasi iceren fizibilite planlarina
oncelikli olarak destek verilmelidir.

ihtiyag olan bélgelerde yeni OSB’ler agiimali ve anahtar teslimi fabrikalar kurulmalidir
OSB kurulus ve yer secimi islemlerinin yereldeki kurumlara devredilmesi saglanmalidir
Tesvikler hazirlanirken ofis ¢alismalarinin yani sira saha cgalismalarina ve dinamik
etkenlere daha fazla 6nem géstermelidir.

OSB'’deki yatirimcilara enerji destegi uygulamasi tekrar baslatilmahdir.
Kamu-Universite-Sanayi isbirligi ile il bazinda stratejik plan yapilarak uygulamaya
alinmali ve ihtiya¢ duyulan finansal kaynak aranmalidir.

Sanayi 4.0 manti§ina paralel tematik girisimcilik merkezi olusturmalidir.

OSB altyapi-Ustyapi gibi projelerin gerceklestiriimesini projelerin OSB Mitesebbis
Heyeti tarafindan TOKI-YIKOB-vb. kurumlara yaptirilabilmesi saglanabilmelidir (ilgili
bakanligi kredi destedi devam etmek sarti ile)

Mevcut ve yenilikgi yatirimlar desteklenmelidir.

Uriin gesitliliginin artirilmasi konusunda OSB’deki firmalar desteklenmelidir.

Atil duruma dismus isletmelerin kapasitelerinin faal hale getiriimesi adina destek
mekanizmalarinin  saglanmasi gerekir. Yapilan devlet tegviklerinde muhendis
zorunlugu tutulmahdir.

isverenin prim ve sosyal glivenlik yiikiimliikleri azaltiimali, kagak yolu kapatimalidir.
OSB yodnetimlerinin  glglendirilerek yatirnmlar hizli  bir gekilde degderlendirmeye
alinmalidir.

Kimelenme, girisimcilik gibi konularda suirdurilebilir yonetimi kolaylastiracak modeller

gelistiriimelidir.
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BayuklUkleri OSB ile KSS arasinda kalan igletmeler i¢in bir kurumsallasma saglanmali,
yeni bir ara model kurgulanmalidir.

OSB’lerin ulagim altyap! sorunu her agidan giderilmeli, OSB’lerin lojistik modlari ile
entegrasyonu saglanmalidir.

Kanalizasyon, yol ve ¢evre diizenlemesini yerel yonetimler yapmalidir.

Acil durumlara karsi (buyuk afetler, yangin, patlama, sel) OSB’nin kendi blinyesi icinde
egitimli elemanlar, malzeme ve ekipmanlarla desteklenmelidir.

Alternatif eneriji altyapisi kurulmali, enerji altyapisinin Bélge'deki enerji tedarikgi kurum
tarafindan faal hale getirilerek sorunlar giderilmeli, kesintisiz ve nitelikli (dalgalanmaya
izin vermeyen) enerji saglanmalidir.

OSPB’lerin mevcut alt yapilarinda c¢evre dizenleme sivi/kati atik iglemleri gibi
eksikliklerin veya yetersizliklerin kesin olarak belirlenmeli ve bunlarin duzeltilebilmesi
icin yerel yonetimler ile saglikli iletisim kurulmahdir.

Yénetimlerin kurumsallasmasini saglamak igin ulusal ya da uluslararasi danigsmanlik
hizmeti alinarak kurumsal donlisum faaliyetleri gergeklestiriimelidir.

Yatirrmcilara bazi konularda rehberlik edebilecek “Tek durak Ofis” uygulamasi gibi
OSB yardimlagsma ve danigmanlik merkezleri agiimalidir. Potansiyel girisimciler igin
yatirim projeleri hazirlama ve degerlendirme sureci konusunda farkindalik olusturacak
egitim ve danismanlik hizmeti verilmelidir.

Dis ticaret konusunda firmalara egitim ve danigsmanlik destegi verilmelidir. ihracat
suregleri kolaylastiriimali ve ihracata yoénelik calismalar yapan firmalarin basari
hikayelerini paylasacadi etkinlikler duzenlenerek firmalar arasinda dis ticaret algisi
yayginlastiriimalidir.

Baska sehirlerden temin edilecek kalifiyeli personelin tedirginliklerini ortadan kaldirmak
icin sehirlerin sosyal donatilari zenginlestirilerek, yasam kalitesi artirilarak, sehrin cazip
yonlerini dne c¢ikararak gelecek kalifiyeli elemana farkh firsatlar sunulmal ve Bolge
illerinin cazibe merkezine dénusmesi saglanmalidir.

OSPB’lerde firmalarin dis ticaret ve e-ticaret eksikliklerini giderecek deneyimli ve
tecrubeli personel istihdam edilmelidir.

istihdamin yerelden kargilanmasi 6ncelikli olmalidir (maddi - manevi tatmin ). Gerekirse
eksikligi hissedilen kalifiye elemanlarin yetistirilebilmesi igin egitim programlari ve
kurslar dizenlenmelidir. OSB’lerde nitelikli personel istihdam edilmesi genel bltgeye

dahil edilmelidir.
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Mevcutta Bolge illerinde bulunan Suriyeliler egitilerek Ortadogu-Avrupa arasinda ticari
Us olanaklari arastirilmalidir.

Tdm kamu kurumlarinin iginde bulundugu OSB merkezli mesleki egitim kurumu ve
gelisim merkezi kurulmalidir. Bu projeye Universite, MEB, OSB Mudurlugu ve
belediyeler onculik etmelidir. Gerekli egitimler diizenlenerek teknik elemanlar egitimli
hale getiriimelidir. Meslek liseleri bunyesindeki pratik egitim imkanlarinin iyilestirilerek
staj sartlar piyasa ile uyumlu hale getirilmelidir.

Calisanlarin 6zlik haklarini kullanabilmeleri igin yeterli egitimin verilmesi ve sirket
denetimlerinin yapilarak ceza ve kontrol mekanizmasinin disiplinli bir sekilde
uygulanmasi saglanmalidir.

Gelisen teknolojiye ayak uydurularak ve Urin kalitesinin artirilarak Ar-Ge birimlerinin
faaliyetleri gelistiriimelidir. Firmalar i¢cin Ar-Ge c¢alismalarini cazip hale getirecek ve
dzendirecek projeler gelistirilmelidir. Universitelerinde etkin bir sekilde rol alacag!
inovasyon merkezleri olugturulmahdir.

Kamu - Universite - Sanayi isbirligi olusturulmal, iletisimin kuvvetlendiriimesi agisindan
dizenli olarak bdlgesel il bazli toplanti/calistaylar dizenlenmelidir. Bu igbirligi yerel
idarelerce sahiplenilmeli ve takip edilmelidir.

Teknokent etkinliginin artirilarak Universite sanayi isbirligi kuvvetlendiriimelidir. OSB’ler
arasinda isbirligi arttirici platformlar olusturulmalidir.

Universiteler sanayinin isgiicti ihtiyacina gére OSB igerisinde egitim birimleri agmal
(meslek yuksekokullari gibi), staj olanaklarinin uzun dénemli olacak sekilde gerekili
duzenlemeler yapiimalidir.

OSB ydnetimine yénelik uygulama agirlikli yonetici gelistirme programi yapiimalidir.
Mevzuat acgisindan yeterli ancak uygulama acisindan sorunlu olan is Saghgi ve
Givenligi (ISG) uygulamalarinin denetim ve kontrol mekanizmalari diizeltiimelidir. ilk
olarak ISG konusunda tiim {ye isletmelere (icretsiz danismanlik destegi verilmeli,
gerekli kontrollerin yapilmasi saglanmali ve cezai mueyyideler arttiriimalidir. OSB
icindeki igyerlerinin is saghgi ve guvenligi kapsaminda gerceklestirecegi
projelere/yatirnmlara devlet tarafindan destek verilmelidir (KOSGEB, kalkinma ajanslari
destek programlari, vs.).

OSB mevzuati kapsamindaki yukumluliklerin dogru uygulanmasi igin ilgili kamu

kurumlari tarafindan OSB denetimleri siklastirmahdir. Kalite, kapasite kullanimi
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verimlilik gibi performans kriterleri sanayi odasi tarafindan denetlenmeli ve cesitli
destekleri kullanmak igin kriter olarak kullaniimalidir.

OSPB’lerin yillik faaliyet raporlari dizenli olarak sanayi odalari tarafindan toplanmali,
OSB'lerin illerin sanayi faaliyetleri Uzerindeki etkisi analiz edilmelidir.

Kayit digi istihdam hem hukuki bir sire¢ hem de bir biling oldugu icin bilinglendirme
yapilmali, gerekli durumlarda isverenler icin cezai mieyyide uygulanmalidir.

Uretilen Gruinlerin kalite kontrol sistemlerinin giincellenmesi ve yeni kalite kontrol
sistemlerinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Bolge’'nin terdrle anilan kotl imajinin dizeltiimesi icin dizi, video, tanitim faaliyetleri
yuritilmeli ve sehrin tanitimini gerceklestirecek projeler hayata gegirilmelidir. Ozellikle
medyanin bu konudaki 6n yargisi ortadan kaldiriimalidir.

Bolge’nin marka degerlerine ait yerel ve uluslararasi alanda tanitici faaliyetler
gerceklestiriimelidir. Firmalarda ise markalagsmanin kazandirdigi olumlu etki hakkinda
Ozendirici projeler gelistiriimelidir.

OSB binyesindeki firmalarin Urettikleri Grtnleri nasil pazarlamasi gerektigi konusunda
egitimler verilmeli, firmalarin uluslararasi fuarlara katilimi saglanmalidir.

OSB’deki firmalarin ve STK temsilcilerinin ihtiyac duyduklari konularda modern
uygulamalarin tanitildigi ortak bir sanal platform olusturulmali, ayrica olusturulan bu

platform yayin, seminer, konferans, teknik gezi vb ile desteklenmelidir.

Turkiye’'de faaliyet gosteren KSS’lere yonelik temel glncel verileri icermesi gereken
merkezi bir veri tabani bulunmamasi GAP Bdlgesi'ndeki KSS’lere iliskin dogru ve tutarh
ikincil verilere ulagsiimasini engellemektedir.

Halen Ug¢ ayri bakanhk (STB, Ticaret Bakanligi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi)
tarafindan tutulan KSS verilerinin tek bir kaynakta toplanarak guncel ve guvenli hale
getirilmesine ihtiyag vardir.

Bdlge KSS’lerinde mesleki egditim/nitelikli personel yetistrme ve istihdam etme
konusunda gerekli yatinm ve imkénlarin saglanmasina gereksinim duyulmaktadir.

KSS ydnetimlerinin kamu destek kurumlariyla yakin temas halinde ¢alisarak firmalarin
finansman ve diger tegviklerden yararlanmalari i¢in gerekli adimlarin atiimasina ihtiyag

vardir.
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KSS ydnetimleri ile firmalar arasindaki iliskinin daha profesyonel olmasi igin
yonetimlerin yetkilerinin belirlenmesi ve yoneticilerin firmalar ile diger kurumlar
arasinda baglanti kurulmasi noktasinda kopru vazifesi géormesi gerekmektedir.

KSS yonetimlerinin kaynaklarinin artirilarak KSS firmalarinin rekabet guglerini artirarak
blylimeleri konusunda gerekli mentorlik, egitim, danismanlik faaliyetlerinin koordine
edilmesi elzemdir.

Mesleki ve teknik egitimin, 6zellikle de uygulamali ve isbasi egitimin yetersizliginden
dolay1 KSS’lerin nitelikli personel bulmakta zorluk yasadigi goérilmustar.

Cirakhk basta olmak Uzere ihtiyac duyulan personelin istihdamina iligkin ulusal
duzeyde sonug odakli ¢ézumlerin olusturulmasi gerekmektedir.

KSS firmalarinin kendi aralarindaki is birliklerinin kimelenme anlayigiyla gelistiriimesi
Onerilmektedir.

Firmalarin Gniversitelerle is birliklerinin fazlasiyla yetersiz oldugu, bu konuda en kisa
surede somut adimlarin hayata gecirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

KSS’lerde kooperatiflere ve yoneticilere kargi gerekli glvenin olugsmasina ihtiyag
oldugu, ayrica maddi kaynak azhiginin ve verilecek hizmetlere iliskin mevzuat
yetersizliginin sorunlara yol ac¢tigi tespit edilmigtir.

Bodlge KSS’lerinde elektrik, su, kanalizasyon altyapilarinin iyilestirilerek daha verimli ve
saglikli calisma alanlarinin olusturulmasina ihtiyag vardir.

KSS’lerde g¢evre duzenlemesine iligkin gereken faaliyetlerin gercgeklestiriimesi ve
KSS'’ye giris ve ¢ikiglarin daha kontrolli olmasi igin glvenlik artirilmalidir.

KSS vyerlesim planlari yapilirken sektérel ayristirimaya gidilmesinde fayda
gérilmektedir. (Ornek: Mobilya ve gida sektérii firmalarinin yan yana bulunmamasi)
Bolge KSS’lerinde is saghgi ve glvenligi basta olmak Uzere ortak hizmet alanlarina
olan ihtiyacin belirlenmesi ve firmalarin tamaminin yararlanacagi sekilde bu hizmetlerin
temin edilmesi énerilmektedir.

KSS yonetimleri ile yerel yonetimler arasindaki iletisimin artirilarak daha fazla hizmet
alma olanaklarinin yaratilmasi gerekmektedir.

KSS’lerde aidatlarin toplanabilmesi i¢in hizmetlerin ve firmalarla iletisimin
guclendiriimesine ihtiyag vardir.

KSS yoénetimlerinin daha planh bir bicimde, goérev, yetki ve sorumluluklari belirlenerek

galismasina gereksinim duyulmaktadir.
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e KSS yonetimlerinin énclliginde firmalarin ortak tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
yuratalmesi icin adimlar atilmasi gerekmektedir.

o Bodlge KSS’lerinin daha profesyonel bir planlama ile kurulmasina, etrafinin kapatilarak
daha muhafazali bir alan yaratiimasina ve firmalarin daginikliginin giderilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

o KSS'ler is glici temini agisindan cazip bir ¢calisma alani olmadigindan, insan kaynagi
acisindan c¢ekici hale gelmeleri icin KSS'lerde sosyal olanaklarin artirilmasina ve
KSS'lerde faaliyet gosteren firmalarin imajlarinin glgclendiriimesine gereksinim
duyulmaktadir.

o KSS'lerin ihtisaslasmasi, altyapilarin yenilenmesi, yonetimin yetki ve sorumluluklarinin
mevzuat ile belirlenmesi gerekmektedir.

e KSS diginda faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin planli sanayi alanlarina tagsinma
masraflarinin kredilendiriimesinin desteklenmesi 6nerilmektedir.

o Desteklenecek KSS’lerdeki is yerlerinde kapali alan sinirinin kaldiriimasi ve bdéylece
daha buyuk Olcekli sanayi isletmelerinin yer alabilecedi yeni sanayi alanlarinin
kurulmasina ihtiyac vardir.

e KSS binalarinin yeni teknolojik ihtiyaclar ve makineler géz 6ntne alinarak insa
edilmesine; is yerlerinin istenen boyutta kullanilabilmesi icin esnek alanlar olarak
tasarlanmasina; yemek, dinlenme, spor tesisleri ve sosyal alanlar ile otopark, saglik

ocagl, cami gibi ortak kullanim alanlarinin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

GAP Bolgesi'nde yer alan OSB’lerin ve KSS’lerin mevcut durum analizi dogrultusunda Bdlge
OSB’lerinin ve KSS’lerinin gelisimi igin 5 mudahale alaninda eylemlerin gercgeklestiriimesi

onerilmektedir.
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Sekil 12. GAP Bélgesi OSB'lerine Yénelik Miidahale Alanlari

1. Mevzuat ve 2. Firmalara Sunulan 3. Arazi Tahsis, Yer
Uygulamalari Hizmetler Secimi ve Altyapi

4. Rekabetcilik ve e
Yenilikgilik 5. Yonetigim

2.3.2. GAP Bolgesi OSB’leri Geligsim Stratejileri

OSB’lerin faaliyetlerinin etkinlestirilebilmesi ve sunduklarn altyapi ve hizmet niteliginin
artirllabilmesi icin atiimasi gereken adimlara iliskin, yapilan arastirmalar ve bolgesel
calistaylarla da ortaya konan adimlar ve bunlara iligkin OSB’lerin ig birligi yapmasi gereken

kurumlar asagida verilmektedir.

Mevzuat ve Uygulamalari

OSB'ler ile ilgili yapilan galismalar sonucunda elde edilen bilgiler ve tespit edilen ihtiyacglar
dogrultusunda OSB mevzuatinin yeniden duizenlenmesi gerekliligi goristu ortaya c¢ikmigtir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin énculiginde ilgili paydaslarla (GAP BKi, Sanayi ve Ticaret
Odalar, ilgili bakanliklar ve il madurlikleri, valilik, belediyeler ve OSB’ler) koordineli sekilde
yapilan calismalar sonucunda mevzuat uygulamalarinda asagidaki dizenlemelere ihtiyag

oldugu degerlendiriimektedir.

o OSPB’lerdeki atil parseller tespit edilerek bu parsellerin dénlsimi konusunda gerekli
planlamalar yapilacaktir. Bu planlamalar sonucu ihtiya¢ olunan finans destedinin
saglanmasi konusunda gerekli olan mevzuat dizenlemesi i¢cin STB’nin ilgili birimleriyle

irtibata gegilecektir.
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e Yeni ¢ikan ya da guncellenen yasa ve yonetmeliklerle ilgili bu yasa ve ydnetmelikten

etkilenen paydasglara hizli sekilde bilgi aktarimi yapilacak, karsilkli goris aligverisinde

bulunulacaktir.

e Yer secimi yapilirken imar esasl jeolojik, jeoteknik ve fizibilite raporlarinin alinmasi

zorunlu olacaktir. Fizibilite raporu kapsaminda yer sec¢im analizleri yapilacaktir. Yer

secimi analizi kapsaminda yapilacak islemlerde

O

@)

OSB’nin hangi mevki yakinlarinda olmasi gerektigi,

Sehir merkezine azami uzakhdi ve hangi yonde kaldig,
Cevresinde bulunan diger yerlesim merkezlerinin neler oldugu, uzakliklari ve
hangi yonde kaldig,

Alan bayuklugu, parsel sayilari,

Karayolu (anayol baglantisi), havaalani, liman ve demiryolu baglantisi, uzakligi,
Universite ve arastirma merkezlerine uzakligi®,

Mulkiyet durumu,

Kadastro durumu,

Belediye ya da mucavir alan sinirlari icinde olup olmadig,
Varsa gevre diizeni planina gére durumu,

Mevcut arazi kullanim durumu,

Mera 6zelliginin durumu,

Cevresindeki alanlarin mevcut ve planlama durumu,
Egimi ve yona,

Bulundugu deprem kusagi,

Su ihtiyacinin nereden saglanabilecegi,

Enerji ihtiyacinin nereden saglanabilecegi,

Atik su ve yagmur suyu desgarj ortami,

Hakim ruzgér yonu,

Gelisme ve genigleme olanagdinin bulunup bulunmadigi,

Cevresinde konut ve yan sanayi yerlesimine imkan olup olmadigi,

% Gegmis donemlerde yer secimi yapilirken yalnizca ekonomik ve teknik kriterler géz dnuinde bulundurulurken,
glinimiizde birgok cevresel ve sosyal kriterlerin de yer segimi yapilirken degerlendiriimesi gerekmektedir. Ozellikle
son yillarda bilgi toplumunun bir sonucu olarak insan faktorii ¢cok daha fazla énem kazanmis, sanayi alanlarinin
Universite ve bilim kurumlarina yakinligi da énemli bir kriter olmustur.
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O

Varsa 6zel ¢evre koruma bdlgeleri, sit alanlari, milli parklar, sulak alanlar dogal
anitlar gibi koruma alanlari ile uluslararasi sézlesmeler geregi korunmasi gereken
alanlara gére konumu,

Drenaj durumu,

Taskina maruz kalma durumu,

Onceden belirlenmis bir jeolojik probleminin olup olmadig,

Varsa yeraltl ve ylzeysel icme ve kullanma suyu kaynaklarina gére konumu,
Varsa kati atik depolama alanlarina gére konumu,

Mevcut ya da planlanan havaalanlari ile varsa askeri alanlara, askeri guvenlik
yasak bolgelerine, havaalanina gbre konumu,

Su uridnleri Greme ve istihsal sahalarina olan konumu,

Dogal kaynak potansiyeli,

intisas durumuna gére hammaddeye ya da pazara yakinlik durumu

yer secimi fizibilite raporunda genisletilerek analiz edilecektir.

o OSB yer secimi fizibilite raporu tamamlandiktan sonra OSB altyapi bltgesi ¢ikartilacak,

¢ilkan bitce OSB bilnyesindeki katilimci kuruluglardan kurulus yizdesine gore

toplanacaktir.

o Kredi saglanan OSB'lerde insaat bittikten sonra en az 2 yil daha personel maasinin

kredilendiriimesi, ana ingaat sonrasinda ihtiyac duyulan yapim galigsmalari icin de kredi

saglanabilmesi icin gerekli duzenlemeler yapilacaktir.

e OSB'lerin tuzel kisiligi kamusal platforma tasinacaktir.

e Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)'na OSB’lerin kayitli olmalari zorunlu

olacaktir.

Arazi Tahsisi ve Altyapi

Bdlge’nin ekonomik ve toplumsal kalkinmasina katki saglamasi Bélge OSB’lerinin kurulus

amaclari arasinda onemli yer tutmaktadir. Bu amaclarin azami seviyede yerine getiriimesinde

OSPB’nin ihtiyaclarina ve kuruldugu bolgenin 6zelliklerine gére yapilanmasi temel kosul olarak

benimsenmeli; arazi kullanimina, altyapinin niteliklerine ve tahsis kriter ve slreclerine 6zen

gosteriimelidir. Buna gére GAP BKi’nin énciliginde, OSB yonetimleri tarafindan, il ve
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ilgelerdeki ilgili bakanliklarin tagra tegkilatlari, valilik, kaymakamlik ve belediyelerle is birligi

halinde gercgeklestirilecektir;

o Bolge’deki OSB’lerin mevcut doluluk oranlari tespit edilecek, tam doluluk kapasitesine

ulagmamis olan OSB’lerde dolulugun saglanmasi igin gerekli aksiyonlar alinacaktir.

o Bolge’deki tarim arazilerinin korunmasi igcin OSB’lere tahsis edilecek alanlarin niteligi

belirlenecek, tarim alanlarinin OSB kurulumu igin tahsisi dnlenecektir.

e OSPB’lerin kurulusu dncesinde Bolge’'deki tim ilgili/yetkili paydaslardan gérts alinacak,
kapsaml fizibilite c¢alismalar yapilacak ve g¢ikan sonuglara gbre uygun planlamalar
hayata gegirilecektir.

¢ OSB yeni kurulum asamasi veya genisletme ihtiyaclari, Bolge'deki talep ve bdlgesel

gelisim planlari dogrultusunda belirlenecektir.

e OSB yatirim alanlari, Bélge'nin cografi sartlari ve lojistik imkanlari degerlendirilerek

olusturulacaktir.

e OSPB’ler binyesinde yapilacak her tirll islemin (arsa/bina/depo tahsis, satis ve kiralama)
objektif ve seffaf bir bigimde kurallari belirlenerek uygulanacak, konuya iliskin tim

taraflarin bilgilendirmeleri igin mudurlUklerin web siteleri kullanilacaktir.

o OSPB’lerde tahsis islemlerinin Bolge’ye saglanacak katma degder ve yaratilacak istihdama
gore objektif sekilde ©nceliklendirilebilmesi igin bir sistemin kurgulanip hayata
gecirilecek, OSB yonetimlerinin yani sira anahtar paydaslarin da karar asamasinda yer

alacagi bir yatirnm degerlendirme kurulu olusturulacaktir.

e OSPB’lerde atik yonetimi ve gevresel sorunlara ¢ézim olacak altyapilar igin de kredi

saglanabilecek, boylelikle zaman kaybetmeden geri donugum tesisi kurulabilecektir.

e OSB’lerin sagladiklari avantajlar konusunda Bdlge’deki diger isletmeler ve belli bir

buyuklige gelmis Sanayi Sitelerindeki firmalar kapsamli bigcimde bilgilendirilecektir.

e Otopark alanlari ve yollar ihtiyaca bagh olarak gbézden gecirilecek, gerekli onarim ve

genisletme calismalari yiruttlecektir.

o OSPB’lerde cevre diizenlemeleri yapilarak dizenli ve temiz bir ortam olusturulacaktir.
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Temel Hizmetler

GAP Bolgesi'ndeki OSB’lerin en temel ihtiyaclari arasinda guvenlik ve enerji gibi hizmetlerin
yiksek kalitede ve kesintisiz olarak sunulmasi gelmektedir. GAP BKi'nin koordinasyonunda
OSB yonetimleri tarafindan valilik, belediyeler, emniyet, itfaiye teskilati ve diger altyapidan

sorumlu kurumlarla is birligi halinde saglanmasi gereken belli bagl sartlar sunlardir:

e Guvenlik hizmetleri icin gerekli tedbirler eksiksiz sekilde alinacak, OSB giris ¢ikiglari

kontrolll olacaktir.

e itfaiye, ambulans ve saglik ocad! gibi temel hizmetler gerekli donanim ve nitelige sahip

olacak sekilde tim OSB’lerde bulundurulacaktir.

e Maddi zararlara yol acan elektrik kesintilerinin ortadan kaldiriimasi 6ncelikli olmak tzere

su ve elektrik temininde yasanan sorunlarin giderilmesi icin gerekli adimlar atilacaktir.

e internet, elektrik, dogalgaz, vb. hizmetlerin temini tek bir merkezden organize edilecektir.

Olusturulan olgek ile maliyetler disecektir.

e Internet hizmetinin yiiksek hizli ve kesintisiz olacak sekilde OSB genelinde sunulmasi
saglanacak, buna bagli telefon sisteminin hayata geciriimesi ve firmalarin bu altyapiyi

etkin olarak kullanmasi igin gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

e Firmalarin faaliyetleri ve ihtiyacglari dogrultusunda test merkezi ve laboratuvar

kurulacaktir.
¢ OSB sinirlari iginde ortak hizmet altyapilari (banka, kres, cami, vb.) olusturulacaktir.

e Sosyal baglarin olusmasina, iletisim ve is birliginin artmasina imkan saglayacak nitelikli
sosyal ve spor alanlarinin kurulmasi, firmalar ve Universiteler basta olmak lzere farkli

hedef kitleleri tarafindan kullaniimasi igin gerekli tanitim faaliyetleri planlanacaktir.

e Firmalara is saghgi ve guvenligi konusunda toplu hizmet saglanacak, ortak hizmet ihtiyac
alanlari belirlenecek ve bunlar firmalarin tamaminin yararlanacagd: sekilde temin

edilecektir.

o Belediye ve yerel yonetimler ile iletisim artirilacak, ihtiya¢ duyulan hizmetlerin yuksek

kalitede alinmasi saglanacaktir.
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Nitelikli Hizmetler

Dunyadaki iyi uygulama érnekleri incelendiginde, OSB’lerin bdlgesel kalkinmaya gerekli katkiy!
saglayabilmeleri ve blnyesindeki firmalarin rekabet gucinld artirabilmeleri icin nitelikli
hizmetler tasarlayarak uygulamasi gerekmektedir. Bu kapsamda GAP BKi'nin énciliginde,
OSB yoénetimleri tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve il midurlikleri, KOSGEB, ISKUR,
Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, Universiteler, 6zel sektor temsilcisi kurumlarla ig birligi halinde

atilmasi gereken adimlar sunlardir:

o Kimelenme yaklagimlari OSB’lerde 6n plana c¢ikarilacak, OSB’ler bunyesindeki
sektorlerin deger zincirleri Ozelinde kimelenmelerine olanak saglayacak gerekli

¢alismalar yurutulecektir.

e Ar-Ge ve inovasyon kapsaminda yapilacak calismalarda firmalari 6zendirecek ve bu

alanlarda yatinimlari artiracak hizmetler tasarlanarak uygulamaya alinacaktir.

o Kapasiteleri yeterli olan firmalarda Ar-Ge ve tasarim merkezleri kurulmasi igin gerekli
girisimlerde bulunularak, Bolge illerinin yarattigi katma deger artirilacaktir. Bu durum

Bdlge'nin cazibesini de artiracaktir.

¢ Ar-Ge ve inovasyon konularinda vizyonu, faaliyeti veya hedefleri olan firmalarin OSB’ye
cekimesi ve Bodlge firmalariyla is birliklerinin saglanmasi icin gerekli girisimler

yapilacaktir.

¢ Nitelikli insan kaynagini Bolge’'ye cekmek ve firmalarda tutmak icin OSB’lerdeki maddi ve
sosyal imkanlar yeterli seviyeye g¢ikarilacaktir. Bu kapsamda belediyeler, Universiteler ve
diger ilgili kurumlarla is birligi yapilarak OSB’nin bulundugu ilde kalmalarini saglayacak

ortam ve imkanlar olusturulacaktir.

o OSB bunyesindeki firmalarin ulusal ve uluslararasi yeni pazarlara agilarak mevcut pazar
hacimlerini artirmalari igin tanitim, pazarlama ve satisa yonelik destek hizmetleri sistemli

bicimde sunulacaktir.

e Hedef pazarlarin ve potansiyel musterilerin belilenmesi amaciyla fuarlara katilim, ticari
gezilerin organizasyonu gibi etkinlikler ile internet, medya gibi diger tanitim ve pazarlama

faaliyetlerinin yuruttilmesi konusunda gerekli planlamalar yapilacaktir.

e Firmalarin gerek kendi aralarinda gerekse uUniversitelerle gugliu is birligi icerisinde

olmalari igin gerekli ¢calismalar yurutllecek, is birliklerini cazip hale getirecek ulusal ve
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bdlgesel destek programlarindan yararlanilacaktir. Bu kapsamda OSB’lerdeki, sanayi
sitelerindeki ve Bolge’deki Teknoloji Geligtirme Bdlgeleri (TGB)'nde yer alan firmalar ile

proje ortakliklari gelistirilecektir.

e Firmalarin ihtiyag duyduklar finansal desteklerden ve diger tesviklerden yararlanmalari

icin OSB yonetimleri kamu destek kurumlariyla guglu iletisim ve isbirligi kuracaklardir.

e Nitelikli personel bulma ve istihdam etme konusunda firmalarin ISKUR, Universiteler, vb.

kurumlarla isbirligi halinde ¢alismalari saglanacaktir.

e ihtiyag duyulan insan kaynaginin temini acgisindan Bolge’de yetismis insan kaynagi icin
gerekli eylem adimlari belirlenecek (giraklik ve isbasi egitim icin meslek okullariyla is
birligi halinde programlarin baslatilmasi, Universitelerle staj ve proje bazli calisma

programlarinin tasarlanmasi, vb.) ve ilgili kurumlarla ortak ¢alismalar yuruttlecektir.

o Firmalarin blyUmesi, gelismesi ve kurumsallagsmasina yonelik ihtiyaglari konusunda
mentdrlik, egitim ve danigsmanlik faaliyetleri OSB ydnetimlerinin koordinasyonunda

saglanacaktir.

o Firmalarin kiresel sanayi trendlerini takip ederek gerekli hazirliklari gergeklestirmeleri igin

rehberlik, kapasite gelistirme ve planlama hizmetleri saglanacaktir.

Yonetim ve YOnetisim

GAP Bodlgesi'nde yer alan OSPB’lerin, Boélge ihtiyacina cevap verebilmeleri igin guglu bir
yonetim yapisina ve ekibine sahip olmalari gerekmektedir. Bu kapsamda GAP BKinin
onculugunde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, vyerel yonetim ve
diger kurumlarla isbirligi halinde OSB ydnetimleri tarafindan atiimasi gereken adimlar

sunlardir:

e Firmalarin ihtiyag duydugu altyapi ve hizmetlerin sunulabilmesi icin OSB ydnetim

birimlerinde gerekli sayi ve nitelikte personel galistirilacaktir.

e Yeterli personel tedariki icin ihtiyag duyulan finansal kaynadin ulusal ve bdlgesel
kaynaklardan baslangi¢c asamasinda temini, sonraki ddbnemlerde ise misyona uygun gelir

getirici faaliyetlerle finansal surdurulebilirligi saglanacaktir.

o OSB yoénetim birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari agik ve net bicimde belirlenerek

firmalarla internet ve diger kanallarla paylasilacaktir.

69



o Firmalarla yonetim surekli temas halinde olacak, sorun, ihtiya¢ ve beklentiler dizenli

olarak tespit edilerek gerekli aksiyonlar alinacaktir.

e OSB yodnetim birimlerinin ulusal ve bodlgesel karar vericilerle ve paydaslarla iletisiminin ve

etkilesiminin artirilmasi icin ilgili kurumlara duzenli ziyaretler gerceklestirilecektir.

e Bdlge icin 6nem tasiyan konularin dizenli olarak goérlUsilip karara baglandigi
komisyonlar ve tematik ¢alisma gruplari olusturulup bir birtakim uygulamalar

gelistirilecek ve duzenli olarak takip edilecektir.

¢ Firmalarin finansal desteklerden ve diger tesviklerden yararlanmalari icin OSB ydnetim

birimleri kamu destek kurumlariyla yakin temas halinde gerekli ¢calismalar yuritecektir.

o OSB yonetim birimlerinin koordinasyonunda, ulusal ve bélgesel dizeydeki kamu kurum
yetkilileri tarafindan firmalara ziyaretler planlanacak, firmalarin sorun ve ihtiyaglar

konusunda yetkililerle yerinde goris aligverisinde bulunmalari saglanacaktir.

o OSB 6zelinde performans kriterleri belirlenerek takip edilecek ve yillik raporlanarak OSB
siralamalari yapilacaktir. Performans puanina gére OSB’ler belli destek ve tesviklerden
yararlandirilarak oduillendirilecektir. Performans puani belirlenirken yeni kurulan veya
kiguk olan OSB’lerin de degerlendirmeye alinabilmeleri icin performans kriterleri farkl
siniflari da kapsayacak sekilde degerlendirilecek bu OSB’ler de tesvik edilecektir.
Yuksek performans puanina sahip OSB’lere ait iyi uygulama &6rneklerinin Bolge’deki

diger OSB’lerde yayginlastirilabilmesi igin bilgi paylasimi yapilacaktir.

Dunyadaki basarili sanayi parki ornekleri incelendiginde, yonetim yapilanmasiyla birlikte
kurumsallasma konusunda gerekli adimlarin atildigi goriimektedir. Yonetim birimlerinin
kurumsallagarak, hizmet kalitesi ve veriminin artirilmasi gerekmektedir. Bu amagla OSB’nin;

o Faaliyet ve is slreclerinin detayli bicimde tanimlanmasi ve dokiimante edilmesi,

e Sdrecleri ilgilendiren tim dokimanlarin hazirlanmasi,

e Hizmet ve faaliyetlere dair detayh tasarimlarin yapilmasi ve yazili hale getiriimesi,
o Isletme yénergelerinin hazirlanmasi,

o Stratejik planlarin ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi,

e Ayrintih OSB tanitim, pazarlama ve halkla iligkiler planinin hazirlanmasi,

e Farkli hedef kitlelere yonelik tanitim malzemelerinin olusturulmasi,
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e Insan kaynaklari ydnetim sisteminin olugturuimasi,
¢ Kurumsal ve bireysel performans ve risk ydnetim sistemlerinin tasarlanmasi,
o Etik kurallar ve hesap verebilirlik ilkelerinin belirlenmesi ve yazili hale getiriimesi,

e Tum is ve hizmet sureclerini destekleyecek ve hizmet kalitesini garanti altina
alacak bilisim sisteminin (web portali ve veri tabanlari dahil) ve altyapisinin hazir

hale getirilmesi gerekmektedir.

2.3.3. GAP Bolgesi KSS’leri Gelisim Stratejileri

Onceki bélimlerde ele alinan hususlardan hareketle, GAP Bolgesi KSS'lerinin gelisiminde
uygulanmasina ihtiya¢g duyulan stratejiler bu boélimde detaylandiriimaktadir. KSS’lerin
faaliyetlerinin etkinlestirilebilmesi ve sunduklari altyapi ve hizmetlerin niteliginin artirilabilmesi
icin atiimasi gereken adimlara iligkin, yapilan arastirmalar ve bdlgesel ¢alistaylarla da ortaya
konan adimlar ve bunlara iliskin KSS ydnetimlerinin is birligi yapmasi gereken kurumlar

asagida verilmektedir.

KSS'lerin neredeyse tamaminin KOBI'lerden olustugu dikkate alindiginda, séz konusu
adimlarin, GAP Yenilikgilik ve Girisimcilik Arastirma Projesi kapsaminda hazirlanan Bdlge
KOBI'lerini Geligtirmeye Yénelik Strateji Belgesi'nde sunulan “Bélge KOBI'lerini Gelistirmeye

Yonelik Tedbir Alanlari ve Eylem Plani’yla birlikte ele alinmasi tavsiye edilmektedir.

Mevzuat ve Uygulamalari

Yalnizca GAP Bolgesi'ndeki KSS’lerin degil Ulke genelindeki KSS’lerin gelisimi acisindan
oncelikli olarak KSS’lerle ilgili olarak yapilan saha g¢alismalarindan ve ihtiyaglardan hareketle
KSS'lere iliskin mevzuatlarin yeniden dizenlemesine ihtiya¢ vardir. Bu dogrultuda 15 Mart
2019 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanan “Yerlesim Alani Igerisinde Kalan Sanayi Siteleri
ile Sanayi Isletmelerinin Déniisiim ve Gelisim Projelerinin  Kredilendirilmesi Hakkinda
Yénetmelik’ ve “Sanayi Sitesi Yapi Kooperatiflerinin Kredi Kullanimina lligkin Yénetmelik”
ulkemizdeki KSS’lerin gelisimi icin olumlu adimlar olarak gérilmekle birlikte halen bu alanda

iyilestirmeler yapilmasina ihtiya¢ oldugu degerlendiriimektedir.
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Buna paralel olarak STB énculigiinde GAP BKi, Ticaret ve Sanayi Odalari, ilgili bakanliklar ve
il madarlakleri, valilik, belediyeler ve OSB’ler basta olmak Uzere ilgili paydaslarla koordinasyon

icerisinde atilmasina ihtiya¢ olan adimlar agagida detaylandiriimaktadir:

o KSS'lerin Ulke ve Boélge dlgeginde envanterlerinin ¢ikarilmasi ve faaliyet gdsteren
isletmelere iligkin halen U¢ ayri bakanlikta tutulan (STB, Ticaret Bakanligi ve Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi) ancak saglikli ve guncel olmayan verilerin toplanmasi, tutulmasi
ve ihtiyaca bagli olarak kullaniimasi igin merkezi bir veri tabanini olusturulacaktir.

o KSS’'lerin ydnetisiminden tek bir kurumun sorumlu olacagi yeni bir yapiya gecgilmesi,
hélihazirda birden fazla bakanligin mudahale alaninda bulunan ve yapim konusunda
da farkh kurumlarin (belediyeler, TOKI, vb.) devreye girebildigi karmasik yonetigim
yapisindan uzaklasilarak sadece tek bir bakanhgin (STB) planlama, destek, izleme,
kontrol ve denetiminde yapilanmalari ve faaliyet gostermeleri saglanacaktir.

o KSS'lerin kurulus ve yonetisiminin etkinlestirilebilmesi amaciyla kooperatif ana
sozlesmelerinin gdzden geciriimesi ve ginumuze uygun sekilde revize edilerek daha
esnek, uygulanabilir hale getiriimesi, yeni yasa veya ydnetmeliklerle ilgili olarak
paydaglarla bilgi aligverisinin yapilacagi toplantilar organize edilecek ve paydaslar bir
platformda bulusturulacaktir.

o KSS yodnetimlerinin yetki ve sorumluluklari hazirlanacak yeni bir mevzuat ile
belirlenecektir.

o KSS mevzuatinda yer secimi kriterlerinin belirlenmesine iligkin diizenleme yapilacaktir.
Konuya iligkin iyi uygulama o&rneklerinden ve KSS’ler konusunda Kkarsilagilan
sorunlardan hareketle yapilacak dizenlemede yer verilmesi 6nerilen kriterler asagida
siralanmistir;

o Meuvkii,

o Sehir merkezine uzakligi ve hangi yonde kaldigi (sehir merkeziyle baglantisi
kolay olmalidir),

o Cevresinde bulunan diger yerlesim merkezlerinin neler oldugu, uzaklklari ve
hangi yonde kaldigi,

o Buyuklagu,

o Karayolu, havaalani, liman ve demiryolu baglantisi, uzakligi,
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o Universite ve arastirma merkezlerine uzakI|§|31,

o Miulkiyet durumu,

o Kadastro durumu,

o Belediye ya da mucavir alan sinirlari iginde olup olmadigi,

o Varsa gevre dizeni planina gére durumu,

o Mevcut arazi kullanim durumu,

o Cevresindeki alanlarin mevcut ve planlama durumu,

o Egimi ve yond,

o Bulundugu deprem kusag,

o Suihtiyacinin nereden saglanabilecegi,

o Enerji intiyacinin nereden saglanabilecegi,

o Atk su ve yagmur suyu desarj ortami,

o Hakim rizgar yonda,

o Gelisme ve genisleme olanaginin bulunup bulunmadigi,

o Cevresinde konut ve yan sanayi yerlesimine imkan olup olmadig,

o Varsa 0zel gevre koruma bdlgeleri, sit alanlari, milli parklar, sulak alanlar dogal
anitlar gibi koruma alanlar ile uluslararasi sdzlesmeler geregi korunmasi
gereken alanlara gére konumu,

o Drenaj durumu,

o Taskina maruz kalma durumu,

o Onceden belirlenmis bir jeolojik probleminin olup olmadigi,

o Varsa yeralti ve yuzeysel icme ve kullanma suyu kaynaklarina gére konumu,

o Varsa kati atik depolama alanlarina gére konumu,

o Mevcut ya da planlanan havaalanlari ile varsa askeri alanlara, askeri guvenlik
yasak bolgelerine, havaalanina gére konumu,

o Su Urlnleri ireme ve istihsal sahalarina olan konumu,

o Dogal kaynak potansiyeli.

' Gegmis donemlerde yer secimi yapilirken yalnizca ekonomik ve teknik kriterler g6z éninde bulundurulurken,
glinimiizde birgok cevresel ve sosyal kriterlerin de yer segimi yapilirken degerlendiriimesi gerekmektedir. Ozellikle
son yillarda bilgi toplumunun bir sonucu olarak insan faktorii ¢ok daha fazla 6nem kazanmig, sanayi alanlarinin
Universite ve bilim kurumlarina yakinligi da énemli bir kriter olmustur.
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Firmalara Sunulan Hizmetler

GAP Bolgesi'nde faaliyet gdsteren KSS yonetimlerinin basta givenlik ve kesintisiz elektrik
hizmeti olmak Uzere firmalara sunduklari hizmetlerin g¢esitlendiriimesi ve surdurilebilir bir
yaplya kavusturulmasi gerekmektedir. Bu gergevede KSS ydnetimleri tarafindan GAP BKi,
kalkinma ajanslari, valilik, belediyeler, emniyet, itfaiye teskilatl ve diger altyapidan sorumlu
kurumlarla koordinasyon ve igbirligi icerisinde tesis etmesi gereken &ncelikli hizmetlere
asagida yer verilmektedir. Ancak tim bu hizmetlerin sunulabilmesi i¢cin 6n kosul KSS
yonetimlerinin belediye ve yerel yonetimler ile iletisim ve isbirliginin artirimasi ve vyerel
yonetimlerin de KSS ihtiyaclarina karsi daha duyarli bir yaklasim sergilemesidir. KSS
yonetimleri ile yerel yonetimler adi guclendikce firmalar tarafindan ihtiyagc duyulan hizmetlerin

en yuksek kalitede sunumu mumkun olabilecektir.

e Bolge KSS’lerinde su ve elektrik temininde yagsanan sorunlarin giderilmesi ve 6zellikle
maddi zararlara da yol acan elektrik kesintilerinin ortadan kaldiriimasi igin gerekli
adimlar atilacaktir.

e Guvenlik hizmetlerinin eksiksiz ve kesintisiz verilmesi igin gerekli tedbirler alinacak ve
KSS’lere giris ¢ikislarin kontrolli olmasi saglanacaktir.

e KSS yonetimleri tarafindan is saghgi ve guvenligi konusunda firmalara toplu hizmet
saglanacak ve bunun gibi ortak hizmet alanlarina olan ihtiya¢ belirlenerek firmalarin
tamaminin yararlanacagi sekilde hizmet sunumu gergeklestirilecektir.

o KSS sinirlar iginde nitelikli sosyal ve spor alanlarinin kurulmasi ¢alisanlar arasinda
sosyal baglarin olugmasina, iletisim ve is birliginin artmasina imkén saglayacagindan
Bdlge KSS’lerinde hem sosyal donati alanlari hem de ortak hizmet altyapilari (ortak

uretim atolyeleri, banka, kres, cami, vb.) olusturulacaktir.

Arazi Tahsis, Yer Secimi ve Altyapi

Bir bolgede kurulacak sanayi alanlarinin basaril olmasi ve bdlgeye fayda saglamasi igin dogru
bir yer secimi kritik neme sahiptir. Bu baglamda GAP Bodlgesi'nde bundan sonra kurulacak
KSS’lerin arazi tahsis kriterlerinde ve yer segimine iligkin sureglerinde detayli analizlerin
yapillmasi ve altyapilarinin da en bagtan uygun bi¢cimde kurgulanmasi, kurulacak KSS’lerin
Bdlgenin ekonomik ve toplumsal kalkinmasi, katma deger yaratiimasi, ihracatin ve istihdamin

artirlmasi noktalarinda daha fazla katki sunmasini da beraberinde getirecektir.
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Mevcut KSS’lerin en basta gelen sorunlarindan olan altyapiya iliskin olarak da mutlaka ki
iyilestirmelerin yapilmasi elzem gériinmektedir. Bu baglamda STB ve GAP BKi liderliginde ve
Bdlge’deki basta kalkinma ajanslari ve KSS yonetimleri olmak Uzere il ve ilgelerdeki ilgili
bakanliklarin tasra teskilatlari, valilik, kaymakamlik ve belediyelerle koordinasyon icerisinde

hayat gegirilecek eylemler sunlardir:

e Sanayi alanlarinin tahsisinde objektif kriterler dogrultusunda ve d&nceliklendirme
yapilarak karar alinmasini saglayacak bir sistem hayata gegcirilecektir.

o Bu kriterler belirlenirken Boélge’'ye saglanacak katma degere ve yaratilacak istihdama
oncelik verilecek, tahsis islemleri icin KSS yonetimlerinin yani sira Kilit bdlgesel
paydaslarin da yer alacagi bir yatirrm degerlendirme kurulu olusturulacaktir.

o KSS'lerin kurulugs asamasinda kapsamli fizibiliteler yapilacak ve kurulus calismalari bu
fizibilitelerin sonuclarina gore baslatilacaktir.

e Yeni KSS yapimi ve mevcut KSS’lerin genisleme ihtiyaclari talep arastirmalari ve
bdlgesel gelisim planlari dogrultusunda belirlenecektir.

e Belediyelerin sehir imar planlarinda KSS alanlarinin segimi icin ilgili bakanlklarin ildeki
temsilcikleri, TSO, esnaf odalari, sehir planlamacilari odalarindan calistay ile goris
alinacak ve ¢ikan sonuca gére hareket edilecektir.

e Boélgedeki yeni KSS ihtiyacina iliskin olarak GAP BKi ve kalkinma ajanslari
koordinasyonunda il ve ilgelerdeki ilgili bakanliklarin tasra teskilati ve diger paydaslarin
katilimi ile il ve ilge dlizeyinde kapsamli saha ve ihtiyac¢ analizleri yapilacaktir.

o Kurulacak KSS’lere iligskin yer secimi yapilirken imar esasl jeolojik ve jeoteknik rapor
alinacaktir.

e Kurulmasi planlanan KSS’lerin yer secimi yapilirken ve bu konuda gerekli adimlar
atilirken, ulagim ve lojistik agisindan en uygun ve genislemeye en musait alanlar goz
ondnde bulundurulacak; tarim arazisi gibi alanlar KSS’lere tahsis edilmeyecek; her
tarld etlt ve fizibilitenin yapilmasinin ardindan kurulum faaliyetleri gerceklestirilecektir.

e Yeni kurulacak KSS’lerde iglikler gelecekte ortaya g¢ikabilecek teknolojik ihtiyaclar ve
makineler g6z o6nune alinarak insa edilecek ve iglikler esnek alanlar olarak
tasarlanacaktir.

o KSS’'lerdeki arsa/bina/depo tahsis, satis ve kiralama iglemlerine iligkin kurallar ve

kriterler objektif ve seffaf bir bicimde belirlenip uygulanacaktir.
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e KSS’'lerde firmalara ait yerlesim planlari sektdrel olarak olusturulacak ve ayni deger
zincirindeki igletmelerin  kUmelenmesine, dolayisiyla ihtisaslagsmasina imkan
saglanacaktir. Boylece farkli sektorlerde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin daha
saghkl bir ortamda ¢alismalarinin da 6nl agilacaktir.

e Mevcut KSS’lerde gereken cevre dizenlemeleri yapilacak ve KSS firmalarinin dizenli
ve temiz bir ortamda ¢alismalarinin 6nl agilacaktir.

o Mevcut KSS’lerdeki otopark alanlari ve yollar yeniden gézden gecirilecek ve gerekli

onarim ve genisletme ¢alismalari yiruttlecektir.

Rekabetcilik ve Yenilikcilik

Dinyadaki basarili sanayi yapilanmalarinda goéruldigia Uzere, sanayi alanlarinin bdlgesel
kalkinmaya gerekli katkiyi saglayabilmeleri ve ev sahipligi yaptiklari sanayi isletmelerinin
rekabet glclini ve yenilikciligini artirabilmeleri igin  nitelikli  hizmetler tasarlayip
uygulayabilmeleri ve isgucl acisindan tercih edilebilir hale gelmeleri gerekmektedir. Ancak
Bdlge’nin mevcut durumu g6z 6éniinde bulunduruldugunda ilk etapta rekabetgilik ve yenilikgilik
kavramlarina yonelik olarak farkindalik yaratma ve kapasite olusturma faaliyetlerine éncelik
verilmesi onerilmektedir. Bu kapsamda STB ve GAP BKi'nin énciliginde, KSS yénetimleri
tarafindan Bélge’deki il mudirlikleri, KOSGEB, ISKUR, kalkinma ajanslari, TUBITAK,
universiteler, meslek liseleri, 6zel sektdr temsilcisi kurumlarla koordinasyon igerisinde hayata

gegciriimesi Onerilen eylemler su sekildedir:

o Bodlge KSS’lerindeki imkanlar, insan kaynadini ¢ekmek ve firmalarda tutmak igin
gereken seviyeye cekilecektir. Ancak bu gergevede gereken insan kaynagini Bolge’ye
ve KSS'nin bulundugu sehre cekecek ve orada kalmalarini saglayacak ortam ve
imkanlarin olusturulmasi elzemdir.

e GuUnumulzde rekabetcilik ve yenilikgilik konusunda Kkilit kavramlar olan Ar-Ge ve
inovasyon konusunda KSS firmalarina yoénelik bilinglendirme ve kapasite olusturma
calismalari yapilacak; sonrasinda da firmalara Ar-Ge ve inovasyonu 6zendirecek ve bu
alanlarda yatirimlari artiracak hizmetler tasarlanarak uygulamaya gegirilecektir.

e Bolge’deki KSS firmalarindan Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde bulunmaya yatkin ve
istekli olan firmalarin hem kendi aralarinda hem de Universitelerle is birliklerinin

baslatiimasi ve guglendiriimesi igin ¢alismalar yurGtilecektir.
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Bolge’deki KSS firmalarinin finansal desteklerden ve diger tegviklerden yararlanmalari
icin KSS yonetimlerinin kamu kurum ve kuruluglariyla yakin temas halinde ¢aligmalari
tesvik edilecektir.

KSS yonetimleri, KSS firmalarina nitelikli personel bulma ve istihdam etme konusunda
ilgili kurumlarla (ISKUR, Universiteler, vb.) is birligi halinde ¢alismalar yiriitecektir.
KSS’lerde c¢alisma kosullari iyilestirilip denetim altina alindiktan sonra KSS'lerin
hazirlayacagi fiziki imkénlarda, Bdélge'deki meslek liselerinin bazi teorik egitimlerin
KSS'lerde verilmesi ile 6grencilerin sanayi ortamini yakindan gérmesi saglanacaktir.
Bolge'de faaliyet gosteren KSS firmalarinin fuar katihmlarinin oldukga sinirlidir.
Firmalarinin yurt icinde ve bilhassa sinira yakin illerde komsu Ulkelerde yeni pazarlara
acllmalari ve mevcut pazarlarini ¢esitlendirebilmeleri icin tanitim, pazarlama ve satisa
yonelik destek hizmetleri sistematik ve kademeli bir bicimde sunulacaktir.

KSS firmalarinin yetkinlik setleri ve drtin/hizmet envanterleri ¢ikarilacak ve potansiyel
vaat eden KSS firmalarina ydnelik olarak hedef pazarlarin ve potansiyel muisterilerin
belilenmesiyle fuarlara katilim, ticari gezilerin organizasyonu gibi etkinliklerin ve
internet, medya ve diger kanallarla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yurutiimesi
konusunda adimlar atilacaktir.

KSS yoénetimlerinin dizenli ve sistemli bir bicimde tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri

yuritmelerine olanak saglayacak destek mekanizmalari olusturulacaktir.

Yonetisim

GAP Bolgesi KSS’lerinin, dinyadaki ve Turkiye’deki iyi uygulamalara paralel olarak ve

Bdlge’nin ihtiyacina cevap verecek sekilde yukarida belirtilen gérev ve hizmetleri yerine

getirebilmeleri icin glgli bir ydnetim yapisina ve ekibine sahip olmalari gerekmektedir. Bu

kapsamda GAP BKi ve STB énciiliigiinde, kalkinma ajanslari ve KOSGEB basta olmak iizere

ilgili paydaslarla is birligi halinde KSS ydnetimleri tarafindan hayata geciriimesi gereken

eylemlere asagida, KSS’lere ydnelik olarak hazirlanan ydnetisim modeli 6nerisine ise detayl

olarak raporun bir sonraki bélumunde yer verilmektedir.

KSS yonetimlerinin goérev, yetki ve sorumluluklari agik ve net bicimde belirlenerek

dokimante edilecek ve firmalarla paylasilacaktir.
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e KSS yonetimlerinin kurumsallagsmasina yonelik egitim ve danigsmanlk faaliyetleri
organize edilecektir. Boylelikle KSS yonetimlerinin hizmet kalitesinin ve veriminin
artirlmasi hedeflenecektir.

o KSS yonetimleri firmalarla surekli temas halinde olacak; sorun, ihtiyag ve beklentileri
dizenli olarak tespit edecek ve dnlemler gelistireceklerdir.

o KSS ydnetimleri ulusal ve boélgesel karar vericiler ve paydaslarla diizenli olarak iletisim
ve etkilesim icerisinde olacaklar ve firmalar finansal desteklerden ve tesviklerden
dizenli olarak haberdar edeceklerdir.

o KSS yonetimlerinin, firmalarin ihtiyag duydugu altyapi, hizmet ve imkanlari olusturup
sunabilmeleri igin gerekli nitelikte ve sayida personel ¢alistirmalari desteklenecektir.

¢ Bu amagla ihtiya¢ duyulan finansal kaynak baslangi¢c asamasinda ulusal ve bdlgesel
kaynaklardan temin edilecektir. Takip eden dénemde ise KSS’lerin misyonlarina uygun
gelir getirici faaliyetlerle finansal surdurUlebilirliklerinin saglanmasi hedeflenecektir.

e KSS yonetimlerinin  koordinasyonunda ulusal ve bolgesel dizeydeki kamu
kurumlarindan yetkililerin firmalari ziyaret ederek sorun ve ihtiyaglari konusunda goérus

alisveriginde bulunmalarinin saglanmasi igin gereken adimlar atilacaktir.

2.4. Yonetisim Modeli

Yonetim tarzi tum orgutlerde oldugu gibi kamu kurumlari igin de dnemli bir konudur. En uygun
yonetim seklinin belirlenmesi icin zaman iginde farkl yaklasimlar geligtiriimistir. Geleneksel
yonetim yaklagiminda kamu o6rgutleri ¢ok siki ve belirli kurallar icinde igleyen, degisikligin zor
ve uzun zaman aldigi ve dikey yapilanmig hiyerargik bir yonetim modeliyle yonetiimekteydi (K.
Yildinm 2018). Bu yénetim modeli, “kisith kaynaklari (Finans, makine, zaman, isglcu vb), etkin
ve verimli sekilde orgutleyerek, yoneterek, koordine ve kontrol ederek belirli bir amaca
ulasmaya calisiilmasi” seklinde tanimlanabilir. Bu acgiklamadan da anlasilacagi gibi bu
yontemde her zaman “ybneten” ve “yonetilen” taraflar bulunmaktadir. Ancak bu yonetim sekli,
beklenildigi gibi orgutleri etkin ve verimli sekilde ydnetmedigi ve degisen dinya dinamiklerine

cevap veremedigi icin yerini alternatif kamu yénetim modellerine birakmak zorunda kalmistir.

Yeni kamu yénetim modellerinden birisi olan ydnetisim, geleneksel modele gére daha esnek,
daha az keskin cizgilerle ayrilmis ve kati hiyerargik dikey yapilanma yerine yatay yapilanmaya

sahip bir yonetim modelidir. Bu s6z konusu modelde taraflar, “yoneten” ve “yonetilen” rolleri
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yerine karsilikli etkilesim ve iletisim saglanarak “birlikte yénetme” rollerine sahip olmaktadir.

Yonetisim olarak adlandirilan bu yeni yonetim modeli ile geleneksel yonetim arasindaki

farkhliklar Tablo 6 (Eryilmaz 2006) Gzerinde 6zetlenmistir.

Tablo 6. Geleneksel Yénetim Modeli ve Yeni Yénetim Modelinin Karsilastiriimasi

Geleneksel Yonetim

Yeni Yonetim

e Weber'in blirokrasi modeline

e Dar merkez

Yapi dayali ¢ Genis-yatay gevre
e Asiri kuralci o Adem-i merkeziyetgi
¢ Kati hiyerarsi e Esnek orgut yapisi
o Merkeziyetgi e Yumusak hiyerarsi
Kamunun e Hizmet devleti * I\H/I_mlmal devle: ludu ile hi t
Faaliyet Alani « Deviet, yogun kamusal mal ve of |zme_t sorumlulugu ile hizmet sunumu ve
. S Uretimi ayrilr
hizmet Ureticisi
e Performans hedefleri
o Maliyetler
¢ Merkezin birgcok kademe e Ekip ve gorev anlayisi
tarafindan yurattiga ayrintil ¢ Piyasa sisteminin denetimi
Sistem gozetim ve denetim e Ciktilar

¢ Denetimde mali ve hukuki ilkeler
¢ Blrokrasi ve siyaset merkezli

¢ Hizmette nicelik

e Burokrat ydnetici tipi

o Musteri vatandas merkezli

e Kamuya karsi sorumluluk

e Hizmetlerde nitelik isletmeci girisimci
yonetici tip

Yoénetisimi temel alan yonetim modelinin etkin ve verimli sekilde galisabilmesi icin uzlasiya

dayali, katima acik, hukukun dstinliagunu kabul eden, etkin ve etkili, hesap verebilir, saydam,

duyarli, tarafsiz ve kapsayici ilkelere sahip bir yénetim olmasi gerekmektedir (Ali 2015). Bu

belirtilen ilkeler, iyi bir kamu yonetisim yaklasimi igin dnem arz etmektedir. Yonetisimin temel

ilkelerinin saglanmasi durumunda ortaya ¢ikacak olan faydali sonuglar (TESEV 2008);

Kamu yoneticilerinin vatandaga daha ¢ok yaklagsmasinin saglanmasi,

Kamu ydnetiminin daha etkin yapiya dénusmesi,

Yolsuzluklarin azalmasi,

Farkli fikirlerin degerlendiriimesi ile verilen kararlarin zenginlesmesi,
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e Sosyal bircok aktérin karar sitrecine dahil olmasi ile kararlarin uygulamaya
daha hizli ve daha etkin sekilde alinmasi,

¢ Demokrasinin guglenmesi,

e Kurumlarin gticinidn ve mesrulugunun artmasi,

o Kararlarin daha seffaf ve daha anlasilabilir olmasi
seklinde listelenebilir.

lyi bir yonetisim ise 10 temel ilkeye dayandirilabilir. Bu ilkeler, adillik, hukuka baghlik, hesap
verebilirlik, seffaflik, tutarliik, sorumluluk, katihmcilik, yerindenlik, etkinlik ve 6lgulllik olarak
siralanabilir (Toks6z 2008) .

e Adillik: idari otoritenin belirlemis oldugu kararlarin acik ve net olarak ortaya konulmasi
ve bu kararlarin uygulanmasi asamasinda herhangi bir kesim ya da kigilere ayricalk
yapilmadan uygulanmasidir. Adil ortam Kisilere given duygusu verir.

e Hukuka baghlik: idari otorite karar alma slreclerini hukukun Ustinliguni gdzeterek
yuritmelidir. Yonetim kararlari tarafsiz yaklasimla hukuk kurallari cergevesinde
verilmeli ve denetime agik olmaldir (Celen 2011).

e Hesap verebilirlik: idari yetkililer gerektiginde hesap verebilecek sekilde kaynaklarin
bitcelenmesi, kullaniimasi ve raporlanmasi konularinda sorumlu oldugunu bilmelidirler.

o Seffaflik: Kararlarin daha &nceden belirlenmis kurallar ve dizenlemelere bagh
kalinarak alinmasi, alinan kararlarin sonucunda etkilenecek kisi ve kurumlara bu
kararin ulasmasi ve alinan kararin acik, net ve anlasilabilir olmasi prensibidir
(Uluslararasi Seffaflik Dernegi 2018). Orglitler icinde alinan kararlar oérgiit kurallarina
uygun, acik, anlasilabilir ve ulagilabilir oimalidir.

e Tutarlilik: Verilen kararlarin belli bir uyum icerisinde olmasi gerekmektedir. Alinan
kararlarin kendi icerisinde ya da ileriye yonelik planlanan politika uygulamalariyla
celismemesi gerekmektedir.

e Sorumluluk: idari yénetimin, toplumsal degisimlere ilgisiz kalmamasi gerekmektedir.
Gergeklesen degisimlerde esnek ve hizla cevap verebilecek kapasitede olmalidir.

o Katilmcilik ve Yerindenlik: Katihmcilik, karar alma slrecinde bu karari etkileyen ya
da etkilenen bitin paydaslarin sirece dahil olmasini ister. Katihmcilik ile alinan
kararlar paydaslar tarafindan kabul gérdigunden bu kararlarin hayata gegiriimesi daha

kolaydir.
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e Etkinlik ve oransallik: idarenin almis oldugu kararlar herhangi bir kesim ya da
topluma ayricalik tanimamali, kararlar es zamanli olarak uygulamaya alinmalidir.
Alinan karardan olumlu ya da olumsuz etkileneceklerin arasinda makul bir denge

olmasi gerekmektedir.

Tutarlilik

Sorumluluk

Hesap
verebilirlik

Katilimcilik

Sekil 13. Yénetisim llkeleri

Bolumun devaminda GAP Bodlgesi'ndeki OSB’lerin ve KSS’lerin mevcut ydnetim modelleri
ortaya konulacak ve sonrasinda Bdlge’deki paydaslarin beklentileri dogrultusunda ydnetisim

modelinin uygulanmasi igin yapilmasi gerekenler ele alinacaktir.

2.4.1. Mevcut Yonetim Modelleri
Organize Sanayi Bodlgelerinin (OSB) geleneksel yénetim modelinden yodnetisim yodnetim
modeline gecisinin aciklanmasindan énce 02.02.2019 tarihli ve 30674 nolu Resmi Gazete'de
yayimlanan Organize Sanayi Bodlgeleri Uygulama Yodnetmeligi'ndeki OSB Mudurlugd’'nin
organizasyon yapisi incelenecektir (OSBUY, 2019)*. Yoénetmeligin 30. Maddesi’nin 3.
fikrasinda OSB’lerin organizasyon yapisi, bélge mudurd, bdlge miudir yardimcilari, teknik ve
idari birimlerinden olugmaktadir. Mudurlugun personel sayisi ve pozisyonlari ile personelin

niteligi mutesebbis heyetin/genel kurulun onayi ile yénetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.

32 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/02/20190202-6.htm
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idari ve teknik birimde yeteri kadar personel galistirimasi ya da hizmet alinmasi, miitesebbis
heyetin/genel kurulun onayi ile yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugundadir. Bu durum,

ihtiyaca gore personel istihdaminda OSB yonetimine esneklik kazandirmaktadir.

OSBUY’un son glincellemesi ile personelin niteligi ile ilgili ayrintili dizenleme kaldirilmigtir. Bu
konuda mutegebbis heyete prensiplerin belirlenmesinde yetki verildiginden genel ve Ozel
sartlara ayrica yer verilmemistir (OSBUY Madde 23/1,D). Ydnetmeligin 7. maddesinde, Bolge

Mudurligid’ne ait ydnetim organlarinin genel olarak segilme sartlari belirtiimektedir.

Kiglk Sanayi Siteleri (KSS) kooperatif yapisiyla kurulan ortakliklardir. Bu kooperatife ortak
olabilmek igin belli nitelik ve gartlarin saglanmasi gerekmektedir (CSB, 2019). KSS yo6netimi

genel olarak belirtilen bu nitelik ve sartlardan olusan ortaklar arasindan segilmektedir.

Sanayi Siteleri Yapi Kooperatiflerinin yonetim organlari Cevre ve S$ehircilik Bakanhgdrnin
“Klguk Sanayi Sitesi Kooperatifi Ana Sézlesmesi” igerisindeki tanimlamalar dogrultusunda 3
yapidan olusmaktadir. Bu yonetim organlari Genel Kurul, Yénetim Kurulu ve Denetim

Kurulu’dur.

Genel Kurul: En yetkili ydnetim organidir. Bilango, gelir-gider raporlarinin incelenmesi ve
kabul/red islemleri, ydonetim ve denetim kurulu tyelerinin segimi, bu Uyelere verilecek Ucretlerin
belirlenmesi, ortakliklarin ve ddeme esaslarinin belirlenmesi, kanun ve ana sozlesme ile
celisen yonetim kararlarini revize etme, bekleyen kararlari sonuca baglama gibi gorevleri

yerine getirmektedir.

Yoénetim Kurulu: Genel Kurul tarafindan 1 ile 4 yil arasinda secilen ve en az 3 liyeden olusan
bir kuruldur. Her bir Uye icin yedek uUye bulunmaktadir. Secilen Uyelerin Turkiye vatandagi
olmasi, kooperatif ortagi olmasi, baska bir kooperatifin yonetim kurulunda olmamasi, Ana

sdzlesmede yer alan suglardan hikim giymemis olmasi gibi sartlari bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, kooperatif faaliyetini yoneten ve onu temsil eden icra organidir. Yénetim
kurulu Sanayi Sitesi i¢cin uygun arsanin bulunmasi ve alim-satim, devir iglemleri, yer
tahsislerinin yapilmasi, vyillik bilango tahminleri ve butgenin hazirlanmasi, ortaklk igin
basvuranlarin sartlari saglama durumlarinin kontroll, alinan arsada yaptirilacak iglerin
projelendiriimesi ve yapiminin takip edilmesi, kredi islemleri, kooperatifin resmi kanallarda

temsil edilmesi ve Ana sdzlesmede yer alan diger goérevleri ylritmekle yukimltdur.
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Denetim Kurulu: Denetim kurulu en az 1 yil igcinde, ortaklik i¢i veya disindan olmak tzere en
az 2 denetim kurulu Uyesi ve yedeklerini belirler. Denetim kurulu uGyelerinin Turkiye
Cumbhuriyeti vatandasi olmalari, Ana sdzlesmedeki madde 53-2'deki sucglardan hikim
giymemis olmasi ve ydnetim kurulu Uyesi veya ydnetim kurul Uyeleriyle 3. Dereceden

akrabalik ve is ortakliginin bulunmamasi gerekmektedir.

Denetim kurulu Gyeleri yillik bilango hesaplarinin kontrolii ve bu husustaki goérislerini direkt
genel kurula raporlar. Denetim kurulu kooperatif islemleri hakkinda bilgi ediniimesi ve kayitlarin
duzenli tutulmasi, en az 3 ayda bir nakit akisinin kontroll, yonetim kurulu ihmalinde genel
kurulu olaganustu toplantiya davet edilmesi, yonetim kurulunun kanun, ana sdzlesme ve iyi
niyet esaslarina uygun hareket etmesi icin eslik etmesi, yonetim kurul Gyelerinin yeterli sart

saglayip saglamadigini kontrol etmek gibi gorevleri icra etmektedir.

2.4.2. Paydaslarin Yonetisim Beklentileri
2.4.2.1. OSB Paydaslarinin Yonetisim Beklentileri
Proje kapsaminda OSB’lerin ve OSB’lerde faaliyet gdsteren firmalarin mevcut durumunu
degerlendirmek icin gergeklestirilen anket sonuglari dederlendirildiginde, firmadaki uzmanlarla
gercgeklestiriimis olan ankette “OSB iginde firmanizin kolay eristigi ve glincellenen ortak bir bilgi
havuzu olusmustur (mevzuat, ortak dokiimanlar, fuar, hibe/tesvik bilgileri, firmalarin paylastigi
kendi bilgileri v.b.)” sorusuna firmalarin verdigi yanitlarin ortalamasi 5 Uzerinden 2,63’tlr.
Bununla birlikte, “OSB icinde firmalar bilgilerini ve becerilerini kolaylikla paylasirlar’ ve
“Firmanizin kolay eristigi OSB digi 6nemli bilgi kaynaklari bulunmaktadir’ sorularina verdikleri
cevaplarin ortalamalari 2,84’tlr. Bu sonuglar géstermektedir ki, OSB’lerin yénetisim modeline
gecerken en c¢ok uUstinde durmasi gereken konu ‘“iletisim” konusudur. Daha o&nceden
anlatildigi gibi, yonetisim fonksiyonlarinin ilki “lletisim ve Bilgi Paylagimi” ‘dir. Bunun eksikligi
yonetisime gegcisi zorlagtiracaktir. Bu fonksiyonun etkiledigi bircok fonksiyon oldugu
unutulmamahdir. Ornegdin ydnetisim ilkeleri g6z o©ninde bulunduruldugunda  seffaflik
(saydamlik), yerindenlik ve etkinlik ilkeleri lletisim ve Bilgi Paylasimi™ni etkileyen
unsurlardandir. Bilgiye kolay erisilimedigi ve guncellenmedigi, bilgilerin ve becerilerin kolaylikla
paylasiimadigi ve OSB disindaki bilgilere kolay ulasilmadigi durumlarda bu ilkelerin
varhgindan sb6z edilemez. OSB iginde bilgi akisinin arttirnimasi, bilgi geciskenliginin
saglanmasi ve dogru bilgiye tam ve eksiksiz ulagiimasi igin “Tek-Durak Ofis” uygulamasina

gecilmesi etkili olacaktir. Bu ofis sayesinde OSB i¢indeki firmalar dogru bilgiye hizli ve eksiksiz

83



sekilde ulasabilecektir. OSB iginde veya OSB disinda Uretilen bilgilerin OSB iginde

dagitiimasindan ve entegrasyonundan bu ofis sorumlu olacaktir.

Organize Sanayi Bodlgelerinin yonetisim modeline gegisinin  saglanabilmesinde tim
degisikliklerin yasal bir dizlemde olmasi ve bunun gergeklesebilmesi icin de bazi yonetim

politikasi 6nerilerinde bulunulmasi gerekmektedir.

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'ne yonelik ilk 6neri; Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yoénetmeligi'nin 9. maddesinin 1. fikrasinda belirtilen “OSB’nin onayl
parselasyon planinda yer alan sanayi parselleri ile hizmet ve destek alanindaki toplam
parsellerin 1/3’linlin isyeri agma ve c¢alisma ruhsati almasi hélinde, yapi kullanma izni almis
olan katilimcilar, temsil ve ilzama yetkili birer temsilcilerinin kendi aralarindan sececekleri
liyeler vasitasiyla en ge¢ alti ay iginde miitesebbis heyette temsil edilirler’ maddesinin
degistiriimesidir. Cunkld OSB’ler, kurulus asamasinda ve OSB katilimcilari belirli bir sayiya
ulasincaya kadar OSB kurucularindan olusan bir heyet (mitesebbis heyet) tarafindan
yonetilmektedir. Bu madde, ydnetimin mitesebbis heyetten genel kurula gegisini
zorlagtirmaktadir. OSB’ye gelen ilk yatirrmcilar, kanun maddesinin sartlari saglanincaya kadar
yonetimde s6z hakkina sahip olamamaktadir. Bu durum, yonetisim ilkelerinden “Katilimcilik’
ve “Adillik” ilkeleri ile ters dusmektedir. Bu sekilde OSB ile ilgili alinan kararlar, OSB’deki tum
sirketleri kapsamayabilir ve tim katilimcilara esit mesafede olmayabilir. Bu maddenin biraz
daha esnek hale getiriimesi ve ilk gelenlerin ydnetimde séz sahibi olabilmesi icin bu gecis

sartinin gézden gegirilerek dizenlenmesi faydali olacaktir.

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'nin 25. Maddesinin 1. fikrasina goére
Mutesebbis heyetin gérevinin devam ettigi OSB’lerde yonetim kurulu, mitesebbis heyetin veya
genel kurulun en az doérdi kendi UGyeleri arasindan olmak Uzere sececedi 5 asil 5 yedek
uyeden olusmaktadir. Denetim kurulu ise mutesebbis heyetin veya genel kurulun kendi tyeleri
arasindan secgecegi iki asil ve iki yedek tyeden olusmaktadir (OSBUY Madde:28/1). Bu durum
yani hem yonetenlerin hem de denetleyenlerin mutesebbis heyetten ve genel kuruldan
secilmesi yonetimsel problemlere yol agmaktadir (Caglar and Kurtsal 2011). Bu olumsuz
durum yonetisim ilkelerinden “Hesap verebilirlik” ve “Adillik” ilkeleri ile ters dugmektedir. Boyle
bir problemi ortadan kaldirmak igin OSB’lerin denetiminin STB tarafindan akredite edilmis,
tarafsiz ve bagimsiz denetim firmalarn tarafindan gergeklestirimesi 6nerilmektedir. OSB ile

akredite sirket arasindaki maddi iliskinin ortadan kaldiriimasi igin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
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tarafindan denetleme akreditasyonuna sahip sirkete &6deme vyapilabilir ve bu ddeme

OSPB’lerden daha sonra veya dnce tahsil edilebilir.

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yoénetmeligi'ne yonelik bir diger oneri; Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'nin 11. maddesinin 1. fikrasinda “OSB’nin onayli parselasyon
planinda yer alan sanayi parselleri ile hizmet ve destek alanindaki toplam parsellerin 1/2’sinin
isyeri agma ve calisma ruhsati almasi halinde, genel kurul olusum sureci baslar.” maddesinin
degistiriimesidir. Clinkt OSB’ler, kurulus asamasinda ve OSB katilimcilarin 1/2’si igyeri agma
ve ¢alisma ruhsati alincaya kadar OSB kurucularindan olusan bir heyet (mitesebbis heyet)
tarafindan yonetiimektedir. Bu madde (OSBUY m.11/1 ), ydnetimin mutesebbis heyetten

genel kurula gegisini zorlagtirmaktadir.

Organize Sanayi Bolgesinin daha etkin yonetiimesi igin diger bir 6neri ise, OSB’lerin
performanslarinin oélgcliimesi ve bu performanslara bagll olarak desteklerin saglanmasi
olmalidir. Bu politikanin izlenebilmesi igin OSB’lerin mevcut durumlarinin tespiti ve gelecek
planlamasinin yapilabilmesini saglayacak verilerin ve bilgilerin belirli bir sistematige gore
toplanmasi, OSB veri tabanlarinin olusturuimasi ve elde edilen verilerin merkezi yénetim
tarafindan iglenmesi gerekmektedir. Veri toplanma ve islenme faaliyetleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan zorunlu hale getirilmelidir. Veri eksikli§i sorunu, OSB'lerin
performanslarini degerlendirmeyi zorlagtiran baglica unsurlardandir (Caglar and Kurtsal 2011).
Bu verilerin toplanmasi ve uygun sekilde analiz edilmesiyle Bakanlik daha hizli, daha dogru ve
daha eftkili kararlar alabilecektir. Yonetisim ilkeleri agisindan baktigimizda, veri merkezlerinin
olusturulmasi, verilerin toplanmasi ve analiz edilmesiyle “Tutarlihk®, “ Hesap verebilirlik” ve
“Etkinlik” ilkeleri desteklenmektedir. Bununla birlikte, istenecek verilerin yerli ve yabanci
hammadde girdileri, ara montaj ve yedek parcalari, girketin Urettigi bitmis ve yan artnler ve
atiklar ile ilgili tm verilerin tutularak analiz edilmesiyle dig kaynak kullaniminin azaltiimasi igin
ilave onlem alinabilecektir. Bu sayede cari agik problemi yagsayan ekonomi ithalat miktarini

dugurebilme sansi yakalayarak cari islemler dengesinde iyilesme sansi yakalayabilecektir.

Tum bunlara ek olarak, OSB yodnetimlerine de gorevler dusmektedir. Yonetisim ilkelerinden
“Seffaflik’, “Yerindenlik”, “Sorumluluk” ve “ Etkinlik” ilkelerini yerine getirebilmeleri icin OSB
yonetimleri, yonetim birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini acik ve net bicimde belirlemeli
ve yazil hale getirilmelidir. Bu gorev, yetki ve sorumluluklar iletisim kanallari kullanilarak OSB
icindeki paydaslarla paylasiimalidir. Paydaslarla sirekli temas halinde olarak, sorunlar,

ihtiyaglar ve beklentiler dizenli olarak tespit etmelidir. OSB yonetimi kuracagi bu yapi ile daha
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etkili, daha sorumluluk alan, daha seffaf ve daha ulasilabilir olabilecektir. Bununla birlikte,
“Yerindenlik” ve “Etkinlik” ilkelerinin pekistirilmesi icin OSB yodnetim birimleri, ulusal ve boélgesel
duzeydeki kamu kurum yetkililerinin OSB firmalarini ziyaret etmesini koordine etmelidir. Bu
sayede firmalarin sorun ve ihtiyaglari konusunda yerinde ve direkt goéris aligverisinde

bulunmalari saglanacaktir.

Yonetisim yaklagiminin GAP illerinde faaliyet gosteren OSB’lerdeki mevcut durumunun analiz
edilebilmesi amaciyla Bolge’deki OSB firmalariyla 28 soruluk bir anket arastirmasi da
gerceklestiriimistir. Anket sorulari yonetisim ilkeleriyle iligkili olup, OSB’lerdeki mevcut
durumun nasil oldugunu ve eksikliklerin neler oldugunu analiz etmektedir. Anket, il bazl
tespitin yapiimasi ve yonetisime ait eksikliklerin hangi yonetisim ilkesinden kaynaklandiginin

ayrica ortaya konulmasinda yardimci olmaktadir.

Anket calismasi kapsaminda OSB blnyesinde faaliyet gdsteren firmalarin anket ¢alismasina
katihmi istenilen seviyede olmamigtir. GAP Bdlgesi'nde faaliyet gosteren OSB yonetimlerinin

“yOnetisim yaklasimi” agisindan degerlendirilmesi igin yapilan ankete 70 firma dahil olmustur.

Anket analizleri sonucunda ydénetisim yaklasiminin mevcut durumu incelendiginde, Bolge’deki
OSB’lerde faaliyet gdsteren firmalarin yénetisim agisindan mevcut durum degerlendirmelerinin
farklilik gosterdigi gorulmektedir. Sanayi yapilari ve ticari ekosistemi Bolge’'deki diger illere
gb6re daha gelismis yapida olan Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep ve Sanliurfa gibi illerde firma
beklentilerinin daha fazla olmasindan dolay! yonetisim yaklasiminin degerlendiriimesinde bu
illerin mevcut durumunun %100 Uzerinden %65-70 arasinda oldugu Olgculmustur. Sanayi
yapilarinin gelisme egiliminde oldugu illerdeki OSB’lerde faaliyet gosteren firmalarin ise
yonetisim yaklagiminin mevcut durumunun Mardin’de oldudu gibi %90 seviyelerine ciktigi
gorulmektedir. Bu baglamda OSB buyukligu ve sanayi faaliyet yogunlugu ile yonetisim
yaklasimina yonelik firma beklentileri arasinda bir korelasyon oldugu ve bunun ters yonli
oldugu gérulmektedir. Sekil 14'te GAP Boélgesi'ndeki OSB’lerde faaliyet gdsteren firmalarin,
yonetimin ydnetisim algisina yonelik mevcut durumunun tespiti icin yapilan anketlerin il bazli

kirlhmi yer almaktadir.
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Sekil 15'te il bazli yonetigim ilkelerinin dagilimi yer almaktadir. Ancak Bolge’de gergeklestirilen
“Yonetisim” anket ¢caligmasina firmalarin katilimi istenilen seviyede gergeklesmedigi igin dlgek
olusturulamamistir (n=70). Ayrica gergeklestirilen anket sonuglarinin analizleri dogrultusunda
illerin sanayi gelismigligi ile yonetisim beklentisi arasinda ters korelasyon oldugu sdéylenebilir.
Bu analiz bolgesel bir kiyaslamadan ziyade her bir ildeki mevcut yodnetigsim algisinin
degerlendiriimesine olanak vermektedir. Tablo 7°’de GAP illeri ve bu illere ait yonetisim

ilkelerinin mevcut durum degerleri yer almaktadir.

YONETISIM ILKELERINE GORE ORGANIZE SANAYI
BOLGELERININ ILLERDEKI MEVCUT DURUMU
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Yoénetisim kapsaminda yapilan calismalar nihai hale getiriimeden 6nce GAP illerindeki
paydaglar, OSB-KSS ydnetimleri ve OSB-KSS firma yetkililerini kapsayacak sekilde 25 Mart
2019 tarihinde Sanliurfa’da 11 uzmanin katiimiyla, 27 Mart 2019 tarihinde de Diyarbakirda 14
uzmanin katihmiyla olmak Uzere 2 odak grup calismasi gerceklestiriimistir. Gergeklestirilen
odak grup toplantilarinda proje kapsaminda yapilan anket, birebir gbérisme ve ikincil veri
analizleri paylasilmig, ydnetisim acisindan elde edilen tespitler katilimcilar ile paylasilarak

karsilikl etkilesim ile tespitler degerlendirilmigtir.

Bu toplantilar sonucunda gerek paydaslarin gerekse sanayi yapilarina ait ydnetimlerin merkezi
yonetim ile goéris ayriliginin bulundugu ve bu durumun iletisim kanallarinin dizgin
islememesine sebep oldugu belirtiimistir. iletisimde yasanan bu aksakliklar kurumlar arasi
etkilesim eksikligine de sebebiyet vermekte ve alinan kararlarin Bdlge’nin ihtiyacini tam
anlamadan ve nabzini yoklamadan alinmasina neden olmaktadir. Gerek “Katilimcilik” ilkesi
gerekse “Yerindenlik” ilkesi agisindan ilgili paydaslar arasinda etkin iletisim kanallarinin
kurulmasi ve alinacak aksiyon ve kararlarda Bdlge'nin ihtiyaclarini goézetecek kapsayici

yaklasimlarin sergilenmesi gerekmektedir.

Sanayi yapilarinda kargilasilan problemlerin ¢éziminde basvurulan mevzuat agik ve net
olmadigi icin yetersiz kalmaktadir. Bu durum “Tutarlhhk” ve “Hukuka Baglilik” ilkeleriyle
celismektedir. OSB mevzuatinda gergeklestirilecek revizyonlarda “Sorumluluk”, “Yerindenlik”
ve “Katilmcilik” ilkesi dogrultusunda oncelikli ihtiyaglara ydnelik mevzuat revizyonlarinin

yapilmasi gerekmektedir.

Karma sanayi yapilarinda, mevcut sanayi yapisinin kapasite dolulugunu artirmak igin verilen
ruhsat islemlerinde ana soézlesmeye uygun hareket edilmediginde diger firmalarin bu
durumdan olumsuz etkilendigi belirtiimektedir. “Etkinlik”, “Oransallik”, “Hukuka Baglhk” ve
“Sorumluluk” ilkeleriyle alakali olan bu durumun 0&nlne gecebilecek denetleyici bir
mekanizmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu tlr sorunlarda “Hesap Verebilirlik” ilkesi de istenilen

seviyede yurutulememektedir.

Sanayi yapilarinda faaliyet gdsterecek firmalarin hangi firmalar ile hangi sartlarda faaliyet
gOsterecegi net sekilde belirlenmeli ve uygulanmalidir. “Tutarliik” ve “Etkinlik” ilkeleri
geregince uygulamada karsilasilan gida firmasinin yaninda sentetik boya imalathanesinin
oldugu vakalarin 6nine gecilmesi gerekmektedir. Bu tir firmalarin sanayi yapilarina ruhsat

basvurusunda tespit tespit edilerek engellenebilmesi icin “Seffaflik” ilkesi kapsaminda siregler
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net olarak belirlenmelidir. Ancak bu tlr basgvurularin yine de olmasi durumunda “Hukuka

Baghhk” ve “Tutarlilik” ilkesi dogrultusunda hizl karar verilmelidir.

Firmalarin yapmis oldugu ruhsat basvurularina ret verildiginde Kkisi ve kurumlarin
bilgilendirmelerinde aksakliklar yasanabildigi ifade edilmektedir. Ruhsati reddedilen Kisiler,
reddedilme gerekgesinin ne olduguna yonelik bilginin ilgili kurum tarafindan kendilerine
aktariimadigini veya ret gerekgesinin net bir sekilde ifade edilmedigini belirtmektedirler. Bu
durum, ruhsati reddedilen kigilere kargi yonetimin adil ve sgseffaf olmadigr algisini
olusturmaktadir. Sorumlu ve ilgili kurumlarin paydaslariyla her trl iletisimlerinde ve bilhassa
da bilgi aktariminda agik, net ve anlasilabilir bir dil kullanmalari bu tir olumsuz durumlari

ortadan kaldirabilir.

Odak grup toplantilarindan ortaya ¢ikan diger bir olumsuz durum ise, Siirt, Mardin ve Sirnak
illerinin merkezi yénetim tarafindan Bolge’deki diger illere gére daha geri planda tutuldugu
belirtiimektedir. Bu durum “Adillik” ilkesi ve “Katilimcilk” ilkesinin bu iller 6zelinde etkin

islemedigini gostermektedir..

Yereldeki kurumlarin yetkileri sinirli oldugundan, Boélge 06zelinde alinacak aksiyonlarda
“Yerindenlik” ilkesi geregince tespit yapilabilse de uygulama asamasinda istenilen sonug elde
edilememektedir. Bu durum, yatirimcilara ait problemlere ¢ézim Uretiimesi asamasinda OSB

yoénetiminin etkisiz kalmasina sebep olmaktadir.

Boélge firmalarinin finansman ihtiyaci igin gergeklestirilen kredi basvurularinda teminat
gOsterilmesine ragmen kredi kullanimlari “Adil” sekilde yapilamamakta, bu durum da firmalarin

ticari faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Sanayici ve yatinmcilar, ihtiya¢ duyduklan verilere kolay ulagsamamaktadir. Veri temini
konusunda ilgili otoritelerin “Seffaf” davranmadiklari algisi bulunmaktadir. Yatirim tesviklerinin
neye gore verildiginin, izinlerin, yasal prosedurlerin ve evrak akiglarinin tek bir platform

uzerinden takip edilebildigi bir yapiya ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yonetisim igin en dnemli kavramlarin basinda iyi bir iletisim gelmektedir. Bu baglamda firmalar
ile OSB ydneticilerinin arasindaki iletisimin gelistiriimesi gerektidi degerlendiriimektedir. Bu
iletisim, mesaj gonderme, telefon ile arama seklinde degil paydaslarin/yatirimcilarin OSB’ye
aidiyetlerini arttiracak ve onlari sureglere dahil edecek sekilde gelistirilecek, katilimciligi ve geri

beslemeyi tesvik edecek iletisim kanallari vasitasiyla gergeklestiriimelidir. Bu c¢ercevede alt
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komisyonlar kurularak yatirrmcilarin OSB yonetimi ile iletisim olanaklarinin arttirilabilecegi

dusintlmektedir.

Gerceklestirilen odak grup toplantilarinda katilimcilar yonetisim yaklasimlari haricinde

Bolge’deki firmalarin altyapi ihtiyaglarina ve finansman problemlerine de dikkat ¢ekmislerdir.

2.4.2.2. KSS Paydasglarinin Yonetigsim Beklentileri

Bu bdlimde, yonetisim yaklasiminin irdelenmesi ve mevcut durumun analiz edilmesi
kapsaminda Kiicik Sanayi Sitesi (KSS) icinde Yer Alan Firmalarin Mevcut Durum Analizi
Anketi” ve “GAP Ydnetisim Mevcut Durum Anketi” calismalari kapsaminda elde edilen analiz
sonuglari paylasilacaktir. Bu analiz sonuglari ile birlikte, Bolge 06zelindeki paydaslarin
katilimiyla Sanhiurfa ve Diyarbakirda gerceklestiriien odak grup degerlendirme toplantisinin

analiz sonugclari da verilecektir.

Klguk Sanayi Siteleri Yapi1 Kooperatifleri ydnetim modelinden yénetisim modeline gegcmesi igin
yonetimlerin yapmasi gereken bazi goérevler bulunmaktadir. Bu goérevler yonetisim modelinin
ilkelerinin eksikliginden ve yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Yukaridaki yonetisim ilkeleri
Uzerinden yonetim modeli olusturulursa uygun ve istenilen bir Uretim ortami saglanmis
olacaktir. Bu yonetim modeli géz 6éniinde bulundurularak Kiglk Sanayi Siteleri imzalanan Ana
Soézlesme yapisi olusturulmahdir. KSS yodnetimleri firmalar ile cift tarafli iletisim kanallari
gelistirmeli, firmalara esit mesafede, ayni tutarlilikla ve ayni kalitede hizmet sunmalidir. Alinan
kararlarda KSS firmalarini kapsayici, hukuka bagh ve 6l¢ilu olmalidir. Alinan tim kararlar ve
hizmetler seffaf, hesap verebilir ve etkin olmalidir. Ancak, KSS’ye yodnelik yapilan literatir
aragtirmalari ve bu arastirmalarin Bolge 6zelinde degerlendiriimesine olanak saglayan KSS
firma mulakatlari analiz edildiginde, yonetisim ilkelerinin bazilarinin KSS yapilanmasinda eksik
veya yetersiz kaldigi gorulmektedir. Bu durumda da bu eksiklikler ve yetersizlikler
gideriimeden ydnetisim modelinden s6z edilememektedir. Asagida firma mulakatlari ile
literatrdeki karsilasilan problemler tanimlanmig, ydnetisim modelindeki yetersiz ve eksik

kalan ilkeler tanimlanmis ve bu eksikliklerin giderilme yollari belirtiimistir.

Kiglk Sanayi Siteleri Yapi Kooperatiflerinde faaliyet gdsteren firmalar, kontrolli sekilde
yapilan KSS sitelerinde bile kagak yapilagsmalarin oldugunu belirtiimistir. Kooperatif yonetimleri
zaman zaman bunlara géz yummakta, imar mevzuatinin delinmesi gliindeme gelmektedir

(Bayllken and Cahit 2012). Firmalar arasi farkli uygulamalarin yapiimasi ve yénetimlerin
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hukuki kurallari uygulamamasi, KSS igindeki firmalar arasinda adil ve hukuka bagl olmayan
bir yénetim yapisinin varligini géstermektedir. Bu problemin diger bir sonucu ise, bdyle bir
uygulama ile karsilasan firmalar KSS icindeki toplantilara katilmamakta ve ydnetimlerle higbir
sekilde iletisime gegmemektedir. Bu durumda alinan kararlar yodnetisim ilkelerinden olan

“katilimcilik’ ilkesini olumsuz etkilemektedir.

Klguk Sanayi Siteleri Yapi Kooperatifleri sitelerinde ucuz is guct c¢alistirdiklarindan
“gecekondulasmay!” tesvik edici unsurlar sureklilik arz etmektedir (Bayulken and Cahit 2012) .
Bu olumsuz durum KSS cevresinde carpik yapilasmaya neden olmaktadir. Bununla birlikte
ucuz iscilik adi altinda hukuka aykiri bir insan kaynagindan bahsedilmektedir. Ydnetisim
ilkeleri hem firmalar hem de yonetimler icin gecerlidir. Bu tir yaklasim sergileyen firmalar

yonetisim ilkelerinden “adillik” ve “hukuka baglilik” ilkelerini yok saymaktadir.

KlgUk Sanayi Siteleri Yapi Kooperatiflerinde genel kurul, yonetim kurulunu denetlemesi igin
KSS icindeki firmalardan veya disindaki firmalardan denetgi segmektedir. Denetciler veya
denetgi firmalar genellikle KSS igindeki katilimcilar icinden secildidi icin ayni Organize Sanayi
Bdlgelerinde oldugu gibi olumsuz duruma neden olmaktadir. Bu durum yani hem ydnetenlerin
hem de denetleyenlerin KSS igindeki firmalardan veya Kigsilerden segilmesi ydnetimsel
problemlere yol agmaktadir. Bu olumsuz durum ydnetisim ilkelerinden “Hesap verebilirlik” ve
“Adillik” ilkeleri ile ters dismektedir. Ancak, su durum unutulmamalidir ki, KSS isterse
disaridan denetci ve denetcilerle anlasarak KSS ydnetimini denetletebilirler. Ancak, bu
durumda denetgi firma ile KSS arasinda paraya dayali bir bag oldugu ve denetgi firmalari
genellikle yonetim kurulu sectigi icin denetimler istenilen diizeyde olmamaktadir. Bdyle bir
problemi ortadan kaldiriimak icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan akredite olmus,
denetlenecek KSS'ye karsi tarafsiz ve KSS ile herhangi bir iliskisi bulunmayan denetgi sirketler

tarafindan denetlemelerin yapilmasi faydali olacaktir.

Klglk Sanayi Siteleri Yapi Kooperatiflerinde yapilan mulakatlarda KSS yéneticileri ile firmalar
arasinda ciddi kopukluk yasanmaktadir. Bazi firmalar yonetimlerle olan iletisim kopuklugunu
“lletisim secimden secime yapilmaktadir” sekilde ifade etmektedirler. Yénetimin segim
zamanlarinda ziyaretlere geldigi ve problemlerin dinlenildigi belirtiimistir. Bazi firmalar ise, KSS
yonetimi ile surekli iletisim halinde oldugunu ve rahatlikla ulasabildiklerini ifade etmiglerdir. Bu
durum, yonetigimin “sorumluluk” ve “adillik” ilkelerini saglamadigini gostermektedir. Ancak,

KSS yoneticilerine yapilan mulakatlarda ise KSS firmalari ile iyi iletisim oldugu belirtiimektedir.
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Buradaki ikilem iki nedenle olusmaktadir. Birincisi KSS’deki firma sahipleri ydnetim tarafindan
kullanilan iletigim kanallarini bilmediginden firma ile yonetim arasindaki tek tarafli iletigsim
yetersiz kalabilmektedir. Digeri ise yonetimin iletisim icin kisith KSS firmasina ulagmasidir. Her
iki nedenin kdk problemi, “katiimcilik’ ve “seffaflik’ ilkelerinden kaynaklanmaktadir. Bunu
ortadan kaldirmanin yoluysa, KSS yo6netiminin kullandigi iletisim kanallarini strekli olarak KSS
firmalari ile paylasmasi, KSS’ye ait bir web sitesinin olusturulmasi ve bu web sitesinin
guncelliginin saglanmasidir. Yénetim, firmalar ile daha sik toplantilar dizenleyerek suarekli
iletisim icinde kalabilmektedir. Bunun icin KSS ana s6zlesmesinde kullanilacak iletisim araclari

acik belirtiimeli ve firmalar iletisim agina entegre edilmelidir.

Yoénetisim yaklasiminin GAP illerinde faaliyet gésteren KSS’lerdeki mevcut durumunun analiz
edilebilmesi amaciyla Bolge’deki KSS firmalariyla 28 soruluk anket arastirmasi
gerceklestiriimistir. Anket sorulari yonetisim ilkeleriyle iligkili olup, KSS’lerdeki mevcut durumun
nasil oldugunu ve eksikliklerin neler oldugunu analiz etmektedir. Anket, il bazli tespitin
yapilimasi ve yonetisime ait eksikliklerin hangi yonetisim ilkesinden kaynaklandiginin ayrica
ortaya konulmasinda yardimci olmaktadir. Anket calismasi kapsaminda KSS bunyesinde
faaliyet gosteren firmalarin anket calismasina katiimi istenilen seviyede olmamistir. Bu

sebeple GAP Bodlgesi'nde faaliyet gosteren KSS ydnetimlerinin  “ybnetisim yaklagimr’

agisindan degerlendiriimesi 60 firmanin dahil oldugu anket ¢alismasi ile yapilmistir.

Anket analizleri sonucunda ydnetisim yaklasiminin mevcut durumu incelendiginde, Bolge’deki
KSS’lerde faaliyet gdsteren firmalarin yénetisim agisindan mevcut durum degerlendirmelerinin
farklilik gosterdigi gorulmektedir. Sanayi yapilari ve ticari ekosistemi Bdlge’'deki diger illere
go6re daha gelismis yapida olan Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep ve Sanliurfa gibi illerde firma
beklentilerinin daha fazla olmasindan dolayi ydnetisim yaklasiminin degerlendirimesinde
OSB’lerin buyuklugu ile yonetisim algisi arasinda ters yonlu korelasyon varken ayni durumun
KSS’ler igin gegerli olmadigi goértlmektedir. OSB yapilarindaki yénetim modeli ile KSS
yapilarindaki yénetim modeli arasindaki farkhhidin bu durumda etkili oldugu sdylenebilir.
OSPB’lerdeki genel ydnetisim seviyesi %74,4 seviyesindeyken, KSS’lerde bu deger %63,5

seviyelerindedir.

Bolge illerindeki KSS’lerin  yonetim modelinin sergilemis oldugu yodnetisim yaklagsimi
incelendiginde, Diyarbakirin %100 Uzerinden %75,1 ile en iyi degere sahip oldugu

gorilmektedir. Gaziantep, Kilis, Mardin ve Siirt illerindeki KSS’lerde faaliyet gdsteren firmalarin
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yonetisimin mevcut durumu ile ilgili degerlendirmesi %66,6 ile %68,9 arasinda degistigi
gorulmektedir. Sanlurfa ve Adiyaman illerinin degerleri sirasiyla %57,9 ile %59,6 iken,
Batman ve Sirnak illerinin ise %45,7 ve %49,9 de@erleriyle en dusik dedere sahip oldugu
gorulmektedir. Sekil 16’da GAP Bolgesi'ndeki KSS’lerde faaliyet gosteren firmalarin, yonetisim

algisina yonelik mevcut durumunun tespiti igin yapilan anketlerin il bazl kirilimi yer almaktadir.
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Sekil 16. GAP Bdlgesi KSS'lerindeki Yénetisim Yaklagiminin Mevcut Durumu

illerde gergeklestirilen ydnetisim anketlerinin ilke bazli kiriimlari incelendiginde, “Adillik”
ilkesinin Batman, Siirt, Sanliurfa ve Sirnak illerinde %50 seviyelerinde oldugu gorilmektedir.
“Adillik” ilkesi %75,7 ile en yiksek Gaziantep ilinde oldugu goériimustir. Bu durumun, Bolge
Ozelindeki diger illerin, Gaziantep sanayisini rol model olarak gérme nedenlerinden biri oldugu

sdylenebilir.

“Hukuka Baglihk” ilkesinin KSS’lerdeki mevcut durumu analiz edildiginde Diyarbakirda %82
seviyelerinde iken, Batman’da %45 seviyelerinde oldugu goériimektedir. Batman ve Sirnak
illerine ait diger kriter degerlendirmeleri de yapildiginda, bu illerdeki KSS firmalarinin yénetime

karsi belirgin bir memnuniyetsizliklerinin oldugu gorulmektedir.

“‘Hesap Verebilirlik”, “Seffaflik” ve “Sorumluluk” ilkelerinin mevcut durumu agisindan da
Diyarbakir'in Bélge'deki diger illere gbre daha iyi durumda oldugu gorulmektedir. “Tutarhihk”,
“Katihimcihk”, “Yerindenlik” ve”Etkinlik” ilkeleri agisindan Siirt ili diger Bolge illerine gére daha

iyi seviyededir. “Oransallik” agisindan ise Mardin ili 6n plana gikmaktadir. Sekil 17°de il bazli
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yonetisim ilkelerinin KSS yapilarindaki mevcut dagilimi yer almaktadir. Ancak daha 6nce de
belirtildigi Uzere Bolge'de gergeklestirilen “Yonetisim” anket galismasina firmalarin katilimi
istenilen seviyede gergeklesmedigi igin dlgek olusturulamamistir (n=60). Bu analiz bélgesel bir
kiyaslamadan ziyade her bir ildeki mevcut ydnetisim algisinin degerlendiriimesine olanak
vermektedir. Tablo 8'de GAP illeri ve bu illere ait yonetisim ilkelerinin mevcut durum degerleri
yer almaktadir.

YONETISIM ILKELERINE GORE SANAYIi SITELERININ
ILLERDEKiIi MEVCUT DURUMU

S e e S e S S S

Diyarbakir

Siirt

Kilis
B o B A
O
T
Adiyaman e e
m Etkinlik
m Yerindenlik
Sanhurfa m Oransallik
m Katilimcilik
Sirnak m Tutarhilik
m Seffaflik
m Hesap Verehilirlik
Batman m Hukuka Baglilik
e m Adillik

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Sekil 17. GAP Bélgesi'ndeki OSB’lere Ait Yénetisim llkelerinin Meveut Durumu
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Tablo 8. GAP Bélgesi'ndeki KSS'lere Ait Yénetisim llkelerinin Mevcut Durumu

Adillik
Hukuka Baghhk
Hesap
Verebilirlik
Seffaflik
Tutarlilik
Sorumluluk
Katilimcilik
Oransallik
Yerindenlik
Etkinlik

Batman %42,5 %45,0 9%50,0 %450 %46,3 %450 %450 %425 %450 %50,0
Sirnak %42,0 %53 %50,7 %62,7 %46,0 %48,0 %50,7 %42,0 %46,7 %52,0
Sanhurfa  %50,0 %62,3 %60,6 %60,0 %57,7 %52,7 %63,0 %56,4 %53,3 %555
Adiyaman %625 %61,3 %53,3 %71,7 %60,0 %650 %533 %525 %60,0 %55,0
Mardin %64,0 %66,5 %653 %67,3 %64,5 %64,0 %693 %74,0 %67,3 %64,0
Kilis %68,6 %72,1 %629 %61,0 %67,9 %614 %619 %686 %N74,3 %64,3
Gaziantep %75,7 %68,6 %70,5 %64,8 %67,1 %74,3 %64,8 %67,1 %67,6 %70,0
Siirt %50,0 9%55,0 %60,0 %60,0 %80,0 %70,0 %83,3 %70,0 %80,0 %80,0

Diyarbakir 9%69,0 %82,0 %82,7 %76,7 %745 %76,0 %70,7 %67,0 %72,7 %72,0

Yoénetisim kapsaminda yapilan calismalar nihai hale getirimeden 6nce GAP illerindeki
paydaslar, OSB-KSS yonetimleri ve OSB-KSS firma yetkililerini kapsayacak sekilde 25 Mart
2019 Sanhurfa’da 11 uzmanin katilimiyla, 27 Mart 2019 Diyarbakirda da 14 uzmanin
katihmiyla olmak Uzere 2 odak grup ¢alismasi gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen odak grup
toplantilarinda proje kapsaminda yapilan anket, birebir gérisme ve ikincil veri analizleri
paylasiimig, yonetisim acgisindan elde edilen tespitler katilimcilar ile paylasilarak kargilikli

etkilesim ile tespitler degerlendirilmistir.

Bu toplantilar sonucunda gerek paydaslarin gerekse sanayi yapilarina ait yonetimlerin merkezi
yonetim ile go6ris ayriiginin bulundugu ve bu durumun iletisim kanallarinin dizgin
islememesine sebep oldugu belirtiimistir. iletisimde yasanan bu aksakliklar kurumlar arasi
etkilesim eksikligine de sebebiyet vermekte ve alinan kararlarin Bdélge’'nin ihtiyacini tam
anlamadan ve nabzini yoklamadan alinmasina neden olmaktadir. Gerek “Katiimcilik” ilkesi
gerekse “Yerindenlik” ilkesi acgisindan ilgili paydaslar arasinda etkin iletisim kanallarinin
kurulmasi ve alinacak aksiyon ve kararlarda Bdlge’nin ihtiyaglarini gézetecek kapsayici
yaklasimlarin sergilenmesi gerekmektedir.
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Sanayi yapilarinda karsilasilan problemlerin ¢éziminde basvurulan mevzuat ve yasalar acik
ve net olmadi§i icin yetersiz kalmaktadir. Bu durum “Tutarhihk” ve “Hukuka Bagllik” ilkeleriyle

celismektedir.

Karma sanayi yapilarinda, mevcut sanayi yapisinin kapasite dolulugunu artirmak igin verilen
ruhsat islemlerinde ana sdzlesmeye uygun hareket edilmediginde diger firmalarin olumsuz
etkilendigi belirtimektedir. “Etkinlik”, “Oransallik”, “Hukuka Baglilik” ve “Sorumluluk” ilkeleriyle
alakali olan bu durumun &nlne gecgebilecek denetleyici bir mekanizmaya ihtiyag
duyulmaktadir. Bu tir sorunlarda “Hesap Verebilirlik” ilkesi de istenilen seviyede

yurutilememektedir.

Sanayi yapilarinda faaliyet gosterecek firmalarin hangi firmalar ile hangi sartlarda faaliyet
gOsterecegi net sekilde belirlenmeli ve uygulanmalidir. “Tutarhhk” ve “Etkinlik” ilkeleri
geregince uygulamada karsilasilan gida firmasinin yaninda sentetik boya imalathanesinin
oldugu vakalarin 6nline gecilmesi gerekmektedir. Bu tir firmalarin sanayi yapilarina ruhsat
basvurusunda tespit edilerek engellenebilmesi icin “Seffaflik” ilkesi kapsaminda stirecler net
olarak belirlenmelidir. Ancak bu tir bagvurularin yine de olmasi durumunda “Hukuka Bagl” ve

“Tutarlihk” ilkesi dogrultusunda hizli karar verilmelidir.

Firmalarin yapmis oldugu ruhsat basvurularn ret edildiginde kisi ve kurumlarin
bilgilendirmelerinde aksakliklar yagsanabilmektedir. Ruhsati reddedilen kisiler, reddedilme
gerekcesinin ne olduguna yonelik bilginin ilgili kurum tarafindan kendilerine aktariimadigini
veya ret gerekgesinin net bir sekilde ifade edilmedigini belirtmektedirler. Bu durum, ruhsati
reddedilen kisilere karsi ydnetimin adil ve seffaf olmadigi algisini olusturmaktadir. Sorumlu ve
ilgili kurumlarin paydaslariyla her tirla iletisimlerinde ve bilhassa da bilgi aktariminda acgik, net

ve anlasilabilir bir dil kullanmalari bu tiir olumsuz durumlari ortadan kaldirabilir.

Odak grup toplantilarinda ifade edilen diger bir olumsuz durum ise Siirt, Mardin ve Sirnak
illerinin Bolge’deki diger illere gdre merkezi yonetim tarafindan daha geri planda tutulmasidir.
Bu durum “Adillik” ilkesi ve “Katihmcilik” ilkesinin bu iller Ozelinde etkin islemedigini

gOstermektedir.

Yereldeki kurumlarin yetkileri sinirli oldugundan, Boélge 6zelinde alinacak aksiyonlarda

“Yerindenlik” ilkesi geregince tespit yapilabilse de uygulama asamasinda istenilen sonug elde
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edilememektedir. Bu durum, yatinmcilara ait problemlere ¢6zim dretilmesi asamasinda sanayi

yapilarinin ydnetiminin etkisiz kalmasina sebep olmaktadir.

Bolge firmalarinin finansman ihtiyaci icin gerceklestirilen kredi basvurularinda teminat
gosterilmesine ragmen kredi kullanimlari “Adil” sekilde kullanilamamakta, bu durum da

firmalarin ticari faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Sanayici ve vyatirimcilar, ihtiya¢ duyduklari verilere kolay ulasamamaktadir. Veri temini
konusunda ilgili otoritelerin “Seffaf” davranmadiklari algisi bulunmaktadir. Yatirim tegviklerinin
neye gore verildidi, izinler, yasal proseddurler ve evrak akislarini tek bir platform Uzerinden takip

edilebildigi bir yapiya ihtiya¢c bulunmaktadir.

Ydnetisim icin dnemli olan iletisimdir. Firmalar ile KSS yodneticileri arasindaki iletisim daha da
geligtiriimelidir. Firmalar ve KSS yoneticileri arasindaki iletisimin mesaj atma ve telefonla
arama ile siniri kalmamasi gerekmektedir. KSS yonetimi, blinyesindeki paydaslari/yatirimcilar
KSS yonetim slreclerine dahil ederek stirekli etkilesim halinde olmalidir. Bu durum firmalarin

KSS'ye olan aidiyetlerini artiracaktir.

KSS firmalari, kalifiye eleman temininde zorlanmaktadir. Bunun yani sira KSS firmalari
cekirdekten yetistirdikleri ¢alisanlarini ise kalifiye personellere daha iyi olanaklar sunan OSB

firmalarina kaptirdiklarini ifade etmektedirler.

KSS ve OSPB’lerdeki firmalar is olarak ayni isi yapmalarina ragmen, KSS’'deki firmalara
sunulan desteklere ait prosedurlerin OSB firmalarina sunulan desteklere ait prosedurlere gére
daha zor oldugu belirtiimektedir. Bu durum “Adillik” ilkesine ait alginin istenilen seviyede

olmadigini géstermektedir.

Milli Egitim Bakanhgi bunyesindeki mesleki egitim mufredatina ait planlama calismalarinda
sanayi yapilarindaki ydneticilerin, yonetisim ilkelerinden olan “Katiimcilik” ilkesi kapsaminda
goruslerinin alinmasi istenmektedir. CUnkld mesleki egitim veren okullara ait muifredat
hazirlanirken, planlamayi yapan yetkililerin Bolge’nin dncelikli ihtiyacini anlamada yetersiz
kaldig1 belirtiimektedir. Bundan dolay!r hazirlanan egitim programi ilgili Bolge sanayisinin
ihtiyaclarini giderememektedir.  KSS yo0neticileri, egitim acisindan potansiyeli olmayan
cocuklara yonelik mesleki egitimin ortaokul seviyesinde verilmeye baslaniimasi gerektigini

belirtilmistir.
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Gerceklestirilen odak grup toplantilarinda katilimcilar yonetisim yaklasimlari haricinde

Bdlge’deki firmalarin altyapi ihtiyaglarina ve finansman problemlerine de dikkat ¢ekmislerdir.

2.4.3. Yonetigsim Modelinin Uygulanmasi
Organize Sanayi Bolgelerinin  “Yénetim” modelinden “Yénetisim” modeline gegisinin
saglanabilmesi i¢in dncelikle ydnetisim ilkelerinin tGzerinde durulmasi ve bu ilkelerin paydaslar
tarafindan i¢sellegtiriimesi 6nerilmektedir. Bu ilkelere uygun sekilde hazirlanmis organizasyon
yapisi, OSB mevzuati ve OSB uygulama yénetmeligiyle ydnetisim temelli bir modele gecis
surecinin daha kolay ve sancisiz olabilecegi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, OSB
yonetimlerinin daha kurumsal bir yapiya dénisebilmesi igin asagidaki sireglerin takip edilmesi

onerilmektedir.

e Dunyadaki basarii OSB ve benzeri bdlgelerin ydnetim yapilanmalari incelenerek
kademeli gegis sureg planlari olusturulmahdir.

e Yodnetimlerin daha seffaf olmasi igin stre¢ akislar olusturulmali ve gorev, yetki ve
sorumluluklar tanimlanarak dokimante edilmelidir.

e OSB hizmetlerinin ve faaliyetlerinin daha seffaf ve daha katilimci olabilmesi igin bu
faaliyetler ile ilgili detayl planlar yapilmalidir. Bu planlarin tim OSB katilimcilarina agik,
net ve eksiksiz sekilde kolay ulagilabilecekleri sekilde aktariimasi saglanmalidir.

e OSPB’lerin tanitim, pazarlama ve halkla iligkiler faaliyetlerine yonelik ayrintil planlar
hazirlanmali ve etkin iletisim kanallari olusturulmalidir.

o OSB yodnetimlerinin sundugu hizmetlerin ve faaliyetlerin etkin ve tutarli olmasi igin OSB
organizasyon yapisina uygun sekilde insan kaynagi ve insan kaynagi yonetim sistemi
olusturulmalidir.

o Etik kurallar ve hesap verebilirlik ilkeleri belirlenmeli ve yazili hale getirilmelidir.

o Bodlge illerinde faaliyet gosteren OSB ydnetim ve firmalari arasinda yonetisim ilkeleri
dikkate alinarak iyi oOrnek kiyaslamalari yapilmali ve iyilegtirici Onlemler Bolge

genelinde yayginlastiriimalidir.

Kigluk Sanayi Sitelerinin “Yénetim” modelinden “Yénetisim” modeline gegisinin saglanabilmesi
icin yonetigim ilkelerinin Uzerinde durulmasi gerektigi onerilmektedir. Bu ilkelere uygun sekilde
hazirlanmis organizasyon yapisi, Kiguk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Ana Sézlesmesi

Uzerinde vyapilacak iyilestirmeler ile ydnetisime gecis suUreci daha kolay ve sancisiz
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olabilecektir. Bununla birlikte, KSS yodnetimlerinin daha kurumsal bir yapiya donusmesi igin

asagidaki surecleri yerine getirmelidir.

e Yonetimler, dinyadaki basarili sanayi kimelenmelerine ait yonetim modellerini
inceleyerek, KSS’den OSB’ye gecis sureci planlarini olugturmalidir.

e Yonetimlerin daha seffaf olmasi icin sdregler olusturuimali ve goérev, yetki ve
sorumluluklar tanimlanarak dokimante edilmelidir.

o KSS yonetimleri firmalar ile ¢ift tarafli iletisim kanallari gelistiriimeli, firmalara esit
mesafede, ayni tutarlilikla ve ayni kalitede hizmet sunmalidir.

¢ Alinan kararlarda KSS firmalarini kapsayici, hukuka bagh ve ol¢iliu olmalidir.

¢ Alinan tim kararlar ve hizmetler seffaf, hesap verebilir ve etkin olmalidir.

e Sanayi sitesi tanitim, pazarlama ve halkla iligkiler faaliyetlerine yonelik ayrintili planlar
hazirlanmali ve etkin iletisim kanallari olusturulmalidir.

e Bu planlarin tim KSS katiimcilarina agik, net ve eksiksiz gsekilde kolay
ulasilabilecekleri sekilde aktarilmasi saglanmalidir.

o Etik kurallar ve hesap verebilirlik ilkeleri belirlenmeli ve yazili hale getirilmelidir.
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3. IS GELISTIRME MERKEZLERI (ISGEM) YAPILANMALARININ
DEGERLENDIRILMESi VE GELiSiM STRATEJILERININ
BELIRLENMESI

Dinyada gecmisleri 1960’lara kadar uzanan igletme kulugkalari, girisimciler icin isletmelerini

kurmak ve projelerini hayata gegirmek igin gerekli altyapi, ortam ve destek imkanlarini

sunmaktadir. isletme kulugkalarinin sagladigi bu imkanlar sayesinde girisimciler kurulus

yillarinda gerekli bilgi ve desteklere toplu halde ve dogrudan erisir; genel giderleri piyasa

kosullarinin oldukga altinda gercgeklesir; isletmenin hayatta kalma ve blylime olasiligi artar.

Bulunduklari girisimcilik ekosisteminin 6zelliklerine goére farklilik géstermekle birlikte, isletme

kulugkalarinin sunduklari imkanlar, genel olarak agagidaki gibi siralanabilir:

Altyapi imkanlari: Yeni girisimciler icin genel maliyetlerin en aza indirilmesini
saglayacak sekilde nitelikli ve Ucretsiz veya uygun bedelli ofis ve altyapi imkani
(ofis/atolye, ortak toplanti salonu, telefon, elektrik, internet donanimi, glivenlik altyapisi
vb.),

Egitim, danismanhk, mentoérliikk hizmetleri: Girisimcilerin ilk vyillarda ihtiyac
duyacaklari her tirli alanda (is kurma, is plani hazirlama, is gelistirme, finans,
pazarlama, yonetim, musteri ve pazarlara erisim vb.) kulugka yonetimi ve goénulli
mentorlerce saglanan yol gostericilik ve dis hizmet saglayicilari tarafindan verilen
dusuk bedelli egitim ve danismanlik hizmetleri,

Finansmana erisim imkanlari: Kulugka ydnetimince saglanan ihtiyaca bagl olarak
devlet desteklerine, uygun sartlarda krediye, is melegi yatirimlarina vb. erisim
hizmetleri,

Ag olusturma ve isbirligi imkanlan gelistirme: Diger isletmeler, tedarikgiler,
Universiteler, arastirma kuruluslari ve isletmenin deger zincirinde yer alan diger

kuruluslar tespit etme ve bunlarla igbirligi imkanlari gelistirme destegi.

ISGEM'ler yeni ve kiiglik girisimcilerin iglerini kurmalarini ve gelistirmelerini gesitli desteklerle

kolaylastirarak igletmelerin ilk yillarindaki zorluklari atlatmalarini; hayatta kalmalarina yardim

ederek is ve istihdam yaratmalarini saglayan yapilardir. Bir baska tanima gore ise ISGEM;
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yeni kurulan kiguk igletmelerin bir takim destekleyici hizmetler sayesinde hayatta kalabilirligini

arttirmay1 amaglayan uygulamalardir.®

ISGEM'ler biinyesindeki kulugkalama sinirli bir siire icindir. Kulugkalamanin hedefi belirli bir
sure desteklenen igletmeyi, gelisimini o slre igerisinde tamamlayarak mali ve teknik agidan
kendi ayaklari Gzerinde durabilen, piyasada rekabet edebilen basarili bir igletme haline
getirmek ve mezun etmektir. Kulugckaya alma suresi genellikle 2-3 yil arasinda degismekle

birlikte kuluckadaki isletmelere gerektigi takdirde ek slreler de verilebilmektedir.

ISGEM isim hakki kullanimi tlkemizde KOSGEB’e aittir ve KOSGEB kendi uygulama usul
esaslari dahilinde gereken sartlari tasiyan olusumlara bu ismin kullanim hakkini vererek
girisimciligin desteklenmesi yoninde olanaklarindan faydalandirmaktadir. Bu cercevede
KOSGER'in tanimina gore ISGEM; biinyesinde barindirdigi isletmelere, isletme gelistirme
koglugu, destek aglarina ulasim, finans kaynaklarina erisim, uygun kosullarda is yeri mekani,
ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan olduklar ilk
yillarini saglikli bir sekilde asmalarini ve bluylumelerini saglamak amaciyla kurulan ve isletilen,

“Isletme Kulugkas”, “inkiibatér’ veya “Isletme Fidanligi” olarak da adlandirilan merkezlerdir
(KOSGEB, 2011).

KOSGEB, is Gelistirme Merkezi (iISGEM) Destegi kapsaminda, KOBI'lere isletme gelistirme
koglugu, destek aglarina ulagsim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda is yeri
mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri sunmak amaciyla kurulacak iSGEM’Ierin,
kurulus ve isletme giderlerine destek saglanmaktadir.®* Saglanan destek hibe niteliginde olup,
st limiti ISGEM kurulus faaliyetleri icin 650.000 TL, isletme giderleri icin ise 200.000 TL
tutarindadir. ** KOSGEB destek programi kapsaminda Bélge illerinin tamami miilga Kalkinma
Bakanhgi tarafindan hazirlanmis olan Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi'ne gére Gaziantep
3., Adiyaman 4. ve diger Bélge illeri 6. Bélgede yer aldiklarindan %70 destek orani ile ISGEM

desteklerinden faydalanabilmektedirler.

Raporun bu bdéliminde ilk olarak GAP Bodlgesi'nde yer alan veya kurulma girisiminde
bulunulan iSGEM’Iere deginilecek, devam eden alt bdlimlerde ise atil durumda bulunan

Diyarbakir ISGEM icin iyilestirme onerilerine, Bdlge’de kurulmasi olasi bir ISGEM projesinin

% Sungur, O., Dulupgu, M., (2013) Tirrkiye'de Is Gelistirme Merkezlerinde (ISGEM) Yer Alan

Kiraci Firmalarin Hayatta Kalma Performansi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5
% http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-programi

% http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-programi
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temel tasarim unsurlar ile il bazli sektorel 6nceliklendirmelere ve uygulanmasi Onerilen

yonetim ve destek modellerine yer verilecektir.

3.1. GAP Bélgesindeki ISGEM’lerin Mevcut Durumu

3.1.1. Diyarbakir is Gelistirme Merkezi
3.1.1.1. Kurulus

Diyarbakirda bugiin 2 adet iISGEM deneyiminden s6z etmek muimkindir. Bunlardan ilki
kurulmus, faaliyete gecmis ancak devaminda ISGEM statiisiinden uzaklasmistir. Su anda
sadece fiziki olarak varligini devam ettiren 1.ISGEM herhangi bir statiiye sahip degildir.
I.ISGEM ise KOSGEB'in girisimi ve %100 finansmani dogrultusunda Diyarbakir Sehir
merkezinin yaklasik olarak 20 km diginda mevcut KOSGEB binasinin bulundugu bdlgede fiziki
yap! olarak tamamlanmis ancak isletici kurulus olusturulamadigindan dolay! atil durumda

bulunmaktadir.

Diyarbakirdaki ilk kulugka denemesi olan Diyarbakir ISGEM Projesi 2006 yilinda Diyarbakir
Sanayici ve Is insanlari Dernegi (DISIAD) ve Diyarbakir Mermerciler Dernegdi (DMD) ortak
girisimiyle hazirlanmis ve KOSGEB, Diinya Bankasi ve Ozellestirme idaresi Baskanhgrnca
“Ozellestirme Sosyal Destek Projesi” kapsaminda desteklenmistir. 18 Mayis 2007 tarihinde
yurirlige giren proje ile birlikte de Turkiye'deki 11'inci ISGEM olarak kurulmus ancak
ISGEM'in faaliyete gegmesi 2008 yilinin baslarinda gergeklesmistir. isletici kurulus olan
DISIAD’In yaninda stratejik paydas olarak Diyarbakir il Ozel idaresi, DMD, Diyarbakir
Buyuksehir Belediyesi, Yenisehir Belediyesi, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi (DTSO),
Diyarbakir ili KOSGEB Bolge Sanayi Gelistirme Merkezi ve Dicle Universitesi yer almistir.

ISGEM projesi uygulama geregi olarak DISIAD ve DMD ortakliginda bir girket (Diyarbakir
ISGEM Limited Sirketi) statiisilyle hayata gegirilmistir. Yasal prosedirler geregince sirket
sermayesinin %90’1 dénemin DISIAD Baskani ve %10'nu da DMD Bagkani tarafindan
karsilanarak sirket kurulmus, daha sonraki slregte de bu hisselerin Diyarbakir Ticaret ve
Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, il Ozel idaresi gibi kurumlara esit dagitilarak sirdiriilebilirlikleri

planlanmis ancak hayata gegirilememistir.
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3.1.1.2.  Fiziki Altyapi

Diyarbakir ISGEM, cografi lokasyon olarak havalimani yakininda, sehir merkezinde
konumlanmakta olup, eski Kdy Hizmetleri sosyal tesislerinde, 1.600 m? kapali alanda 14 islik
olarak kurulmustur. 2011 yil itibariyle, 2 islik o dénemde faaliyet gdsteren isletmelerin yer
ihtiyaci Uzerine diger isliklere ilave edilmis ve 12 islikli ISGEM'de 11 isletme faaliyet
géstermistir. 2018 yilinda ise aktif firma sayisi 6°dir. ISGEM'de kullanilan binalarin miilkiyeti

Milli Emlak Genel Muduarligine ait olup ihtiyacina gére bazi firmalar islikleri birlestirmigtir.

ISGEM ve KOSGEB idare binalari kaba insaat olarak yapiimis ancak bina yillar gecmesine
ragmen tamamlanamamistir. Kaba insaat yaklasik 7-8 yildir atil vaziyette durmaktadir.
Buranin planlamasinda her bir firma icin ofis, yemekhane ve toplanti salonlari gibi ortak
kullanim alanlarinin yapilmasi duastunulmus ancak hayata gegirilememigtir. Firmalarin ikili
iliskileri sayesinde ISGEM vyerleskesindeki yolun asfalti Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi'ne,

idare binasinin dis cephe boyasi ise Yenisehir Belediyesi'ne yaptiriimistir.

KOSGERB tarafindan Diyarbakirda kurulan Il. ISGEM hususunda bugiine kadar sadece fiziki
mekanin saglanmasi boyutuyla ilgilenilmigtir. Organizasyonel olarak nasil bir yapi kurulacagi,
hangi kurum/kurulug/STKlarin ISGEM yénetiminde olacag! ile ilgili bir takim girisimler yapiimis

ancak somut adimlar atilamamistir.

3.1.1.3. Organizasyon ve Kurumsallagsma

ISGEM'de su an aktif bir ydnetim bulunmamaktadir. Gegmis dénemde de var olan bu sorunu
sebebiyle mevcut isletmeler bir araya gelerek is-Der (Girisim ve istihdam Dernegi) adinda bir
dernek kurup isim hakki KOSGEB’e ait olan ISGEM'i, DiSIAD’dan devir almayi diisinmustiir.

Ancak DISIAD’In ¢ekilmesinden sonra kurumsallasma adina somut bir adim atilamamustir.

Diyarbakir ISGEM’ de hali hazirda faaliyet gésteren 6 isletme asagida paylasilmaktadir.

e Eryilmaz imalat ingaat

e Diyarbakir Plastik Sit Urtinleri Gida Tekstil Taahhit Tic. Ltd. Sti.
o Ezel Ticaret (Etek ve ev tekstili)

e Diyarbekir Stick Seker

e Real Reklam

e Erim Sistem Pano
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Bugiine kadar Diyarbakir ISGEM'de faaliyet gdsteren isletmelerden mezun olan gikmamistir.
Finansal problemler sebebiyle ticari faaliyeti sona eren igletmeler haricindeki diger isletmeler

kuruldugu tarihten itibaren ISGEM yerleskesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

3.1.1.4. Sorunlar

ISGEM biinyesinden herhangi bir yonetimin bulunmamasi, teknik ve fiziki altyapinin
gelistirimesi yonunde eksikliklere yol agmaktadir. Firmalarin ihtiyaglari net olarak tespit
edilememekte ve bunlara ydnelik olarak gerekli adim atilamamaktadir. Firmalar ihtiyacglarina

yonelik olarak o6nceliklendirme gergeklestirememekte olup hedefsiz bir gsekilde o gunu

kurtarmaktadir.
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ISGEM biinyesine yeni isletme kabul edilmesi, isletme mezun edilmesi, aidatlarin diizenli
olarak tahsilatinin takip edilmesi gibi isleri koordine edecek bir mekanizma bulunmamaktadir.
Bu durumun ¢ézumune yonelik firmalar tarafindan da herhangi bir girisim s6z konusu degildir.
Milli Emlak Madirligi’ne yatirilan kiralar disinda firmalarinda ISGEM biinyesinde herhangi bir

sorumlulugu bulunmamakta ve her igletme basina buyruk hareket etmektedir.

Kullanilan binalar Milli Emlak Genel Midurliginin mulki olup ISGEM Milli Emlak Genel
Midurliigine kira 6demektedir. Bu durum iISGEM’ in biinyesinde faaliyet gdsteren isletmelere

sunacag! hizmetlerin finansal surdirulebilirligini sinirlamaktadir.

Hali hazirda Diyarbakir ISGEM biinyesinde ortak ofis hizmetleri olanaklari, giivenlik, egitim ve
danismanlik gibi hizmetlere dair herhangi bir altyapi ve faaliyet bulunmamaktadir. Ortak
giderler ve altyapi ihtiyaclarin karsilanabilmesi igin surdirilebilir bir yapi bulunmamakta olup

isletmeler ikili iliskilerinin kullanmakta ve sponsor arayisina girmektedir.

isliklerin fiziki yapisi, firmalarin ihtiyaglarini karsilamamakta ve firmalarin verimliligini

dusurmektedir.

3.1.2. Gaziantep Kadin Girisimci Destek Merkezi (KAGIDEM)

Kadin Girisimci Destek Merkezi (KAGIDEM), Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, Gaziantep
Sanayi Odasi (GSO) ve ipekyolu Kalkinma Ajansi (iKA) ortakhiginda girisimci kadinlara yénelik
kurulmakta olan bir is gelistirme merkezidir. Gerekli altyapi ve insaat ¢alismalari baglamis olan

bu merkezin 2018 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Merkezin kurulmasi igin imzalanan igbirligi protokoliine gére Blylksehir Belediyesi tarafindan
Kadin Girisimci Destek Merkezi’'nin yapilmasi igin Gaziantep Sanayi Odasi'na Atakent
Mahallesi'nde 2.700 m? bilyiikliigiinde bir alan tahsis edilmistir. Finansmaninin %75’ KA
tarafindan kargilanacak 5.500.000 TL'lik butgeli merkezde, girisimcilik potansiyeline sahip
kadinlar, egitim ve danigsmanlik hizmetlerinden faydalanabilecektir. 500 kadin girisimci
adayinin egitim alacagi, 100 kadin girigsimcinin isletme kurabilecegi merkezde, 28 atolye, sergi
salonu, kres, uyku odasi, satis ofisi ve toplanti salonlari yer alacaktir. Ayni zamanda merkezin,
kadinlar haricinde ig piyasasina girisimci olarak katilmak isteyen tum bireylere, egitim,

danismanlik, mentoérlik ve benzeri hizmetleri sunmasi planlanmaktadir.
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iideki ve bolgedeki girisimci sayisinin artmasinin yani sira istihdama katkida bulunmayi
amaclayan merkezin kurulus fikrinin gelistiriimesi ve olgunlastirimasi agsamasinda GSO,
Biiyiiksehir Belediyesi, IKA ve TOBB Gaziantep Kadin Girisimciler Kurulu (KGK) énderliginde
ornek modeller ziyaret edilmis ve bu modellerden yola c¢ikilarak ihtiyaclar dogrultusunda
yatirm galismalarina baslanmistir. Ornek modellerden 6zellikle Pendik KISGEM, Gaziantep'te

kurulacak olan Kadin Girigsimci Destek Merkezi icin referans alinan bir model olmustur.

Pendik KISGEM, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin katkilariyla KOSGEB catisi altinda Pendik
Belediyesi tarafindan yuritilen Avrupa Birligi Kadin Girisimcilere Destek Projesi kapsaminda
2008 yihinin Temmuz ayinda faaliyete gegmistir. Kadinlari is hayatina kazandirmayi ve
desteklemeyi amaclayan Pendik KISGEM'in hayata gecirildigi proje kapsaminda KOSGEB;
uretici girisimcilere hibe niteliginde girisimci destek kredisi saglamis olup, sonraki slrecte de
girisimcilerin KOSGEB kredilerine ulasmasinda kolaylik saglanmistir. AB’nin projeye olan
katkisi ise 13 aylik yonetici maaslarinin ddenmesi, yonetici egitimleri gergeklestiriimesi, proje

lansmani ve proje demirbaslarinin tedarik edilmesidir.

Pendik KISGEM'in sundugu hizmetler; fiziki mekan ve altyapi hizmetleri ile danigsmanlik olarak
ikiye ayrilmaktadir. Fiziki meké&n ve altyapi hizmetlerinde; dusuk maliyetli ofis ve Uretim
alanlari, igyerleri, girisimcilerin Grtnlerini sergileyebilmeleri icin vitrin (showroom), ortak ofis
ara¢ ve gere¢ kullanimi, teknik hizmetler, is agi (network), egitim salonu ve kiutiphane yer
almaktadir. Danismanlik hizmetlerinde ise etkin bir is plani hazirlanmasi, ihtiyag odakli egitim
programlari, girisimci tanitim destedi, satis ve pazarlama destegi, yonetim danismanlgi,

hukuki, idari ve mali konularda danigsmanlik yer almaktadir.

Pendik KISGEM'de yer alan kadin girisimcilerin faaliyet alanlari; nakis, tekstil, baski, reklam,
tanitim ve organizasyon, seramik cam ve aydinlatma aksesuarlari Uretimi, saglikh yatak ve
kisiye 6zel yatak Uretimi, kozmetik Grlnler Gretimi gibi birgcok farkli kesimden olugsmaktadir.
Gaziantep KAGIDEM'in de hayata geciriimesi siirecinde yukarida bahsedilen yapiya benzer

bir model referans alinmis olup bu dogrultuda gerekli caligmalar yuritilmektedir.

3.1.3. Cizre is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Giidiimlii Projesi

Bolgede hayata gegciriimesi planlanan bir diger kulugka yapisi ise hem Habur Gimrik

Kapisr’na yakinligi hem de sahip oldugu ticaret potansiyeli ile Sirnak’in éne gikan ilgelerinden
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Cizre'de yapilacak is Gelistirme Merkezi'dir. Bu yatirimin Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA)
tarafindan %75 oraninda saglanacak vyaklasik 5.000.000 TL hibe destegi ve Cizre
Belediyesi'nin de %25 oraninda katkida bulunacagi yaklasik 1.660.000 TL es finansman ile
hayata gecirilmesi planlanmaktadir. ISGEM'den yalnizca Cizre’deki girisimcilerin degil Silopi,
Uludere, Beytlissebap, idil, Giiglikonak ve Sirnak Merkez'de yasayan girisimcilerin

faydalanmasi i¢in de gerekli calismalar proje kapsaminda gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda 2017 vyihinin Nisan ayinda Sirnak’ta projenin - mutabakat toplantisi
gerceklestiriimis ve DIKA, Sirnak Valiligi, Cizre Kaymakamhgi, Cizre Belediyesi, sivil toplum
kuruluslari ve odalardan temsilcilerin bulundugu toplantida Cizre ISGEM Gudimli Projesi
imza altina alinmistir. 5.000 m2’lik bir alanda faaliyet géstermesi planlanan ISGEM’in 2019 yili
icerisinde tamamlanarak boélgedeki girisimcilerin kullanimina agilmasi hedeflenmekle birlikte

projede yer tahsisinde yasanan sikintilar nedeniyle hentz somut bir adim atilamamistir.

3.1.4. Sanlurfa is Gelistirme Merkezi

Son olarak bélgede Sanhurfa ilinde teknoloji tabanh bir is gelistirme merkezi kurulma
calismalari fikir asamasindadir. 2017 yili igerisinde Sanhurfa Buyuksehir Belediye Bagkani
Nihat Ciftci, ISGEM ile ilgili bir galisma kapsaminda Harran Universitesi, Sanliurfa Bilim Sanayi
ve Teknoloji il Mudurligi, KOSGEB il Mudurliigi, GAP Boélge Kalkinma idaresi Bagkanhgi ve
Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasinin da aralarinda bulundugu paydas kurum temsilcilerini bir
araya getiren bir toplanti diizenlemistir. Toplantida, kurulmasi planlanan iISGEM'in bolgedeki
muadillerinden farkli olarak Harran Teknokent'te proje haline gelen is fikirlerinin uygulamaya
doénusmesi ve projelerin hayat bulmasi noktasinda katma deger saglayacak bir yapida tekno-

isgem olarak kurgulanmasi gerektigi konusunda fikir teatisinde bulunulmustur.

Yetkililerle yapilan gériusmelerde henuz fikir agsamasinda olan merkezin tarim ve gida guvenligi
alanlarina odaklanmasinin hedeflendigi, 2.500 m2 kapali alanda herhangi bir ayri tizel kisilige
(AS ya da LTD) haiz olmadan Teknokent bunyesinde kurulmasinin planlandidi bilgisi elde
edilmistir. Teknokent yerleskesinde bulunan barakalarin yaklasik 1,5 milyon TL'ye mal olacak
renovasyonu sonrasinda 2 FablLab (Fabrication Laboratory / Uretim Laboratuvari) ve 4 tanesi
125 m2’lik 5 tanesi de 180 m2’lik toplam 9 islikten olusmasi planlanan merkez igcin KOSGEB

kurulug desteklerine bagvurulmus ve degerlendirme sonucu beklenmektedir.
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3.2. Diyarbakir ISGEM lyilestirme Onerileri

KOSGEB tarafindan Diyarbakirda kurulan Il. ISGEM hususunda bugiine kadar sadece fiziki
mekanin saglanmasi boyutuyla ilgilenilmistir. ISGEM’in kuruldugu alan eski hazine arazisi olup
ISGEM, KOSGEB idari binasinin hemen yan tarafina insa edilmistir. Organizasyonel olarak
nasil bir yapi kurulacagi, hangi kurum/kurulus/STK’larin ISGEM yénetiminde olacagi ile ilgili bir

takim girisimler yapilmis ancak somut adimlar atilamamistir.

Diyarbakirda ingaati tamamlanan ancak faaliyete gegemeyen bu ISGEM'in yasadigi baslica
sikintilara bakildiginda bdlgedeki STK’lar, Oda ve Borsalar basta olmak tzere sahiplenmenin
saglanamamasi, kurulus asamasinda yeterince planlama yapiimamis olmasi, merkeze uzak
yer secimi, kurulmasi hedeflenen yapinin sitrddrulebilirlik icin devlet destekleri basta olmak
Uzere disaridan gelecek finansmana bagimli olmasi, tanitim eksikligi, boélgedeki Universite
basta olmak Uzere girisimcilik ve yenilikcilik bilgi kaynaklariyla iletisim ve ig birligi iginde
olunmamasi gibi llke genelindeki ISGEM'lerde de siklikla rastlanan sorunlar oldugu dikkati

cekmektedir.

Fotograf 5. Diyarbakir Il. ISGEM Girigi

Ancak hali hazirda kamu kaynaklari kullanilarak kurulmus bir ISGEM’in, Diyarbakir gibi
yalnizca bélgenin degil Anadolu cografyasinin en eski sehirlerinden birisi olan, gegmiste hem

ticaret hem de kultir merkezi olarak genis bir etki cografyasi olmus, birbirinden farkli pek ¢ok
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uygarlida ev sahipligi yapmis bir sehirde atil durumda kalmis olmasinin hem sehirdeki hem de
bolgedeki girisimciler igin bayuk bir kayip oldugu degerlendiriimektedir. Bunun yani sira sehrin,
Siirt, Mus, Mardin, Sanliurfa, Adiyaman, Malatya, Elazi§ ve Bingdl gibi birgok ile komsu
olmasi, tarihten gelen ticaret yollarinin kesigsim noktasi olma o6zelligi ve kulturel birikimi
nedeniyle de bodlge disindan yerli ve yabanci girisimcileri ¢ekebilecedi disunilmektedir. Bu
baglamda yerel aktorlerin ve dinamiklerin harekete geciriimesi ve atil durumda bulunan
ISGEM'in el birligi ile ve uygun bir yénetim modeli ile ayaga kaldiriimasi énem tagimaktadir.
Ancak burada vurgulanmasi gereken husus, yer sec¢imi yapilip kaba insaati tamamlanmis
Diyarbakir 1. ISGEM binasina dair basta KOSGEB vyetkilileri olmak Uizere Diyarbakir'daki ilgili
karar vericiler tarafindan ilgili alanda ISGEM faaliyetlerinin bagslatiimasi kararina istinaden

Onerilerin uygulanabilecedidir.

Bolgede yapilan calistayda ve goériismelerde iISGEM binasina iligkin belirsizliklerin 2019 yili
Subat ayi itibariyle halen devam ettigi ve ilerleyen dénemde binanin kamu tarafindan kulucka

faaliyetleri diginda farkli amaglarla degerlendirilmesinin ihtimaller dahilinde oldugu belirtilmistir.

ISGEM kurulmasi kisitli kaynaklarla ¢ok is yapilmaya galisilan bir baglam igerisinde énemli ve
uzun dénemli bir yatirrmdir. Bu dogrultuda da bir ISGEM girisiminin uzun vadede basarili
olabilmesi, yatirimcilarina ve bolgeye fayda saglayabilmesi icin iyi bir planlama yapilarak ise
baslanmasi gerekir. Planlama asamasinda, pazar ihtiyaglari ve gelisim firsatlari iyi analiz
edilmeli, gl¢li bir paydas destegdi olup olmadigi sorusu yanitlanmali ve ihtiyaclar ile kaynaklar
arasindaki baglanti kurularak belli énceliklendirmeler yapilmahdir. Ancak Diyarbakir Il. ISGEM
icin anlatilan gergevede bir planlamadan bahsetmek ISGEM’in geldigi nokta disiinildigiinde
pek mimkiin degildir. Bu baglamda iyilestirme énerilerinden evvel ilgililerin ISGEM yapisina
yonelik olarak “tamam” ya da “devam” karari 6nem tasimaktadir. Bu karar verilirken asagida 4

baslik altinda yer verilen sorular dncelikli olarak sorulabilir (Sekil.18):

Bu cercevede mevcut durumda atil vaziyette olan ancak ildeki girisimcilik ekosistemi izerinde
olumlu etki yaratabilecek Diyarbakir Il. ISGEM'in aradan yillar gegmesine ragmen Diyarbakir
gibi ekonomik aktivitenin ve istihdam seviyesinin duguk oldugu bir sehirde neden halen
faaliyete gegmedigi ya da gegirilemedidi de Ozellikle sorulmasi gereken bir soru olarak dikkat

¢ekmektedir.
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ISGEM'e yénelik talep ve ildeki girisimci potansiyeli

*iISGEM'e su anda ve gelecekte talep olacak mi?

*iSGEM'in devam etmesi icin ilde kritik bir kiitlenin varligindan séz edilebilir mi?
*iSGEM'in kapasitesi ne kadar olmali?

*iSGEM ilk etapta ka¢ firmaya ihtiyac duyacak?

*iSGEM pazarin temel gereksinimlerine cevap verebilecek mi?

Finansal yapi

*iSGEM'in faaliyete gegmesi icin gereken kaynak nedir ve nasil temin edilebilir?
*iSGEM igin surdiirilebilir bir is modeli olusturulabilir mi?

ePaydaslar ISGEM'e finansal olarak taahhiitlerini yerine getirme konusunda gerekli hassasiyeti
gosterebilir mi?

Yerel sahiplenme

*iSGEM, bdlgesel kalkinma &nceliklerine ve yerel girisimcilik ekosistemine uygun mu?
*iSGEM bir proje olarak bélgesel paydaslarca ne derece sahipleniliyor?
ePaydaslar ISGEM'i politik ve mali olarak desteklemeye istekli mi?

Yonetim ekibi

*iSGEM igin kim ya da hangi kurumlar elini tasin altina koyacak?
*Ekibin basarili bir ISGEM'in ydnetimine iliskin bilgisi ve tecriibesi var mi?

Sekil 18. Diyarbakir ISGEM Karar Kriterleri

Bolimiin geri kalaninda Diyarbakir 1. ISGEM’e dair “devam” karari alinmasi durumunda
ISGEM’in saglikli bir sekilde isletmeye alinabilmesi ve bdlgedeki girisimcilere én kulucka ve
kulugka hizmetlerini sunabilmesi icin atilmasi gereken adimlara ydnelik &nerilere yer

verilmektedir.

3.2.1. ISGEM Galisma Grubu Olusturulmasi

Mevcut durum analiz raporunda da bahsedildigi (izere ISGEM'lerin kurulmasina hem &zel
sektér hem kamu ya da her ikisi birden ortaklasa énciilik edebilmektedir. ISGEM’e sahip
¢cikmasi gereken yerel ve bdlgesel paydaslarin gerek 6zel sektér, gerek kamu gerekse de
STKlar olsun bu sorunun cevabini birlikte aramalari ve eger ISGEM ayaga kaldirilacak ise
tim ilgililerin ellerini tasin altina koyma konusunda en bastan mutabik kalmalari gerektigi
degerlendiriimektedir. Bu baglamda ISGEM'in ayada kaldiriimasi noktasinda ilk yapimasi
gereken ISGEM'e vyonelik olarak bélgesel paydaglarin katlimiyla bir calisma grubu
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olusturulmasidir. Valilik, Belediye, Kalkinma Ajansi, Universite, Ticaret ve Sanayi Odasl,
finans kuruluglarinin temsilcileri ve is insanlari basta olmak tzere ilgili tim paydaslarin katilim
saglayacadl bu grubun bir nevi yonlendirme komitesi goérevini Ustlenmesi, bdlgedeki
girisimcilerin 6niindeki firsat ve engelleri goz éniinde bulundurarak ISGEM'in amaglarini ve
dnceliklerini belirlemesi, ISGEM igin bir zaman ve faaliyet plani olusturmasi ve ISGEM'in

surduridlebilirligi icin kaynak planlamasini yapmasi beklenmektedir.

Kente iliskin séz sahibi olan paydaslari bir araya getirmedeki amacin ISGEM:i etkin ve verimli
bir isleyise kavusturmak oldugu unutulmamalidir. Bir ISGEM’in surdirllebilirligi icin kisa ve
uzun vadelerde gereken kaynak tahsislerinin (beseri, finansal,vb.) dizenli olarak
saglanabilmesi elzemdir. Bunun icin de c¢alisma grubunun, uyum ve isbirligi icerisinde
sehirdeki entelektiel, teknolojik ve finansal potansiyeli harekete gecirecek ve gerektiginde
kisisel ya da kurumsal hirslarini arka planda birakabilen isimlerden olusturulmasi
gerekmektedir. Bu calisma grubu lyelerinin ISGEM faal hale geldikten sonra ISGEM Yénetim

Kurulu’'nda ve Danisma Kurulu’'nda yer almalari da énerilmektedir.

3.2.2. ISGEM Galisma Grubuna Yoénelik Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

ISGEM’e ve gelecekte gidilmesi istenen yéne iligkin bilgiye dayali kararlarin alinabilmesi igin
calisma grubunda yer alacak paydaslarin ISGEM’lere ya da daha genis bir cergevede kulugka

yapilarina dair temel kavramlari ve egilimleri bilmeleri gerekmektedir.

Galisma grubunun bilgi birikimlerini arttirmalari igin dnerilen faaliyetlerden biri yerel dizeyde
farkindahigi arttirmaya yonelik olarak calisma grubu paydaslariyla gergeklestiriliecek atdlye
calismalaridir. Ulkenin farkh yerlerinden kulugcka merkezi ya da ISGEM tecriibesi bulunan
uzman ya da akademisyenlerin yuritecegi bu calistaylarla hem paydaslarin bilgi seviyesinin
arttirimasi hem de paydaslar arasindaki iligkilerin gugclendiriimesi hedeflenmelidir.
Calistaylarda calisma grubuna kulugkalara dair dinyada yikselen egilimler, iyi uygulama

ornekleri ve ag olusturma ydntemleri ile ilgili bilgiler de verilmelidir.

Calisma grubunda farkindaligi arttirmak adina yapilabilecek diger bir faaliyet de yakin ¢evrede
yer alan Van ISGEM, Tarsus iISGEM, Malatya ISGEM ya da Elazig iISGEM gibi érneklerin
yerinde ziyaret ediimesidir. Bu ziyaretlerle benzer ve farkli baglamlardaki ISGEM paydaslariyla
bilgi paylasimi yapilarak diger ISGEM tecriibelerinde yasanan aksakliklardan ve yapilan

hatalardan ¢ikarilan derslerin birinci agizdan 6grenilmesi amaclanmalidir.
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3.2.3. ISGEM’e Yénelik Planlarin Hazirlanmasi

Kurulug asamasinda fizibilite ve ihtiyag analizi yapilmadan insaati tamamlanan Diyarbakir
ISGEM igin yapilmasi gereken oncelikli igler arasinda gelecege yénelik planlamalarin
yapilmasi ve stratejilerin olusturulmasi gelmektedir. Bu cercevede ISGEM'in yol haritasi
niteliginde misyonunu, vizyonunu ve temel stratejik amaclarini igeren bir stratejik planin
olusturulmasi ve sonrasinda da cizilen hedefler dogrultusunda ISGEM icin ayaklar yere basan
bir is planinin hazirlanmasi gerekmektedir. Hazirlanacak is planinda stratejik amaclara nasil
ulasilacagina dair basta maliyet yapisi ve gelir kaynaklari gibi mali konular olmak Uzere temel
ortaklarin kimler olacagi, hangi isbirliklerinin kurulacagi, ISGEM’in temel faaliyet ve
kaynaklarinin neler olacagi, hangi sektordeki girisimlere odaklanacagi, musteri iliskileri ve
deger onerileri gibi hususlara yer verilmesi énerilmektedir. ISGEM’in is modeli hazirlanirken
dikkat edilmesi gereken konularin basinda is modelinin boélgenin kendine 6zgl karakterine,

ISGEM'in bulundugu gevrenin yapisina ve bdlgesel kalkinma hedeflerine uygun olmasidir.

ISGEM'ler kar odakli olsun ya da olmasinlar bir igletme gibi ydnetiimesi gereken kuruluglardir.
Bu baglamda da uzun dénemde varliklarini devam ettirebilmeleri belirli bir duzeyde gelir elde
etmelerine baglidir. Surdurllebilirligi yakalamis kar odakli olmayan kulugkalar érneklerinde
dahi yonetimlerin faaliyetlerinden kar elde ettikleri ancak bu kari yatinmcilara dagitmak yerine
kulugkaya yeniden yatirim yaparak degerlendirdikleri goriilmektedir. Diyarbakir ISGEM’in bu
gergcevede nereye konumlanacagl kulugckanin amaclari (ekonomik kalkinma amagli, kar
amaglh, kar amaci gitmeyen, vb.) dogrultusunda yine planlama sirecinde karar verilmesi
gereken bir husustur. Ancak misyonu, katma deger yaratacak girisimciligin gelistiriimesi ve
bunyesinde girigsimlerin saglkli buyimesini saglayarak Diyarbakir ekonomisine katki saglamak
olan asgari diizeyde kar amaci tagiyan bir ISGEM yapisinin mevcut durumda en uygunu

oldugu degerlendiriimektedir.

Stratejik plan ile birlikte is plani ISGEM'in faaliyetlerini stratejik ve operasyonel seviyelerde
yonlendirecek iki ana dokiiman olacagindan bu raporlarin hazirlanmasi agsamasinda iISGEM
Galisma Grubu ile birlikte temel paydaslarin da goérigslerinin alinmasi 6nem tasimaktadir.
ISGEM faaliyete gectikten sonra ise planlarin ISGEM Yénetimi tarafindan sahiplenilip

uygulanmasi elzemdir.
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3.2.4. Mevcut iISGEM’in Fiziki Kosullarinin ve Altyapisinin lyilestiriimesi

ISGEM'lerin surdiiriilebilirlikleri igin cografi lokasyonlari ve fiziki sartlarinin girisimcilerin
faaliyetleri igin uygun olmasi énemli hususlar arasinda yer almaktadir. ideal sartlar altinda
lokasyon segimi ve kulugcka merkezinin blyuklugu igin kanita dayal uygulamalarla belirli bir
alandaki girisimcilere uygulanacak anketler neticesinde bir fizibilite calismasinin pargasi olarak
yapilmalidir. Ancak dinyadaki uygulamalara da bakildiginda kulugkalarin yer seciminin siklikla
girisimcilerin ihtiyaclarindan ziyade mevcuttaki bina varhgi géz o6nunde bulundurularak
yapildi§i gérilmektedir. Diyarbakir Il. ISGEM 6rneginde de kulugkanin yer segimi KOSGEB'e

yakinligi ve uygun arazinin varligi nedeniyle yapilmistir.

ISGEM'in cevresindeki alanlar da yer segiminde énem teskil eden hususlar arasindadir.
ISGEM’in yakininda Universite, sanayi bélgesi, devlet kurumlari ve bankalarin bulunmasi
ISGEM'den faydalanan girisimcilerin  faaliyetlerini  kolaylastirici  bir etken olarak
degerlendiriimektedir. Bunlarin yani sira elektrik, su, dogalgaz, internet, Ucretsiz park alani ve
ulagim gibi hizmetlerin de ISGEM'in bulundugu bélgeye kesintisiz olarak saglanmasi énemlidir.
kir Il. ISGEM Cevresi Uydu Gériintiisii

Fotograf 6. Diyarba

i P

SANAYiI SITESI

Diyarbakir Il. ISGEM'in bulundugu lokasyon ve gevresi incelendiginde ISGEM'in Sanlurfa-
Diyarbakir yolu Gzerinde ana yolun hemen kenarinda, Dicle Teknokent'e 33 km, Diyarbakir
OSB Mudirligi'ne ve Dicle Universitesine 30 km mesafede, KOSGEB, Diyarbakir Tarima

Dayall Besi OSB ve Mega Sanayi Sitesi’nin ise hemen yakininda insa edildigi gortlmektedir.
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Hali hazirda girisimcilere uzak, ulasim ve toplu tasima imkanlari kisith olsa da yakin bir
gelecekte ¢evrede bulunan OSB ve Sanayi Sitesi’nin etkinliginin artmasi ile bu olumsuzluklarin

azalabilecegi degerlendiriimektedir.

Genis bir otopark alani bulunan iISGEM’in ingaati tamamlanmis olsa da basta alt yapi, sosyal
donati alanlari ve gevre dizenlemesi olmak Uzere fiziki sartlarinin iyilestiriimesi gereksinimi
bulunmaktadir. Mevcut alt yapisi ve fiziki durumu ile ISGEM'in girisimci kabul etme sansi
yoktur. ISGEM binasinda tadilatlar yapilirken gdz éniinde bulundurulmasi gereken énemli bir
husus da kulugkada kritik kitleyi olusturacak sayida girisim icin ofis alani ayriimasidir.
Dinyadaki o6rnekler incelendiginde ofis alanlarinin buydkliklerinin - sektérel 6ncelikler
dogrultusunda farklilasabildigi gorilmektedir. Ornek vermek gerekirse bilisim/yazilim
sektoriinde faaliyet gosteren bir girisim ile Uretim odakh olarak faaliyet gosterecek bir
isletmenin Degisen ihtiyaglara uyum saglanabilmesi i¢in bina icerisinde moduler bolme duvar

sistemlerinin kullaniimasi da dusunulmelidir.

Kulucka merkezlerine iliskin yazinda sirdirilebilir bir ISGEM igin gereken kritik kiitlenin 20-30
arasl girisime ev sahipligi yapilmasi genel kabul gérmus kurallar arasinda sayilmaktadir. Bu
sayinin altinda kalan kulugka yapilarinin girisimcilerden alinan kiralarin merkezin faaliyet
giderlerini kargilamamasi nedeniyle surdurulebilirlik anlaminda ciddi sikintilar yasadiklari farkh
ulkelerdeki kulucka merkezi deneyimlerinde de gorllmektedir. Kulugkada yer alan girisim
sayllarina dair dnemli bir diger husus da girisimler arasindaki ag yap! olusumuna yoéneliktir.
Kulugkalarda 20 girisimden az firmanin faaliyet gosterdigi durumlarda girisimler arasindaki ag
olusturma etkisinin optimum seviyenin olduk¢a altinda gerceklestigi degerlendiriimektedir.
Diyarbakir ISGEM’in de girisim kabul etme asamasinda bu genel kabul gérmiis kurala riayet
ederek basvurular belli bir kritik kitleye ulastiktan sonra hizmet sunumuna baslamasi

onerilmektedir.

Gunumuzdeki piyasa sartlarinda iyi ve kesintisiz bir iletisim ve genigbant baglanti altyapisina
sahip olmak girisimcilerin sektdrlerindeki gelismeleri takip edebilmesi ve pazar imkanlarini
genisletebilmeleri icin dnem tagsimaktadir. Yine benzer sekilde kesintisiz bir sekilde elektrik
hizmetinin saglanmasi hem ISGEMin hem de ISGEMdeki girisimlerin glnlik temel
faaliyetlerini surdurebilmeleri icin elzemdir. Bilgisayarlar, telefonlar, fotokopi ve faks makinalari
bir girisimin faaliyetlerini profesyonel bir sekilde surdirebilmesi igin 6nemli bilgi ve iletigsim

sistemlerinin parcalaridir. ISGEM'in sahip oldugu bilgi ve iletisim sistemleri altyapisi da
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girisimlere yeterli internet ve telefon erisiminin saglanabilmesinin bir 6n kogulu olarak
degerlendirilmeli ve kurulugs asamasinda ilerleyen donemde ortaya c¢ikacak ihtiyaglar da

gOzetilerek bilgi ve iletisim sistemlerine yatirim yapilmalidir.

Ortak alanlar farkli hizmetlerin girisimcilere sunulabilmesi igin bir ISGEM’in olmazsa
olmazlaridir. Mevcut ISGEM binasinin girisimler agisindan cazip bir yer haline gelmesi igin
asgari olarak olusturulmasi o6nerilen ortak kullanim alanlarina ise asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 9. ISGEM'de Bulunmasi Onerilen Ortak Alanlar

Girisimciler, ¢alisanlariyla ya da mdusterileriyle toplanti yapmak igin toplanti
odalarina ihtiyag duyacaklardir. ISGEM’in mevcut fiziksel alaninin etkin
Toplanti Odalari kullanimi igin bina igerisinde bir tane blyik toplanti odasi yerine modiler
duvarlarla birbirinden ayrilip birlestirilebilen birden fazla kigik odanin

olusturulmasi dnerilmektedir.

ISGEM’in ana girisi musteriler Uzerinde iyi bir etki birakiimasi ve binaya
kontrolli girisin saglanmasi adina 6nemlidir. Bu baglamda bina girisinde bir
resepsiyon ya da lobi alaninin olusturulmasi énerilmektedir. Olusturulacak bu
Resepsiyon alanda igliklerin yerlerini gosteren acik yoénlendirme tabelalarina, ISGEM ve
girisimler ile ilgili temel bilgilerin ve haberlerin yer aldigi bilgi panolarina yer
verilmelidir. Ayrica musterilerin ve misafirlerin beklemeleri icin de bir oturma

alani da bulunmaldir.

Kulugkalarin girisimcileri, ISGEM paydaslarini ve yatinmcilari bir araya
getirecek etkinlikler organize etmesi siklikla gorilen ag olusturma uygulamalari

arasindadir. Diyarbakir ISGEM igin miimkiinse giris ve bekleme alaninin

Etkinlik Alani
yakininda genig bir alanin bu tip etkinliklerin organize edilmesi icin ayriimasi
Onerilmektedir. Eger bu mumkin degilse kafetarya alanin bu esnekligi
saglayacak sekilde dizenlenmesi alternatif olarak degerlendirilebilir.
ISGEM’'de yer alacak firmalarin ihtiyaclarina gére tasarlanmis ortak bir atdlye
. alaninin kurulmasi 6nerilmektedir. Bu atdlyelerde bir firma icin yuksek maliyetli
Atolye Alani

olacak ancak birden ¢ok firmanin ortak olarak kullanabilecedi makina ve

techizata yer verilebilir.
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Yedek Alanlar

Fotokopi ve Baski
Odasi

Depolama Alani

Kafeterya

Mutfak Alani

24 Saat Ofis

Erigimi

ISGEM’lerde yer alan girisimlerin hizmet ve yeni yer taleplerinin tahminlemesini
yapmak her zaman kolay degildir. Bu c¢ergcevede moduler sistemlerin
avantajlarindan azami seviyede yararlanabilmek ve sonradan olusabilecek
taleplere cevap verebiimek adina bos/yedek alanlarin ayriimasinda fayda

vardir.

Girisimcilerin maliyetlerini disirmek ve mikerrer yatirimlarin éniine gegmek
adina ISGEM biinyesinde kaliteli baski ve fotokopi hizmetlerinin sunulacagdi ayri

bir odanin bulunmasi 6nerilmektedir.

ISGEM'in ya da girisimcilerin kullanacaklari malzeme ve techizatlarin uygun
olmayan kosullarda ya da koridor benzeri ortak alanlarda depolanmasinin
onune gegilmesi maksadiyla bina igerisinde ayrilmis duizenli ve Kilitli bir

depolama alaninin kurulmasi énerilmektedir.

Teknopark, ISGEM ve benzeri yapilarin igerisinde yer alan restoran ya da
kafetarya gibi alanlarin hem faaliyet gdsteren girisimler icin hem de ¢evredeki is
yerleri acisindan faydalari olmaktadir. Bu alanlar girisimciler arasindaki
etkilesim Uzerinde olumlu etkiler yaratmakla kalmayip musgterilerle yapilacak
toplatilar icin de informal toplanti alanlari gérevi gérmektedirler. Diyarbakir Il.
ISGEM gevresi diistinildiigiinde kurulmasi énerilen kafeterya cevredeki Sanayi
Sitesi, KOSGEB ve OSB’de calisan personeller icin de cazip bir yer olma

potansiyeline sahiptir.

ISGEM igerisinde buzdolabi, mikrodalga firn, mutfak ara¢c gereclerini
barindiracak, calisanlarin sicak yemek ihtiyaglarini kargilayabilecekleri ve
ISGEM igerisindeki etkilesimi artirabilecek bigimde tasarlanmis bir mutfak

alaninin olusturulmasi tavsiye edilmektedir.

Dinya Uzerindeki basarili kulugka merkezleri incelendiginden bu yapilarin 7
glin 24 saat yasayan yaplilar olduklari gérilmektedir. Bu baglamda girisimcilere
glnin 24 saati ofislerine erisim saglayabilecekleri esnekligin saglanmasi
énemlidir. Bazi ortak alanlarin kullanimi ISGEM Yénetimi tarafindan mesai
saatleri haricinde kisitlanabilir ancak islik ve ofislerin sirekli kullanilabilir olmasi

onerilir.
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24 saat erisim ve ISGEM gevresi disiinildigiinde etkin bir giivenlik sisteminin
kurulmasinda fayda goérulmektedir. Bu sistem istihdam yaratma maksadiyla
Giivenlik Sistemi  insana dayali olabilecegi gibi isletme giderlerini disuk tutmak amaciyla
otomasyona da dayali olabilir. Bu noktada karar ISGEM Yénetimi tarafindan

verilmelidir.

ISGEM'de engellilere ydnelik olarak kolay ulasim imkanlarinin saglanmasi,
Engelli Dostu tekerlekli sandalyeliler icin rampa bulunmasi ve kapi geniglikleri ile tuvaletlerin
Alanlar engellilerin ~ kullanimina uygun olarak yeniden gb6zden gegiriimesi

Onerilmektedir.
3.2.5. Farkindalik Yaratma ve Tanitim Faaliyetleri

Diyarbakir 1l. ISGEM'in surdurilebilirligi i¢in faaliyete gecme asamasinda ve sonrasindaki ilk
yillarda en 6nemli husus kritik kitleye ulagiimasidir. ISGEM'in bu siregte il genelinde
farkindalik yaratmasi ve tanitimini yapmasi durumunda Diyarbakir'daki potansiyeli harekete
gegcirip varhiginin ve hizmetlerinin devamhligi i¢in gerekli ivmeyi kazanmasi mamkundir. Bu
kapsamda, ISGEM'in proaktif olarak, bireyler igin girisimciligin, girisimler icin biylimenin
onemine vurgu yapan ve bu alanda sagladigi imkanlari tanitan mesaj ve igerikle, kapsamli bir
farkindalik faaliyeti ylrGtmesi 6nem tasimaktadir. Buna gore, gerekli iletisim malzemelerinin
olusturulmasi, gorsel ve yazili basin, sosyal medya ve paydas kuruluslar kanaliyla il ve boélge

genelinde yayginlastiriimasi énerilmektedir.

Farkindalik ve tanitimin énemli bir ayagini olusturmasi 6ngoériilen ISGEM web sitesinin hem
kendi hizmetlerini ve altyapisini tanitacak, hem de bunyesindeki girisimlerin musteri ve ortak
bulmalarini kolaylastiracak hale getirilmesi énemlidir. Sitenin Tiirkge’nin yani sira ingilizce
basta olmak Uzere igletmeler ve bdlge icin dncelikli Orta Dogu pazarlarinin dillerinde de yayin

yapmasinda fayda vardir.

ISGEM hizmetlerinden daha fazla girisimci adayi ve isletmenin yararlanmasini saglamaya

yonelik farkindalik faaliyetleri kapsaminda ele alinmasi énerilen uygulamalar sunlardir:
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Basari Oykaiileri ve Ornek Vakalar

eDiinyadaki ISGEM'lere dair iyi uygulamalarin ve érnek vakalarin
duyurulmasi,

*iSGEM girisimcilerinin/isletmelerinin basari éykiilerinin kaleme alinmasi
ve yayginlastiriimasi.

Hedef Kitleye Yonelik Etkinlikler

eFarkh hedef kitlelere yonelik etkinliklerin ve yarismalarin diizenlenmesi
(girisimcilik temal afis, fotograf, vb. yarismalari, is plani yarismalari, vb.)

*Bolgenin basaril girisimcileri, is insanlari ve kanaat 6nderlerinin de
katihmiyla konferans ve seminerlerin diizenlenmesi.
Reklam ve Tanitim Faaliyetleri

eBillboardlarin ve kamuya acik alanlardaki reklam panolarinin
kullanilmasiyla farkli hedef kitlelere yonelik etkili mesajlarin verilmesi.

Sekil 19. ISGEM Farkindalik Faaliyetleri

ISGEM'ler bulunduklari il ve bdlgedeki girisimci havuzundan beslenmektedir. Bu dogrultuda bir

ISGEM'in igerisinde yer aldigi ve beslendigi gevrenin cercevesini

Sekil 20°deki gibi cizmek mimkundur.

[ Beslenme Kanailarn ]

Resmi ve gayri resmi kanallar (Universiteler,
OSB'ler, TSO'lar, STK'lar, Meslek Liseleri, vb)

l Basvuru ve Degerlendirme Siiregleri

Sanal Kulucka / On Kulucka

|

ISGEM

Ortami
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Sekil 20. ISGEM Cergevesi

Cizilen gcerceve kapsaminda Diyarbakir ili basta olmak lGzere bdlgede yuritulecek tanitim ve
farkindalik faaliyetlerinin oncelikli olarak asagidaki kesimlere yonelik olarak yuratiimesi

onerilmektedir:

e Universite, Meslek Yiiksek Okulu ve Meslek Lisesi 6grencileri,
o KOSGEB Girisimcilik Egitimlerine katihm saglayan girisimciler,

e Sanayi ve Ticaret Odalari, Organize Sanayi Bdlgeleri, Kiclik Sanayi Siteleri ve is
merkezleri kanaliyla bélgedeki mikro ve kiguk isletme sahipleri,

e Spin-out® kurma potansiyelini harekete gecirmek iizere bélgedeki biyiik firmalarin
sahipleri, ydneticileri ve ¢alisanlari.

Farkindallk calismalarinin  diger bir ayagini, iISGEM kaynaklarinin artirimasi  ve
cesitlendiriimesi igin destek saglayabilecek kisi ve kurumlara yonelik faaliyetlerin olusturulmasi
onemlidir. Proje kapsaminda dnerilen yeni destek ve yénetim modelinin uygulanacagi siregte

de 6nemli bir finansal kaynagda ihtiyac olacag! degerlendiriimektedir.

Kamusal amag¢ gliden ve surdurulebilirligin saglanmasi igin dis finansmana ihtiyag duyan bir
yap! olarak ISGEM'in diger tilkelerde oldugu gibi farkli kisi ve kurumlardan bagis ve finansal
destek alabilmesinde fayda vardir. Bu bakimdan, girisimciligin artmasinin ve isletmelerin
blylimesinin bdlgesel kalkinma, istihdam ve gelir artisi agisindan énemi ve bu konuda
ISGEM'in Ustlendigi role dikkat gekilmesiyle siirece destek sagdlayacak kisi ve kurumlarin tespit

edilerek harekete gecirilmesi onerilmektedir.
3.2.6. Basvuru ve Degerlendirme Siiregleri

Diyarbakir ISGEM’e iligkin iyilestirme &nerilerinin son asamasini ISGEM'in faaliyete gegis
asamasinda girisimcilerin kulugkaya kabuline yonelik basvuru ve degerlendirme surecleri
olusturmaktadir. Basvuru ve dederlendirme sureclerinden sonra kulugkaya kabul edilen

girisimlere saglanacak 6n kulugka ve kulugka hizmetlerine “ISGEM Yénetim ve Destek Modeli

Onerileri Raporu’nda detayli olarak yer verilmektedir.

%6 Bagka bir girisimin icerisinde gelisen, bir personelin ya da personel grubunun mevcut yapidan ayrilarak bilgi ve
becerilerini ticarilestirmek amaciyla kurdugu ana girisimden bagimsiz yeni bir firma.
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Diyarbakir 1. ISGEM deneyiminde gérildigu lzere ISGEM’e basvuru ve degerlendirme
suregleri surdurdlebilirlik icin oldukg¢a kritik sdreglerdir. Diyarbakir'in ilk kulucka merkezi
tecriibesi olarak tanimlanabilecek bu ISGEM'e girisimci kabul edilirken yeni girisimlerden
ziyade hali hazirda farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara yer verilmesi birtakim
sorunlara ve uzun vadede ISGEM’in kulugka fonksiyonunun ortadan kalkip bir nevi is hanina

doéndsmesine neden olmustur.

Diyarbakir Il. ISGEM igin raporun énceki boliimlerinde anlatilan iyilestirmeler yapildiktan sonra
8 asamali bir bagvuru ve degerlendirme sureci onerilmektedir. Bu 8 asamali sure¢ gelen
basvurularin nicelijine ve niteliine gbre bazi asamalar atlanarak ve slre¢ Kkisaltilarak
uygulanabilir.
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Basvuru ve Degerlendirme Planlamasi ve Dokiimantasyonu

Uygunluk icin gereksinimlerin ve beklentilerin belirlenmesi, Se¢im yonteminin, hilkiim ve sartlarinin
kararlastirilmasi, Basvuru dokiimanlarinin hazirlanmasi

Kamuoyuna Basvurularin Duyurulmasi

|¢

Duyurularin hangi mecralarda yapilacaginin ve pazarlama yontemlerinin kararlastiriimasi,

Basvurularin Kabult

|¢

Basvuru ve is plani dokiimanlarinin alinmasi, iISGEM ve desteklerinin tanitimi

Bagvurularin On Degerlendirmeleri

|¢

Basvuru dokidmanlarinin uygunluk ve gereksinimler agisindan degerlendirilmesi

Uygun Bulunan Basvurularin Sunum Tarihlerinin Duyurulmasi

|¢

Basvuru sahiplerinin is fikirlerini anlatacaklari degerlendirme sunumlarinin tarihlerinin belirlenmesi

|¢

Sunumlarin Yapilmasi ve Degerlendirilmesi

Degerlendirme Komitesine sunumlarin yapilmasi ve is planlari ile sunumlarin komite tarafindan
degerlendirilmesi

ISGEM'de Yer Alacak Girisimlerin Belirlenmesi

|¢

Degerlendirme sonrasinda uygun bulunan girisimlere basvuru sonuglarinin duyurulmasi

ISGEM'de Yer Alacak Girisimlerle Sozlesme imzalanmasi

|¢

ISGEM'de yer almak isteyen ve degerlendirme sonucu uygun bulunan girisimlerle sdzlesmelerin
imzalanmasi

Sekil 21. Bagvuru ve Degerlendirme Stireci
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3.3. GAP Boélgesi iISGEM’leri Temel Tasarim Unsurlari ve Bolge

illerinin iISGEM Firsatlan Agisindan Degerlendirilmesi

Bu bolim GAP Bélgesi’nde hali hazirda ISGEM bulunan ya da iISGEM kurulmasi planlanan
Diyarbakir, Gaziantep, Sirnak ve Sanliurfa illeri haricindeki bes il (Adiyaman, Batman, Kilis,

Mardin ve Siirt) icin olasi ISGEM yapilanmalarina iliskin olarak hazirlanmistir.

Bolgede yeni ISGEM'ler kurulmak istendigi takdirde ilk etapta lizerinde durulmasi gereken
hususlar arasinda iISGEM’e yonelik temel tasarim unsurlarinin neler olmasi gerektigi

gelmektedir.

3.3.1. Temel Tasarim Unsurlar
Ulusal érnekler incelendiginde (ilkemizdeki ISGEM'lerin biiyiik bir kisminin insaat ve kurulug
maliyetlerinin asgari duzeye indiriimesi maksadiyla hali hazirda mevcut atil durumda bulunan
tesisler lzerine, bu alanlarinda ISGEM kurulumu igin tahsis edilmesiyle ve gerekli tadilatlar
yapildiktan sonra kurulduklari dikkati cekmektedir. ilde kullanilmayan eski bir tesisin ISGEM
kurulumu igin tahsis edilmesi kurulus surecini de hizlandirici bir etkendir. Bu durumun
maliyetleri azaltici ve hizlandirici bir etkisi oldugu kabul edilmekle birlikte ISGEM igin uygun
lokasyon segimi noktasinda kisitlayici oldugu degerlendiriimektedir. Eger ISGEM kurulmasi
planlanan ilde atil durumda bir tesis bulunmuyorsa, ISGEM'in sehir merkezine, Sanayi
Bolgelerine ve Universiteye yakin bir konumda kurulmasinin iISGEM’e olan talep (izerinde

olumlu bir etkisinin olacagi dusinulmektedir.

Bu baglamda ISGEM'in kurulacag: ilde atil durumda bir tesis bulunmadigi varsayimindan
hareketle ISGEM'in faaliyet gdsterecedi binaya iliskin tasarimda dikkat edilmesi gereken

hususlara bu bolumde yer verilmektedir.

Bir ISGEM'in basarisi icin girisimlere sunulacak islik/ofis yapilarinin tek tip olmamasi ve
ihtiyaca gore farklilasabilmesi 6nem tasimaktadir. ISGEM yapilanmasinin eger yeterli alana
sahip ise mimari olarak makine parkur dizilimine uygun yatay bir yaklasim ile projelendiriimesi
ve ingsasl uygun olacaktir. Zira ¢ok kath yapilanmalarin Gretim alanlarinin verimliliginde
disUslere sebep olabilecegi ve uretim parkurlari ile bant sistemlerinin birden fazla kata
yayllmasi durumunda verimliligi ve kapasite kullanim oranlarini olumsuz olarak etkileyebilecegi
degerlendiriimektedir. Yine 0Ozellikle dretime yonelik isliklerin kolonlarinin ve tavan

yuksekliginin Uretime uygun olacak ve makinelerin rahat bir sekilde igliklerin igerisine
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yerlesimini kolaylastiracak bigimde ayarlanmasi da 6nemli bir husustur. Birbirlerinden farkh
kapasitelerde Uretim yapacak girisimlere ydnelik olarak ise farkli metrekarelere sahip islikler

olusturulmali ve girigsimcilere ihtiyaclari dogrultusunda seg¢im imkani sunulmalidir.

islik ve atdlyelerin yani sira ortak kullanim ve idari ofis alanlari da ISGEM igerisinde
kurgulanmalidir. idari alanlar, ISGEM Y®énetimi'nin ydnetim, muhasebe, satin alma gibi temel
fonksiyonlarini stirdirmeye yonelik olarak tasarlanmali ve bunlarin yani sira ortak kullanim
maksatl toplanti ve egitim salonu, mutfak alani, kafeterya ve diger sosyal alanlar da planlama

yapilirken degerlendirmeye alinmalidir.

Ulusal 6rnekler ve bolgeye iligskin raporlar incelendiginde hem yodnetimlerin hem de girisimlerin
sorun alan goérdukleri konularin bir tanesinin yasanan elektrik kesintileri oldugu gorulmektedir.
Bu gergevede ISGEMin tesisat ve alt yapilarinin planlanmasinda bélgenin karasal sartlari ile
mevcut alt yapilarina iliskin sorunlarin dikkate alinmasi elzemdir. Elektrik tesisati kurulurken ve
kablo sistemleri aktarilirken Uretimdeki olasi aksamalarin 6nune gegilmesi maksadiyla yedek
glic ve jeneratér ihtiyacinin da projelendirme siirecine dahil edilmesi énerilmektedir. ISGEM'in
Isitma, ¢ati ve yalitim gibi sistemlerinin ise ilin iklimine ve fiziksel sartlarina uygun bir bicimde
yapilmasi ve Uretim tesislerinde yasanabilecek olasi sorunlara kargl yangin ¢ikisi noktalarinin

da belirlenmesi gerekmektedir.

ISGEM'de girigsimlere  sunulacak  hizmetler temel tasarm kriterleri agisindan
degerlendirildiginde ilk olarak agik ve kapali alanlarin planlamalarinin sunulmasi hedeflenen
hizmetlerle uyumlu olarak projelendirilmesinin énemi dikkat cekmektedir. ISGEM'in ve
girisimlerin kullanimina sunulacak ve dizenlemeleri yapilmasi gereken acgik alanlarin basinda
ise otopark alanlari, ISGEM yerleskesindeki ydnlendirmeler, oturma banklari ve pergolalar,
geri donisum alanlari ile birlikte agacglardan ve sis bitkilerinden olusan g¢evre diizenlemesine
ybnelik faktérler gelmektedir. Bunlarin yani sira ISGEM'in girisimlere sunacagl temel
hizmetlerin en énemlileri arasinda uygun iglik ve atélye temininin yani sira givenlik, yemek ve
ortak alanlarin temizligi hizmetleri sayilabilir. Bu hizmetlerin tamami alt yUklenicilerden
alinabilecegi gibi ISGEM’in kendi personelince de saglanabilir. Ancak ISGEM'in finansal
surdurdlebilirligi agisindan temizlik, guvenlik, yemek, bakim, onarim, egitim ve danismanhk
gibi hizmetlerin digsaridan alinmasi éneriimektedir. ISGEM icin bina ve yerleske igi glivenlik
kameralarindan olusan guvenlik sisteminin kurulmasi ve guvenlik hizmetinin 7/24 saglanmasi

yasayan bir ISGEM yaratabilmek igin énemlidir.
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ISGEM'de sunulmasi beklenen hizmetlere ve ortak alanlara agagida yer veriimektedir.

Tablo 10. ISGEM Alanlari ve Sunulacak Hizmetler

e Farkh Buylkliklerde Islik, Atdlye ve e Guvenlik
Ofisler

e Konferans, Egitim ve Toplanti Salonu e Temizlik

e Idari Birim Ofisleri e internet erigimi

e Resepsiyon e Faks, fotokopi, telefon ve vyazici
hizmeti

e Depolama Alanlari e Egitim ve/veya danismanlik hizmetleri

o Kafeterya/Restoran e Patent mevzuati ve marka
danismanligi

o Fuaye ve Karsilama Alani e Hukuki ve mevzuata iliskin destek
hizmetleri

o Fotokopi / Baski Odasi e Hibe, fon ve kredi desteklerine ulasim

e Sergi Alani e E-posta adresi hizmeti

e Otopark e Satig, pazarlama ve tanitim faaliyetleri

e Lavabo/Soyunma Odasi e Insan kaynaklari gelistirme

e Ag Geligtirme

¢ Risk sermayesi hizmetleri

e Finansal destek ve kredi bulma
e Melek yatinmciya erigim

e g gelistirme hizmetleri

e Ar-Ge ve tasarim hizmetleri

3.3.2. Bolge illerinin ISGEM Firsatlari Agisindan Degerlendirilmesi
Gayrisafi yurt ici hasila bakimindan alt siralarda bulunan bdlge illerinde adaletsiz gelir dagilimi
bulundugu gibi finansal hareketlilik de olduk¢a zayiftir. Bunun yani sira ¢alistaylarda ve saha
gorusmelerinde de siklikla vurgulandigi Uzere bolge genelinde mesleki becerisi ve tecrubesi
olan kuguk girisimciler, sahip olduklari is fikirlerinin hayata gegiriimesi igin gerekli olan
finansmanin temini noktasinda da gugliklerle karsilagsmaktadirlar. Girigsimciler, ihtiyag

duyduklar kredi taleplerini hangi kaynaklardan daha cazip sartlarda temin edecekleri
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konusunda bilgi sahibi olmadiklari gibi bu alanda kendilerine danigsmanlik yapacak kurulus ve
organizasyonlarin bdlgedeki sayisinin az olmasi da fikirden girisime giden yolda girisimcilerin

onlnde engel olusturmaktadir.

is kurma konusunda bélgede yasanan sikintilar mercek altina alindiginda girisimcilerin 6z
kaynak yaratamamasi, igletme sermayelerinin yetersizligi, alternatif finansman kaynaklarindan
haberdar olmamalari nedeniyle banka kredisine yonelmeleri fakat bu noktada da 6zel sektor
bankalarinin teminat konusunda bdlgeye guclik c¢ikarabilmeleri ve c¢alisma alanlarinin

maliyetlerin ylksek olmasi dikkati cekmektedir.

Bu gercevede kurulmasi olasi ISGEM'lerde girisimciler icin kredi olanaklarinin bulunmasi,
alternatif finansmana ve destek/tesvik mekanizmalarina ulasma konusunda girisimcilere
bilgilendirmelerin yapilmasi ve yerel paydaslarin iISGEM’e destek olmasi ile yukaridaki

satirlarda anlatilan sorunlarin bir nebze de olsa 6nune gecilebilecegi degerlendirilmektedir.

ISGEM kurulmasi fikri bir bolge icin proje olarak nitelendirilebileceginden, bir projenin

ekonomik ve toplumsal faydalarini hesaplayabilmek icin olan yazina bakildiginda;

e Projenin hedef kitlesi icin hangi faydalar saglayacag,

e Bu faydalarin sayisal olarak nasil tanimlanabilecegi,

¢ Proje slresi boyunca bu faydalarin nasil degisim gésterecedi,

e Tanimlanan faydanin marjinal sosyal degerinin nasil tahmin edilecegi,
sorularini cevaplandirmak gerektigi gérilmektedir. (Avrupa Komisyonu, 2014).
Yazinda yenilige yonelik altyapilarinin parasal degere donlsturdlebilen faydalari ve bunlari
hesaplama yontemleri mevcut olsa da, hesaplamalar icin gerekli olan ulusal seviyedeki ve
ISGEM firmalari seviyesindeki istatistiki verilerde eksiklikler bulunmaktadir. Bu baglamda bir

ISGEM'in parasal degere donistirllebilen faydalari, bu faydalari hesaplamak igin gerekli

veriler ve hesaplamada karsilasilan kisitlara Tablo 5'te yer verilmigtir.
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Tablo 11. ISGEM’in Parasal Dedere Déniistiriilebilen Faydalari

e ISGEM'de beklenen yillik ve toplam

girisim sayisi
ISGEM’in bulunmadig! e Bu girisimlerin yillik kar beklentileri
duruma goére daha fazla (Ulkedeki yeni kurulan isletmelerin ik siradaki veri
sayida ve daha uzun karliliklarindan yola ¢ikarak bulunur.)  disindaki veriler
Omurld girisimlerin o Ulkedeki start-up®*@larin ortalama mevcut degildir.
kurulmas®’ yasam sliresi

e ISGEM'deki start-up’larin ortalama
yasam suresi

e ISGEM'deki start-up’lar tarafindan
yilda tescil ettirilen ortalama faydal
model/patent sayisi

¢ Faydali model/patentlerin ortalama
piyasa degeri

Veri
bulunmamaktadir.

Yeni/iyilestirilmis trlin ve
sureclerin gelistiriimesi

o ISGEM'deki start-up’lar tarafindan fikri
haklarla korunmayan yillik ortalama
bulus sayisi

e Bu buluslarin diger firmalara
saglayacagi yillik kar miktari

Halihazirda kurulu
isletmelerden ISGEM
yararlanicisi olmayanlara
bilgi tagsmasi®

Veri
bulunmamaktadir.

Tablo 5'te yer verilen hususlarin yani sira bir ISGEM kurulurken paydaslarin sikca
basvurduklarin ekonomik gerekgeler arasinda ISGEM kurulacak ilin vergi gelirlerinde, ticaret
hacminde ve kigi basina digsen gayrisafi hasilasinda artis saglanacagi, gelir dagiliminin
iyilesecegi ve ilde ekonomik buylmenin hiz kazanacagi seklinde temellendirmeler de

bulunmaktadir.

ISGEM'in hesaplanabilir faydalari disinda, bolgesel seviyede orta ve uzun vadede saglamasi
beklenen hem maddi hem de maddi olmayan faydalar da bulunmaktadir. Sayisallastirilamayan

bu faydalarin belli bashlari sunlardir:

%" Diinyada gegmisleri 1960’lara kadar uzanan isletme kulugkalari, girisimcilere isletmelerini kurmak ve projelerini
hayata gegirmek icin gerekli altyapi, ortam ve destek imkanlarini sunmaktadir. isletme kulugkalarinin sagladigi bu
imkéanlar sayesinde girisimciler ilk kurulus yillarinda gerekli bilgi ve yardimlara toplu halde ve ilk elden ulagmakta,
isletme genel giderleri normalin oldukca altinda gerceklesmekte, isletmenin hayatta kalma ve biyime olasiligi
artmaktadir. Sundugu duvarsiz kulugka hizmetleri potansiyel girisimcileri sirketlesmeye 6zendirmektedir.

8 Yeni girisim.

%9 ISGEM’deki buluslarin fikri haklarla korunmadigi durumlarda, mevcut isletmeler bu buluslari kendileri igin kullanip
kar elde edebilirler.
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e ISGEM imkanlariyla kurulan ve biylyen firmalar sayesinde beyin glicinin

engellenmesi ve nitelikli personelin bolgeye ¢ekilmesi,
o Bodlgesel is ve girisimcilik ekosisteminin giclendiriimesi,

e [ISGEM'de istihdam edilen nitelikli personelin daha sonra kendi isletmelerini kurmalari

(spin-out) ile istihdam ve gelir Gzerindeki faydanin artmasi,

e ISGEM'in sundugu avantajlarla biyiiyen isletmelerin bolge disindan yatirm almasi ve

bblgeye sermaye girisi saglanmasi,

e Bolgedeki iISGEM hizmetlerinden vyararlanip biylyen isletmelerin bélgede basari

hikayeleri olusturmasiyla girisimcilik kiltariintn yayginlagsmasi,

e Calisanlara ve girisimcilere verilecek mesleki/kisisel gelisim egitimlerinin ildeki bireyleri,

aileleri ve genel olarak topluma olumlu etki etmesi,

e [ISGEM'in sundugu yatirim ve istihdam ortami ile bdlge insaninin moralinin yiikselmesi

ve gelecek ile ilgili beklentilerin olumlu yonde iyilesmesi.

Bir projenin fayda/maliyet orani, projenin ortaya cikardigi indirgenmis faydalarin maliyetlere
boélinmesiyle elde edilmekte olup, projenin yapilabilir sayilabilmesi igin bu oranin birin Gstiinde
olmas! beklenmektedir. Ancak ISGEM benzeri kar amaci gudilmeyen kamu projelerinde
finansal analiz sonuglarinin olumsuz ¢ikmasi yatirrm karari acisindan temel bir kriter olarak
degerlendirilmeyebilir. Bu bdliimde de anlatildigi Gzere ISGEM'lerin dogrudan dlgllmesi pek
de mumkiin olmayan sosyal ve ekonomik faydalari bulunmaktadir. Ulkemizde de ISGEM gibi
kamu yatirimlari kararlarinda ¢ogu zaman esas belirleyicinin finansal analizlerden ziyade
ISGEM ve benzeri yapilarin ekonomik ve sosyal alanlarda yaratmasi muhtemel etkiler oldugu

gorulmektedir.

Bolge genelinde istihdam olanaklarinin arttirilmasi ile mevcut ve yeni kurulacak sanayi
alanlarinin alt yapi gereksinimlerinin karsilanmasi uzun yillardan beri hedeflenen konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda gercgeklestirilien saha ¢alismalarindan elde edilen bilgilerin
yani sira bolgedeki Kalkinma Ajanslari, TUIK, miilga Kalkinma Bakanligi ve miilga Ekonomi
Bakanhgi basta olmak Gzere kamu kurumlarina ait bélge planlari, sektor raporlari ve kalkinma
plani gibi belgeler araciiyiyla Adiyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illeri ISGEM'lerin

yaratabilecegi firsatlar agisindan incelenmesi dnem teskil etmektedir. Ancak bundan 6nce
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illerin mevcut durumunun ve potansiyelinin daha iyi ortaya konulmasi maksadiyla illerin ortak

nitelikleri ve dncelikli olarak giderilmesi gereken sorun alanlarindan bahsedilecektir.

3.3.2.1. illerin Ortak Sorunlari
Milga Kalkinma Bakanhdrnin 2012 yilinda gergeklestirdigi “illerin ve Bélgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismiglik Siralamasi Arastirmasi’nda (SEGE) Adiyaman ve Kilis illeri 5. Kademe;
Batman, Mardin ve Siirt illeri ise 6. Kademe iller olarak siniflandiriimiglardir. Sosyo-ekonomik
gelismiglik duzeyini yansitan degiskenlerin incelendigi bu galismada 5. ve 6. Kademelerde yer

alan il gruplari en dusuk degerlere sahip olanlardir.

Bu cercevede Adiyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinin ortak ézelliklerine bakildiginda
mevcut demografik gdstergeler itibari ile bu illerde genis aile yapisinin Ulke ortalamalarinin
Uzerinde seyrettigi, dogurganlik oranlarinin ve bebek 6lim oranlarinin ylksek oldugu
gorilmektedir. Ayrica buna bagl olarak bagimli nifus orani ve hane halki buydkligd gibi
goOstergelerde de bu iller Glke ortalamasinin Uzerinde yer almaktadirlar. Yine 5. ve 6.
Kademelerde yer alan bu illerden daha yiksek kademelerde siniflandirilan ve goreli olarak
gelismiglik duzeyleri daha yuksek olan illere sermaye ve ig glcunu de iceren yogun bir go¢

hareketinden bahsetmek mimkunddr.

Adiyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinde istihdamin sektdrel dagilimi incelendiginde
sanayi ve hizmetler sektériine nazaran tarim agirlikli bir yapinin oldugu goérilmektedir. Bunun
yani sira Bdlge genelinde oldudu gibi bu illerde de kayit digi ekonomik faaliyetlerin yogun
olmasi ve 6zellikle tarim sektérinde gizli issizlik oranlarinin yuksekligi dikkati gceken bir bagka
husustur. Ayrica tarima dayali bir ekonomik sahip olunmasina ragmen sektérde takip edilen
geleneksel yontemler dolayisiyla bu illerdeki tarimsal verimlilik oranlari duguktur. Bu da
illerdeki yaygin tarimsal karakterin Uretim gostergelerine yansimamasina neden olmaktadir.
Bu illerin Ulkemizdeki sanayi bakimindan gelismislik seviyeleri degerlendirildiginde ise illerin

ortalamanin altinda fakat gelisme gosteren bir konumda yer aldiklari gérulmektedir.

Saha calismalarindan ve ikincil kaynaklardan elde edilen veriler ile illerin sosyoekonomik
yonlerini ortaya koyan endeks sonuclarina genel olarak bakildiginda yukarida sayilan 5 ilde
girisimcileri ve girigsimleri etkiledigi dugstnulen faktorlere yonelik ortak tespitler ve ihtiyag

alanlari asagidaki sekilde 6zetlenebilir.
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Tablo 12. illere Yénelik Tespitler ve Ortak Ihtiyag Alanlari

Ekonomik hareketliligin sermaye yatirrmina déntiisme orani dusuktur,

illerin gelir diizeyi lilke ortalamasinin altinda kalmaktadir,

iller géreli olarak gelismis i¢ pazarlara ve ham maddeye uzaktir,

insan kaynaginin giiglendiriimesine ve ekonominin ihtiyag duydugu is gicunin
yetigtirilmesi ihtiyaci vardir,

is glict verimliligi dustktar,

Kadinlarin toplumsal ve ekonomik yasama katilim eksikligi bulunmakta olup is
gucune katilim orani Ulke ortalamasinin ¢ok altindadir,

Genc¢ bagimli nifus orani Glke ortalamasinin ¢ok Uzerindedir,

Her ilde Universite bulunmasina ragmen insan sermayesinin niteligini arttiracak alt
yapi donanimi yeterli degildir,

Fiziki ve sosyal alt yapinin yetersiz olmasi nedeniyle yasam kalitesi olumsuz yonde
etkilenmekte ve bu durum Bdlge digindan girisimcilerin ve nitelikli isglcunin daha
ust kademelerde yer alan sehirleri tercih etmesini de beraberinde getirmektedir,
Kent merkezleri haricinde kirsal karakter agir basmaktadir,

Sinema, tiyatro ve kitlphane sayisi olarak Ulke ortalamasinin altinda kalmaktadir,
sosyal ve kultirel faaliyetler yetersiz, sosyal yasam ise fazla gelismemistir,

Mevcut insan kaynaginin girisimcilik yonelimleri ve illerin istihdam yaratma
kapasiteleri glicli degildir,

Sanayi potansiyelleri GUlke ortalamasinin altindadir ve sanayi alt yapisi yetersizdir,
Sanayi yapisi gogunlukla tesvik/destek sisteminden faydalanilarak kurulmus orta ve
biaylk o6lcekli igletmelerden ve yerel pazarlara bagiml dusuk teknoloji iceren ve
emek-yogun sektdrlerde faaliyet gdsteren kuguk Olgekli isletmelerden olusmaktadir,
isletmelerin istihdam ve rekabet kapasitesi yetersizdir,

isletmelerin kurumsallasma ve markalasma seviyeleri disiktr,

isletmelerin egitim ve danismanlik hizmetlerinden yararlanma oranlari diisiiktr,
isletmelerin ticaretini gerceklestirdikleri Giriin yelpazesi dardir,

Dis ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin sayisi azdir,

Bolge ici ve bolgeler arasi ulasim aglari ve altyapisi yetersizdir, ticari faaliyetler

blylk o6lgtide karayollarina bagimhidir,
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Tarih, inang, kiltir ve gastronomi turizmi potansiyelini degerlendirmeye yonelik
yatirnmlar ve yerel girisimcilerin sayisi yetersizdir,

Girisimciligin geligtiriimesi ve Uretim, yonetim, Ar-Ge, yenilikgilik ve pazarlama
konularinda kurumlardaki ve isletmelerdeki teknik kapasite yeterli degildir,

is fikirlerinin girisime ddénismesi noktasinda girisimcilerin bilgi seviyelerinde
yetersizlikler ve gereken ara ylz ile mekanizmalarda eksiklikler vardir,

Elektrik ve bilgi ve iletisim teknolojileri alt yapilari basta olmak Uzere kentsel ve
kirsal alt yapilarin guglendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir,

Kamu kurumlari, Universiteler ve egitim-arastirma kurumlari ile sanayi arasindaki
isbirligi istenilen seviyede degildir,

Orgltlenme kapasitesinin ve kurumsal kapasitenin yetersizliginin de etkisiyle ag
olusturma, is birligi, ortak is yapma, dayanisma olgulari is yapis kultirinde

yeterince yer bulamamaktadir.

Bu ortak sorunlarin yani sira il bazli olarak da bazi spesifik sorun alanlarindan bahsetmek
muimkindir. Bu sorunlarin basinda ise Bdlgenin yakin cografyasinda yasanmakta olan Suriye
krizinden dolay! basta Kilis olmak Ulzere Gaziantep ve Sanlurfa illerinde yasanan sorunlar
gelmektedir. Suriye krizi neticesinde baslayan goé¢ hareketine bagl olarak hali hazirda is
sahalari kisith olan Kilis ilindeki nufusun bir anda artmis olmasi gerek demografik gerek

ekonomik gerekse de sosyo-kultirel sikintilari da beraberinde getirmistir.

Benzer bir ile 6zgl husus olarak, Siirt ili igin sanayi alani planlamasina bagli olarak kurulan
OSB’lere tagsinma konusunda, yatirimci ve Ureticilerin isteksizligi ile birlikte ulagim aglarinin
uzaginda kalinmasi belirtilebilir. Gegmiste fiziki kosullarindan ve korunakli yapisindan dolayi
bir sinir yerlesmesi olarak 6ne c¢ikan Siirt, buglin gelinen noktada cografi konumunun
dezavantaji nedeniyle kentsel ve ekonomik anlamda sorunlarla bogusmaktadir. Dogal
kaynaklar agisindan cazip bir bdlge olma potansiyeli tasiyan il dogal engeller nedeniyle
glineye ve doguya dogru gelisememektedir. Ozellikle ulasim aglarinin yetersizli§i nedeniyle
sehrin yapisal, ticari ve ekonomik yonlerden geri kaldigi ve sanayiye yonelik yatirimci
araclarini kendisine c¢cekmede vyetersiz kaldigi soylenebilir. Ayrica gercgeklestiriien saha
c¢alismalarinda Siirt iline yénelik olarak ilin yillar icerisinde dnce Sirnak’in sonra da Batman’in

ilden ayriimasi dolayisiyla kan kaybeden bir il oldugu ve bu durumun Siirt Gzerinde bir travma
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yarattigi; yillar 6nce Siirt'ten gé¢ eden is adamlarinin son zamanlarda ¢imento, HES ve GES
yatirimlari i¢cin sehre ilgi goésterdikleri ancak bu ilginin istihdama ddénidsmedigi; kurulan
hidroelektrik santrallerin ise sulamaya ve tarimin gelistirimesine degil enerji Uretimine

odaklandidi ifade edilmisgtir.

3.3.2.2. Sorun Alanlara Yonelik Olasi Gelisim Eksenleri
Bir dnceki alt bolimde siralanan sorunlarin birgogu yerel nitelik tagsimakla birlikte GAP Bolgesi
illerinin cogunda kargimiza ¢ikmaktadir. Bolgesel gelisme yaklasimi agisindan buradaki sorun
alanlara yonelik dis mudahaleler ile ¢ozumler getirilebilecegi gibi ¢cogu yapisal ve toplumsal
olarak nitelendirilebilecek bu sorunlara kalici ¢gozimler sunulabilmesi ve bolgesel gelismenin
surdurulebilir olabilmesi igin 6ncelikle bolge illerinin igindeki yerel potansiyellerinin gelistiriimesi
gerektigi dusunulmektedir. Bu gergevede belirtilen sorunlara dair gelistirilen ¢gdzlimlerin yerel
nitelik tasimasi gerektigi ve bilhassa bolgesel kalkinma sureclerinde Uretilen ¢ézimlerin
uygulamadaki basarisi igin ulusal, bolgesel ve il bazli planlar arasindaki iligkilerin kurulmasina
ve baglayiciliklarina dikkat edilmesi gerektigi degerlendiriimektedir. Bu alt bélimde sunulacak
¢Ozum Onerileri ulusal, bdlgesel ve il bazl planlarla uyumlu olacak sekilde, bodlgedeki
girisimcilere ve yeni girisimlere yonelik olarak ISGEM'lerin deder énermeleri gergevesinde

olacaktir.

Gelismiglik seviyesi olarak alt siralarda yer alan illerdeki girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemleri
incelendiginde ekosistemdeki oyuncularin eksikligi ve paydaslar arasindaki etkilesimlerin
zayifig1 dikkati g¢ekmektedir. Ar-Ge ve deneysel gelistirme kavramlarinin tam olarak
yerlesmedigi ve radikal yeniliklerden ziyade inkremental ya da kademeli yeniliklere dayanan bu
ekosistemlerde sistemi olugturan paydaslarin teknoloji ve yenilik gelistirme yetenekleri kisitl
ve rekabetcilik icin yetersizdir. Bunun Uzerine bir de paydaslar arasindaki koordinasyonda ve
is birliginde yasanan sikintilar eklendiginden ekosistem icerisindeki 6grenme mekanizmalari
iyiden iyiye etkisiz hale gelmekte ve aktif kamu politikalari ile sisteme mudahale edilmesi
zorunluluk haline gelmektedir. Bu baglamda kamu kurumlarinin énciiligiinde ISGEM'lerin
kurulmasi, girisimcilerin piyasadaki rekabete dogrudan girmeden is fikirlerini girisime
donlistirme asamasinda faydalanabilecekleri bir 6drenme mekanizmasi olarak da

degerlendirilmelidir.

illerin ortak problemi olarak belirtilen sanayi potansiyelinin diistkligi ile birlikte bélge
KOBI'lerinin mevcut istihdam ve rekabet kapasiteleri birlikte diisiiniildiigiinde, muhtemel

girisimlerin ve KOBI’lerin gelistirimesi bash basina énem tasimaktadir. 5. ve 6. Kademelerde
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yer alan goreli olarak geri kalmis illerdeki sosyal ve ekonomik kosullarin iyilestiriimesine katki
saglanmasinda illerdeki kurumsal kapasitenin ve KOBI'lerin geligtirilmesi ile yerel girisimlere
yonelik kiigik dlgekli alt yapi iyilestirmeleri énemli rol oynayacaktir. ISGEM yapilanmasinin
ister yeni kurulsun ister mevcut bir sanayi tesisinin iyilestiriimesi veya mevcut binalarin
yenilenmesi seklinde ortaya ¢iksin bdlgedeki girisimlerin gelisimi noktasinda érnek teskil
edecegi dusunUlmektedir. Bdlge illerindeki kapasitenin ve insan glcu niteliginin artiriimasi
adina bireysel girisimcilere ve KOBI'lere yénelik egitim, proje, finansman, organizasyon,
pazarlama ve teknoloji alaninda saglanacak destekler, egitimler ve danismanlik faaliyetleri
dnem tasimaktadir. ISGEM yapilanmasi icerisinde kuluckaya alinacak bir girisimci
kurumsallasma, markalasma, insan kaynaklari yonetimi gibi konularda alacagi egitimlerle ve
bu egitimlerin yaratacagi olasi yayillim etkileri ile ¢evresine olumlu etki etme potansiyeli
tasiyacaktir. Bunlarin yani sira iISGEM yeni is kurma, mevcutlarini gelistirme, mikro kredi
olanaklarindan faydalandirma ve pazar gelistirme konularinda da bolgedeki girisimcilere
destek olacaktir. Bu baglamda girisimciler ve genel olarak da KOBI'ler arasinda bilgi akisini
saglayacak, girisimcilerin igbirligi ve 6grenme potansiyellerini yikseltecek ve kollektif rekabet

dlizeylerini artirmaya yénelik ISGEM benzeri yapilarin kurulmasi degerlendiriimelidir.

ISGEM'ler yerelde sahiplenmeye ve katilimcilia ihtiyag duyan yapilardir. Bu gergevede
degerlendirildiginde ISGEM ortak girisim alanlarini genigletme ve bélgesel ekonomik gelisme
sureglerine ilgili tim paydagslarin kolektif muidahalesini dizenleyici ortakhda dayah bir
yonetisim modeli olarak da gérilebilir. ISGEM’ler kapsaminda girigsimcilere veriimesi 6n
gorilen egitimlere bolgedeki paydaslarin da katilmasi saglanarak plan ve proje hazirlama,
uygulama, izleme ve de@erlendirme gibi konularda yalnizca girisimcilerde degil tam ilgili

paydaslarda kapasite olusturulmasi hedeflenmelidir.

Bolge illerinde hali hazirda KOSGEB tarafindan verilmekte olan uygulamali girisimcilik
editimleri bulunmakta ve egitimler sonucunda katilimcilara verilen girigsimcilik belgeleri ile
KOSGEB desteklerinden de faydalanilarak gesitli girisimler agiimaktadir. Ancak bu egitimlere
katilanlarin yalnizca kuguk bir kisminin girisimlerini agma ve basarili olarak surdurebilme
sansinin bulundugu gerek calistaylarda gerek de saha calismalarinda dile getirilmistir. Bunun
yani sira verilen egitimlerin sdresinin yillar icerisinde kisaldigi ve gelinen noktada strelerinin
yetersiz kaldidi, verilen egitimin cogu zaman teoride kaldigi ve bazi katilimcilarin sirf katilmig
olmak icin katildigi yéninde de gorisler yine c¢alismalar kapsaminda paylasiimistir. Bu

cercevede bolge illerinde bolgesel potansiyeli ve yerel is glici piyasasinin dinamiklerini
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dikkate alarak girisimcileri koordine edecek ve egitimleri uygulamal boyuta tagiyacak ISGEM

benzeri profesyonel yapilarin katki sunabileceg@i dustnulmektedir.

ISGEM vyapilanmalari kurulus amaclarina, hizmet verdikleri sektérlere, hedef kitlelerine ve
bdlgesel ekonomik dnceliklere farkhlik gosterebilmektedir. Adiyaman, Batman, Kilis, Mardin ve
Siirt illeri igin yukarida anlatilan gercevede kurulmasi olasi ISGEM’lerin basarili olabilmesi ve
yerelde katilimi saglayabilmesi adina oncelikli olarak hedef alinmasi gereken kitlelere ve

girisimlere iliskin olarak Sekil 22’deki ¢cergcevede hareket edilmesi énerilmektedir.

Yoresel

Kime
Potansiyeli Olan
Sektorlerdeki
Girisimler

ihracat Odakh
Sektorlerdeki
Girisimler

Uriinlerin
Markalagmasina

Yonelik

Girisimler

Yerel Talebi
Karsgilamaya
Yonelik
Girisimler

Sekil 22. GAP Bélgesi ISGEM'leri Hedef Kitle ve Girisim Alani Onceliklendirme
Cercevesi

3.3.2.3.  Oncelikli Hedef Kitle
GAP Bolgesi lleri igin desteklenmesinin  ve
ile birlikte

dusunuldiginde stratejik bir 6neme sahip oldugunu séylemek mumkiandir. Bolgede genglere

genglerin  girisimcilik  faaliyetlerinin

cesitlendiriimesinin  bolgedeki bazi illerinin kamuoyundaki olumsuz imaiji

yénelik olusmasi muhtemel baskilarin dnlne gecilmesi adina gen¢ girisimcilere 6ncelik

134



verilerek ISGEM vyapilarinda profesyonel olarak fikirden girisime danismanlik, egitim ve
kulucka hizmetleriyle desteklenmeleri énerilmektedir. ISGEM'lerde genglere dncelik taninmasi
ve genclerin desteklenmesi, girisimciligin tabana yayllmasi ve bdlgedeki geng¢ nufus

potansiyelinin harekete gegcirilmesi igin de bilhassa énemlidir.

ISGEM'ler igin onerilen bir diger 6ncelikli hedef kitle ise kadinlardir. GAP Bdlgesinin
demografik ve sosyo-kultirel gostergeleri incelendiginde bdlgedeki kadinlarin hem sosyal hem
de ekonomik acgindan giiglendiriimesi gerektigi goriilmektedir. Gegmis yillarda da GAP BKi
surdurdlebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarini bitlnlestiren yoksullugu
azaltma stratejileri gergevesinde katilimci yaklagimlarin tesvik edilmesi, kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar ve bitlin bu g¢alismalarda dezavantajli gruplarin ve cinsiyet perspektifinin
gbzetiimesi yonunde uyguladigi projelerle bdlgede kadinin statliisindn yukseltiimesi yéninde
faaliyetlerde bulunmustur. Yapilan ¢alismalar neticesinde kadinin roli konusunda énemli bir
mesafe kat edildiyse de kadinin toplumdaki roll halen bdlge icin gelisime acik bir alan olarak
gériinmektedir. Ozellikle bolgedeki yoksulluktan en cok etkilenen gruplarin arasinda ¢ocuklarla
birlikte kadinlarin da yer aldi§1 dusunuldiginde kadinlarin is guciune ve toplumsal sureglere
katihminin énemi daha da artmaktadir. Ayrica kadinin ekonomik ve sosyal konumlarinin
iyilesmesi, kamusal alana daha fazla katilimlarinin saglanmasi, kadinin guglendirilerek firsat
esitliginin yaratilmasi ve kadin istihdaminin ve girigsimciliginin desteklenmesi yalnizca hane
halkinin refahina degil toplumsal refaha da olumlu olarak yansiyacak ve bdlgenin dengeli ve

surdurdlebilir kalkinmasina katki saglayacaktir.

ISGEM igin oncelikli verilmesi onerilen bir diger alan ise teknoloji tabanli is fikirleri olan
girisimcilerdir. GAP Bodlgesi’nde teknoloji gelistirme bdlgesi bulunan iller yalnizca Gaziantep,
Sanlurfa ve Diyarbakir illeridir. Rapora konu Adiyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinde
ise teknoloji tabanli is fikri olan girisimcilerin bagvurabilecegi teknopark, teknokent benzeri
yapilar bulunmadigin bu illerde kurulmasi olasi ISGEM'lerin tekno girisimcilere de 6ncelik
tanimasi Onerilmektedir. Geleneksel ve dusuk teknolojili Uretimin halen agdirlikta oldugu ve
tarimdan sanayiye gegisin heniiz tam anlamiyla tamamlanmadi§i bu sehirlerde ISGEM'in
yenilikci, rekabetci, dinamik, Ar-Ge’ye dayanan ve yiksek katma deger Uretme potansiyeli olan

teknoloijik fikirlerin ilk adresi olabilecegi dustntlmektedir.

ISGEM'lere yonelik hedef kitle dnceliklendirmesinde son olarak Suriyeli niifusun yogun olarak
bulundugu Kilis ilinde kurulmasi olasi ISGEM igin yabanci girisimcilere yénelik bir yapinin

olusturulmasi dusunulebilir. Kilis ili yerli nifusa oranla Suriyelilerin en yodun yasadidi il
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durumundadir ve igisleri Bakanhgi Gég idaresi Genel Miidirliigi'niin 21 Mart 2019 tarihli verisi
itibariyle ildeki yerli niifusun %82’si* oraninda bir Suriyeli niifusa ev sahipligi yapmaktadir.
Ancak bu hususta yerel dengeler ve bdlge halkindaki hassasiyetler de g6z 6nlnde
bulundurularak hareket edilmesi gerekmektedir. “Yabanci Girisimciler’in Sekil 3'te kesikli
gizgilerle verilmesinin nedeni dnerinin ulusal ve bdlgesel politikalar ¢ergevesinde il bazli ve

opsiyonel olarak degerlendirilmesidir.

3.3.2.4.  Oncelikli Girisim Alanlari
Yapilan degerlendirmeler gercevesinde Adiyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinde

kurulmasi olasi ISGEM yapilanmalari icin éncelikli 4 odak alan belirlenmistir;

- Kime Potansiyeli Olan Sektorlerdeki Girisimler

- Yéresel Urlinlerin Markalasmasina Yénelik Girisimler
- Ihracat Odakl Sektorlerdeki Girisimler

- Yerel Talebi Kargilamaya Yonelik Girisimler

Kime kavramina dair yazinda cografi yakinlk, ag olusturma ve uzmanlasma kavramlari
etrafinda sekillenen pek ¢ok tanim bulunmakla birlikte kiimelenme analizlerinin ¢ogunlugu

Micheal Porter'in tanimina dayanmaktadir. Porter kiimeleri;

“....ayni faaliyet alaninda hem rekabet icinde olan hem de birbiriyle isbirligi yapan firmalarin,
belli bir alanda uzmanlasmis tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin, ilgili sektérlerdeki firmalarin

41 5

ve ilgili kurumlarin cografi yogunlasmalari™” olarak tanimlamaktadir.

Avrupa Komisyonu ise yine benzer bir sekilde kiimeleri;

“...birbirlerine yakin bicimde konumlamig olan ve 6zel alanlarda uzmanlik, hizmet, kaynak,
tedarikgi ve beceri gelistirecek kadar yeterli diizeye ulasmig isletme, ilgili ekonomik aktérler ve

429

kurumlar grubu™” olarak tanimlamigtir.

Yukaridaki her iki tanimda da ortak olarak dikkat ¢eken 6zelliklerden yakinlik, sosyal, teknik,
ekonomik yakinlik ile birlikte pazar yakinligini da kapsamaktadir. Bir diger ortak husus olan ag

olusturma ise ayni deger zinciri icerisinde bulunan birbirleriyle igbirligi ve/veya rekabet

9 Muilteciler Dernegi web sitesi: https://multeciler.org.tr/

4 https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition

42 “Avrupa Birligi'nde Diinya Standartlarinda Kiimelere Dogru: Genis Tabanli Inovasyon Stratejisinin Uygulanmasi”,
EC COM. 2008
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icerisindeki firmalar ile onlarla ticari iligki icerisinde bulunan yerel tedarikgiler, magteriler ve
yine ekosistemde destekleyici kurumlar olarak yer alan Universite, arastirma kurulusu ve
merkezleri, bankalar, lojistik firmalari, odalar, borsalar, dernekler, vb. yapilarin guvenilir bir
ekosistem igerisinde ortak calisma iliskilerini ifade etmektedir. Uclincii ve son temel kavram
olan uzmanlagma ise kumelenmelerin ve kime Uyelerinin yuksek seviyedeki uzmanligina
vurgu yapmaktadir. Bu U¢ 6zelligin bir kiimelenme olusumu i¢in énemini anlamak ayni
sektorde bir yidin halinde hareket eden firma ve destekleyici kurumlari bir araya getirip kime

olarak isimlendirmekten ¢ok daha fazla ehemmiyet tagimaktadir.

GuUnUmuzde makro dizeyde ulusal boyutlarda, mezo dizeyde bolgesel anlamda, mikro
seviyede ise firma duzeyinde ekonomik kalkinmanin bir araci olarak karsimiza c¢ikan
kimelenme kavrami rekabet, isbirligi ve sosyal sermaye gibi ic ice geg¢mis unsurlardan
beslenen bir olgudur. Ulkemizde kimelenme konusunda farkindalik olusturulmasi ve
kimelenme c¢alismalarinin desteklenmesi igin Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ve milga
Ekonomi Bakanhgi basta olmak Uzere gecmis donemlerde c¢esitli kurumlarin faaliyetleri
olmustur. Bu calismalarin baslicalari arasinda gelen “KOBI igbirligi ve Kimelenme Projesi”
kapsaminda Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi gelistirme surecine ve proje kapsamindaki diger
faaliyetlere altyapi olusturulmasi amaci ile bir de Tirkiye Kime ve Potansiyel Kime Haritasi
olusturulmustur. Haritada, tUlkemizdeki 321’i potansiyel ve 35’i de kiime gelisim asamalarinin
herhangi birinde bulunan toplam 356 kime veya potansiyel kiime bulunduklari asamalarla
(Fikir, Baslangi¢, Geligen, Olgun) ve olcekleriyle (ulusal ya da boélgesel) birlikte yer almaktadir.
Proje kapsaminda GAP Bolgesi igin tespit edilen kime ve potansiyel kimelere ise il bazli

olarak Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 13. GAP llleri Kiime/Potansiyel Kiime Envanteri

I Kiime/Potansiyel Kiime Asama
Tekstil Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi Baslangic
Adiyaman -
Turizm Sektérii Fikir
Batman Tekstil Kiimesi Fikir
Tekstil Sektorl, Mermer Sektorl, Yapi Malzemeler ve
Kimyasallari Kimesi, Elektrik Makinalari ve Yan Sanayi Sektor
Diyarbakir

Kiimesi, Gida imalati Kiimesi, Turizm Sektori Kiimesi, Fikir
Kuyumculuk Kimelenmesi

Gaziantep Makina Halisi imalati, Akrilik ve Pamuk ipligi imalati sektord,
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I Kiime/Potansiyel Kiime Asama

Triko Orgli imalati, Antep Fistigi Uretimi ve islenmesi, Un, irmik,
Makarna Sektérii, Bakliyat Ureticileri Sektdrii, Kakaolu ve
Sekerli Urlinler imalati, Sag Profili Urlinleri, Gida isleme
Makineleri imalati, Fikir
Tekstil Makineleri Imalati, Sanayi Tipi Sogutma Donanimlari
imalati, Plastik Ambalaj Malzemesi imalati, PVC Kapi Pencere
Profil imalati, Biiro Mobilyalari imalati, Bakir ve Sedef
islemeciligi,
Turizm, Lojistik, Altin ve Gimus islemeciligi, Ayakkabi imalat
Sanayi
Kilis Zeytin-Zeytinyadi Imalat, Yorgancilik Sektérii Fikir
_ Kuyumculuk Sektér Kiimesi, Bulgur Kiimesi, Mardin-Sirnak -
Mardin Fikir
Nakliye ve Lojistik Sektorii Kiimesi, Turizm Sektori Kimesi
— I'Bal Sektérti, Fistik isleme ve Paketleme K[Jme:si, S
Insaat Sektorii Kiimesi, Mobilya Sektord, Sdt Uriinleri Kimesi
Tekstil Sektord, Elektrik Makinalari ve Yan Sanayi Sektoér
Kimesi,
Sanlurfa Yapi1 Malzemeler ve Kimyasallari Kimesi, Kuyumculuk o
Kiimelenmesi, Gida imalati Kiimesi, Turizm Sektdri Kiimesi, Pk
Sulama Ekipmanlari ve Tarim Makinalari Sektér Kimesi

Sirnak - -

Tablo incelendiginde rapora konu illerden Adiyaman ve Batman’da tekstil/lhazir giyimde,
Adiyaman ve Mardin illerinde turizm sektérinde kimelenme potansiyellerinin  oldugu
gorilmektedir. Siirt'te ve Kilis’te ise tarima ve ydresel urlnlere dayali gida sanayine yoénelik bir
potansiyel oldugu tespit edilmistir. Sirnak ili zelinde herhangi bir potansiyel kiime belirtimese
de Mardin ili i¢in fikir asamasinda oldugu belirtilen Mardin-Sirnak Nakliye ve Lojistik Kiimesinin
Sirnak icin deger yaratabilecedi degerlendiriimektedir. Kimelerin gelisimi igin bdlgedeki
paydaslar arasindaki etkilesimin arttiriimasi, rekabetgi bir ortamin hazirlanmasi, bdélgenin

sosyal sermayesinin yukseltiimesi, yetkin bir is glicli havuzu olusturulmasi, deger zincirindeki
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yeni girisimlerin ve girisimcilerin desteklenmesi gibi kamu politikalarinin varhg énemlidir®.
Yine bir boélgede kiime uygulamalarinin basarili olabilmesi igin sirdirilebilir ISGEM
yapilanmalarinin 6n kosullarina benzer sekilde glven unsuru, sosyal sermaye, girisimcilik,
nitelikli is glcu, rekabetci is ortami, sanayi ve teknolojik alt yapi ve etkin devlet yardimlari gibi
faktérlere ihtiyag bulunmaktadir. Bu gercevede illerde kurulmasi olasi ISGEM’lerde bolgedeki
potansiyel kime vyapilanmalarini ve kimelenme politikalarini destekleyecek girisimlere

oncelikli olarak yer verilmesi 6nerilmektedir.

ISGEM girigimleri icin belirlenen odak alanlardan bir digeri de yéresel (Uriinlerin
markalagmasina ydnelik faaliyetlerdir. Belli bir bdlgeyi ya da yoéreyi gésteren, o ydrenin adi ile
anilan, cesitli 6zellikleri ile tlketicilerin gézinde benzer drlnlerden daha Ustin ve farkli
Ozelliklere sahip olan drtnler “ydresel drlnler” olarak adlandiriimaktadir (Malatya Kayisisi,
Gemlik Zeytini, Anzer Bali vb.). GinimuUzde ydresel Urinlere ait net bir tanimlama ve herhangi
bir standart bulunmamaktadir*®. Yéresel triinler kendilerine has &zellikleri Gretildikleri yérenin
cesitli cografik ve ekolojik 6zelliklerinden ve/veya yapim ustaliklarindan elde etmektedirler. En
eski donemlerden baslayarak yoresel urlnler dncelikle yiyecek maddeleri ve degisik yemekler
ile sekillenmig, daha sonralar el igleri ve 6zel yapim ustaligi gerektiren drunler de yoresel
uriinler kapsaminda yer almaya baslamistir. Bu kapsamda basglangici MO 3000'lere dayanan
ve tarihteki en eski sanatlar arasinda gosterilen gumus ustaligi ve telkéri de Mardin’deki
yoresel UrUnler arasinda gosterilebilir. Her ne kadar kuyumculuk ve telkari gibi el sanatlarini
ellerinde bulunan Suryaniler biyuk oranda sehirden ayrilmis da olsalar bu meslekler halen

Mardin’de yasamakta ve sehir agisindan deger yaratmayi surdurmektedirler.

Yoéresel UrUnler Uretildikleri yorenin ekonomisinde ve kirsal kalkinmasinda onemli roller
ustlenmektedir. Genel olarak, her yérede 6n plana ¢ikan, yore ile 6zdeslesen ve ekonomik
hayati sekillendiren birkag temel Griin bulunmaktadir. Ozellikle ilge ya da kasaba gibi kiiglk bir

bolge s6z konusu ise yoresel Urunlerin ekonomiye katkilari daha 6nemli bir hale gelmektedir.

Yoresel Urinlerin belli basli 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler;

*3 Cansiz, M., 2011. Turkiye’de Kimelenme Politikalari ve Uygulamalari, Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu,
Ankara

a4 Tomescu, A. M., 2015. Awareness of Consumer about the Labeling of Traditional Food as well as Local Products
- a Local Perspective, Abstracts of the International Conference European Integration — New . Challenges, 11th
edition - EINCO 2015, May 28 -30, 2015, Oradea, Romania.
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i.  Uretimin belli dogal kosullar altinda gergeklesmesi, diger bir ifade ile triinlerin kendine
6zgu Ozellikleri ancak belli dogal kosullar altinda kazanabilmesi durumu soz
konusudur.

ii. Yoresel Urlnler belli bir yorede Gin yapmis, lezzeti, aromasi, kokusu, rengi vb. 6zellikleri
bakimindan benzerlerinden daha fazla begenilen ve daha fazla tercih edilen trGnlerdir.

ii. Yoresel Urlnler az sayida Uretici tarafindan, duslk bir tGretim hacminde uretilirler. Her
yerde ve bol miktarda bulunmazlar

iv. Yoresel urlnler, eger islenen bir Grin ise, genellikle kiiglk dlgekli isletmeler tarafindan
ve geleneksel yontemler kullanilarak Uretilirler. Bazi hallerde bu UrlGnlerin Gretimi
esnasinda ileri teknoloji kullanimi Urinun kendine 6zgu Ozelliklerini kaybetmesine
neden olabilmektedir

v. Yoresel Urunler yuksek katma de@ere sahiptir. Ayni grupta olan diger bir Grinden daha
pahaliya satilabilirler® *°.

Genellikle tuketiciler yoreye 6zgu urlnlere ilgi gostermekte ve ¢ogu zaman bu Grtinlere daha
fazla para 6demeye hazir olmaktadirlar. Arastirmalarin bir kisminda yoéresel Grtnlerin
tlketiciler tarafindan “daha taze”, “daha lezzetli”, “daha glvenilir’ ve digerlerine gére “daha
kaliteli” oldugunu dusundukleri ortaya koymustur. Yazinda da tiketicilerin yoresel Grtnlere ilgi
duydugunu ve yoresel Urdnleri ayni zamanda “kaliteli” Grlnler olarak nitelendirdiklerini ve
tuketicilerin bu yaklagiminin gerek uluslararasi gerekse yerel ticaret Gzerine 6nemli etkileri

oldugunu gosteren pek ¢ok ¢alisma bulunmaktadir.

GuUnUmuzde o6zellikle ¢ok uluslu sirketlerin piyasada hakim duruma geg¢mesi ile birlikte,
tuketiciler yerel lezzetleri daha fazla aramaya baslamistir. Yoresel Urinler ginimuz pazarlama
sisteminde “Urun farklilagtirma” yolu ile daha yuksek katma deger yaratmaya calisan bir strateji
olarak goérilmektedir. GAP Boélgesi'nde yer alan Adiyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt
illerindeki yoresel Urun potansiyeli incelendiginde bolgenin Ozellikle tarimsal potansiyeline
bagl olarak gida sektorune yonelik yoresel urunlerin varligi dikkat cekmektedir. Ancak bolge
genelinde markalasmanin gict ve Onemi bakimindan yaygin bir farkindalktan
bahsedilemediginden yoresel Urtnlerin yeterince ticari degere doniusmedigi sdylenebilir. Oysa
ki markalasmis urlnler bolge illerinde Ozellikle gida sanayi igin 6nemli bir potansiyel

olusturabilecektir. Yoresel Urunlerin markalasmasi hususunda da dikkat edilmesi ve Uzerine

+* Tregear, A., 2001. OLP Sector in United Kingdom, Development of Origin Labelled Products: Humanity,
Innovation and Sustainability, University of Newcastle, Project Report, UK.

46 Goéneng, S., 2006. Avrupa Birligi ve Tiirkiye Zeytin Sektériinde Cografi isaretler ve Kooperatiflerin Roli, Ugiincii
Sektor Kooperatifgilik Dergisi, Turk Kooperatif¢ilik Kurumu Hakemli Dergi, Cilt: 41, Sayi:4, Ankara
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calisiimasi gereken konularin basinda kalite ve standartlarin olusturulmasi ile yenilikgi
yontemler ile Urtn gesitliliginin artirlmasi gelmektedir. Bolgedeki Universitelerde ve arastirma
merkezlerinde gercgeklestiriliecek Ar-Ge calismalari ile Urin cgesitlendirme; basta boélgedeki
kalkinma ajanslarin ve ticaret sanayi odalarinin destekleriyle gergeklestiriiecek pazarlama ve
tanitim faaliyetleri ile de katma degeri yuksek Uretim zinciri olusturulmasinin 6ndnun
acllabilecedi degerlendiriimektedir. Bu deger zinciri icerisinde de yeni girisimlerin ortaya
cilkmasi ve zincirdeki yerlerini alabilmeleri icin ISGEM vyapilanmalari girisimcilere dnemli
firsatlar sunacaktir. ISGEM'lerin, bitkisel ve hayvansal Uretimin tarimsal katma degere
katkisinin dusuk oldugu degerlendirilen bolge illerinde katma degeri yuksek, gelisme
potansiyeli olan yoresel Urlinlere yonelik is fikirleri olan girisimcilere ev sahipligi yapmasinin
gida imalat sanayinin gelisimi icin de yeni potansiyel alanlarin ortaya ¢ikarilmasina olumlu

katkisinin olabilecegi dustunulmektedir.

Gaziantep haricinde GAP Bodlgesi'ndeki illerin ihracat performansi incelendiginde bdlge
ihracatinin genellikle tek bir dis pazara yani Orta Dodu pazarina bagimh ve urin
cesitlendirmesinin de sinirli oldugu dikkati cekmektedir. Bu ¢cercevede bolge illeri agisindan dig
pazar ve Urun gesitliliginin artirimasi énem teskil etmektedir. Bolge dis ticaretinin Sanliurfa-
Habur hatti Gzerindeki yerlerde ve Gaziantep gibi sanayi Uretim merkezlerinde yogunlastigi
goOrulmektedir. Bolge illerinin dis ticaretinin artmasi igin Suriye ve Irak’taki gelismeler etkili
olacagi gibi lojistik ve ulastirma alt yapisinin gelistiriimesi ve sanayi alt yapilari ile ara ylazlerin
iyilestiriimesi ihtiyaci da bulunmaktadir. Yoresel Grunlere yonelik olarak bir dnceki bolumde
belirtilen markalagsma, kurumsal kapasitenin yukseltimesi, Uran cesitliliginin artiriimasi,
standardizasyon gibi hususlar dis ticaret kapasitesinin artirilmasi igin de dnemlidir. Adiyaman,
Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinde kurulmasi muhtemelen iISGEM'lerde ihracat odakli is
fikirleri olan girisimcilere dncelik verilmesinin ve girisimcilerin ISGEM biinyesinde verilecek
egitim ve danismanlik faaliyetleriyle desteklenmesinin bdlge ihracatinin daha dengeli dagilimi

ve illerin ekonomik kalkinmasi hususlarinda deger yaratacagi degerlendirilmektedir.

Son olarak ISGEM'ler biinyesinde bélgede lretimi hic olmayan ya da ¢ok az miktarda bélgesel
ve yerel talebi karsilamaya yonelik Uretilen, gogunlukla bolge disindan tedarik edilen urunlere
iliskin is fikirleri olan girisimcilere dncelik verilmesi dnerilmektedir. Bu sayede hem bdlgede
uretilen degerin yine bolge icerisinde kalmasi hem bdlgedeki trln ¢esitliliginin artirilmasi hem
de farkh dig pazarlara acgilma firsatlarinin ortaya ¢ikmasinin ve bdélge ticaretinin dinamizm

kazanmasinin mimkin olabilecegi distnulmektedir.
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3.3.2.5. il Bazh Degerlendirmeler
Adiyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinde kurulmasi olasi ISGEM yapilanmalarina
iliskin olarak cizilen c¢ergevede her bir il icin 6nceliklendiriimesinin deger yaratacagi

degerlendirilen sektorlere bu boélimde yer verilmektedir.

Adiyaman

Adiyaman ilinin ticaret yapisi agirlikli olarak tarima dayanmaktadir ve mevcut sanayi yapisi
incelendiginde ildeki sanayinin de tarimsal kaynak potansiyeline bagli olarak gelisim gosterdigi
gorulmektedir. Adiyaman ili sahip oldugu petrol kaynaklari ile Glkemizde 6nemli bir yere sahip
olup, Ulkemizde Uretilen petroliin yaklasik %20’si bu ilden elde ediimektedir. il merkezi ve
ilcelerde titlin tarimi ile ugrasan bir 6nemli bir populasyon bulunmasina ragmen bu nifusun
baylk boélimi kayit disi olarak c¢alistiindan ilde tatin drdnleri imalati sektdrindeki
faaliyetlerin bitlin( istatistiklere yansimamaktadir. ildeki sanayi igletmeleri sektérel olarak gida
artnleri, giyim esyalari, metalik olmayan mineral UrGnler, madencilik ve tas ocak¢ilgi ile tekstil
drtnleri Gzerine yogunlagsmaktadirlar. Sanayi sektériindeki istihdamda da tekstil Grinleri ve
giyim egyalari ile ham petrol ve dogal gaz urunleri ilde basi cekmektedir. Adiyaman ilindeki
sanayi yogunlasmasinin da etkisiyle biri Enerji digeri de Tekstil sektérlerinde olmak Uzere 2
adet Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. Girisimcilik Uzerine 2017 yilinda duzenlenen egitimlere
bakildiginda ise Adiyaman ilinde 57 adet Uygulamali Girigsimcilik Egitimleri sonucunda 1591

girisimci adayinin sertifika aldigi gériilmektedir®’.

Adiyaman icin kime potansiyeli oldugu degerlendirilen hazir giyim, petrol ve turevleri imalati,
mermer Urlnleri imalati, turizm ve organik tarim sektorlerindeki girisimlerin yani sira gida,
tekstil, tarim, hayvancilik ve maden sektérlerinde hem i¢ talebi karsilamaya hem de potansiyeli
degerlendirmeye ydnelik girisimlere ISGEM yapilanmasinda dncelik veriimesi dnerilmektedir.
Yukarida siralanan sektorler haricinde ilde ihracati yapilan Grin gruplari arasinda yer alan
orman Urunlerine dayali ve mobilya sanayi sektérl ile eczacilik sektdriinden girisimlere de

ISGEM’de 6ncelik taninmasi énerilir.
Batman

Batman ilinin genel olarak tarim ve hayvanciiga dayanan bir ekonomisi vardir. GAP

kapsamindaki sulama yatirimlari ve yapimi stiren Batman Baraji’'nin tamamlanmasi ile ildeki
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tarimsal Uretimin artacagr oOngorulmektedir. Buna paralel olarak Batman’da, tarim ve
hayvanciliga dayali sanayi faaliyetlerinin de artacagi ve ticaret sektérinin canlanacagi
disinilmektedir. il ayni zamanda petrol Uretimi ydniinden de éne cikan bir ildir ve buna
paralel olarak ham petrol ve dogal gaz sektdrini de gelismistir. Tlpras Turkiye Petrol
Rafinerileri Batman Rafineri Muadurlugu o6zellikle 6zellegtiriimesinden onceki yillarda ildeki

istihdama dnemli katki vermigtir.

iideki sanayi isletmeleri sektérel olarak sirasiyla giyim esyalari, metalik olmayan mineral
drtnler, gida urlnleri, kauguk ve plastik ile ham petrol ve dogal gaz drlnleri GUzerine
yogunlagmaktadirlar. Sanayi sektorundeki istihdamda ise yine sirasiyla giyim esyalari, metalik
olmayan mineral Urtnler ve gida Urunleri ilde basi cekmektedir. Batman’daki ticari faaliyetlerde
sektorlerin gelisme potansiyeli ve tegviklerden ziyade mesleki egitim, sektorel deneyim ve
pazar buyuklugu gibi faktorlerin rol oynadigi belirtiimektedir. Ancak bu konuda son vyillarda
tesvik kapsamina alinan ve Batman’da atihm yapan tekstil/hazir giyim sektérindn istisna
oldugu sodylenebilir. Batman ge¢cmis donemlerde kadin intihar oraninin ytksekligi ile gindeme
gelen bir sehir olmasina ragmen ilde gelisen tekstil sektoru ile birlikte kadinlar toplumsal
hayatta kendilerine yer bulabilmisler ve sektor ilin yalnizca ekonomik degil sosyal
kalkinmasinda da rol oynamistir. Batman’da kadinlara istihdam olanagi yaratacak alternatif
sanayiler fazla gelismis olmadigindan ve gizli igsizlik de yogun olarak gdézlemlendiginden
tesvik bolgesi olmasinin da firmalara getirdigi maliyet avantajiyla tekstil ve hazir giyim

sektorindn ilde uzun dénemde kalici olabilecegdi dustunulmektedir.

2017 yihnda Batman ilinin en fazla ihracat gercgeklestirdigi Ulke, cografi yakinhdin da etkisiyle
Irak olmustur. Girigimcilik Gzerine 2017 yilinda dizenlenen egitimlere bakildiginda ise Batman
ilinde gerceklestirilen 35 adet Uygulamali Girisimcilik Egitimleri sonucunda 2121 girisimci

adayinin sertifika aldigi goriilmektedir®.

Batman’da kimelenme potansiyeli olan tekstil ve organik tarim sektoriindeki girisimler ile
birlikte ildeki potansiyeli degerlendirmeye yonelik olarak lojistik, kuyumculuk sektorlerinde;
bolgedeki i¢ talebi kargilamaya yonelik olarak ise ambalaj, petrol atiklarinin igslenmesi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari, tarima ve hayvanciliga dayali sanayi alanlarinda; ihracat
potansiyeli tagiyan petrol ve petrol drlnleri ve gida Urtnleri Gzerine ig fikirleri olan girisimcilerin

kurulmasi planlanan iISGEM icin éncelikli olarak hedeflenmesi éneriimektedir.
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Kilis

Tarim ve hayvanciliin 6n planda geldigi Kilis'te bu alanda 6ne ¢ikan tarim Grtnlerinin basinda
Uzim ve zeytin gelmektedir. ildeki sanayinin sektérel dagilimina bakildiginda agirlikli olarak
gida Urdnleri, aga¢ ve mantar Urdnleri, metalik olmayan mineral Urlnler ile kauguk ve plastik
sanayi alanlarinda faaliyet gosteren firmalar dikkat gekmektedir. ildeki sanayi istihdaminda ise
sirasiyla tekstil Granleri, gida urinleri, giyim egyalari, metalik olmayan mineral Grtnler ile aga¢
ve mantar Urlnleri basi ¢ekmektedir. Mobilya sektoérd, Kilis ilinin tGlkemizdeki diger illere gére
karsilastirmali olarak rekabet Gstinliginin oldugu bir sektordir. ilde geleneksel el
sanatlarinda yorgan, yemeni ve geyiz isletmeleri bulunmaktadir ve halen kurulma calismalari
devam eden Polateli Sahinbey Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nin de 6zellikle tekstil
ve hazir giyim sektorlerine ve ilin sosyo-ekonomik gelisimine buyuk katki saglayacagi
ongorulmektedir. Girigimcilik Uzerine 2017 yilinda dizenlenen egitimlere bakildiginda ise Kilis
ilinde gerceklestirilen 26 adet Uygulamali Girisimcilik Egitimleri sonucunda 818 girisimci

adayinin sertifika aldigi goriilmektedir®.

Kilis ili cografi konumundan dolay! Glkemizin sinir ticareti agisindan da énemli bir potansiyele
sahiptir. il sinirlarinda bulunan Onciipinar ve GCobanbey Gimriik Kapilari, Kilis'in ticareti ve
Kilis’e komgu ve gorece sanayisi gelismis Kahramanmaras ve Gaziantep sehirlerinde uUretilen
Griinlerin de ihracati icin énem tasimaktadir. Ayrica ilin hem iskenderun ve Mersin limanlarina
olan yakinhgdr hem de Suriye sinirinda bulunmasi ildeki ticaretin gelismesine olanak
saglamigtir. Ancak yakin donemde komsu ulkelerde yasanan i¢ karigikliklar ilin dis ticaretini
olumsuz etkilemekle kalmamis ayni zamanda ilin sosyal dokusunda da degisimlere neden
olmustur. Tim bu olumsuz gelismelere ragmen halen ilin ihracatinda en dnemli yeri Suriye’ye

ihrac edilen Urlnler olusturmaktadir.

Kilis icin kimelenme potansiyeli oldugu degerlendirilen zeytin ve zeytinyagina dayali trlnler
(tane zeytin, zeytinyagi Uretim, isleme, siseleme, paketleme, sabun vb.), icecek imalati ve
organik tarimin yani sira i¢ ve dis talebi kargilamaya yonelik Gzim ve Uzume dayali Urtnler
(Uzum suyu, pekmez, sirke, sarap, kuru Uzim, sucuk, pestil, muska vb.) Uzerine is fikirleri olan
girisimciler ISGEM igin dncelikli olarak dugtiniiimelidir. Bu alanlarin yani sira geleneksel olarak
ilde imalati yapilan yorgan, hali, iplik, battaniye, nakis ¢eyiz gibi el sanatlari Grunleri Uzerine

markalagsma potansiyeli olan girisimlere de ISGEM de yer veriimesi dederlendirilmelidir. Yine
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ilde gelisme potansiyeli bulunan yenilenebilir enerji kaynaklari, lojistik, tekstil ve hazir giyim

sektérlerine ydnelik girisimlere de ISGEM'de yer verilmesi énerilmektedir.

Mardin

Bdlgedeki ¢ogu ilde oldugu gibi Mardin’de de ekonomi blylk oranda tarim ve hayvancilik
faaliyetlerine dayalidir. Bunlarin yani sira ilde ticaret, lojistik, imalat sanayi ve kiguk dlgekli el
sanatlarinin varliindan da séz edilebilir. Zengin bir tarihi bulunan ve gecmiste pek ¢ok
medeniyete ev sahipligi yapmis kadim bir kent olan Mardin, cografi konumunun ve Orta Dogu
pazarlarina olan yakinliginin da etkisiyle tUlkemiz acgisindan transit tasima guzergahi olarak
onemli bir yere sahiptir. Ancak son yillarda komsu ulkelerde yasanan i¢ karisikliklarin ve savas
ortaminin da etkisiyle ilin dis ticaret potansiyeli sekteye ugramistir. Ornek vermek gerekirse
Mardin’deki ticaret potansiyelinin degerlendiriimesi amaciyla 1997 yilinda kurulan Mardin
Serbest Bolgesi'nde ticari faaliyetler yillar igerisinde azalmis ve 2011 yilindan bu yana
herhangi bir ticari faaliyet gerceklestirmedigi ifade edilen Serbest Bolge 3 Kasim 2016 tarihli

Resmi Gazete'de yayimlanan karar ile kapatiimistir.

Mardin’deki sanayi isletmeleri sektorel olarak sirasiyla gida trunleri, metalik olmayan mineral
arinler ve mobilya Uzerine yogunlagmaktadirlar. Sanayi sektérindeki istihdam incelendiginde
ise diger madencilik ve tas ocagi sektorl basi cekmekteyken, bu sektdru sirasiyla gida
arunleri ve giyim esyalari izlemektedir. Bu tablonun ortaya ¢gikmasinda ilde bulunan ve 2011'de
Cengiz Holding biinyesine katilan Eti Bakir A.S. Mazidagi'nin pay! buyuktir. ilde girisimcilik
konusundaki faaliyetler degerlendirildiginde 2017 yilinda 64 adet Uygulamal Girisimcilik
Egitimi'nin duzenlendigi ve bunlarin sonucunda 2189 girisimci adayina sertifika verildigi

goriilmektedir®.

ihracat faaliyetlerinde GAP Bélgesinde Gaziantep'i takiben 2. sirada bulunan Mardin’in
ihracatinda degirmencilik drtnleri, hububat, bakliyat, yagli tohumlar gibi tarimsal turGnler basi
cekmekteyken, son vyillarda yapilan ve ildeki ucuz ig gucu potansiyelini degerlendirmeye
yonelik tekstil ve hazir giyim yatirimlari neticesinde tekstil ve hazir giyim Grunleri ilin ihracat
kalemleri arasinda kendine 6nemli bir yer edinmigtir. Mardin ilinin en fazla ihracat

gerceklestirdigi Ulke ise cografi yakinhginin etkisiyle Irak’tir. Mardin’in uluslararasi tagimacilk
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yolu Uzerinde bulunmasi, sinir kapilarina olan yakinhgi ve Irak ile yapilan yogun sinir ticareti

ildeki nakliye ve lojistik sektorunin geligsimine de katkida bulunmusgtur.

Mardin ekonomisi agisindan ilin sahip oldugu kulturel turizm potansiyelinin ile iliskin olumsuz
gostergeleri asgari seviyeye dustrecek ve ildeki diger sektorlere de olumlu yénde etki edecek
gucundn oldugu degerlendiriimektedir. Mardin ili kaltdrel ¢esitliliginin yani sira mimari yapilari,
gastronomisi, tarihi ve kalturel gekiciligi ile Bolge genelinde de 6n plana ¢ikma kapasitesi
bulunan bir ildir. Turizm konusunda izlenecek dogru stratejilerle ilin yerel 6zelliklerinin turistik
drinlere donudstlrilerek pazarlanmasinin ve sehri ziyaret edenlere sunulmasinin ilin
kalkinmasina muspet etkilerinin olacagdi disutnulmektedir. Bu baglamda da kurulmasi olasi
ISGEM’'de Mardin’deki turizm ve gastronomi potansiyelini ortaya koyacak ve ortaya cikacak
drtnlerin (Mardin mutfaginin 6zgin lezzetleri, telkari, gimus, kirmizi mercimek, Gzim, zeytin,
Slryani sarabi vb.) markalasmasina ydnelik faaliyetlerde bulunacak girisimlere yer veriimesi

onerilmektedir.

Mardin ili igin turizm sektdrl haricinde kimelenme potansiyeli bulundugu belirlenen sektorler
kuyumculuk, bulgur ve nakliye-lojistik sektorleridir. Bu sektorlerle birlikte ic ve dis talebi
karsllamaya yonelik olarak organik tarim, yenilenebilir enerji, tekstil ve hazir giyim, gida
uriinleri ve kimya sanayi uriinlerine yénelik olarak is fikri olan girisimcilere ISGEM’de dncelik

taninmasi onerilmektedir.
Siirt

Baslica gecim kaynagi tarim ve hayvancilik olan Siirt ili galisma kapsaminda incelenen 5 il
arasinda sanayi yapisinin en zayif oldugu il olarak dikkati ¢ekmektedir. Son yillarda
hayvancilik sektoriunde izlenen ulusal politikalar neticesinde et ve hayvan ithalatindaki artig ile
birlikte il ve bagh ilcelerinde hayvancilik sektorinin sekteye ugradidi da ifade edilmektedir.
Tarim ve hayvanciligin yani sira ildeki ticari faaliyetlerde el sanatlari 6n plana ¢ikmaktadir.
Yoresel olarak tiftik kegisinin yuninden dokunan battaniyelerin bilinirligi yuksektir ve ildeki
dokuma tezgéhlarinda battaniye ve benzeri dokuma Urdnlerinden gegimini saglayan hatiri
sayilir bir ndfusun varligindan s6z etmek mumkundir. Tarim (basta Siirt Fistigi, Pervari Bali,
Zivzik Nari gibi yoéresel Grunler), hayvancilik (6zellikle kiigikbas) ve dokuma Urunlerinden elde
edilen gelirlerin yani sira il icin ticaret, sanayi ve hizmetler sektériinden elde edilen gelirlerden

de bahsedilebilir. Ancak klguk Olgekli sanayi yapilarinin disinda Siirt ilinde sehrin ihtiyaglarina
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cevap verecek buyuklukte, sehrin kalkinmasina ve istihdamina katki saglayacak sanayi

kuruluslari bulunmamaktadir.

GAP Bolgesi'ndeki isletme sayilarina bakildiginda Siirt sanayi isletmesi sayisi bakimindan
bdlgede son sirada gelmektedir. Dogal kaynaklar agisindan cazip bir bélge olmasi dolayisiyla
sanayi isletmelerinin ve sanayideki is glclnin dagilimi da buna paralel olmaktadir. ildeki
sanayi isletmelerinin sektorel dagilimlarinda sirasiyla gida Grunleri, metalik olmayan mineral
drtnler ile madencilik ve tas ocakc¢iligi 6ne c¢ikmaktadir. Sanayi sektérindeki istihdam
agisindan ele alindiginda ise metal cevherleri, metalik olmayan mineral Urlnler ve elektrik,
gaz, buhar sektorlerinin ilk UGg¢ sirayr aldigi goértilmektedir. Sehirdeki en buylk isletmeler
arasinda, Siirt'ten go¢ eden is adamlarinin ildeki dogal kaynaklardan faydalanmak amaciyla
yaptiklari yatirimlarin sonucu Siirt'te faaliyet gésteren, Cengiz Holding ve Limak Holding’e ait
ingaat, c¢cimento ve elektrik enerjisi Uretim girketleri gelmektedir. Girisimcilik faaliyetleri
acisindan bakildiginda ise 2017 yilinda ilde 39 adet Uygulamali Girisimcilik Egitimi

diizenlenmis ve 1069 girisimci adayi sertifika almaya hak kazanmistir™.

Siirt icin kiimelenme potansiyeli oldugu tespit edilen bal, fistik isleme ve paketleme, insaat,
mobilya ve siit lriinleri alanlarinda is fikri sahibi girisimcilere kurulmasi olasi ISGEM’'de éncelik
verilmesi 6nerilmektedir. Bu sektdrlerdeki girisimcilerin yani sira ilde 6ne ¢ikan ve yerel talebi
karsilamaya ydnelik basta nar olmak lzere meyve ve sebze yetistirme, isleme ve paketleme,
et ve siit Urlinleri, organik tarim gibi alanlardaki girisimcilere ISGEM'de 6éncelik taninmasinin

uygun olacagi degerlendiriimektedir.

Genel Degerlendirme

Bu bdlim kapsaminda GAP Bélgesi illerinden 5 tanesi igin olasi bir ISGEM kurulmasi fikri
degerlendirilmig, hedef kitle ve sektoér dnceliklendirmesi yapilmigtir. Hali hazirda Bélgede var
olan talep ve potansiyelin kisa vadede ISGEM'de dolulugu saglamak ve isletme giderlerini
karsilamak icin yeterli olup olmadigina dair veri bulunmamasi, ISGEM igin olusturulacak
altyapinin ve yapilacak yatirrmin buydkliguna gerekgelendirme imkani saglayamamaktadir.
Ancak (ilkemizdeki ISGEM érnekleri incelendiginde birgogunun iISGEM kurulum maliyetlerinin
yuksekligi nedeniyle hibe ve destek alinarak faaliyete gecirildigi gérulmektedir. Bu baglamda
herhangi bir destek olmaksizin sifirdan kurulacak bir ISGEM igin yapilmasi éngériilen bir

yatirimin geri dénlisu ¢ok uzun bir slire gerektirecektir. S6z konusu yatirimin geri déntsunin,
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finansal surdurdlebilirligin - ve diger sayisallagtirlamayan faydalarin  saglanmasi, bazi

onlemlerin alinmasini gerektirmektedir. Bunlara iliskin belli basli éneriler asagida verilmektedir:

e lllerdeki talebi ve potansiyeli anlamaya yonelik kapsamli arastirmalarin yapilmasi,

e Ongoérilen bina ve donanima iligkin yatirnminin talebe bagh ve kademeli olarak
yapilmasi dolayisiyla ilk yatirimin maliyetinin disuk seviyede tutulmasi,

e Ortaklarin finansman kaynaklarinin ve fon saglayicilarin belilenmesi ve gerekli 6n
sdzlesmelerin imzalanmasi,

e lller genelinde konuya iliskin kurumlar arasi giiglii bir i birliginin saglanmasi igin gerekli
adimlarin atilmasi,

e Kamu kaynaklarinin kullanimini ve isletme maliyetlerini en aza indirecek onlemlerin
belirlenmesi,

e [ISGEM igin kira disinda gelir getirici hizmet ve faaliyetlerin belirlenmesi ve tasarimi igin
gerekli calismalarin yapilmasi,

e ISGEM:'in gerekli yatirmi en kisa siirede faydaya déniistirmesini saglayacak dinamik
ve deneyimli bir ekip tarafindan yonetiimesinin saglanmasi igin gerekli énlemlerin
alinmasi.

ISGEM'ler hizmet sunduklari ya da oénceliklendirdikleri sektdrlere, kurulus amaclarina ve
bolgesel kalkinma énceliklerine gére farklilasabilen yapilardir. Bir ISGEM'in kurulmasi, bagaril
olabilmesi ve faaliyetlerinde surdurulebilirligi saglayabilmesi igin kuruldugu ilde girisimcilik igin
uygun bir ekosistemin olugmasi, ISGEM fikrinin ildeki paydas kamu, Universite, sanayi ve sivil
toplum kuruluglari tarafindan sahipleniimesi, paydaglarin ISGEM'in karliliktan ziyade sosyal
faydayi 6n planda tutacag fikrini icsellestirmis olmasi, yerelde surdurdlebilir katki ve katiimin
saglanabilmesi ve ISGEM Yénetiminin finansal ve kurumsal sirdirilebilirligi saglayacak
birikim ve kapasiteye sahip olmasi gerekmektedir. Bélgedeki gegmis ISGEM deneyimlerinden
bilindigi (izere bir ISGEM'in ingaatini tamamlamak ya da atil durumda olan bir alani gevreleyip
ISGEM olarak adlandirmak kolaydir. Yapiyi isletmeye almak ve sirdirilebilirligini saglamak

ise esas zor olan ve emek isteyen kisimdir.

Gerek bélgedeki ISGEM tecriibelerinden gerekse iyi uygulama érneklerinden gériilebilecegi
lizere paydaglarin ISGEM fikri lizerinde mutabik kaldigi ve kulugkada yer alan girisimlere
destek oldugu ISGEM ortamlari, yapinin daha kalici ve siirdirilebilir olmasina olanak
saglamaktadir. Yine iISGEM'lere kabul edilecek girisimcilerin ISGEM éncelikleri dogrultusunda

belirlenmesi, yeni girisimciler olmalarina dikkat edilmesi ve kabul slrecinin olabildigince
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objektif kriterler belirlenerek yurutilmesi yapinin saglkli igslemesi igin dnemli bir diger husustur.
Ayrica girisimcilere yer tahsis asamasindan evvel kulucka bunyesindeki faaliyetleri sirasinda
karsilasabilecekleri riskler ve mezuniyet kosullari konusunda bilgi verilmesi ve girisimcilerde

farkindalik olusturulmasi elzemdir.

Surdurdlebilir bir bolgesel kalkinma icin bolge illerinde girigsimciligin gelistiriimesi, yeni ig
modellerinin ve is yapma sekillerinin tesvik edilmesi ve ISGEM gibi ara yiizlerle yeni kurulan
girisimlerin en kirilgan olduklari zamanlar olan ilk senelerde desteklenerek hayatta kalma
sanslarinin arttiriimasinin gerekli oldugu dusindimektedir. Bélgesel tesvikler agisindan da
avantajli konumda olan bdlge illerindeki girisimcilik ekosistemine ivme kazandirma ve 6zel
sektér dinamizmini harekete gecirme potansiyeli olan kulugcka merkezi ve ISGEM benzeri
yapilarin kurulmasinda bélgede faaliyet gdsteren kalkinma ajanslari ve GAP BKi’nin etkin rol

oynayabilecedi degerlendiriimektedir.

Girisimcilerin ve boélge genelindeki KOB/I'lerin kurumsallasma, pazarlama, tanitim, yeni Griin
gelistirme gibi alanlardaki bilgi acigini kapatma potansiyeli de olan ISGEM yapilanmalari bolge
disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatinmcilar agisinda da cazip bir g¢alisma ortami
yaratacaktir. Ozellikle calisma kapsaminda incelenen illerden Kilis ve Mardin, cografi
konumlarinin ve ulasim aglarinin kesisim noktasinda bulunmalarindan dolayi sinir olduklari
Ulkelerde yasanacak normallesme sonrasinda yabanci yatirrmcilar agisinda bir cazibe merkezi

haline gelebilirler.

Sonug olarak bdlge illerinde kurulmasi olasi ISGEM'lerin, bdlge ekonomisinin en énemli
unsurlari arasinda yer alan KOBI'ler icin saglayacaklari basta danismanlik ve egitim hizmetleri;
ISGEM'de yer alan girisimcilerde olusturacagi ortak alan kullanim ve ortak is yapma bilinci;
alternatif finans kaynaklari, kurumsallagsma ve yeni is modelleri gibi konularda bilgisi olmayan
is fikri sahipleri icin yapacagi yonlendiricilik ile illerin rekabetciligini muspet bicimde
etkileyecegi disinilmektedir. Ancak ISGEM'lerin faaliyetlerinin saglikl bir sekilde devam
ettiriimesi ve hizmetlerinin surdurulebilirligi agisindan son olarak bir kez daha vurgulanmasi
gereken husus illerdeki kamu kurum ve kuruluslari basta olmak Uzere, Universitelerin,

sanayinin ve STK’larin ISGEM fikrini sahiplenmesi gerektigidir.
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3.4. GAP Bolgesi iISGEM’leri Yonetim ve Destek Modeli Onerileri

Raporun bu bélimiinde, mevcut durum analizi kapsaminda incelenen ISGEMler ile iyi
uygulama érnegdi olarak karsilastirmali analiz cergevesinde incelenen iISGEM’lerden hareketle
hazirlanan mevcut durum ve ihtiyag analizi dogrultusunda gelistirilen yonetim ve destek modeli

Onerilerine yer verilecektir.

Diyarbakirdaki ISGEM tecriibeleri cercevesinde mevcut durumun ve ihtiyaglarin analizine
iliskin gerceklestirilen calismalarda elde edilen veri ve bilgilerden hareketle, Bdlgede faaliyet
gésteren ve ilerleyen vyillarda faaliyet gosterecek ISGEMlerin geligtirimesi ve
gliclendiriimesine yénelik éneriler bu bélimde g alt bélim halinde verilmektedir. ISGEM
yonetim modelinin, Bélgesel ISGEM Ekosistemi ve destek modelinden hareketle sekillenmesi
gerektiginden oncelikli olarak birinci alt bélimde Bélgesel ISGEM Ekosistemi (izerinde
durulurken, ikinci alt bolimde destek modeline ydnelik éneriler lzerinde durulmustur. Son

olarak bélimun uglinci ve son alt boliminde yonetim modeli 6nerilerine yer verilmektedir.

3.4.1. ISGEM Ekosistemi
Turkiye'deki girisimcilik ekosisteminin dnemli pargalarindan olan kulugka merkezleri her gegen
gln artan girisimci sayisina bagli olarak artig gostermekte olup bdlgesel faktorlere gore
dncelikli sektorler bazinda uzmanlasmaktadirlar. ISGEM’ler ve benzer yapida olan kulugka
merkezleri, 6zel yatinmcilar tarafindan kurulabilecegdi gibi akademik destekli olarak Universite

binyesindeki teknoparklar ya da arastirma merkezlerinde de yer alabilmektedir.

ISGEM ydnetim modeli ve destek sistemi dahilindeki faktdrlerin kapsamli bir sekilde ele
alinabilmesi igin Bolgesel ISGEM Ekosistemi’nde (Sekil 9) yer alan faktérleri detayh bir sekilde
tanimlamak ve ISGEM’ler 6zelindeki i¢ gevre ile birlikte dis cevredeki paydaslari da dikkate
almak gerekmektedir.”> Bu kapsamda Bélgesel iISGEM Ekosistemi tanimlanirken Bolgesel
Olgek ve Operasyonel Olgek olmak Uzere 2 farkh boyutta isletim prosediirleri dikkate
alinmistir. ISGEM’lerin calisma seklini basit bir girdi-gikti modeli ile tasvir etmek miimkiind(ir.
Girdiler; esas olarak paydaglar tarafindan saglanan finansman kaynaklari, yénetim yetenekleri,
hedefler ve girisimciler tarafindan ortaya konan projeler olarak betimlenebilir. Ciktilar ise

yerel/bdlgesel ekonomi Uzerinde pozitif etki yaratan basarili isletmeler ile birlikte, istihdam,

52Bélgesel ISGEM Ekosistemi, Avrupa Komisyonu Isletme Genel Midirligi tarafindan 2002 yilinda yayinlanan
“Benchmarking of Business Incubators” adli rapordan yararlanilarak olusturulmustur.

European Commission Enterprise Directorate-General (2002), Final Report Benchmarking of Business Incubators,
Centre for Strategy & Evaluation Services
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yeni bilgi, yeni drtn/sire¢, marka/patent, yetenek havuzu ve yereldeki rekabetgilik olarak

gosterilebilir.

ISGEM ekosistemindeki diger bir kritik unsur, girdileri deger katiimis ¢iktilara geviren islemler
dizisi, kisacasi dénlsimi saglayan sireclerdir. is gelistirme siirecinde yeni girisimlere
saglanan teknik ve fiziki altyapi ile birlikte girdiler bir araya getirilmis olur ve deger yaratma

sureci sonrasinda ¢iktilarin elde edilmesi saglanir.

ISGEM'ler hayata geciriimeden énce, yukarida bahsedildigi gibi bélgesel élcek ve operasyonel
Olcek olmak Uzere iki temel alanda analiz calismasi yapilmasi gerekmektedir. Yapilacak
fizibilite calismalarinda bu iki kritik unsur 6zelinde mevcut durum analizinin yapiimasi sarttir.
Bolgesel dlgcek bakimindan, ekosistemde dogrudan ya da dolayli olarak yer alacak paydaslarin
hedefleri ve yerelde yaratilacak net etki (yeni yaratilan deger, yer degistiren deger ve dolayl
etkiler) kisa, orta ve uzun vadeli ISGEM hedeflerinin belirlenmesinde énemli rol oynamaktadir.
Operasyonel dlgek bakimindan ise kurulacak olan ya da mevcutta var olan igliklerin fizibilitesi
ile birlikte olusturulacak olan ag baglantilarin ve isbirligi kanallarinin mevcut durumu etraflica

ele alinmasi gereken faktérlerdendir.

ISGEM'lerin etkin bir sekilde isletilebilmesi icin ISGEMler 6zelindeki hedef pazarlarin
tanimlanmasinda rol alacak kabul kriterlerinin belirlenmesi ve bu kriterleri karsilayan projeler
Ozelinde kabullerin yapilmasi gerekmektedir. Bunlar, ildeki uzmanlagsmaya gore
onceliklendirilebilecek sektdrler ya da dinya genelinde (zerinde durulan belirli alanlardaki
teknoloji odakli projeler olabilir. Ancak bélgesel faktérler dikkate alindiginda, teknoloji odakh
girisimlerden  ziyade ildeki Oncelikli sektorlere gbére &nceliklendirme yapilmasinin
surdurdlebilirlik agisindan daha faydali olabilecegi degerlendiriimektedir. Detayli bir
degerlendirmeden sonra kabul kriterlerini kargilayan girisimlerin nihai onaydan énce bir takim
is plani hazirlama ve egitim setlerini igceren kulugcka 6ncesi slregten gec¢meleri tesvik
edilmelidir. Kulugka siireci boyunca ISGEM biinyesindeki firmalar, (1) Yol géstericilik ve
kapasite gelistirme, (2) Yetismis personele erigsim, (3) Finansmana erisim, (4) Pazar ve

musterilere erisim konularinda destek hizmetlerinden faydalanmaldir.
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ISGEM'lerin temel bir 6zelligi, genellikle firmalarin belirli bir siire sonra (6rnegin bes yil)
“‘mezun olmalar” gerektigini belirten cikig kriterleri ile sinirli yardim suresi saglamalaridir.
Bununla birlikte, mezun sirketler ile yeni girisimler arasindaki igbirliklerine yonelik iletisim
aglarinin olusturulabilmesi ve bu siirecin takip edilmesi ISGEMlerin sirdirilebilirligi

acisindan dnemlidir.

Son olarak yukarida bahsedilen girdiler, ¢iktilar ve isletim ydnindeki slrecler bakimindan
saglikli bir ISGEM ekosisteminden bahsedebilmek igin performans gostergeleri nezdinde
etkililik, verimlilik ve strdurdlebilirlik kavramlari yonetim ve destek modelinin odak noktasinda
olmahdir. Etkiliik sonuclarin belirli hedeflere ulasildigini goésterme derecesi olarak
tanimlanirken; verimlilik finansal girdiler ve ciktilar arasindaki iliski ve buna bagl olarak
yaratilan katma deger bakimindan paranin degeri; surdurulebilirlik ise operasyonlarin devam
edebilirligi ve elde edilen sonuglarin/giktilarin kaliciligi olarak betimlenebilir. Son olarak, tim
bu kavramlara ek olarak ISGEM'lerin kendi 6zelindeki hedeflerinin veya ciktilarinin daha
genis oOlcekteki ulusal politika hedeflerini ne o6lclide destekledigi, ayrica yeni girisimlere

sunulan hizmetlerin ihtiyaclarini ne 6l¢tde karsiladi§i analiz edilmesi gereken unsurlardir.

3.4.2. ISGEM Destek Modeline iligkin Oneriler
ISGEM'in hedef kitlesi i¢in en ylksek faydayi yaratabilmesi ve yerel/bdlgesel kalkinmada
etkili hale gelebilmesi igin hizmet ve destek yaklasiminin uluslararasi iyi uygulamalar
dogrultusunda revize edilmesine ihtiyag oldugu degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda

uygulanmasi gereken yaklasima asagidaki bélimlerde yer veriimektedir.
Bu yaklasimin temelini olusturmasi 6nerilen unsurlar ise asagidaki sekilde siralanabilir:

a) Bélgedeki iISGEM'lerin daha genig kitlelere hizmet saglamasi bélgesel kalkinma
bakimindan 6nem tasidigindan, sadece islik alani/alt yapi saglanabilenlere degil, imit
vadeden is fikri olan ve bunu basarili bir sekilde is planina doénustiren tim yeni
girisimcilere ve mikro/kuglk igletmelere duvarsiz kulugka hizmeti verilmelidir. Bununla
birlikte son yillarda 6zellikle Bdlgenin Suriye’den gd¢ almasi ile birlikte potansiyel
yararlanicilarin sayisinda da ciddi bir artis gdzlemlenmektedir. ilgili nifusun aktif
isguclne kazandiriimasi, katma deger saglayan girisimci grubuna dahil edilebilmesi,
bolgesel kalkinma bakimindan Uzerinde durulmasi gereken bir husustur. Bu
baglamda istatistiklere bakildiginda, igisleri Bakanhg Goc idaresi Genel Mudirligi
tarafindan 21 Mart 2019 tarihli aciklanan istatistiklere gbére gecici koruma
kapsaminda, Bédlgedeki illerde bulunan Suriyelilerin  sayisi azimsanmayacak
dizeydedir. Tlrkiye genelinde gecici koruma kapsaminda bulunan 3.651.635 Suriyeli

vatandagin yarisina yakini Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde bulunmaktadir. Ozellikle

153



b)

Sanlurfa (451.434) ve Gaziantep (429.575) illeri bu istatistikte basi gekmektedir. Her
iki ildeki toplam Suriyeli sayisi bu iki ilin toplam ndfusu ile kargilastinildiginda, Suriyeli

nufusun illerin toplam nufusuna oraninin %21-22 dizeyinde oldugu gorulmektedir.

ISGEM'in faaliyet ve hizmetlerinin yeni girisim gelistirme sireglerinin timind
kapsayacak sekilde planlanmasi ve uygulanmasi, yaratacagi etkinin ve bdlgesel
katma degerin artmasini saglayacaktir. Bu nedenle, dn kulugka hizmetlerinin de
ISGEM siireclerine entegre edilmesi énerilmektedir. On kulugka hizmetlerinin ilgili
suirece danhil edilerek Bolgedeki teknoparklar ile uyumlu ¢alisilmasi, bu yapilarin bilgi
birikiminden faydalaniimasi, ISGEMler biinyesinde deger yaratma sirecini
hizlandiracaktir. Bununla birlikte, Universite ve arastirma merkezlerinde de bulunan,
ISGEM benzeri yapilardan olan kulugka merkezlerine, teknoloji odakl yeni girisimlerin
yonlendiriimesi, ISGEM’lere ise Bodlgede 6n plana c¢ikan sektorlere ydénelik

girisimcilerin alinmasi, Bolgedeki ISGEM Ekosistemi igin daha verimli olacaktir.

ISGEM catisi altinda faaliyet gosteren isletmeler icin gecerli kurallarin ve
uygulamalarin, kulugka mekanizmalarina iligkin iyi uygulamalara paralel olarak

olusturulmasi 6nerilmektedir.

Buna gore,

i. ISGEMe basvuracak tim girisimcilerin/firmalarin gergekgi bir is plani
hazirlamalarinin sadlanmasi ve basvurularin degerlendiriimesinde bu is
planinin esas alinmasi;

ii. Ev sahipligi yapilan igletmelerden alinacak kiralarin miktarinin ve ddeme
sartlarinin bolge standartlarin ¢ergevesinde belirlenmesi;

ii. ISGEM'e yerlesen isletmeler igin aylik kira bedellerinin piyasa degeri
Uzerinden subvanse edilmis bir oranla baslatilarak kademeli olarak artiriimasi
ve mezun olunacak yilda piyasa standartlarina ¢ekilmesi;

iv.  Hizmet saglanan isletmelere ve ISGEM’e dair verilerin diizenli olarak kayit
altina alinmasi, destek slrecinin bu verilerden faydalanilarak ve mumkin
oldugunca firma bazinda 6zellestirilerek yuratilmesi;

v.  Firmalarin ISGEM'de faaliyet gosterecekleri siirenin 3 yilla sinirlandiriimasi
icin azami c¢abanin gdsteriimesi; bu slreyi dolduran igletmelerin mezun
edilerek ya da istisnai durumlarda en fazla 2 yil ek sure taninarak sonrasinda
ISGEM’e yakin bir konumda yeni bir lokasyona taginmalarinin saglanmasi
veya boélgedeki Sanayi Sitesi, Organize Sanayi Bdlgesi gibi endustri alanlarina

yerlesimlerinde kolaylik saglanmasi tavsiye edilmektedir.
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d) ISGEM alt yapisinin ve ydnetim yapisinin yeni hizmet yaklagimini yiiritecek sekilde
gelistiriimesi, finansal kaynaklarin buna goére cesitlendiriimesi ve artiriimasi

onerilmektedir.

e) Bodlgenin potansiyelinin harekete gegcirilebilmesi igin girisimcilik ekosistemindeki
paydaglar arasinda daha iyi bir koordinasyonun tesis edilmesi; sanayi, kamu, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari ve akademi basta olmak Uzere paydaslarin yakin is
birligi icerisinde girisimcilerin ve yeni firmalarin ortaya ¢ikaracagi yenilik ve istihdam
firsatlariyla bolgedeki refahin artmasina katki saglamasina destek olmasi

saglanmalidir.
ISGEM destek modeli cergevesinde dnerilen:

e Girisimcilik ve Mikro/Kiiclik Isletme Farkindalik Faaliyetleri
e On Kulugka Programi

e Kulugka Programlari
ile Kulugcka Programlari altinda sunulmasi tavsiye edilen:
+ lslik ve Alt Yapi Destek Hizmetleri
* Yol Goéstericilik ve Kapasite Gelistirme
« Finansmana Erisim imkanlari
» Pazar ve Musterilere Erisim
» Nitelikli Yetismis Personele Erigim
« Kime, Ag Olusturma ve is Birligi imkanlari Gelistirme

hizmetlerine “is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) Yénetim ve Destek Modeli Onerileri

Raporu’nda detayli olarak yer verilmistir.

Destek modeli cercevesinde Onerilen model ve destek asamalari ise Sekil 10'da yer

almaktadir.
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il genelinde potansiyel On kulugka programini
girisimcilere/mikro-kii¢ik Hedef kitleden 6n bagvurularin tamamlayanlarinis planlarinin
isletmelere (hedef kitle) alinmasi, degerlendirilmesi, degerlendirilmesi ve

erisilmesi ve farkindahk secilenlerin on kulugka secilenlerin kulucka
faaliyetleriyle harekete programina dahil edilmesi programina (duvarli ve
gegirilmesi duvarsiz) dahil edilmesi

3 yilini dolduranlarin mezun
edilmesi, ISGEM cevresinde
el Yerlesmelerinin saglanmasi ve
2 yil boyunca duvarsiz kulucka
destegi verilmesi

Yararlanicilar 6zelinde

Kulugka programina dahil
edilenler igin 3 yillik kurumsal
ihtiyac listesinin olusturulmasi

listelenen ihtiyaclara gére
ISGEM desteklerinin
saglanmasi

Sekil 24. ISGEM Destek Asamalari

3.4.3. ISGEM Yénetim Modeline iligkin Oneriler
3.4.3.1. Yonetim Kurulu
Bir ISGEM'in, kulugkay! sahiplenerek gerekli kaynak ve desteklerin harekete gegirimesini
saglayacak, politika ve stratejisine yon verecek bir Yénetim Kurulu’na sahip olmasi basarisi
icin 6énemlidir. Bu baglamda, bolgedeki ISGEM'ler igin olusturulmasi énerilen Yénetim
Kurulu yapisinin, Belediye ve Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarinin ve Ust dizey bir
Universite temsilcisinin yani sira ildeki girisimcilik ve igletmeler ekosistemini temsil eden

Ozel sektorden dort Gyenin dahil olmasiyla yedi kisiden olusmasi 6nerilmektedir.

Uluslararasi basarili érneklerden ve proje kapsaminda incelenen ulusal iyi uygulama
orneklerinden hareketle, ISGEM Ydénetim Kurulu temel olarak asagidaki konulardan

sorumlu olmasi beklenmektedir:

e ISGEM'in politikalarinin, stratejilerinin, is planinin ve ana faaliyet alanlarinin
belirlenmesi;

e ISGEM ust ydnetiminin atanmasi, gérevden alinmasi, Ucretlerin ve artiglarin
belirlenmesi, performansin izlenmesi ve degerlendiriimesi;

o Faaliyetlerin izlenmesi, degerlendiriimesi ve degerlendirme sonuglarina gére gerekli
onlemlerin alinmasi;

e ISGEMin Ust dizey temsili, vizyon ve misyonunun gerceklestirilebiimesi icin
bolgesel, ulusal ve uluslararasi gerekli aglarin olusturulmasi ve gelistiriimesi;
kaynak yaratma, lobi, temsil, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yuritilimesi;

e ISGEM:'in yillik biitcesinin onaylanmasi; mali izleme ve degerlendirmenin yapilmasi;
finansman ihtiyacinin  belirlenmesi ve finansman temini; surdurdlebilirligin

saglanmasi icin gerekli dnlemlerin alinmasi;
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e ISGEM'in Bélgedeki aktérlerle ortaklasa yiiriitecegi faaliyetlerin organizasyonunda
ve bolgesel paydaslarla isbirligi halinde gerceklestirilecek faaliyetlerde liderlik

saglanmasi

3.4.3.2. Danisma Kurulu

Yénetim Kurulu'na ek olarak Bélgede kurulacak iISGEM'lerin orta ve uzun vadeli politika ve
stratejisinin sekillenmesine; networkini gelistirmesine, nitelikli kulugka destek ve hizmetleri
konusunda yeni fikirler geligtirmesine; stratejik sorunlara ve sorulara cevap uretmesine

yardimci olmak Uzere bir Danisma Kurulu’nun da olusturulmasi énerilmektedir.

ISGEM Danigsma Kurulu’'nun, girisimci ve firma gelistirme, kulugka programlari tasarlama ve
uygulama, finansmana ve pazarlara erisim, kimelenme ve is birligi aglari olusturma
konularinda ylksek bilgi ve deneyime sahip Ust dlizey uzmanlardan olugsmasi; Ydnetim
Kurulu ve ISGEM yénetim birimleriyle birlikte tercihen alti ayda bir toplanmasi; bu
toplantilara, Yonetim Kurulu'nun Uzerinde tartisilmasini ve fikir Gretilmesini bekledigi
konularda hazirlik yaparak gelmelerinin saglanmasi kurulun etkin olarak islemesi agisindan

Onem teskil etmektedir.

3.4.3.3. ISGEM Yonetim Birimi

Proje kapsaminda gerceklestirilen saha arastirmasina gore hali hazirda Diyarbakirdaki her
iki ISGEM'in de yénetim birimlerinde kimse gérev yapmamaktadir. Mevcut ISGEM'lerin etkin
olarak isletilebilmesi ve yeni kurulacak ISGEM'lere ydnelik olarak énerilen faaliyet ve destek
modeli icin yonetim birimlerinde gdrev yapacak insan kaynaginin nicelik ve nitelik agisindan

temini ISGEM'in faaliyetleri ve siirdirilebilirligi agisindan son derece miihimdir.

Onerilen yeni destek yaklasimi dikkate alindiginda, ISGEM yénetim birimlerinde, sekreter,
sofér ve giivenlik gérevlilerinden olugan destek personelinin yani sira, ISGEM Middirlerine

bagl olarak ¢alisacak sekilde

e On Kulugka Programi Koordinatord,
e Kulugka Programlari Koordinatoru

e Tanitim ve Kurumsallagma Koordinatérinun istihdaminda fayda vardir.

Buna gore énerilen organizasyon semasi Sekil 25'te gosterilmektedir.
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Yonetim

Kurulu

Sekreter

Destek ve Giivenlik

Personeli

Tanitim ve On Kulugka Kulugka
Kurumsallagsma Programlan Programlar:
Koordinatéri Koordinatort Koordinatori

Sekil 25. ISGEM igin Onerilen Organizasyon Semasi

Bu organizasyon semasinda dogrudan yer verilmeyen ancak ISGEM'lerin ve faaliyet
gosteren firmalarin faaliyetlerini destekleyecek bdlgesel danisman, mentér ve is melekleri
havuzlarinin varhiginin yalnizca iSGEM yapilanmalari icin degil Bélgedeki girisimcilik ve
yenilik¢ilik ekosisteminin saglikli islemesi icin de gerekli oldugu dederlendiriimektedir.
Onerilen organizasyon semasi c¢ergevesinde ISGEM Midiriine bagli olarak koordinatér
pozisyonunda gdrev yapacak personelin ana sorumluluk alanlarina ise “is Gelistirme

Merkezleri (ISGEM) Yénetim ve Destek Modeli Onerileri Raporu’nda detayl olarak yer

verilmistir.

3.4.3.4. ISGEM Ydnetim Biriminin Kurumsallagmasi

Uluslararasi iyi uygulamalara paralel olarak ve Tirkiye’deki ISGEMlerin baglica
sorunlarindan hareketle iyilestirilecek ya da yeni kurulacak ISGEM'lerin sahislara bagimli
olmadan faaliyetlerini sUrdurebilmesi i¢in ydnetim birimlerinin kurumsallagmasi konusunda
gerekli adimlarin muhakkak ki atilmasi dnerilmektedir. Kurumsallasma beraberinde yalnizca
kurumun kisilerden bagimsiz olarak surdurtlebilirliginin saglanmasini degil ayni zamanda
ISGEM'in nitelikli insan kayna@i agisindan cazip hale gelmesini, paydaslar arasinda giiven
ve dayanismanin artmasini ve daha seffaf/hesap verebilir bir yapiyi da beraberinde

getirecektir.

158



Bu kapsamda ele alinmasi gereken belli bagh konular sunlardir:

e ISGEM kulugka programlari kapsaminda hizmet, faaliyet ve is sireclerinin detayl
bicimde tanimlanmasi ve vyazih hale getirilmesi; surecleri ilgilendiren tim
dokimanlarin (is akis semalari, stre¢ tanimlari, vb.) hazirlanmasi;

e Programlar icin gereken dokimanlarin (is plani taslagi, s6zlesme taslaklari, segim
kriterleri, vb.) hazirlanmasi;

e ISGEM stratejik planinin ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, bu kapsamda
performans gdstergelerinin olusturulmasi, hedeflere gbre gelismelerin dizenli
izlenmesi ve gerekli iyilestirme adimlarinin planlara yansitiimasi;

e Ayrintili ISGEM farkindalik, tanitim ve halkla iliskiler planinin hazirlanmasi; farkli
hedef kitlelere yonelik iletisim malzemelerinin olusturulmasi;

e ISGEM ydnetim birimine iliskin insan kaynaklari yénetim sisteminin olusturulmasi;

e ISGEM yonetim birimi igin kurumsal ve bireyler performans yonetim sisteminin
tasarlanmasi;

e [ISGEM risk yénetim sisteminin olusturulmast;

o Etik kurallar ve hesap verebilirlik ilkelerinin belirlenmesi ve yazili hale getiriimesi;

e TUm is ve hizmet sureglerini destekleyecek ve hizmet kalitesini garanti altina alacak
bilisim sisteminin (web portali ve veri tabanlari dahil) ve alt yapisinin hazir hale

getirilmesi.

ISGEM ydnetim biriminin, yukaridaki konularla ilgili dokiiman ve sistemlerin profesyonel bir
bicimde olusturulmasi igin ihtiyaca bagl olarak uzman destedi almasinda fayda vardir.
Kurumsallagsma konusunda atilan adimlarin kagit Ustiinde kalmamasi ve ISGEM'in tiim
program ve calismalarinin olusturulan bu temel Uzerinde gergeklestiriimesi icin gerekli
dnemlerin alinmasi da énemlidir. Bu kapsamda, ISGEM Mudiirii tarafindan uygulamanin
duzenli olarak izlenmesi, degerlendiriimesi ve YoOnetim Kurullarina raporlanmasi

onerilmektedir.

izleme; bir programin, projenin veya destegin ilgili hedefler ve neticeler agisindan herhangi
bir zamanda veya donemde nerede oldugu bilgisini vermektedir. Betimleyici 6zelliktedir ve
belirli gbstergeler Uzerinden sistematik veri toplayarak, devam etmekte olan bir kalkinma
midahalesinin idarecilerine ve paydaslarina, ilerlemenin boyutu ve amaglara ulasma ile
tahsis edilen kaynaklarin kullanimina dair ilerleme konularinda bulgular sunan ve de

sureklilik arz eden bir fonksiyondur.

Degerlendirme; devam eden veya tamamlanmis proje, program veya desteklerin tasarim,

uygulama ve sonug¢ boyutlari dahil olacak sekilde, sistematik ve tarafsiz degerlendiriimesini
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kapsamaktadir. Bu noktada hedeflerin gecerliligi ve ifasi, kalkinma verimliligi ve etkililidi,
midahalenin yaratti§i tesir ve surddrulebilirlik saptanmaktir. Degerlendirme sureci glvenilir
ve kullanigh bilgiler sunabilmeli, ¢ikarilan derslerin yardim alan ve saglayan taraflarin karar
alma sureclerine dahil edilmesine imkan vermelidir. S6z konusu hedefler ve neticelerin
neden gercgeklestirildigi veya gercgeklestirimedigi konusunda kanit sunmaktadir. Nedensellik

ilkesi dogrultusunda bilgi vermektedir.

Geleneksel uygulamaya dayali izleme ve de@erlendirme sistemleri “yapildi mi” sorusu ile
uyumlulugu belirlemek igin tasarlanmistir. ihtiyag duyulan girdiler seferber edildi mi?
Kararlastirilan faaliyetler yiritilip tamamlandi mi1? istenen giktilar (trlinler veya hizmetler)
uretildi mi? Uygulama yaklasimh bir proje, program veya destegin ne kadar iyi
yurataldagunun izleme ve degerlendiriimesine odaklanir ve genellikle uygulamay: belirli bir
sorumluluk birimiyle iligkilendirir. Ancak, bu yaklasim yoneticilere ve paydaslara s6z konusu

proje, program ya da destegin basarisi ve basarisizligini anlamada bilgi sunmamaktadir.

Sonug odakl izleme ve degerlendirme sistemleri “ne olmus yani” sorusuna cevap vermek
uzere tasarlanmistir. Peki, bu giktilar Uretilince ne oldu? Bu faaliyetler hayata gecirilince ne
oldu? Bu faaliyetlerden Uretilen ¢iktilar hesaplaninca ne oldu? Sonu¢ odakh bir sistem
uygulayicilarin hayata gecirdigi eylemlerin gergek sonuclari ve amaglari hakkinda geri

bildirim sunar.

Bu kapsamda yonetim ve destek modeli odadinda bir sonraki bdlimde paylasilan
performans gdstergeleri dikkate alinarak izleme ve degerlendirme yapmak dnemlidir. izleme
ve degerlendirmenin sadece destek asamasi sona erdikten sonra bilgi saglayan bir unsur
olmasinin yaninda, destek kapsamindaki faaliyetler gerceklestirilirken de midahale etmeye
firsat vermesi gerekmektedir. izleme ve degerlendirmenin sonug odakli olmasi ve destek
sisteminin amaglarina ulasmasinda saglayacag: etki kritiktir. izlieme ve degerlendirme igin
temel girdi, performans gdstergeleri bazinda gergeklestirilen izleme ve degerlendirmelerin
olusturdugu veri havuzudur. Takvim yili sonunda, yll boyunca gerceklestirilecek olan
desteklemeler bazinda izleme ve degerlendirmenin ilk kismi olan izleme Raporu veri havuzu
kullanilarak hazirlanacaktir. Yapilacak olan izleme sonucunda basarili ve basarisiz olan
goOstergeler dogrultusunda mudahale alanlarn belirlenerek degerlendirme raporunun
hazirlanmasi gerekmektedir. Basari ve basarisizhidin sebeplerini analiz eden g¢alismalara
muteakip bir sonraki yilda desteklemenin kalitesinin ve etkinliginin artirimasina yonelik

Onerileri de kapsayacak olan degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

TUm bu siirece ek olarak, ISGEM Ydénetim Kurulunun ve ydnetim biriminin Turkiye'deki ve
dunyadaki basarili isletme kuluckasi modellerini yerinde gérmelerinin saglanmasi ve konuya

iliskin egitimler alinmasinda da fayda oldugu degerlendiriimektedir. Yénetim kurulu, yonetim
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birimi ve idari ofisler kapsaminda gorev alacak personellerin verilecek hizmetler ve destekler
kapsaminda bilgi birikim agisindan yeterli donanima sahip olmasi gerekmekte olup iyi bir
hizmet saglanabilmesi igin asagidaki basliklarda egitimlerin alinmasi ve ilgili kigilerin bu

alanlarda yetkin olmasi gerekmektedir.

¢ Finansal Yonetim ve Finansal okur-yazarlik,
e Hukuk Yonetimi

e Insan Kaynaklari Yénetimi ve Halkla iligkiler
e Bilgi Teknolojisi,

e s Gelistirme ve Pazarlama

o Paydas Yonetimi,

e Stratejik Planlama, Raporlama, izleme ve Degerlendirme
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4. BOLGE UNIVERSITELERININ SANAYiI ETKINLIGININ
DEGERLENDIRILMESI, TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI (TGB)
VE TEKNOLOJi TRANSFER OFISLERININ (TTO) ETKINLIGININ
DEGERLENDIRILMESI

Raporun bu boélimde oncelikle girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminde Universitelerin,
TGPB’lerin ve TTO’larin yeri ele alinacak, gergeklestiriien saha calismalarindan hareketle
mevcut duruma yoénelik degerlendirmelere yer verilecek ve son olarak da yapilan
degerlendirmeler c¢ergevesinde belilenen mudahale alanlari ve stratejik yol haritasi

sunulacaktir.

4.1. Girigsimcilik ve Yenilikgilik Ekosisteminde Universiteler

Universitelerin ana hizmetleri egitim-ogretim, bilimsel arastirma-yayin ve toplumsal hizmet
olarak bilinmektedir. Bununla birlikte milga Kalkinma Bakanhgi tarafindan 2018 yilinda
hazirlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'nde “girisimcilik” de temel akademik
faaliyetler arasinda degerlendiriimekte ve Universitenin Akademik Faaliyetler Analizini s6z
konusu 4 tema Uzerinden yapmasi istenmektedir. Nitekim Universitelerin girisimcilik alaninda
kendilerini gelistirmeleri ve vyerele 6ncelik veren®® Ar-Ge projelerine agirlik vermeleri
BTYK'nin 23. Toplantis’'nda goérusulmis ve sonrasinda “dniversitede yenilikciligin ve
girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araglarinin gelistiriimesi” karari alinmistir>*. Alinan
karar dogrultusunda ik kez 2012 yilinda “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi”
olusturularak belirlenen kriterler bazinda en yenilikgi ve girisimci ilk 50 (niversite TUBITAK

tarafindan belirlenmistir.

2015-2018 doénemini kapsayan Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) Isbirligi Stratejisi ve Eylem
Plani, akademide Uretilen bilginin teknolojiye ve ekonomiye doénusturalmesini temel alarak
bilgiyi Ureten Universite ile yenilikgi Urlnleri Uretecek sanayici arasinda kamunun yol
gostericiligini ortaya koyan stratejilere ve eylemlere yer vermistir. Dolayisiyla Universiteler
egitim gibi temel fonksiyonlarinin yaninda “ticarilestirilebilir Griin sunma, Ar-Ge ¢alismalarini
katma degerli Grune donugtlirecek sanayi igbirliklerini olusturma, akademik girigsimcilik” gibi
yeni misyonlar edinmistir. Nitekim bir devlet politikasi olarak akademik c¢alismalarin
girisimcilik ekosistemine entegrasyonu ve 2006-2008 yillari arasinda kurulan Universite

sayisindaki artis her bir Gniversitenin farklilasma ihtiyacini da beraberinde getirmistir.

% Rifat Yildiz, “Oniversitenin Misyonu, Yeni Kurulan Universiteler ve Yerel Kalkinma Onceligi”, Erciyes
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi:44, 2016, s.66

54 TUBITAK 2013, Girigsimci ve Yenilikgi Universite Endeksi, Bilgi Notu.
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue_2013_bilgi_notu.pdf
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Dolayisiyla her bir Universite akademik faaliyetleri ile yUksekdgretim sektorinin analizini
yaparak tespit ve ihtiyacglarini belirlemeli ve ardindan farklilagma stratejisini olusturmalidir.
Universitelerin bu agamada, bulunduklari ilde ve bélgede hangi alanlarda farklilasacaklarini

ve nasll bir deger sunacaklarini belirlemeleri gerekmektedir®.

Gunumuzde ¢ogu Universite Ulke kalkinmasinda rol alabilmek icin girisimcilik ve yenilikgilik
ekosistemi altinda arastirmalar yapmak, bu arastirmalar sonucunda yeni bilgi Gretmek ve bu
bilgiyi, teknolojiyi de kullanarak uriine donustliirmek gayreti icindedir. Bunu da ¢ogunlukla Ar-
Ge ve yenilik merkezleri kurarak, disiplinler arasi calismalari tesvik ederek ve Universite-
sanayi isbirliklerini saglayarak yapmaktadir. Universiteler, biinyelerindeki teknoloji transfer
ofisleri (TTO), kulucka merkezleri ve TGB’ler aracihdi ile yeniliklerin ticarilesmesini
saglamaya yénelik calismalari tesvik etmektedir. Universitelerde &gdrencilere verilen
girisimcilik dersleri, seminerler ve egitimler gibi faaliyetler de girisimcilik kualtGrandn
gelismesine katki saglamaktadir. Boylece universitelerde yeni Uran ve suregler gelistirilerek

girisimci ve yenilik¢i bir ortami yaratiimaya ¢alisiimaktadir.
4.1.1. Dliinyada Mevcut Durum

Universitelerde yapilan arastirma faaliyetleri en genel anlamda teorik ve uygulamal olmak
uzere siniflandirilabilir. Uygulamali arastirma faaliyetleri dogrudan 6zel sektor odakh iken
teorik arastirma faaliyetleri ¢ogunlukla temel bilimler odakhdir. Temel bilimler alanindaki
calismalarin teknolojik gelismeler igin en énemli gl¢ oldugunu sdyleyebiliriz. Gunimuzde en
yenilikgi Ulkelerin basinda gelen ABD, arastirmalarinin 2/3’Gni temel bilimler alanindaki
calismalara ayirmistir®®. Istatistikleri inceledigimizde “en girisimci Universiteler” listesinin ilk

10’'unun 6nemli bir kismini ABD’deki tniversiteler olusturmaktadir.

Reuters Haber Ajansi, (2017) 2010-2015 yillarinda en ¢ok akademik makale yayinlayan 600
uluslararasi kurumu incelemis ve en yenilikgi Universiteleri belirlemistir®” (Tablo 6). Ayrica
2017 yihnin Mart ayina kadar olan patent denklikleri, patent gerekceleri ve alinti makaleleri
de istatistiklere dahil edilmistir. Calismada; Universitelerin ulusal ve uluslararasi patent
ofislerine yaptig1 patent basvuru sayisi ve hangi siklikla patent basvurusu yaptigi, baska bir
universite tarafindan patentlere atif yapilma sikhgi, patentlerin arastirma makalelerine hangi
siklikla atif yaptigi ve sanayi ile igbirlidi icinde yapilan ¢alismalarin sayisi gibi gostergeler

dikkate alinarak sonug belirlenmisgtir.

% Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi, 2018, miilga Kalkinma Bakanligi

56 Hil K., “University Research and Local Economic Development”, Arizona State University, School of Business,
Arizona State University’s Productivity and Prosperity Project (P3), 2006.

> https://www.reuters.com/article/us-amers-reuters-ranking-innovative-univ/reuters-top-100-the-worlds-most-
innovative-universities-2017-idUSKCN1C209R
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Reuters’e gére 2017 yilinin en yenilikgi Gniversitesi Stanford Universitesi’dir. Bunun en bilyiik
nedeni suphesiz Silikon Vadisi'nde yer almasidir. Ayrica yapay zeka, insansiz araglar ve
similasyon konularindaki basarisi Stanford Universitesini zirveye tasimistir. Raporda, ilk
dortte ABD Universiteleri yer almaktadir. 5. sirada ise Belgika’da bulunan KU Leuven
Enstitist yer almaktadir. Asya Universitelerinde ilk 20’de Giney Kore’de bulunan iki
universite yer almaktadir. Ayrica rapora gore ilk 10’daki Universiteler son 3 yildir yerlerini
korumaktadir. Listenin tamamini distnursek Universitelerden 51’i Kuzey Amerika’da, 26’si
Avrupa’da, 20’si Asya’da ve 3’0 Orta Asya’da yer almaktadir. Asya Ulkelerinin bu kadar
geride olmasinin sebeplerinden biri, Japon Universitelerinin hikimetin Ar-Ge harcamalarina
blylk élgtide bagimli olmasi ve llkenin 20 yildan fazla bir stiredir ekonomik olarak durgunluk
yasamasidir. Dolayisiyla arastirma ve yenilikgilik icin yeterli kaynak bulunmamaktadir. Ote

yandan Turkiye'deki herhangi bir tniversite bu listede yer almamaktadir.

Tablo 14. 2017°nin En Yenilik¢i 100 Universitesinde ilk 10

Sira Universite Ulke

1 Stanford University-Amerika ABD

2 Massachusetts Institute of Technology (MIT) ABD

3 Harvard University ABD

4 University of Pennsylvania ABD

5 KU Leuven Belgika

6 KAIST Glney Kore
7 University of Washington ABD

8 University of Michigan System ABD

9 University of Texas System ABD

10 Vanderbilt University ABD

Bilimsel dergilerde yayinlanan makaleleri analiz eden Clarivate Analytics’in Web of Science
veritabani analizlerine gére Japon arastirmacilarin g¢alismalari, 2005'de yayinlanan tim
c¢alismalarin %8.4’lik kismini olustururken 2015'de %5.2 seviyesine inmistir. Bilgisayar
Bilimleri gibi temel arastirma alanlarinda yayinlanan makale sayisi orani %37 azalmistir.

Ornegin; Tokyo Universitesi 5 sira gerileyerek 21. sirada yer alirken Osaka Universitesi 13
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sira gerileyerek 24. sirada ve Keio Universitesi de 25 sira gerileyerek 78. sirada yer

almistir®,

Ote yandan gdstergeler degistikce sonuglarin da degistigi goriimektedir. Ornegin; 2018
yihinin Eylal ayinda, US News&World Report dergisi, Amerika’daki en iyi Universitelerin
yetkililerine mufredat, akademik pozisyonlar, kampls hayati, teknoloji ve Universitenin
sagladig kolayliklar gibi kriterleri iceren bir anket uygulamis ve en yenilik¢i Universiteleri
belirlemistir®. 58 lilkenin dahil edildigi analizde ilk li¢ sirada Arizona Devlet Universitesi,
Georgia Devlet Universitesi ve Massachusetts Teknoloji Enstitlisii (MIT) yer almaktadir.
Reuters’in analizine gore ise 2017 yilinin en yenilik¢i Gniversiteler listesinde MIT ikinci,
Arizona Devlet Universitesi seksen besinci sirada yer alirken Georgia Devlet Universitesi bu

listede yer almamistir.

ingiltere merkezli Times Higher Education (THE) dergisinin yayinladigi 2018 raporuna gére
ise ilk 500 siralamada Sabanci Universitesi 351-400 araliginda yer alirken Kog¢ Universitesi
501-600 araliginda yer almistir. Listenin birinci sirasinda ise Oxford Universitesi yer
almaktadir. 77 Glkeden 1258 Universitenin dederlendirmeye alindigi calismada egitim (toplam
puanda agirhgi1 %30), arastirma (%30), atiflar (%30), yenilikgilik (%2,5), uluslararasi gérinim
(%7,5) kriterleri baz alinmistir®®. Ayni kurumun “Gelismekte Olan Ulkeler Universite
Siralamasinda” ise ilk 100'de Turkiye'’den 6 Universite siralamaya girmigtir. Sabanci
Universitesi 20, Kog Universitesi 26. sirada yer alirken Bilkent Universitesi 71. sirada yer
almigtir. 2017’ye gore 17 sira birden gerileyen Bogazici Universitesi, Bilkent Universitesi ile

beraber 71. sirada yer alirken iTU 74. ve Hacettepe Universitesi de 94. sirada yer almistir.

Ozellikle Amerikan Universitelerinin basarisinin, zeki ve parlak akademik kadrolara sahip
olmalari ve arastirma fonlarinin yliksek olmasi ile ilintili oldugu séylenebilir. Aragtirma ciktilari
agisindan bakildiginda Amerikan Universiteleri genelde ilk sirada yer almaktadir. Ote yandan
hem Ingiltere’de hem de Amerika'da “ingilizce’nin temel egitim dili olmasi uluslararasi
akademisyenler icin iyi bir firsat sunmaktadir. Son olarak Amerika’daki Unli dusutnce
insanlari ve basarili kisiler incelendiginde birgogunun Universite dncesi Amerika’da egitim

gormedikleri de dikkat cekmektedir.

Ote yandan en gok yayin Ureten (lkeler incelendiginde ilk sirada Amerika, ikinci sirada Gin
ve Uglincl sirada Ingiltere gelmektedir. Amerika tek basina diinya yayin sayisinin %27’sini

karsilamaktadir. ULAKBIM’in 2010-2015 vyillari arasindaki bilimsel yayinlari inceledigi

%8 https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/methodology

%9 https://www.usnews.com/best-colleges/rankings/national-universities/innovative
60https://www.ntv.com.tr/egitim/dunyanin—en—iyi—universiteleri—aciklandi—turkiyeden—iki—universite—ilk—SOOde—
Y,_ISZGX_Wx0Chow6zH1v8_A
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raporda®, ABD yaklasik 3,6 milyon, Cin 1,7 ve Ingiltere 904 bin yayinla ilk (gl
paylasmaktadir. Turkiye bu dénem aralidinda 204 bini agkin yayini ile 52 Ulke arasindan 18.
sirada yer almaktadir. Yine rapora gore Turkiye 3,3 etki degeri ile dinya yayin toplamina
%1,5 oraninda katkida bulunmustur. Bu arada etki degeri®® en yiiksek (lkeler sirasiyla
izlanda, lisvigre, Danimarka, Hollanda, isve¢ gériinmektedir. Tirkiye 2010-2015 yillari
arasinda toplam bilimsel yayinin %26,5’ini temel bilimler alaninda gerceklestirmistir (sirasiyla
en cok cevre bilimleri, matematik, fizik ve kimya). Genel olarak bakildiginda Turkiye, temel
bilimlerin farkli alanlarindaki yayin sayisi performansi acisindan dinya siralamasinda ilk
20’de goriinse de etki bakimindan 30-40 bandinda bulunmaktadir. Matematik ve mekanik

alanlarinda ise etki degeri, yayin sayisi siralamasinin tstlindedir.
4.1.2. Turkiye’de Mevcut Durum

Tuarkiye’nin ilk Gniversitesi 1833 yilinda kurulan Darulfinun’dur ve bu yapi 1933 yilinda
istanbul Universitesi olarak su andaki mevcut yapisina kavugsmustur. Ardindan 1944 yilinda
istanbul Teknik Universitesi ve 1946 yilinda Ankara Universitesi kurulmustur. Bu

Universiteleri 1955'de kurulan Karadeniz Teknik Universitesi ve Ege Universitesi izlemistir.

Yiksek Ogretim Kurumu'ndan alinan glncel bilgilere gére Tirkiye'de yer alan mevcut
tiniversitelerin tiirlerine gére dagilimi Sekil 26’da veriimektedir®®. Buna gére toplamda 206

universitemiz bulunmaktadir. Bunlardan 129’u devlet Universitesidir.

Devlet;
129

Vakif; 72

Sekil 26. Tiirlerine Gére Mevcut Universite Sayisi

YOK’iin Temmuz 2018'de yayinladi§i rapora® gére en fazla vakif (iniversitesi istanbul’da
(47) bulunmaktadir. Diger vakif Gniversitelerinin 12’si Ankara’da, 4'l izmir'de, 3’ Antalya’da,

®https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2016/07/D%C3%BCnya-%C3%9Clkeler-ve-Gruplar-
Bilimsel-Yay%C4%B1n-Say%C4%B1s%C4%B1-2010-2015.pdf Erisim tarihi: 04.04.2019

52 Etki degeri, yayin toplam atif sayisi/yayin sayisi Uzerinden hesaplanmaktadir.

63 https://istatistik.yok.gov.tr/ Erigim tarihi: 04.04.2019
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2’ser adet Mersin, Konya ve Gaziantep'’te, 1’er adet Trabzon, Nevsehir, Kayseri ve Bursa’da
bulunmaktadir. Yine YOK Raporu’'na gére, TUBITAK ARDEB tarafindan 2017 yilinda vakif
universitelerine saglanan proje butceleri arasinda birinciligi 27 milyon 790 bin lira ile Bilkent
Universitesi, ikinciligi 16 milyon 360 bin lira ile Sabanci Universitesi, Gglnciligi ise 15

milyon 790 bin lira ile Kog Universitesi almaktadir.

Sekil 27, Gniversitelerin bolgesel dagilmini vermektedir. Buna gore, Marmara Bolgesi sosyo-
ekonomik hayatinin canliiginin da etkisiyle toplam 71 Universite ile diger bolgelerden
ayrismaktadir. Dogu Anadolu Bélgesi'nde hi¢ vakif Universitesi yer almazken toplam

Universite sayisi bakimindan ise Guneydogu Anadolu Bdlgesi son siradadir.
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Sekil 27. Tiirkiye'de Yer Alan Universitelerin Bélgesel Dagilimi
Sekil 28 Ulkemizde 6grenim diuzeyine gore 6grenci sayilarini (2017-2018) vermektedir. Buna
gobre toplamda 7.560.371 adet 6grenci bulunmaktadir. Kisacasi Turkiye ndfusunun %9,5'nin

Universite hayatina devam ettigini sdyleyebilir.

64 http://www.yok.gov.tr/documents/10279/4365387 1/vakif_yuksekogretim_2018.pdf
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Ozellikle arastirma projelerinin yuritilmesinde ve sonuglarinin katma degerli Griine
donustirilmesinde Universitelerin ylksek lisans ve doktora égrencileri 5nem kazanmaktadir.
Arastirma projeleri Universitelerde deneyimli akademisyenlerin liderliginde yuksek lisans ve
doktora égrencileri ile yapilmaktadir. Dolayisiyla nitelikli yiksek lisans ve doktora programlari

arastirma odakl Universiteler icin elzemdir. Bu agidan bakildiginda bdlgeler arasi ylksek
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Sekil 28. Ogrenim Diizeyine Gére Ogrenci Sayisi

lisans ve doktora égrenci sayilari Sekil 29'da verilmistir®®.

Marmara
Karadeniz

i¢ Anadolu

Glneydogu
Anadolu

Ege
Dogu Anadolu

Akdeniz

36434

5645
39931

30003

h 99326
2033
h 17967

9135
46884

5723

h 29303

6127

h 38157

0

50000 100000

W Doktora m Yiiksek Lisans

150000

183105

200000

Sekil 29. Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerinin Bélgelere Gére Dagilimi

65 Ogrenci sayisi=Birinci égretim + ikinci égretim + uzaktan egitim olarak hesaplanmistir. Veriler ise 2017-2018

verileridir.
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1980-2017 yillari igin Giniversiteye basvuran ve yerlesen aday sayilari incelendiginde® genel
olarak, basvuran aday sayisinin yillar igerisinde artis gosterdigi gériilmektedir. Universiteye
yerlesme orani 1980’de %8, 1981'de %13, 1982'de %17 iken 1982 yilindan 2017 yilina

kadar olan zaman diliminde bu oranin ortalama %30’da kalmasi dikkat cekmektedir.

Ogretim elemani sayilari da bolgelerin dégrenci sayilari ile orantilidir. Sekil 30, 2018 yili YOK
verilerinden derlenmistir. Buna goére, toplamda yaklasik 48 bin ile Marmara Bdlgesi
akademisyen sayisi bakimindan ilk sirada yer alirken i¢ Anadolu 38 bini agkin rakamla ikinci
siradadir. Ancak Sekil 30 incelendiginde profesor ve dogent sayisinda GAP Bdlgesi dikkat
¢cekmektedir. Dogdu Anadolu Bdlgesi dahil diger bdlgelerde profesér ve dogent sayilari her
ikisinde de 1000’in Uzerindeyken GAP Bolgesinde 673 profesér ve 485 dogent
bulunmaktadir. Bu durum, deneyim sahibi akademisyenlerin bélge icerisinde az oldugunu ve
tecribeli akademisyenlerle o6grencilerin ve sanayicilerin ¢alisma sansinin daha dusuk

oldugunu gostermektedir.

G.Dogu Anadolu I .-
Dogy anacolu |
coraceniz - NI
e nacols | L I
marmara | L B
cce [N
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000
; . . . G.Dogu
Ege Marmara I¢ Anadolu Karadeniz Akdeniz Dogu Anadolu
Anadolu
M Prof. 3154 8476 7017 1750 1989 1567 673
H Dog. 1893 4748 3703 1475 1125 1009 485
Dr.Ogr.Uy. 4015 12264 7726 4972 3102 3451 1897
m Opr.Gor. 4309 10778 8401 4342 3456 2521 1586
W Ar.Gor. 5496 11706 11377 5993 4111 4616 2567

H Prof. HDog. Dr.Ogr.Uy. mOgr.Gér. ®Ar.Gor.

Sekil 30. Bélgelere Gére Toplam Akademisyen Sayilari

Turkiye’'deki Ogrenci ve akademisyen sayilarinin yaninda akademik c¢ikti olarak yayin

performansina da bakilmasi énemlidir. Cinkl akademisyenlerin indeksli dergilerde yer alan

66 https://istatistik.yok.gov.tr/
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yayin sayilari ve aldiklar atiflar ayni zamanda o ulkenin akademik camiasinin uluslararasi
akademik alanda ne derece etki yarattigi ile yakindan iligkilidir. TUBITAK ULAKBIM,
Tarkiye'deki Universitelerin 2004-2014 yillar1 arasindaki bilimsel yayin performansini ilk 50
tiniversiteye yer vererek aciklamistir®”. Bu siralamada Thomson Reuters InCites veri tabani
kullanilmistir. Buna gére yayin sayisi bakimindan tip fakdiltelerine sahip istanbul Universitesi,
Hacettepe ve Ankara Universitesi sirasiyla ilk (gl paylasmakla beraber, etki bakimindan
Bogazici Universitesi (11,72) ilk sirada, Bilkent ikinci (10,08) ve istanbul Teknik Universitesi
(9,99) Gglncu sirada yer almaktadir. Yayin sayisi bakimindan GAP Bélgesi'nden Gaziantep
Universitesi 28. sirada, Harran Universitesi ise 43. sirada yer almaktadir. Etki bakimindan ise
Gaziantep Universitesi 13. sirada (7,78) ve Harran Universitesi 23. sirada (6,85) yer
almaktadir. Bu durum, hem Gaziantep Universitesi'nin hem de Harran Universitesi’nin gérece
az yayin cikarmasina ragmen atif sayisi yiuksek yani kaliteli bilimsel yayinlar ortaya

koyduguna isaret etmektedir.

ULAKBIM®® verilerine gére 2010-2014 vyillari arasinda Universitelerimizin en ok yayin
yaptiklar bilim dallarinda ise fizik ve ilgili alanlar ilk sirada gelirken, tip-cerrahi, malzeme
bilimi  (multidisipliner), veterinerlik, mihendislik ve elektrik-elektronik siralamayi takip

etmektedir.

Tablo 15, TUBITAK ULAKBIM'den Ekim 2018 itibariyle alinan 2013-2018 vyillari arasinda
Web of Science veri tabaninda yer alan indeksli dergilerdeki yayinlarin bdlgelere gére
dagiimini vermektedir®®. Marmara ve i¢ Anadolu Bélgesi yayin sayisi bakimindan agik ara
ondedir. Glineydogu Anadolu Bdlgesi toplamda 9,5 bine yaklasan yayini ile en sonda yer

almaktadir.

Tablo 15. 2013-2018 Boélgelere Gére Yayin Performansi

Bolgeler

Marmara 10.210 11.160 12.235 13.401 12.967 5.906 65.879
ig Anadolu 10.724 10.657 11.180 12.401 11.411 5.113 61.486
Ege 4.194 4.244 4.460 4.760 4.441 1.773  23.872
Karadeniz 3.392 3.641 3.902 4.460 4.176 1.844 | 21.415
Akdeniz 3.005 3.117 3.251 3.501 3.181 1.471 17.526
Dogu

Anadolu 2.660 2.708 3.063 3.430 3.291 1572 | 16.724
Giuineydogu

Anadolu 1.612 1.689 1.815 1.899 1.728 723 9.466

67 http://ulakbim.tubitak.gov.tr/tr/hizmetlerimiz/turkiye-universitelerinin-bilimsel-yayin-performansi-2004-2014

68 https://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-raporlari/

% TUBITAK ULAKBIM Web of Science veri tabanindan 8 ana bilim dali bazinda akademik yayin performansini
takip etmektedir. TUSSIDE resmi yazi ile bu verileri istemis ve her bir kategoride yayin performansi génderilmis
ve TUSSIDE tarafindan analiz edilmistir. Buna gére ana bilim dallari; Dis, Eczacilik, Tibbi Bilimler, Miihendislik,
Sosyal Bilimler, Temel Bilimler, Veterinerlik ve Ziraat'tir. YOK’te kayitli oimayan Milli Savunma Universitesi, Polis
Akademisi (Turkish National Police Academy) ve Uluslararasi Final Universitesi analizlerde kapsam digl
tutulmustur.
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TUBITAK, Universitelerin girisimcilik ve yenilikgilik performansini 6élgmek, girisimcilik ve
yenilikcilik ekosistemine katkida bulunmak igin 2012’den itibaren her yil endeks
yayinlamaktadir. Endeks ile Glkemizin en girisimci ve yenilik¢i 50 Universitesi siralanmaktadir.
2017 yihndaki endeks 5 boyut ve 25 gostergeden olusmaktadir. Tablo 16, s6z konusu
boyutlari, agriliklarini ve gdstergelerini vermektedir. Veriler tim Universitelerin rektorlerinden
imzali glivence beyani ile alinmakta ve ayni zamanda YOK, TTGV, TUBA, TURKPATENT,

STB gibi pek ¢ok kamu kurum ve kuruluslari ile veri dogrulamasi yapiimaktadir.

Endeksi hazirlayan TUBITAK Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligi
(BTYPDB) ile yapilan goérismede 5 ana kategori bazinda yapilan degerlendirmenin
onimuizdeki dbénemde guncellenecegi belirtiimistir. BTYPDB’ye go6re Universite
performanslarinin daha cikti ve etki odakli bir yaklasimla olcllebilmesi icin glincelleme
ihtiyaci dogmustur. Bu dogrultuda “Girisimcilik ve Yenilikcilik Kaltird” boyutu yillar icerisinde
onemli gelismeler gosterdigi ve belli bir olgunluk seviyesine geldigi icin endeks kapsamindan
cikarilmistir. Dolayisiyla resmi olarak TUBITAK tarafindan aciklanmamakla birlikte

guncellenen endeksin 4 boyut altinda 19 gostergeden olusacagi belirtiimigtir.

Tablo 16. TUBITAK Girisimcilik ve Yenilikgilik Performansi Géstergeleri

Boyutlar %%:::( Gostergeler

= Bilimsel yayin sayisi
Bilimsel ve = Atif sayisi
Teknolojik 220 = Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi
Arastirma = Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari
Yetkinligi = Ulusal ve uluslararasi bilim 6duli sayisi

Doktorali mezun sayisi

= Patent bagvuru sayisi

Fikri Miilkiyet %15 = Patent belge sayis|

Havuzu = Faydali model/endistriyel tasarim belge sayisi
= Uluslararasi patent basvuru sayisi

C L::Jniversite sanayi igbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayisi
= Universite sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden alinan

isbirligi ve
Etkilesim gigs | iEmdEm —
Havuzu = Uluslararasi isbirligi ile yapl_lap Ar-Ge ve yenilik proje sayisi
= Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik igbirliklerinden elde edilen fon tutari
= Dolasimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi
= Lisans ve lisansustl seviyesinde girisimcilik, teknoloji yénetimi ve
inovasyon yonetimi ders sayisi
Girisimcilik = Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulugka merkezleri ve TEKMERlerin
ve Yenilikgilik %15 yoénetiminde calisan tam zaman kisi sayisi
Kiultira = Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi
= Universite digina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve
inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programi sayisi
= Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER'’lerde
ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi
BT eTiE = Universite grencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlarin
Katki ve %25 teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya sahip
Ticarilesme oldugu faal firma sayisi

= Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER’lerde
ortak veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi
= Lisanslanan patent/faydali model/endistriyel tasarim sayisi
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Tablo 17, Tablo 16’'da belirtilen gdstergeler ¢ercevesinde yapilan analizler sonucunda 2012-

2017 vyillar1 arasinda ortaya ¢ikan Turkiye’deki en girisimci ve yenilikgi Universiteler

siralamasini vermektedir’®. En girisimci ve yenilikci tiniversiteler siralamasinda 6 yil boyunca

ilk iki sirada Sabanci Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi’'nin yer almasi dikkat

cekicidir. Bogazigi, Bilkent; ITU, Ozyegin ve Kog Universiteleri ise ilk 10’da yer almaktadir.

Gebze Teknik Universitesi 2013'te 13. sirada yer aliyorken 2016'da 7. sirada ve 2017°de 3.

sirada yer almaktadir. Ayni sekilde Gaziantep Universitesi'nin de listedeki yiikselisi de dikkat

¢ekicidir. 2012 ve 2013 yillarinda 28. sirada yer alan Universite, 2016 yilinda atiim yaparak

2017°de 15. siraya yukselmistir.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Tablo 17. 2012-2017 Girisimci ve Yenilikgi Universiteler Siralamasi

§aban0|
Universitesi

Orta Dogu
Teknik U.
Bilkent
Universitesi
Ozyegin
Universitesi
istanbul Teknik
Universitesi
Bogazici
Universitesi
Izmir

Yiksek Tek. En.

Kog Universitesi

Gebze Yiksek
Tek. Enstitlisu

TOBB ETU
Hacettepe Un.
Ege Un.

Erciyes Un.

Siileyman
Demirel Un.

Gazi Un.
Selguk Un.
Cankaya Un.

Bahgesehir Un.

YIldIZ Teknik
Un.

Orta Dogu
Teknik U.
Sabanci
Universitesi
Bilkent
Universitesi

Bogazici
Universitesi
istanbul
Teknik U.
izmir

Yuiksek Tek.E.
Ozyegin
Universitesi
Kog
Universitesi

TOBB ETU

Hacettepe
Universitesi
Selguk
Universitesi

Gazi Un.

Gebze Yk
Tek. Ens.

Ege Un.

YIldIZ Teknik
Universitesi

Anadolu Un.
Cukurova Un.
Yeditepe Un.

Cankaya Un.

Orta Dogu
Teknik U.
Sabanci
Universitesi
Bogazici
Universitesi
Bilkent
Universitesi

Kog
Universitesi
Ozyegin
Universitesi
istanbul
Teknik U.

TOBB ETU

izmir

Yuksek Tek.E.
Selguk
Universitesi
Yildiz Teknik
Un.

Gebze Yik
Tek. Ens.

Anadolu Un.
Hacettepe Un.
Ege Un.

Gazi Un.
Atilim dn.
Cukurova Un.

Uludag Un.

Sabanci
Universitesi
Orta Dogu
Teknik U.
Bogazici
Universitesi

Bilkent
Universitesi
Kog Universitesi

istanbul Teknik
Universitesi
Ozyegin
Universitesi
izmir

Yuksek Tek. E.
TOBB ETU

Yildiz Teknik
Universitesi

GTU

Selguk Un.
Erciyes Un.
Hacettepe Un.
Ege Un.

Anadolu Un.

Abdullah Gl
Un.

Gazi Un.

Uludag Un.

Sabanci
Universitesi
Orta Dogu
Teknik U.
Bilkent
Universitesi
istanbul
Teknik
Universitesi
Bogazigci
Universitesi
Kog
Universitesi
Gebze Yiksek
Tek. Enstitisi
Ozyegin
Universitesi
izmir

Yiksek Tek.E.
Yildiz Teknik
Universitesi

TOBB ETU
Selguk Un.
Ege Un.

Erciyes Un.

istanbul Sehir
Un.
Gaziantep
Universitesi

Hacettepe Un.
Cankaya Un.

Atilim Un.

§aban0|
Universitesi

Orta Dogu Teknik
u.

(_f;ebze Teknik
Universitesi

Istanbul Teknik
Universitesi

Bogazigci
Universitesi
Bilkent
Universitesi

Kog Universitesi
izmir

Yiksek Tek. E.
Ozyegin
Universitesi

Yildiz Teknik
Universitesi

TOBB ETU
Abdullah Gl Un.
Atilim Un.

Ege Un.

Gaziantep
Universitesi

Hacettepe Un.
Selguk Un.
Erciyes Un.

Anadolu Un.

" TUBITAK, YOK ile yaptidi protokol geregi sadece ilk 50 listeyi agiklamaktadir. 2018 sonuglari henlz
acgiklanmamistir.

172



20

21

22
23
24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Cukurova Un.
Yeditepe Un.

Akdeniz Un.
Ankara Un.

Kocaeli Un.
Uludag Un.

Atilim Un.

Dokuz Eyliil Un.

Gaziantep
Universitesi

Mersin Un.

Kadir Has Un.

Karader]iz
Teknik Un.

Isik Un.

Atatiirk Un.

izmir Ekonomi
Un.

istanbul Un.
Diizce Un.
Anadolu Un.
Sakarya Un.
Firat Un.

Pamukkale Un.

Sitcti imam Un.

Nigde Un.
Karamanoglu
Mehmet B. Un.
Trakya Un.

Qnsekiz Mart
Un.

Okan Un.
Marmara Un.

Usak Un.

Galatasaray Un.

Abant izzet
Baysal Un.

Atilhm Gn.

Erciyes Un.

Siileyman
Demirel Un.
Kocaeli Un.
Bahgesehir
Un.

Akdeniz Un.
Ankara Un.

Mersin Un.

Gaziantep
Universitesi

Uludag Un.

Karadeniz
Teknik Un.

Diizce Un.

Dokuz Eylil
Un.
Siitgli Imam
Un.

Firat Un.

i__zmir Ekonomi
Un.

istanbul Un.
Atatiirk Un.
Nigde Un.
Fatih Un.
Melikgah Un.

Okan Un.

I?amukkale
Un.

Isik Un.

Ondokuz
Mayis Un.

Kadir Has Un.

Afyon
Kocatepe Un.
Gaziosmanpas
a Un.

Bagkent Un.

Osmangazi
Un.

Sehir Un.

Stleyman
Demirel Un.

Erciyes Un.

Cankaya Un.

Siitcti imam U.

Kocaeli Un.

Gaziantep
Universitesi

Yeditepe Un.
Bahgesehir
Un.

Izmir Ekonomi
Un.

Ankara Un.
Fatih tn.
Mersin Un.

istanbul Un.

Dokuz Eyll
Un.

Akdeniz Un.

Okan Un.

Istanbul Sehir
Un.

Melikgah Un.

Karadeniz
Teknik Un.
Galatasaray
Un.

Medeniyet Un.

Diizce Un.

Osmangazi
uUn.

Atatiirk Un.

Karamanoglu

Mehmet B. Un.

Sakarya Un.
Firat Un.

Kadir Has Un.

I_:_’amukkale
Un.

Nigde Un.
Ondokuz
Mayis Un.
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Cankaya Un.
Sakarya Un.

Cukurova Un.

Dokuz Eyliil Un.
Gaziantep
Universitesi

Yeditepe Un.
Atilim Un.

Kocaeli Un.

Sileyman
Demirel Un.

Fatih tn.
Akdeniz Un.
istanbul Un.
Ankara un.
Siitgti imam Un.

Meliksah Un.

Karadeniz
Teknik Un.

Bahgesehir Un.
Kadir Has Un.

Diizce Un.

izmir ekonomi
Un.

Okan Un.
Gediz Un.
Pamukkale Un.
Marmara Un.
Mersin un.

Firat Un.

Gaziosmanpasa
Un.

Zirve Un.
inéni Un.
Osmangazi Un.

Atatiirk Un.

Anadolu Un.
Gazi Un.

Ankara Un.
A. Giil Un.
Uludag Un.

Sakarya Un.

Dokuz Eylul
Un.

Yeditepe Un.

Cukurova Un.

i__zmir Ekonomi
Un.

istanbul Un.
Akdeniz Un.
Mersin Un.

Kocaeli Un.
Pamukkale
Un.
Siileyman
Demirel Un.
Bahgesehir
Un.

Firat Un.

Karadeniz
Teknik Un.

Yasar Un.

Marmara Un.

Bursa Teknik
Un.
Gaziosmanpasg
a Un.

Okan Un.

i_stanbul Bilgi
Un.

Kadir Has Un.

Dumlupinar
Un.

Turk Hava
Kurumu Un.

Atatiirk Un.

Bagskent Un.

Osmangazi
Un.

Uludag Un.
Gazi Un.

izmir Ekonomi Un.
Yeditepe Un.

Kocaeli Un.
Sakarya Un.
istanbul Sehir Un.
Pamukkale Un.
Ankara Un.
Yasar Un.
Dokuz Eyliil Un.
Cukurova Un.
istanbul Un.
Mersin Un.
Cankaya Un.
Diizce Un.

Akdeniz Un.
Karadeniz Teknik
Un.

istanbul Bilgi Un.

Dumlupinar Un.

Bursa Teknik Un.

Hasan Kalyoncu
Un.

MEF Un.
Bahgesehir Un.

Isik Un.

Siileyman Demirel
an.
Gaziosmanpasa
Un.

Turk Hava
Kurumu Un.

Namik Kemal Un.
Firat Un.

Marmara Un.



Tablo 18 ise 2017 yilindaki en girigsimci ve en yenilikci ilk 15 Universitenin boyutlar bazinda
aldigi puanlari géstermektedir’®. Listede GAP Bdlgesi iniversitelerinden yalnizca Gaziantep

Universitesi bulunmaktadir. ilk 10 listede 4 vakif ve 6 devlet tiniversitesi dikkat cekmektedir.

Tablo 16'da Ozellikle %25 agiriga sahip “ekonomik ve katki ve ticarilesme” puanlari ile
“bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi” puanlarinin diasikligld dikkat cekmektedir.
Ticarilesme boyutunda tam puan alan Gebze Teknik Universitesi, isbirligi ve etkilesim
boyutunda geride kalmis, Sabanci Universitesi ve Ortadogu Teknik Universitesi bu boyutta
tam puan almiglardir. Ege Universitesi ise “girisimcilik ve yenilikgilik” boyutunda tam puan
almistir. Gaziantep Universitesi’nin “bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi” puaninin ise

dusuklugu dikkat cekmektedir.

Tablo 18. Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi 2017 Siralamasi

. Bilimsel ve Fikri isbirligi ve Girigimcilik Ekonomik
Universite Toplam Tekn. Aras. Miilkiyet Etkilesim ve Yen. Katki ve
Yetkinligi Havuzu Havuzu Kiltiri Ticarilesme

g cEEEm 90,97 19,6 15,0 25.0 12,7 18,8
Universitesi
Orta Dogu

2 Teknik 87,31 19,8 10,9 25,0 12,8 18,8
Universitesi

g | Gebze Teknik 85,18 18,5 9.8 20,6 11,4 25,0
Universitesi
istanbul

4 Teknik 82,38 15,9 9,9 24,2 13,6 18,8
Universitesi

5 EoE 82,16 18,0 10,7 24,9 10,7 17,9
Universitesi

6 Bilkent 81,56 19,9 9,8 24,8 10,0 17,0
Universitesi

70 FKCCI 78,76 16,8 9,0 24.9 10,2 17,9
Universitesi
izmir

8 Yiksek Tek. 77,50 20,0 9,5 23,1 7,3 17,6
Enstitlist

g |Ozegin 74,36 16,2 6.9 22.0 11,9 17,3
Universitesi

10 Y|IQ|ZT§kn?k 68,74 12,6 11,8 20,2 10,2 14,1
Universitesi

17 | IGEB 67,98 16,9 13,1 19,7 6,5 11,8
Universitesi

12 | Abdullah Gl 56,94 10,7 8,1 20,0 6.8 11,4
Universitesi

g cmim 55,52 12,5 5.4 15,2 54 17,1
Universitesi

14 Eoe 53,95 10,9 4,7 18,2 15,0 5,2
Universitesi
Gaziantep

15 Universitesi 52,71 8,5 9,4 13,0 12,3 9,5

*2016 yili YOK verilerine gore toplam 50'nin tizerinde Profesér, Dogent ve Yardimci Dogente sahip 157 (iniversite
hesaplamalara dahil edilmistir.

& https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017_gyue_siralama.pdf
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2017 yilh endeks sonuglarini agiklayan dénemin Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozli,
konusmasinda “girisimci Universite” kavramanin bdtin dniversitelerde parola olarak
benimsenmesi gerektigini belirtmistir’>. Dolayisiyla devlet politikalarinin da destegi ile
Turkiye’'deki Universitelerin artik klasik gorevlerinin yani sira girisimcilik ve yenilikgilik

alaninda yapacaklari ¢galismalarin daha ¢ok takip edilecegi anlasiimaktadir.
4.1.3. GAP Bolgesi’nde Mevcut Durum
4.1.3.1. GAP Bolgesi Universitelerine Genel Bakig

Bu bodlimde GAP Boélgesi'nde yer alan Universitelerin genel durumu YOK verilerine

dayanilarak analiz edilmistir”.

Tablo 19, GAP Bdlgesi'nde yer alan 11 Universitenin (9 devlet ve 2 vakif Universitesi) kurulus
yillarina gére siralamasini géstermektedir. Buna gére, GAP Bélgesi'nde 6zellikle 2006-2008
yillari arasinda kurulan Universitelerin sayisi dikkat cekmektedir. Dicle Universitesi Ankara
Universitesi'ne bagli olarak 1966 yilinda ilk temelini atmis olsa da 1974 yilinda kurulusunu
tamamlamistir. 1973 yilinda ODTU’niin Gaziantep Yerleskesi olarak kurulan ve daha sonra
ilin adini alan Gaziantep Universitesi ise bolgenin en eski ve koklu Universitelerindendir.
Harran  Universitesi'nin  kurulusu ise 1992'dir. Bolge Universitelerinin  geneli

degerlendirildiginde yeni kurulan Gniversitelerin cogunlukta oldugu gértlmektedir.

Tablo 19. GAP Bélgesi Universitelerinin Kurulug Yillari

Universite Kurulug Yili
Dicle Universitesi 1973
Gaziantep Universitesi 1987
Harran Universitesi 1992
Adiyaman Universitesi 2006
Batman Universitesi 2007
Kilis 7 Aralik Universitesi 2007
Mardin Artuklu Universitesi 2007
Siirt Universitesi 2007
Hasan Kalyoncu Universitesi 2008
Sirnak Universitesi 2008
Sanko Universitesi 2013

72http://www.pervinkaplan.com/detay/iste-2017-yiIinin-en-girisimci-ve-yeniI_ikci-universiteleri/4266 )
78 18.01.2019 tarihli Resmi Gazetede kurulacag ilan edilen Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi bu
c¢alismanin kapsaminda degildir.
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YOK’Gin 2018 yili verilerine gére GAP Bolgesindeki Universitelerin akademik personel
sayllari unvan bazli Sekil 31'de verilmistir. Buna gére, Dicle Universitesi 796 arastirma
gorevlisi ve 228 profesor ile bolgede en ylksek sayida akademisyene sahip Universitedir.
Akademik personel sayisinda en yuksek saylya ulagsmis Universiteler ayni zamanda bdlgenin
en koklu Universiteleridir. Vakif (iniversitelerinden Sanko Universitesi Bélgedeki en kiigik
universitesi olmasinin yani sira “saglik alaninda” tematik bir Universite olarak kendini
konumlandirmistir. Bolgedeki bir diger vakif Gniversitesi olan Hasan Kalyoncu Universitesi
(HKU) de diger bolge Universitelerine gore sayisal olarak daha kisith bir akademik kadro ile
galismaktadir. HKU biinyesinde Egitim, iletisim, Mihendislik (Bilgisayar, Elektrik-Elektronik,
in§aat), Hukuk, Saglik Bilimleri, Glzel Sanatlar ve Mimarlik ile iktisadi idari ve Sosyal Bilimler

Fakulteleri bulunmaktadir.

Akademik Unvanlarina Gore GAP Bolgesi Akademisyen Sayilari

SIRNAK UNIVERSITESI || |
SiiRT UNIVERSITESI N .
SANKO UNIVERSITESI [l
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITES| [l L
KiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESI [E [
HASAN KALYONCU UNIVERSITESI |1l ]
HARRAN UNIVERSITESI [N I
GAZIANTEP UNIVERSITESI [ I
DICLE UNIVERSITESI ]
BATMAN UNIVERSITESI [ [ ]
ADIYAMAN UNIVERSITES| [l I

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

m prof. mdog. dr.6gr.ay. Ogr.gor. M ars.gor.

Sekil 31. Akademik Unvanlarina Gére GAP Bélgesi Akademisyen Sayilari

GAP Bodlgesi 2. duzey siralamaya gore kadin, erkek ve toplam akademisyen sayilari ise Sekil
32'de yer almaktadir’®. TRC3 illerinin (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) &zellikle kadin

akademisyen sayisi anlaminda en dezavantajli iller oldugu sdylenebilir.

" Sekil 31, Sekil 32 ve Sekil 33 YOK 2018 verilerine gore elde edilmistir.

176



GAP 2. Dlizey Bolge Bazli Akademisyen Sayilari

423
TRC3 1253
1676
800
TRC2 2061
2861
1213
TRC1 1981
3194
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

B Kadin Akd. ® Erkek Akd. B Toplam Akd.

Sekil 32. GAP 2. Diizey Bélge Bazi Akademisyen Dagilimi

GAP Bolgesi'ndeki universitelerde bulunan kadin ve erkek akademisyen sayilari ise Sekil

33'te yer almaktadir. Gaziantep Universitesinin kadin ve erkek akademisyen dagiliminin

Sanko Universitesi harici diger Universitelere gére daha dengeli oldugu sdylenebilir. Sanko

Universitesinde ise kadin akademisyen sayisi erkek akademisyen sayisindan fazladir.

Bolgedeki diger Universitelere bakildiginda kadin akademisyen sayisinin azligi dikkat

¢ekmektedir.

GAP Bélgesi Universitelerinde Erkek ve Kadin Akademisyen Sayilari

SIRNAK UNIVERSITESI [EGE

w1
e

SIIRT UNIVERSITESI 411 111
SANKO UNIVERSITESI 71

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 353 139
KiLIS 7 ARALIK UNIVERSITESI 240 116
HASAN KALYONCU UNIVERSITES]  IEZFEINER

ey
00

HARRAN UNIVERSITESI 811 302
GAZIANTEP UNIVERSITESI 94, 636
DICLE UNIVERSITESI 1250 498
BATMAN UNIVERSITESI 286 114
ADIYAMAN UNIVERSITESI [ 276
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

M Erkek Akd. ® Kadin Akd.

Sekil 33. GAP Bélgesi Universitelerindeki Erkek/ Kadin Akademisyen Dagilimi
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Dikkat ¢eken bir unsur ise boélge devlet Gniversitelerinde erkek ve kadin akademisyen sayilari

arasindaki farkin bolgedeki 2 vakif Universitesi igin gegerli olmamasidir (Sekil 34).

Universitelerin Tirlerine Gore Kadin ve Erkek
Akademisyen Sayilari

6000
5000
4000
3000
2000
1000 189 ﬂ 185
0 — —

erkek kadin

Hdeviet mvakif

Sekil 34. Bélge Universitelerinin Tiirlerine Gére Erkek/Kadin Akademisyen Sayilari

YOK’Gin 2017-2018 yillarina ait verilerine™ gére GAP Bélgesi Universitelerinde okuyan
odrenci sayilari Sekil 35’te verilmistir. Toplam 6grenci sayilari tim 6grenim tarlerini (birinci

égrenim, ikinci 6grenim ve uzaktan 6grenim’®) icermektedir.

2017-2018 Bolge Universiteleri Ogrenci Sayilari

SIRNAK UNIVERSITESI M
SHRT UNIVERSITESI
SANKO UNIVERSITESI M
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITES] s
KiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESI
HASAN KALYONCU UNiv. s
HARRAN UNIVERSITES] I
GAZIANTEP UNIVERSITES] I
DICLE UNIVERSITES I
BATMAN UNIVERSITESI
ADIYAMAN UNIVERSITES] I

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

® Okuyan Onlisans ~ ® Okuyan Lisans ~ ® Okuyan Yiikseklisans Okuyan Doktora
Sekil 35. 2017-2018 Bélge Universiteleri Ogrenci Sayilari

Gaziantep Universitesi, her bir 6grenim seviyesindeki (6n lisans, lisans, yiksek lisans,
doktora) dgrenci sayisi ile dikkat gekmektedir. Gaziantep Universitesi 769, Dicle Universitesi

'S https://istatistik.yok.gov.tr/ Erigim tarihi 10.03.2019

® Uzaktan dgrenim boélgede Dicle Universitesi, Gaziantep Universitesi, Hasan Kalyoncu Universitesi ve Mardin
Artuklu Universitesinde uygulanmaktadir. Dicle Universitesi lisans diizeyinde uzaktan &grenim saglarken,
Gaziantep Universitesi ve Hasan Kalyoncu Universitesi yiiksek lisans diizeyinde uzaktan égrenim saglamaktadir.
Mardin Artuklu Universitesi’nin ise sadece 6n lisans diizeyinde uzaktan égrenim géren 6 égrenci vardir.
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ise 696 doktora ogrencisine sahiptir. Toplam 6grenci sayisinda 50 bini askin 6grencisi sayisi

ile Gaziantep Universitesi yine ilk siradadir.

YOK 2017-2018 verilerine gére Tirkiye’de 7.560.371 toplam 6n lisans, lisan, yiiksek lisans
ve doktora 6grencisi bulunmaktadir. Buna karsin 158.097 6gretim elemani gorev almaktadir.
Bu durumda Turkiye genelinde 47,8 &gdrenciye 1 akademisyen dusmektedir. GAP

Bdlgesi'nde ise bu rakam 23,3'tar.

Tablo 20, 2017-2018 verilerine gore GAP Bolgesi Universitelerindeki toplam akademisyen ve

toplam 6grenci sayilari ile bir akademisyen basina disen 6drenci sayilarini vermektedir.

Tablo 20. GAP Bélgesinde Akademisyen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Akademisyen Ogrenci

Universite Savis) Savisi Oran
Adiyaman Univ. 880 20036 22,8
Batman Univ. 400 12792 32,0
Dicle Univ. 1748 29699 17,0
Gaziantep Univ. 1584 50003 31,6
Harran Univ. 1113 24403 21,9
Hasan Kalyoncu Univ. 278 9041 32,5
Kilis 7 Aralik Univ. 356 9148 25,7
Mardin Artuklu Univ. 492 9128 18,6
Sanko Universitesi 96 1141 11,9
Siirt Univ. 522 12423 23,8
Sirnak Univ. 262 2548 9,7
Toplam 7731 180362 23,3

Sekil 36, Bolge’deki Universite 6grencilerinin 6grenim seviyelerine gore cinsiyet dagilimini
vermektedir. Dikkat ¢eken ilk husus lisans seviyesinde kadin ve erkek 6grenci arasinda bir
denge yakalanmigken ylksek lisans ve doktorada bu dengenin erkek dgrencilere dogru
kaymis olmasidir. Ornegin Harran Universitesi'nde yiiksek lisans yapan 1867 erkek 6grenci
varken kadin 6grenci sayisi 794'tiir. Gaziantep Universitesi'nde yiiksek lisans yapan erkek
ogrencilerin sayisi (4668) kadin 6grencilerin (2205) sayisindan iki kat fazladir ancak ayni
oranin doktora programinda da korundugu dikkat cekmektedir.

179



Cinsiyet Dagihmina Gore Bélge Universite Ogrencileri
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Sekil 36. Ogrenim Seviyesi ve Cinsiyet Dagiimina Gére Bélge Universite Ogrenci
Sayilari

Bdlge Universitelerinde dgrenci sayilari yiksek olmasina ragmen ylksek lisans ve doktora

mezunlarinin sayilari oldukga dusuktur.

Bolge Universiteleri Mezun Sayilari

HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 1104 10
SIRNAK UNIVERSITESI
SHRT UNIVERSITESI 767

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI [T INO9Y 2

KiLIS 7 ARALIK UNIVERSITES] | E 1 9

HARRAN UNIVERSITESI 1539 5
GAZIANTEP UNIVERSITESI 2712 71

DICLE UNIVERSITES | =6 2

BATMAN UNIVERSITESI 414

ADIYAMAN UNIVERSITESI 7
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Sekil 37. Bélge Universiteleri Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Mezun Sayilari
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Sekil 37'ye gére, Gaziantep Universitesi 2016-2017 6grenim yilinda 507 yiiksek lisans
Ogrencisini ve 71 doktora o6grencisini mezun etmistir. S6z konusu sayinin ylksekligi
Universitenin uzaktan 6grenim yuksek lisans programina sahip olmasi ile ilgisi olabilir. Dicle
Universitesi ise 196 yiiksek lisans 6égrencisini ve 52 doktora égrencisini mezun etmistir.
Sirnak, Kilis 7 Aralik, Batman ve Siirt Universiteleri ise doktora programi mezunu 6gdrenciye

sahip degildir.

Son olarak Bélge universitelerinin YOK'ten alinan son verilere’” gore sahip olduklari aktif
fakulte/ Arastirma-Uygulama Merkezi/ ylksekokul/ enstitiiler vb. birimlere iligkin bilgiler Tablo
21’de yer almaktadir. Ogrenci ve akademisyen sayilarina paralel olarak en fazla yiksekokul,
fakllte, arastirma ve uygulama vb. merkeze sahip olan Universiteler; Dicle Universitesi,

Gaziantep Universitesi ve Harran Universitesi'dir.

Tablo 21. Bélge Universitelerinin Sahip Oldugu Fakiilte/ Enstitii/ YO/ Ars.Uyg. Merkezleri

. Uygulama Konservat Egitim/
Universiteler Yiksekokul ve Arastirma Fakiilte  Enstiti  Ogretim Toplam
: uvar :

Merkezi Merkezi
Adiyaman 8 14 1 12 3 0 38
Universitesi
Batman 9 13 0 5 3 0 30
Universitesi
Dicle Universitesi 16 32 1 14 4 0 67
Gaziantep 12 26 1 16 5 3 63
Universitesi
el 17 20 1 13 3 0 54
Universitesi
Hasan Kalyoncu 1 12 0 7 3 0 23
Universitesi
Kilis 7 Araltk 6 12 0 7 3 0 28
Universitesi
Mardin Artuklu 10 11 1 7 3 0 32
Universitesi
Sanko Universitesi 0 0 0 2 2 0 4
Siirt Universitesi 9 16 0 9 4 0 38
Sirnak Universitesi 6 3 0 4 2 0 15
Toplam 94 159 5 96 35 3 392

GAP Bolgesi universitelerin sahip olduklari Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR)
tam listesi Tablo 22'de verilmistir. Buna gére Sanko Universitesi ve Sirnak Universitesi'nin
web sayfalarinda UYGAR’lara iligkin herhangi bir bilgiye rastlanmamistir. S6z konusu
UYGAR sayisinin ¢oklugu sasirtici olmakla birlikte web sayfalari incelendiginde gogunun

iceriginin olmadigi, yapilan ¢alismalara ve projelere yer verilmedigi goralmustar.

7 https://istatistik.yok.gov.tr/ Erigim tarihi: 12.03.2019
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UYGAR'lari en etkin olan Universite ise Hasan Kalyoncu Universitesi'dir. Ozellikle Yapili
Cevre Uygulama ve Aragtirma Merkezi, pek ¢ok insaat muhendisligi Ar-Ge projesi ve
girisimcilik galismasi yuritmektedir. Merkez, ayni zamanda istanbul’'un yeni havalimaninin

aylik kalite kontrollerini gerceklestirmistir.

Tablo 22. GAP Bélgesi Universiteleri Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universiteler Universitelerin Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Bilim ve Teknoloji Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deney Hayvanlari Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
is Saghgi ve Glvenligi Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kent Kultiri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sirekli Egitim Merkezi
Tarimsal Uygulama ve Arazi Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Universite Sanayi Is Diinyas! isbirligini Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Batman Merkezi
Universitesi Batman ve Cevresi Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hasankeyf Arkeolojik Kazi Calismalari
Sert Kabuklu Meyveler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Obezite ile Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi
Petrol Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Surekli Egitim Merkezi

Adiyaman
Universitesi

Mardkiln Tirkge Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi
e\rt.u u.o. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Universitesi

Mardin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Universiteler

Dicle
Universitesi

Gaziantep
Universitesi

Universitelerin Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yenilebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Glineydogu Anadolu Bolgesi Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Dicle Universitesi Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kualtar Varliklarini Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi
Asbest ve Mezotelyoma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siyasal Arastirmalar Merkezi

D.U. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Surekli Egitim Merkezi

Atatirk ilkeleri inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyal Arastirmalar Merkezi

Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

GAP Uygulama ve Arastirma Merkezi

Glnes Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karaciger Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik ve Sosyal Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yabanci Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogal Afetler Arastirma ve inceleme

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yabanci Diller Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Cevre Arastirma Merkezi

Gaziantep El Sanatlarini Koruma ve Gelistirme Merkezi

Sirekli Egitim Merkezi

AB Arastirmalari Merkezi

Glineydogu Anadolu Projesi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Toplumsal ve Ekonomik Arastirmalar Merkezi

Suriye Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Duyarllik Projeleri Merkezi

Tirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Din, Tarih ve Medeniyetler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mimarlik ve Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gog¢ ve Siyaset Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Arkeolojik ve Kulttrel Degerleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yurtdisindaki Turkler ve Akraba Topluluklari Arastirmalari Uyg. ve Ars. Mer.
Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Solunum Hastaliklari ve Cerrahisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Ticaret Uygulama ve Arastirma Merkezi

insani Krizlere Miidahale Uygulama ve Arastirma Merkezi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enerji Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Universitelerin Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universiteler

Harran
Universitesi

Hasan
Kalyoncu
Universitesi

P__(ilis 7 Aralik
Universitesi

§iirt
Universitesi

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hayvan Deneyi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gog Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Biber ve iISOT Uygulama ve Arastirma Merkezi

GAP Yenilebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Merkezi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarimda Is Sagligi ve Givenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapih Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gég, Niifus, Egitim ve istihdam Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afrika Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sirekli Egitim Merkezi

ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ortadogu Arastirma Merkezi

Tirkge ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kilis Tarihi ve Kulturd Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Koordinatoérltigu

Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Baharat ve Tibbi Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bagcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hayvan Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

ibrahim Hakki Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Arastirma Planlama ve Uygulama Merkezi

Keci Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirt ve Yoresi El Sanatlarn Arastirma ve Uygulama Merkezi

Siirt ve Yoresi Tarih Kaltir Uygulama ve Arastirma Merkezi
Suarekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Takim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Muduirligu
Turkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yaban Hayvanlari Koruma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
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4.1.3.2. GAP Bélgesi Universitelerinin Akademik Performansi
GAP Bolgesi universitelerinin égretim elemani, édrenci sayilari, yiksek lisans ve doktora
mezun o6grenci sayilarl bdlge igin genel bir tablo ¢izmekle beraber bdlgenin akademik
¢alismalarinin etkinligi hakkinda ipucu vermemektedir. Sekil 38, Web of Science (WoS) veri
tabani baz alinarak TUBITAK ULAKBIM tarafindan iletilen verilerin analiz edildikten sonraki

genel dzetini vermektedir.

Buna gore, Turkiye’deki bélgeler igerisinde en disuk yayin sayisina sahip GAP Bdlgesi'nde
(9.466) 2013 Ocak - 2018 Ekim donemi arasindaki toplam yayin sayisi incelendiginde
Gaziantep Universitesi ilk sirada gelmektedir. Bu tniversiteyi, Dicle Universitesi ve ardindan
Harran Universitesi takip etmektedir. Akademik yayin sayisi énemli bir kriter olmakla birlikte
yayinlarin aldi§i atif sayisi ve etkisi de kritik &neme sahiptir. Tablo 24, yillar bazinda her bir

bblge Universitesinin yayin sayisini, atif sayisini ve etkisini (atif/yayin sayisi) géstermektedir.

2013 Ocak-2018 Ekim Yayin Sayilari

Sirnak U. W 51
Siirt U. | 372
Sanko U. M 80
Mardin Artuklu U. W@ 105
Kilis 7 Aralik U. 1l 281
Hasan Kalyoncu U. 1l 203
Harran U. s 1298
Gaziantep U. I 2798
Dicle U. I 2465
Batman U. I 326
Adiyaman U. I 1487

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Sekil 38. GAP Bélgesi Universiteleri Akademik Yayin Performansi

Tablo 23, her bir Universite bazinda incelendiginde en dikkat ¢ceken ve hemen O6nlem
alinmasi gerektigi degerlendirilen husus, yillar igerisinde Universite yayinlarinin atif sayisi ve
etki degerlerindeki ciddi dugustur. Bu tablo, yillar icerisinde GAP Bdlgesi universitelerinin
akademisyen kadrosunun niteligi konusunda ciddi kayiplar yasandigini dusundurtmektedir.
Dicle Universitesi, Gaziantep Universitesi ve Harran Universitesi'nin 2017 yilinda yayin
sayillarinda yasadiklari dustgte 15 Temmuz olaylarinin etkili oldugu degerlendiriimektedir.
Ayrica Bolge’nin jeopolitik konumu dolayisiyla yasadidi sikintilar da Bolgeye iligkin algiyi
olumsuz etkilemektedir. Sayllan bu nedenlerden de dolayi Ulkemizdeki akademisyenlerin

oncelikli tercihleri arasinda GAP Bdlgesi yer almamaktadir. Gorece daha geng Universiteler
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olarak degerlendirilebilecek Hasan Kalyoncu Universitesi, Siirt Universitesi ve Sanko

Universitesi’nin ise yillar igerisinde yayin performansinin arttigi gérilmektedir.

Tablo 23. Yillar Bazinda GAP Universiteleri Yayin, Atif Sayilari ve Etki Dederi

Yayin sayisi 226 234 269 302 319
Adiyaman [ oo 4426 3674 3115 1536 892
Universitesi
Etki degeri 19.58 15.7 11.58 5.09 2.8
Yayin sayisi 42 56 63 63 75
Batman Ayt sayisi 108 456 344 187 81
Universitesi
Etki degeri 471 8.14 5.46 2.97 1.08
I Yayin sayisi 502 554 497 457 331
Dicle
Universitesi Atif sayisi 3114 2661 1929 941 256
Etki degeri 6.2 4.8 3.88 2.06 0.77
_ Yayin sayisi 463 481 538 592 513
Gaziantep - pyc o) 5765 4800 4882 3133 811
Universitesi
Etki degeri 12.45 9.98 9.07 5.29 1.58
Yayin sayisi 264 230 250 241 213
Harran
g ... Atfsaysi 1719 1044 797 451 182
Universitesi
Etki degeri 6.51 4.54 3.19 1.87 0.85
Hasan Yayin sayisi 14 30 33 39 62
Kalyoncu Atif sayisi 104 176 117 54 50
Universitesi gy gegeri 7.43 5.87 3.55 1.38 0.81
Yayin sayisi 37 30 59 68 65
Kilis 7 Aralik
Universitesi Atif sayisi 235 234 265 194 45
Etki degeri 6.35 7.8 4.49 2.85 0.69
Mardin Yayin sayisi 17 15 24 23 14
Artuklu Atif sayisi 98 64 47 29 11
Universitesi £y gegeri 5.76 4.27 1.96 1.26 0.79
Yayin sayisi 1 7 22 18 26
sanko | aucsav 0 10 40 30 8
Universitesi
Etki degeri 0.0 1.43 1.82 1.67 0.31
- Yayin sayisi 41 47 50 82 98
St Auf sayis) 394 305 277 157 104
Universitesi
Etki degeri 9.61 6.49 5.54 1.91 1.06
Yayin sayisi 5 5 10 14 12
Sirnak
Oniversitesi Atif sayisi 8 69 59 36 8
Etki degeri 1.6 13.8 5.9 2.57 0.67

*2018 yili verilerinin tamami olmadi§i icin daha saglikli degerlendirme yapabilmek icin
2018 yili verileri tabloya dahil edilmemisgtir.

2013 — 2017 yillar1 arasindaki akademik yayin, atif ve etkiye bakildiginda 2013 yilinin Bdlge
Universiteleri igin altin yil oldugu séylenebilir. Ozellikle Adiyaman Universitesi'nin, 2013
yilinda 19,58'lik etki degeri ile tum Bolge universitelerine 6nemli bir fark attigr dikkati

gekmektedir. Ayni yil Adiyaman Universitesi’'ni 12,45'lik etki degeri ile Gaziantep Universitesi
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takip etmigtir. Ancak her iki Universite de 2017 yilinda dramatik bir dusise sahiptir.
Adiyaman’in yayinlarinin etkisi 2017 yilinda 2,8’e ve Gaziantep Universitesi'nin ise 1,58
puanlik dedere dustigl goérilmektedir. Bolgedeki Dicle ve Harran basta olmak Gzere diger
universitelere de bakildiginda yayin sayisinda artis gézlemlenmesine ragmen, atif sayisinda

ve dolayisiyla etkisinde gerileme dikkat cekmektedir.

TUBITAK ARDEB tarafindan hazirlanan Akademik Destek istatistikleri’®, TUBITAK In 1001,
1002, 1003, 1005, 1007, 3001, 3501, Uluslararasi ve diger (1000, 1010, 1011, 1301)
kodlariyla bilinen farkh hedef ve yapilara sahip akademik arastirma destek programlari

hakkinda Turkiye genelinde veriler icermektedir.

2013-2017 yillari arasi GAP Bodlgesi Universitelerinin ARDEB desteklerine iliskin genel
durumu derlenmis ve Tablo 24’te verilmistir. Buna gore, Gaziantep Universitesi Bolgede en
cok ARDEB projesi desteklenen (niversitedir. 2013-2017 vyillari arasinda TUBITAK'tan
toplamda 11,47 milyon TL fon almistir. Ayni yillar arasinda ikinci sirada toplam 6,14 milyon
TL ile Dicle Universitesi ve 6,03 Milyon TL fon tutari ile Harran Universitesi gelmektedir.

Sirnak Universitesi ise bu siralamada en sonda yer almaktadir (0,07 milyon TL).

TUBITAK ARDEB 2017 yilinda en fazla destek alan ilk 25 niversite listesini yayinlamistir.
ODTU, 32 milyon TL'yi askin fon destegi ile ilk siradadir. Onu, Bilkent Universitesi (29 Milyon
TL) ve Ege Universitesi (28 Milyon TL) takip etmektedir. 25. sirada yer alan Sileyman
Demirel Universitesi'nin 2017 destek fon tutari ise 5 milyon TL civarindadir. Gaziantep
Universitesi'nin 2017 yilindaki fon destegi ise 1 milyon TL bile degildir. Adiyaman
Universitesi'nin 2017 yilinda aldi§i fon 340 bin TL iken Harran Universitesi 310 bin TL

civarindadir.

Tablo 24. Yillara Gére GAP Boélgesi Universitelerinin ARDEB Projeleri

Universiteler

Adiyaman U. 9 2 074127 0 009 |23 3 061 |14 3 029 |24 2 034
Batman U. 9 1 004|114 0 O 9 1 0258 0 01 (9 |1 014
Dicle U. 35/6 097 |75 4 | 083|68 14 248 |33 |1 08419 6 |1,02
Gaziantep U. 65 13 359 |74 14 226 135 13 355 |65 7 1,21 |8 3 0,86
Harran U. 42 |11 | 246 |43 6 116 |42 |6 |13 (33 2 08 |31 1 031
Hasan KalyoncuU. |1 0 O 8§ O 001|221 1 004 |21 1 019 |31 2 0,14
Kilis / Aralik U. 10 0 | O 6 |2 016|116 |2 |007|9 |1 032|12 0 | 0,22
Mardin Artuklu U. 2 |0 O 5 2 016 |1 0O 002|4 0 003|7 0 O

Sanko U. 0O 0 O 1 0 |0 5 1 0074 0 O 4 |0 0,02
Siirt 0. 6 O 01818 1 018 |23 3 058 |9 '1 027 |22 1 0,22
Sirnak U. 0O 0 O 9 |0 O 13 ' 2 0040 0O O 7 |1 0,03

O: Onerilen Proje Sayisi  D: Desteklenen Proje Sayisi AT: Projelere yil iginde aktarilan tutar (Milyon TL)

8 http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-akademik-destek-istatistikleri
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TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhgi (TEYDEB) ise TUBITAK'In ézel
sektore yonelik Ar-Ge, vyenilikgilik ve girisimcilik destek programlarina™ iliskin
istatistiklerinde®® 1995-2017 yillari arasinda Tiirkiye genelinde 18.872 projeyi destekledigini
ve 7,1 Milyar TL destek verdigini aciklamistir. 1995-2017 yillari arasinda yapilan proje
bagvurularinin %36’s1 istanbul’dan, %22’si Ankara’dan yapilmigtir. Bu siralamada Gaziantep

%71’lik orant ile 12. siradadir.

4.1.3.3. TUBITAK Universite Aragtirma Raporlarinda GAP Bélgesi

Universiteleri

Bu bdliimde, TUBITAK'In Universitelerin dederlendirimesine yénelik yurittigu iki calismanin
detaylari hakkinda bilgi verilecektir. Bunlardan ilki Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire
Baskanhg! tarafindan 2016 yilinda yapilan “Universite Yetkinlik Analizi Calismasi” ve digeri

ise 2012 yilindan beri her sene hazirlanan “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi’dir.

TUBITAK Universite Yetkinlik Analizi Calismasi

Yetkinlik Analizi Calismasi, TUBITAK tarafindan Turkiye'deki tniversitelerin yetkinliklerinin
tespiti ve ulusal oncelikler dogrultusunda yonlendiriimelerine katki sadlamak amaciyla
gerceklestiriimistir. Calisma kapsaminda ilk olarak bilim ve teknoloji alanlarina iligkin
uluslararasi siniflandirmalar, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016
kapsamindaki 6ncelikli sektérler bazinda olusturulan “Ust Diizey Onceliklendirme Gruplari”
ciktilari, Universitelerin egitim alanlari ve kurum i¢i de@erlendirmeler dikkate alinarak
ulkemizin oncelikli alanlari ile uyumlu 120 teknoloji alt alani belirlenmistir. Ardindan
universitelerin teknoloji alt alani temelinde yetkinligini tespit etmeye yonelik yayin sayisi, atif
sayisl, yayin yapan akademisyen sayisi ve TUBITAK destekli proje verileri dikkate alinmis ve
7 gosterge belirlenmistir. Pilot ¢calisma neticesinde iyilestirmeler yapilarak 120 teknoloji alt
alaninda 143 universiteye ait veriler degerlendirilmistir. Yetkinlik puani girdileri kalite ve
hacim olarak iki temel boyutta belirlenmis ve sirasiyla %60 ve %40 olarak

agirhiklandirilmistir.

“Hacim” boyutunda ilgili alanda;
e Dunya toplam yayin sayisi iginde Universitenin payi,
e Universitede yayin yapan akademisyen sayisl,
e Universitenin TUBITAK destekli projelerine ait biitge toplami,

e Universitenin TUBITAK destekli proje sayisi,

1501, 1507, 1511, 1509, 1512, 1513, 1601, SAN-TEZ, 1505, 1602, 1503 kodlu destek programlari, sanayi Ar-
Ge projelerini, proje pazarlarini, Ar-Ge laboratuvarlarini, TTO’lari, patentleri, tniversite-sanayi igbirligi vb. farkli
amaglara hizmet eden 6zel sektoriin Ar-Ge, yenilikgilik kapasitesini arttirmaya yénelik TUBITAK'In uyguladig
destek programlaridir.

80 http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-istatistik

188


http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-istatistik

e Universitenin Tirkiye'ye goérece bagil odaklanma endeksi gibi gdstergelerin sonucu
dikkate alinmistir.

“Kalite” boyutunda ise ilgili alanda

« Universitenin diinyaya gérece bagil atif endeksi (relative citation index),
e Universitenin atif agisindan diinya gapinda en fazla atif alan ilk %10’luk dilime girmis

yayin sayisi gostergeleri yer almistir.

Yetkinlik analizi kapsaminda tim veriler, TUBITAK veri tabani ile Scopus ve SciVal
programlari kullanilarak 2010-2014 vyillar igin elde edilmis, daha sonra agirliklandirma ve
istatistiksel dizeltmeler yapilarak Universitelere yonelik yetkinlik hesaplamasi yapilmistir.
Analiz sonucunda az veriye sahip ve istatistiksel olarak anlamli olmayan sonugclar elenmis ve
raporun nihai halinde 134 Universiteye ait veriler paylasiimistir. Rapor, objektif veriye dayali
bilgi icermesi ve Universitelerin hangi alanlarda iyi oldugu ve ileride de hangi alanlara

odaklanmasi gerektigi konusunda énemli ipuglari sunmaktadir.

Tablo 25. GAP Bélgesi'ndeki Universiteler ve Yetkinlik Analizi Degerlendirmesi

GAP Bélgesi Universiteleri — Hacim-Boyut Degerlendirmesi

Maden Teknolojisi, Onkoloji, Halk Saghgi, Asi, Nukleer Fizik,
Deneysel Fizik, Matematik-Istatistik, Yari iletken Teknolojileri,
Metaller ve Alasimlar, Gastroentroloji, Egitim, Hematoloji, Kardiyoloji

Yiksek Kalite -
Yiksek Hacim

Yiksek Kalite - Veri isleme, Jinekoloji, Endokrinoloji, Psikoloji, Kati Madde Fizigi,

Adiyaman Disiik Hacim Kitle iletisim Araglari, Bahge Bitkileri, ilag, Tibbi Tani Kitleri

Universitesi

Dusuk Kalite - Kimya, Biyomedikal, Jeoloji, Pediatri, Yogun Bakim, Ortopedi, G6z
Yiksek Hacim Saghigi

Dusik Kalite - Atom ve Molekiil Fizigi, Cografya, Tarla Bitkileri, iktisat, Sanat, Sinir
Dusik Hacim Bilimleri, Sanat, Nefroloji, Psikiyatri, ic Hastaliklar
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GAP Bélgesi Universiteleri — Hacim-Boyut Degerlendirmesi

Batman
Universitesi

Dicle Universitesi

Gaziantep
Universitesi

Harran
Universitesi

Yiksek Kalite -
Yiksek Hacim

Yiksek Kalite -
Dusuk Hacim

Dusuk Kalite -
Yiksek Hacim

Dislk Kalite -
Dislik Hacim

Yiksek Kalite -
Yiksek Hacim

Yiksek Kalite -
Disik Hacim

Disik Kalite -
Yiksek Hacim

Dusuk Kalite -
Dislk Hacim

Yiksek Kalite -
Yiksek Hacim

Yiksek Kalite -
Dislk Hacim

Dustuk Kalite -
Yuksek Hacim

Duslk Kalite -
Dusuk Hacim

Yuksek Kalite -
Yiksek Hacim

Yiksek Kalite -
Dusik Hacim

Dusuk Kalite -
Yuksek Hacim

Dislk Kalite -
Dusiik Hacim

Biyoeneriji, Makine Tasarim ve imalat, Kati Madde Fizigi, Metaller ve
Alasimlar, Atom ve Molekiil Fizigi, Kimya, Ylizeyler, Kaplamalar ve
Filmler, Kimya

insaat Mihendisligi, Aritma Teknolojisi, Kimya Miihendisligi, Halk
saghgi

imalat Teknolojisi, Seramik ve Kompozit, Giines

Matematik-istatistik, Veri isleme, Niikleer Fizik, Egitim, Jeoloji, Gida
isleme ve Uretim Teknolojileri, Hidrojen ve Yakit Pilleri

_Bitki Koruma, Psikiyatri, Akciger Sagllgl, Yogun Bakim, llag, Veri
Isleme, Radyoloji, Ga_stroentroloji, Uroloji, Tarla Bitkileri, Biyoeneriji,
Pediatri, Glines, Yari lletken Tek.

Petrol ve Dogalgaz, isletme, Sanat, Yiizeyler, Kaplamalar ve
Filmler, Insaat Mah., Kati Madde Fizigi, Jeoloji

Kardiyoloji, Onkoloji, Ortopedi, Biyomedikal, Histoloji, Sinir Bilimleri,
Patoloji, Halk Saghgi

Su Uriinleri, Antropoloji, Elektrik Giig Déniisiimii, Gida Biyolojisi,
Genigbant, Ormancilik, Dil-Edebiyat, Nikleer Fizik, Deneysel Fizik,
Atom ve Molekdl Fizigi

Romatoloji, Niikleer Fizik, Halk sagligi, Oto. Gémuilii Sist., ilahiyat,
Robotik ve Mgkatronik, Petrol ve Dogalgaz, Geriatri, Veri isleme,
Insaat Muh., llag, Psikiyatri, Endokrinoloji

Bulut Bilisim, Ruzgar, Belenme ve Diyetetik, Gl_da Guvenligi, imalat
Tek., Ulastirma ve Lojistik, Antropoloji, Kimya, Isletme

Jinekoloji, Sinir Bilimleri, Yari iletken T_ek., Radyoloji, Biyomedikal, ic
Hastaliklar, Yogun Bakim, Matematik-Istatistik

Mimarlik, Psikoloji, Gida Biyolojisi, Cografya, Sanat, Felsefe, Dil-
Edebiyat, Bahge Bitkileri, Atom ve Molekil Fizigi

Toprak Bitki Besleme, Halk Sagligi, Dermotoloji, ic Hastaliklar,
Aritma Teknolojileri, Tarla Bitkileri, Endokronoloji

isletme, Egitim, Metal&Alasim, Ser.&Kom., Su Uriinleri, Kitle iletisim
Araglari, Veri Iisleme, ingaat Miihendisligi

Yogun Bakim, Asl, Ortopedi, Radyoloji, Romatoloji, Gida Biyolojisi,
Uroloji, Hematoloji, G6z Saglhgi

Sosyoloji, Enerji Depolama, Hidrojen&Yak_lt Pili, Tarih, Sanat,
Siyasal Bilimler, Meteoroloji ve Atmosfer, llag, Yuzey Kaplama Film,
Matematik & Istatistik
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GAP Bolgesi Universiteleri — Hacim-Boyut Degerlendirmesi

Yiksek Kalite - insaat Mihendisligi, Psikiyatri
Yiksek Hacim
Yiiksek Kalite - | Veri isleme
Hasan Kalyoncu Dustk Hacim
SIS Diisiik Kalite - Kitle lletisim Araclari
Yiiksek Hacim
Dusuk Kalite - Egitim, Sosyoloji
Dislik Hacim
Yiksek Kalite - Kati Madde Fizigi, Halk Saghgi, Yari lletken Madde, Kimya Miih.,
Yiksek Hacim Kimya
Yiksek Kalite - Polimer ve Plastikler
Kilis 7 Aralik Dtk Hacim
ELSEEes] Dusik Kalite - Matematik-istatistik, Robotik- Mekatronik, Egitim
Yiksek Hacim
Diisiik Kalite - Veri isleme, isletme, Iktisat
Disik Hacim
Yuksek Kalite - Egitim
Yiksek Hacim
Yiksek Kalite - Kimya
Mardin Artuklu Dustk Hacim
Universitesi Disiik Kalite - Sanat
Yuksek Hacim
Disik Kalite - iktisat
Dusik Hacim

Yiksek Kalite - Kimya Mih., Kimya, Uzay-Gezegen Bilimi, Veri isleme, Deneysel
Yiksek Hacim Fizik, Uydu ve Firlatma Tek.

Yiksek Kalite - Aritma Tek., Atom ve Molekiil Fizigi, Jeoloji, Polimer ve Plastikler
. Disik Hacim
Siirt Universitesi
Dusuk Kalite - Robotik-Mekatronik, Matematik-istatistik, Hidrojen ve Yakit Pilleri
Yuksek Hacim
Dusik Kalite - Kati Madde Fizigi, Giines, Halk Saghgi
Dusiik Hacim

Yiksek Kalite - Hidrojen ve Yakit Pilleri, Biyoenerji, Maden Tek.,
Yiksek Hacim

Yuksek Kalite - Cografya, Egitim,

Sirnak Disik Hacim

L 5] Dusuk Kalite - Motor-Motor Aktarma Organlari
Yiksek Hacim
Dislk Kalite - Enerji Verimliligi, Kimya, Sanat, Hidroelektrik ve Jeotermal
Disik Hacim
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Tablo 25’e goére, Adiyaman Universitesinde tip alani, fizik ve metallrji dikkat gekerken,
Batman Universitesi’nde miihendislik alaninda yapilan calismalar adirlik kazanmakla birlikte
petrol ve dogalgaz alaninda calisma olmamasi ise dikkat cekicidir. Bu alandaki yetkinlik

Bolgede Dicle Universitesi ve Gaziantep Universitesi'nde yogunlasmistir.

Dicle Universitesi tip ve tarim alaninda daha fazla ses getiren akademik performansa
sahipken Gaziantep Universitesi'nin yetkinlik seti ise karma bir yapidadir. Bu anlamda tip ve
mihendislik bilim dallari daha agir basarken sosyal bilimlerde “ilahiyat” éne ¢cikmaktadir. Ote
yandan Gaziantep’in bir sanayi sehri olmasi sebebiyle tekstil ve gida gibi alanlarda daha
gucli bir akademik yetkinlik beklenebilecekken bu alanlarda yapilan akademik calismalarin
olmamasi dikkat c¢ekicidir. Ote yandan psikoloji, hukuk, tarih, felsefe, iktisat, sanat gibi
agirhikh sosyal bilimler alaninda yetkinligin zayif oldugu gorilmektedir. Agirlikli olarak Tip
Fakiltesi ve Miihendislik Fakiilteleri Gaziantep Universitesi'nin temel yetkinliklerinin olustugu

bolimler olarak gorulmektedir.

Tablo 25, Harran Universitesi’'nin tip ve tarim agirlikli bir yetkinlik setine sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Ancak yogun goc¢ hareketlerinin ve sosyolojik catismalarin bolca

yasandidi bir ilde sosyoloji alanindaki ¢alismalarin yetersizligi ise dikkat cekmektedir.

Hasan Kalyoncu Universitesi, ingsaat mihendisligi alanindaki,. Kilis 7 Aralik Universitesi ise
fizik, kimya gibi bélumlerdeki yetkinligi ile 6ne gikmaktadir. Mardin Artuklu Universitesi,
sosyal bilimler alaninda bir Universite olarak kendisini konumlandirmis bir Universitedir ve en

yuksek akademik yetkinliginin “egitim” alaninda oldugu goériimektedir.

Siirt Universitesi, Arallk 2018de YOK tarafindan “tarim ve hayvancilik” alaninda
ihtisaslasacak Universite olarak secilmistir. Bélge, fistik, kii¢clkbas hayvancilik, cilek ve
endemik bitkiler alaninda ciddi potansiyel tasimaktadir. Ziraat Fakdltesine de sahip
universitenin mevcut yetkinlik alanlarina bakildiginda ise tarim ve hayvancilik alaninda higbir

yetkinliginin olmadigi gorulmektedir.

TUBITAK Girisimcilik ve Yenilikcilik Endeksi

TUBITAK tarafindan yayinlanan Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 2017 sonuglarina
gére Gaziantep Universitesi 52,71 puan ile Bélge Universiteleri arasinda en iyi siralamaya
sahiptir ve listede 15. sirada yer almaktadir. Hasan Kalyoncu Universitesi ise 35,10 puan ile
50 Universite icinde 41. siradadir. Diger GAP Bodlgesi universiteleri ise ilk 50 Universite

siralamasinda yer almamaktadir®’.

TUBITAK BTYPDB'den endeksin tam listesi ve gosterge detaylari resmi yazi ile istenmis

ancak YOK'le yapilan protokol geregi paylagilamayacag tarafimiza iletilmistir. Yapilan yiiz

8l https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017_gyue_siralama.pdf
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yluze goérismenin ardindan sadece GAP Bodlgesi Universitelerin endeks detaylari GAP
BKi’den baska higbir kurumla paylagilmamak kosuluyla verilmistir. Dolayisiyla bu kisimda

s6z konusu verilerin detaylari paylagiimamistir.

4.2. Girigsimcilik ve Yenilik¢ilik Ekosisteminde Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri

4.2.1. Teknoloji Geligstirme Bolgeleri

42.1.1. TGB Kavrami
Teknoparklar ya da Ulkemizde kullanilan adiyla Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, dinyadaki
farkl uygulamalarindan dolayi farkli isimlerle adlandirilsalar da genel olarak; Universite,
sanayi, arastirma merkezleri, girisimciler ve sektorler arasindaki isbirliginin arttiriimasi, bilgi
ve teknolojinin transfer edilmesi ile yenilik¢i ve teknolojik calismalarin retilmesi ve Ar-Ge'ye
dayali ileri teknolojik trtn ve hizmetlerin Uretilmesi icin uygun altyapi, Ustyapi ve hizmetleri
sunan merkezler olarak tanimlanabilir. Teknoparklarin yeni bilgi Gretmede, bilgiyi aktarmada
ve bilginin ticarilesmesinde 6nemli payi bulunmaktadir. Ayrica teknoparklarin, teknoloji
tabanli kurulan firmalarin inovasyon performansini arttirmasinda da rol oynadidi

belirtimektedir®.

Amerika Birlesik Devletlerinde “Arastirma Parki”, ingiltere’de “Bilim Parki”, Fransa'da
“Teknopol”, Almanya’da “Teknoloji Merkezi”’, Japonya’da ise “Teknoloji Kenti” olarak
adlandirilan teknoparklar Glkemizde genel itibariyle Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri (TGB -
Teknopark) olarak ifade edilmektedir. Teknoparklar, Universite veya Ar-Ge merkezlerinin
sahip oldugu bilimsel arastirma ve teknolojik altyapi imkanlarindan sanayinin faydalanmasini
saglayan yapilardir. Teknoparklar bu yapilari itibariyle; Universite ve sanayiyi bir araya
getirmesi ve sanayinin ihtiyag duydugu teknolojiyi saglamasi agisindan &énemli

organizasyonlar olarak gérilmektedirler.

TGB'nin hedefleri asagidaki gibi siralanabilir®:

o Turkiye'nin Ar-Ge potansiyeline ve teknoloji Uretebilme yetenegine katki saglamak,

e Turkiye i¢in surdurulebilir kalkinmanin unsurlarindan birisi olmak,

¢ Girisimciligi ve yenilikgiligi tegvik etmek ve desteklemek,

o Sektdr dncelikleriyle Turkiye’nin teknoloji Uretiminin ve birikiminin yonlendiriimesine katki
saglamak,

e Teknoloji transferi igin uygun ortam yaratmak,

8 Aleson, M.R., Olmos, M.F., “Unravelling The Effects of Science Parks on the Innovation Performance of
NTBFs”. The Journal of Technology Transfer, 2018, 43:482-505.
8 http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/teknoloji-gelistirme-bolgeleri/247
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¢ Dinya pazarlarina yonelik ileri teknoloji Griin ve hizmet Uretimini desteklemek,

e Sanayi-Universite igbirligini etkin ve surekli kilmak,

 Universitedeki arastirma altyapisinin ve bilgi birikiminin ekonomik degere déniismesine
katki saglamak,

¢ Nitelikli isgucline Ulke icinde istihdam yaratmak,

o Ar-Ge calismalarinda uluslararasi igbirligini giclendirmektir.

TGB, kuruluslarinda yer alan paydaslara gore gesitli sekillerde gruplandirilabilir®*:

Devlet Esasli Model: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin kurulusunda devletin dogrudan rol
Ustlendigi modeldir. TGB’lerin kurulacagi alandaki altyapi c¢alismalari devlet tarafindan
yapilir. Ayrica devlet ilgili TGB’de yer alacak kuruluglara vergi kolayliklari gibi olanaklar

sunar.

Universite Esasli Model: Teknoloji Gelistirme Bolgesinin Gniversite tarafindan, kendi arazisi
uzerinde ve kendi olanaklari ile kurulmasi yoluyla gergeklesir. Kurulum ve isletme
sureglerinde Universite temel aktdr olup bu yapi dis midahale endiselerinden uzak olmayi

saglasa da is diinyasindan kopuk olma tehdidi s6z konusudur.

Ozel Sektére Dayali Model: Bu modelde finans yapisi glglu sirketler Gniversiteler ile isbirligi
yaparak Teknoloji Gelistirme Bélgelerini kurarlar. Teknoparkin kurulmasini saglayan sirket

yonetimde yetkilidir.

Karma Model: Bu modelde Universiteler, yerel yonetimler, banka, sivil toplum orguitleri, vakif

gibi kuruluslar isbirligi yaparak TGB’leri kurmaktadir.

4.2.1.2. Teknoloji Geligtirme Bolgeleri
Tarim toplumlarinin zaman igerisinde birer sanayi toplumuna dénusmesi teknolojik yenilikler
ve uretimdeki verimliligin artmasi ile olmustur. Zaman igerisinde sanayi bolgelerinin olusmasi,
firmalarin belirli alanlarda tedarikgileri ile bir arada bulunmasi ve giderek uzmanhgin artis
gOstermesi Uretim zincirinin olusmasini saglamistir. Bu durum da “kimelenme” kavramini
dogurmustur. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geciste kiimelenme, yenilik kavraminin

ayrilmaz bir parcasi halini almigtir.®®

Teknoparklar da yenilik¢i girisimlerin bir araya geldigi kimelenmelerin bir diger ayagi olarak
dusundlebilir. Devletin sagladigi cesitli tesvik ve destek mekanizmalari ile yenilik¢i alanlar

hem cazip hale getirilmis hem de girisimciler cesaretlendirilmistir. Teknoparklar icerisinde

8 3. Tepe ve A. H. Zaim, Tirkiye'de ve Diinyada Teknopark Uygulamalari: Teknopark Istanbul Ornegi, ITU
Sosyal Bilimler Dergisi, Yil:15 Ozel Sayi:29 Bahar 2016/1 s. 19-43
85http://www.sbb.gov.tr/Lists/YaynIar/Atta(:hments/788/2023e%20Do%C4%9Fru%ZOT%CS%BCrkiye%ZOTeknopa
rklar%C4%B1.pdf (Erisim Tarihi: 17.09.2018 )
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girisimcilerin yenilikci is fikirleri ile fikirlerinin bilgi UGretim merkezi olan Universiteler ile bir

araya getirilmesi ve nihai ¢iktinin ticarilegsmesi teknoparkin ana unsurlarindandir.

Dunya oérnekleri incelendiginde teknoparklarin imkanlari ve Universite-sanayi entegrasyonu
gelistikge girisimcilerin sayisinda ve geligtirilen proje sayilarinda da artis yasanmistir.
Teknopark ekosisteminin dinyadaki en Ust noktasi olan Silikon Vadisi'nin yillar igerisindeki
basarisi bunun en guzel kanitlarindan birisidir. Teknoparklar, teknoloji ve bilginin yaratildigi
Universite ve diger bilgi tGreten kurumlara yakinliklari ile bilgiyi Greten, kullanan ve nihai bilgi
ciktisinin sanayiye uygulanmasi i¢in kdprt gorevi géren kuruluslardir. Bu baglamda TGB’ler;
Universite-sanayi arasindaki entegrasyonu saglamak, Universitelerde Uretilen bilginin
ticarilestiriimesini ve ortaya c¢ikan teknolojik bilginin ihtiya¢c sahibi olan kurumlara transfer

edilmesini saglamakla yikimladdr.

Teknoparklarin sagladigi imkanlar ile firmalar, Universiteler ya da arastirma merkezleri
aracilhigiyla gelismis bilgiye ulasabilmekte, gelistirdikleri bilginin sonuglarini sistematik olarak
degerlendirebilmektedir. Firmalar yiksek donanimhi ve bilimsel-teknik isgliciine dogrudan
ulasabilmekte ve bir Universite ile calisildiginda belli bir sayginlik kazanmaktadir. Universite
ise égrencileri ve akademik personeli sayesinde® irettigi bilgiyi sanayiye iletebilmekte ve
dgrencileri icin sahada calisma ve staj imkanlari sunabilmektedir. Ote yandan Universite,

sanayinin elindeki olanaklardan ve firsatlardan yararlanabilmektedir.?”

4.2.1.3. Dinyada TGB’lerin Mevcut Durumu
ABD’deki Stanford Universitesi'ndeki bir grup arastirmacinin galismalarini ticarilestirmek
istemeleriyle teknopark kavrami ilk kez ortaya atilmig ve 1952 yilinda kurulan Silikon Vadisi
ilk 6érnegini olusturmustur. Ginimuzde Silikon Vadisi, dinyanin en ¢ok taninan teknolojik ve
yenilik merkezidir. 1960’ yillarda faaliyete baslayan Silikon Vadisi, 2015 yil itibariyle 30 bin
yenilikgi girisim ve 1,5 milyon galisana sahip bir kurum halini almistir.® Google, Intel, Adobe
Systems, Yahoo, VeriSign gibi ylzlerce uluslararasi firmaya ev sahipligi yapan bu
teknoparktan sonra dinyanin ikinci teknoparki olan Kuzey Carolina’daki Research Triangle
Park ise 1959 yilinda kurulmustur®. Teknoparklarin ABD disinda ilk ortaya cikisi ise
Avrupa’da, 1972 yilinda ingiltere’de kurulan Heriot-Watt Universitesi Teknoparki ve

Cambridge Teknoparki ile olmustur. ingiltere’de 2003 yili itibariyle 46 adet teknopark

# Universitelerin icerisinde gelistirilen bilgi iki turla ticarilesebilmektedir. Birinci yol akademisyenlerin bir sirket
kurmasi, ikinci yol ise universitenin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Uzerinden sanayiye entegre edilmesidir.
Ulkemizdeki mevzuatlar agisindan akademisyenler sadece teknopark igerisinde igletme kurabilmektedir. Bu
baglamda Universitede veya bir akademisyen tarafindan dretilen bir bilgi ancak teknopark araciligi ile
ticarilesebilmektedir.

¥ http://www.sbb.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/788/2023e%20D0%C4%9Fru%20T%C3%BCrkiye%20Teknopa
rklar%eC4%B1.pdf (Erisim Tarihi: 17.09.2018)
Bhttp://www.sbb.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/788/2023e%20D0%C4%9Fru%20T%C3%BCrkiye%20Teknopa
rklar%eC4%B1.pdf (Erisim Tarihi: 10.09.2018)

8 Mustafa Zuhal, “Ulusal Yenilik Sistemlerinde Teknoloji Politikasi Araci Olarak Teknoparklar: Turkiye Deneyimi”,
The Journal of International Scientific Researches, 2017, 2:7, s.57
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bulunmaktadir ve bu teknoparklarin amaci rekabeti arttirmak, issizlik ve duragan ekonomiye
¢6zim bulmaktir®®. Guniimiizde ingiltere Teknoparklar Birligi'ne liye (UKSPA) 100’den fazla

farkl adlarla anilan teknoloji ve inovasyon merkezi/ parki bulunmaktadir™,

1970l yillardaki ekonomik krizden kurtulmak isteyen gelismis Ulkeler, Universiteler ve
arastirma kurulusglarindaki Ar-Ge sonuglarini uygulamaya aktararak, bolgesel kalkinma,
igsizligin giderilmesi, arazilerin degerlendiriimesi ve bilime dayali Uretimin saglanmasi bakis
acilari ile teknopark girisimine 6nem vermislerdir®’. 1980’li yillar ise teknoparklar acisindan
blylimenin ve gelisimin hiz kazandidi yillar olmustur. Asya kitasinda ilk kurulan teknopark

1970 yilinda Japonya’'da Tsukuba Teknopark'tir.

1980'li yillardan sonra sirasiyla Cin ve Hindistan’da da teknoparklar acilmaya baslanmistir®.
Bu yillarda ABD’de 12, Belgika ve Fransa’da 7 ve ingiltere’de 2 olmak (zere toplam 21
teknopark faaliyete gecmistir. Gelismekte olan Ulkelerde ise teknoparklar, ekonomik blylime
ve Ulkesel kalkinmaya yardimci bir model olarak kullanilmistir. Ozellikle Dodu Asya
ulkelerinden Tayvan, Guney Kore, Hong Kong ve Malezya gibi Ulkelerde olusturulan
teknoparklar yabanci yatirimlarin tlkeye getiriimesi ve bilgi transferinin gerceklesmesi adina

desteklenmisgtir.

Tepe ve Zaim’e gore dinyadaki teknoparklarin kurulma dénemleri incelendiginde %48 ile en
fazla sayida teknoparkin 1990°’li yillarda kuruldugu gorilmektedir ve 2000 sonrasinda artis

giderek devam etmistir®.

UNESCO web sayfasinda, diinyada 400’den fazla teknopark oldugunu belirtiilse de Ulkeler
bazinda listeye bakildiginda Tirkiye'den sadece ODTU Teknopark'in olmasi verinin
dogrulugu konusunda siiphe uyandirmaktadir®®. Buna gére, en fazla teknoparka sahip llke
150 teknoparki ile ABD’dir. Bunu ikinci sirada 111 teknoparki ile Japonya izlemektedir. Cin,
teknopark kurulumuna1980’lerin ortalarinda baglamasina ragmen glinimizde bugtn Ulkede

100 civarinda teknopark oldugu belirtiimektedir.

Uluslararasi Bilim Parklari ve Yenilik Alanlari Birligi'ne tye (International Association of
Science Parks and Areas of Innovation - IASP) 77 iilkeden 341 teknopark bulunmaktadir®.
Turkiye'den ise Ankara Universitesi TGB, iTU Ari Teknokent, Bilkent Cyberpark, ODTU

Pnttp://www.sbb.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/788/2023e%20D0%C4%9Fru%20T%C3%BCrkiye%20Teknopa

rklar%C4%B1.pdf (Erisim Tarihi: 10.09.2018)

o http://www.ukspa.org.uk/members/our-members. Erigim tarihi: 25.03.2019. Tim liste igin bknz. web sayasi

92 http://www.tgbd.org.tr/WebContent/WebContent/4708

93http://www.sbb.gov.tr/Lists/YaynIar/Atta(:hments/788/2023e%20Do%C4%9Fru%20T%C3%BCrkiye%ZOTeknopa

rklar%eC4%B1.pdf (Erisim Tarihi: 10.09.2018)

9 Serap Tepe, Halim Zaim, “Tirkiye'de ve Diinyada Teknopark Uygulamalari: Teknopark istanbul Ornegi”,

istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2016, 15:29, s:22

% http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/science-technology/university-industry-partnerships/science-
arks-around-the-world/ Erigim tarihi: 25.03.2019

6 https://www.iasp.ws/about-us/iasp-in-a-few-words
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Teknokent, Bogazici Teknopark, Canakkale Teknopark, Dokuz Eylul TGB, Ege Teknopark,
Gazi Teknopark, GOSB Teknopark, Hacettepe Universitesi TGB, istanbul Universitesi
Teknokent, izmir TGB, Merin Teknopark, Teknopark Ankara, Teknopark istanbul, TUBITAK
MARTEK, Yildiz TGB uye olarak listede yer almaktadir. Teknoloji Geligtirme Bolgeleri
Dernegi de IASP’ye lyedir.

ODTU Teknokent'in web sayfasindaki bilgilendirmeye gére diinyada kulugka merkezlerini de
teknoparklara dahil ettigimizde 4000'den fazla kurum bulunmaktadir. Bu kurumlarin

icerisinde;

e Teknoparklarin%83'l kar amaci gitmeyen kuruluglardir.
e Teknoparklarin%62'si kulucka merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir.
e Bu kuruluslarin %70'i kamu fonlari ile desteklenmektedir.

e Bu kuruluglarin %73’U arazi kiralama ile faaliyetini surdirmektedir.

Teknoparklar bunyesinde yer alan sirketlere bakildiginda; bu sirketlerin %26 bilisim
teknoloijileri, %20 biyoteknoloji, %19 elektronik, %8 ¢evre, %6 ileri malzemelerde, %5 kimya,
%9 tarim sektdriinde yer aldigi gortlmektedir. Bir diger bilgiye goére ise teknoparklardaki
firmalarin %89'u KOBI'dir®'.

IASP’nin 2018 yilinda gercgeklestirdigi arastirmaya gore, inovasyon odakli endustriler ve
teknoloji parklarindaki en dominant teknoloji tabanli sektér %64,1 ile bilgi ve iletisim
teknolojileridir. ikinci sirada %35 ile biyoteknoloji gelmektedir. Uglincii sirada ise %31,6 ile
bilgisayar ve donanim gelmektedir. Yine ayni arastirmada Uyelere, Ar-Ge alaninda galigan
personel oranlari sorulmustur. Buna gére, katilimcilarin %21,8'nin ¢alisanlarinin %60’'indan
fazlasinin Ar-Ge personeli oldugunu bildirmistir. Toplamda %47,6’'s1 ise Ar-Ge personel

oraninin toplam personele oraninin %20 ve altinda oldugunu bildirmigtir®®.

Teknoparklarin teknoloji transferi, girisimciligi destekleme ve aragtirmalarin ticarilegtiriimesi
olmak iizere ii¢c temel amaci bulunmaktadir®®. Universite ile teknopark biinyesindeki firmalar
arasinda is birligi aglarinin olugmasi, teknoloji transferi igin uygun ortam saglamaktadir.
Boylece, kaynaklarin etkin kullaniimasini ve altyapinin paylasiimasini saglamakta ve yeni
fikirlerin olusmasini kolaylastirmaktadir. Bu sebeple cok iyi isleyen aglarin olusturulmasi

teknoparklar acisindan kritik &neme sahiptir*®.

o http://odtuteknokent.com.tr/en/information/technoparks-around-the-globe-in-numbers (Erisim Tarihi:

25.03.2019)

% https://www.iasp.ws/our-industry/statistics

% Cansiz M., “Tarkiye'nin Yenilikgi Girisimcileri”, Kalkinma Bakanhgi, 2013 (Ayrica bkz: Turkiye Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP), Kalkinma Bakanligi, 2015-2018, s:31. Alinti: McAdam ve Marlow, 2008;
Cooper vd.,2010

100 A g.e. Alinti: Chung vd., 2011
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4.2.1.4. Turkiye’de TGB’lerin Mevcut Durumu
Tarkiye’de 1980’lerdeki disa agilma politikasi ile beraber yenilik ve girisimcilik kavramlarinin
da daha sik gindeme geldigi sdylenebilir. 1990’1 yillarda ise internetin yayillmasi ile beraber
mobil teknoloji, e-ticaret gibi alanlarda girisimcilik artmistir. 1990 yiinda KOSGEB’in
kurulmasi ve TEKMER faaliyetlerine baglanmasi ile beraber teknoparklarin kurulma sureci de
hizlanmistir'®*. Teknoparklara iliskin yasal gergeve ise 2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile olusturulmustur.

Universite-sanayi igbirligini temel alan yenilik¢i calismalari hedefleyen ilk teknoparklar, iTU,
ODTU, Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve TUBITAK MAM’da kurulmustur ancak aktif
olarak calismaya baslamalari 2001 yilindan sonradir'®. Diinyadaki drneklerine gére 50 yillik
bir gecikme ile c¢ikarilan yasanin ardindan, gunuimizde uluslararasi basarilara imza atmis

193 Bununla birlikte lkemizde heniz

TGPB’lere az da olsa sahip oldugumuz sdylenebilir
emekleme asamasinda olan, uygun ekosistemi olusturamamis pek cok TGB bulunmaktadir.
MUSIAD’In da raporunda belirttigi gibi ticarilesme odakli ekosistemlerin kurulmasi, Universite

ve sanayi arasinda gliclii baglarin olusmasi en az 20 yil alabilmektedir*®*.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi, Ar-Ge Tegvikleri Genel MUdarligd’'ntin son verilerine gore
(Subat 2019), Tarkiye’de toplam 83 adet TGB kurulmustur. Ancak bunlardan 63 tanesi aktif
olarak faaliyetlerine devam ederken 20’sinin altyapi ¢alismalari devam etmektedir ve hentiz

105

faaliyete ge¢cmemistir—. Sekil 39, yillara gére kurulan TGB sayisini ve aktif olarak

faaliyetlerine devam eden TGB sayilarini vermektedir'®.

Tablo 26, mevcutta faaliyette bulunan 63 TGB’nin kuruluglarina goére tam listesini
vermektedir. Buna gore Cansiz’'in da belirttigi gibi 2003 sonrasi TGB’lerin sayilarinda ciddi bir
artis g6zlemlenmektedir. Bununla birlikte her ne kadar TGB Kanunu'’nun amaci (Md.1)
“Universiteler, aragtirma kurum ve kuruluslari ile lretim sektérierinin isbirligi saglanarak (lilke
sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata ybnelik bir yapiya kavusturulmasi
maksadiyla teknolojik bilgi lretmek” olarak belirtilse de Ulkemizde ¢gogu TGB’de Universite
payinin ylksek olmasi beraberinde sorunlar getirmektedir. Sorunlar yonetimsel olmakla
beraber 6zellikle ticarilestirme calismalarinin istenilen seviyeye ulasmamasinda da etken
olabilmektedir. Nitekim bu arastirma calismasinda da Universitelerin TGB yonetimindeki

agirhgi géruasulen paydaslar tarafindan elestirilen konular arasindadir.

191 Mehmet Cansiz, 2023'e Dogru Turkiye Teknopark’lari, T.C. Kalkinma Bakanhgi, Sosyal Sektorler ve

Koordinasyon Genel Midurligud, Yayin No: 2972, Aralik 2017, s.38

102 5.9.e., 39.

193 yBi Global, ITU Cekirdek'in Universitelere Bagh Kulugka Merkezleri Kategorisi'nde Avrupa’da 2. ve diinyada 3.
sirada oldugunu agiklamisgtir.

194 Kiiresel Rekabet igin Ar-Ge ve inovasyon, MUSIAD Arastirma Raporlari:76, istanbul, Mart. 2012, s.139

105 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=6bbb12ef-8841-4aa4-9cbd-
5094cba23bd3. Erigim tarihi: 25.03.2019

106 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=33c6d378-d601-4168-b3ce-
5244h9f4fel18 ve gecmise yonelik TGB verileri
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Yillara Gore Turkiye'deki TGB Sayilari
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Sekil 39. Yillara Gére Kurulan ve Aktif Olan TGB Sayilari

Tablo 26. Tirkiye'de Faaliyette Olan TGB’lerin Listesi
BOLGE ADI

UNIVERSITE

83

1 | ODTU Teknokent Orta Dogu Teknik Universitesi Ankara 2001
2 | TUBITAK MAM Teknoparki TUBITAK - TTGV Kocaeli 2001
3 | Ankara TGB Bilkent Universitesi Ankara 2002
4 | izmir TGB izmir Yiiksek Teknoloji Enst. izmir 2002
5 | GOSB TGB Sabanci Universitesi Kocaeli 2002
6 | Hacettepe Universitesi TGB Hacettepe Universitesi Ankara 2003
7 |ITUAnNTGB istanbul Teknik Universitesi istanbul 2003
8 | Eskisehir TGB Anadolu Universitesi Eskisehir 2003
9 | Selguk Universitesi TGB Selguk Universitesi Konya 2003
10 | Kocaeli Universitesi TGB Kocaeli Universitesi Kocaeli 2003
11 | Yildiz Teknik Universitesi TGB Yildiz Teknik Universitesi istanbul 2003
12 | istanbul Universitesi TGB istanbul Universitesi istanbul 2003
13 | Bati Akdeniz Teknokenti TGB Akdeniz Universitesi Antalya 2004
14 | Erciyes Universitesi TGB Erciyes Universitesi Kayseri 2004
15 | Trabzon TGB Karadeniz Universitesi Trabzon 2004
16 | Gukurova TGB Cukurova Universitesi Adana 2004
17 | Mersin TGB Mersin Universitesi Mersin 2005
18 | Goller Bolgesi TGB Stleyman Demirel Universitesi Isparta 2005
19 | Ulutek TGB Uludag Universitesi Bursa 2005
20 | Erzurum Ata Teknokent TGB Atatiirk Universitesi Erzurum 2005
21 | Gaziantep Universitesi TGB Gaziantep Universitesi Gaziantep 2006
22 | Ankara Universitesi TGB Ankara Universitesi Ankara 2006
23 | Gazi Teknopark TGB Gazi Universitesi Ankara 2007
24 | Firat TGB Firat Universitesi Elazig 2007
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NO BOLGE ADI UNIVERSITE iL YILI
25 | Pamukkale Universitesi TGB Pamukkale Universitesi Denizli 2007
26 | Cumhuriyet TGB Cumbhuriyet Universitesi Sivas 2007
27 | Dicle Universitesi TGB Dicle Universitesi Diyarbakir | 2007
28 | Trakya Universitesi Edirne TGB Trakya Universitesi Edirne 2008
29 | Sakarya Universitesi TGB Sakarya Universitesi Sakarya 2008
30 | Tokat TGB Gaziosmanpasa Universitesi Tokat 2008
31 | Bogazici Universitesi TGB Bogazici Universitesi istanbul 2009
32 | Bolu TGB Abant izzet Baysal Universitesi Bolu 2009
33 | Malatya TGB inént Universitesi Malatya 2009
34 | Kutahya Dumlupinar Tasarim TGB Dumlupinar Universitesi Kltahya 2009
35 | istanbul TGB istanbul Ticaret Universitesi istanbul 2009
36 | Samsun TGB Ondokuz Mayis Universitesi Samsun 2009
37 | Duzce Teknopark TGB Diizce Universitesi Dizce 2010
38 | Harran Universitesi TGB Harran Universitesi Urfa 2010
39 | Kahramanmaras TGB Siitc Imam Universitesi K.Maras 2011
40 | Namik Kemal Universitesi TGB Namik Kemal Universitesi Tekirdag 2011
41 | Canakkale TGB Onsekiz Mart Universitesi Canakkale | 2011
42 | izmir Bilim ve Teknoloji Parki TGB | izmir Ekonomi Universitesi izmir 2012
43 | Yizinci Yil Universitesi TGB Yiiziinct Yil Universitesi Van 2012
44 | Corum TGB Hitit Universitesi Corum 2012
45 | Dokuz Eylil TGB Dokuz Eylil Universitesi izmir 2013
46 | Bozok TGB Bozok Universitesi Yozgat 2013
47 | Kirikkale Universitesi TGB Kirikkale Universitesi Kirikkale 2013
48 | Marmara Universitesi TGB Marmara Universitesi istanbul 2014
49 | Ege Teknopark TGB Ege Universitesi izmir 2014
Selguk- Necmettin  Erbakan-
50 | Konya TGB Aksaray- Karamanoglu Mehmet | Konya 2015
Bey -KTO Karatay Universiteleri
51 | Afyon-Usak Zafer TGB ,ﬁfy.on . Kpcatepe- Usak | Afyon 2015
Universiteleri Usak
52 | Nigde Universitesi TGB Nigde Universitesi Nigde 2013
53 | Celal Bayar Universitesi TGB Celal Bayar Universitesi Manisa 2013
54 | Ankara Teknopark TGB Yildirim Beyazit Universitesi Ankara 2014
55 | Muallimkéy TGB Gebze Teknik Universitesi Kocaeli 2011
56 | Adnan Menderes TGB Adnan Menderes Universitesi Aydin 2016
57 | Kapadokya TGB Ney§eh!r .HaCI Bektas Vel Nevsehir 2018
Universitesi
59 | Zonguldak TGB Bulent Ecevit Universitesi Zonguldak | 2017
Ankara- Hacettepe-Atilim-
60 | OSTIM Ekopark TGB Cankaya-Bagkent-TOBB | Ankara 2014
Ekonomi ve Teknoloji
Universiteleri
61 | Gaziantep OSB TGB Hasan Kalyoncu Universitesi Gaziantep 2017
62 | Hatay TGB Mustafa Kemal Universitesi Hatay 2014
63 | Gebze Teknik Universitesi TGB Gebze Teknik Universitesi Kocaeli 2018
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Ulkemizdeki TGB'lerin yani sira ihtisas TGB’ler ve OSB igerisinde yer alan TGB’lerin
sayisinin da artmasi beklenmektedir. izmir Dokuz Eyliil intisas TGB, 2017 kurulmus ve
faaliyetlerine devam etmektedir. Mersin Tarim ve Gida ihtisas TGB ise henliz faaliyette
degildir. Ote yandan Hasan Kalyoncu Universitesi isbirligi ile Gaziantep OSB igerisinde
kurulan Gaziantep TGB gibi OSB’lerde iginde faaliyet gosteren 15 TGB (2017 verilerine gore)

107

oldugu belirtiimektedir™". Mevcut durumda ise Ulkemizde OSB igerisinde yer alan TGB sayisi

22'dirt®,
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396 24534196 204 10000
1 1.41.41'51 0 2884 2569 306 34 4885 4634 5801
sl "k Ak | 0
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. Firma Sayisi

Cahlisan Sayisi

Sekil 40. Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Yer Alan Toplam Firma ve Calisan Sayisi

Yillara gére TGB’lerimizde faaliyet gosteren firma sayilari ile calisan sayilari Sekil 40'ta
verilmistir'®. Buna gore, artan teknoparklarla birlikte firma sayilari ve personel sayilari da
artis gdstermistir. Firma basina ortalama personel sayisi ise 2008 yilinda 9,61, 2011 yilinda
8,42, 2014 yilinda 10,18 ve 2018 yilinda 9,61°dir. Kisacasi, yillar igerisinde firma ve calisan

sayisinda blyime olsa da oélgekte bir biylime dikkat gekmemektedir.

Subat 2019 tarihli STB bilgilerine goére Turkiye’deki TGB’lerin genel goérinimine iligkin
bilgiler Tablo 27°’de verilmigtir. Buna gore, akademisyen ortakh firmalarin toplam firma
sayisinin yaklasik beste birini olusturdugunu sdyleyebiliriz. Yabanci ve yabanci ortakh
firmalarin varligi tlkemize teknolojik bilgi kazandirmasi, istihdam saglamasi ve uluslararasi

isbirligini guglendirmesi adina 6nem arz etmekte birlikte sayilari yiksek degildir.

107
108
109

http://www.konyadayatirim.gov.tr/images/dosya/Teknoloji%20Geli%C5%9Ftirme%20B%C3%B6lgeleri.pdf

STB Ar-Ge Tesvikleri GM'den 24.04.2019 tarihinde alinan bilgi esas alinmistir.
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=33c6d378-d601-4168-b3ce-

5244b9f4fel8
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Tablo 27. Tiirkiye'deki Teknoparklara lliskin Istatistiki Veriler

Bilgiler Veriler

Toplam Firma Sayisi 5.368

- Yabanci/Yabanci Ortakl Firma Sayisi 288

- Akademisyen Ortakli Firma Sayisi 1.104
Toplam Personel Sayisi; 51.876

- Ar-Ge 40.604

- Destek 3.143

- Kapsam Disi*™ 6.245
Proje Sayisi (Devam Eden) 8.858
Proje Sayisi (Tamamlanan) 31.011
Toplam Satig (TL) 69,6 Milyar
Toplam ihracat (USD) 3,8 Milyar

STB’nin 2019 Subat verilerine gore teknoparklarda yer alan firmalarin sektoérel dagilimina
(NaCe kodu) bakildiginda %41 ile bilgisayar programlama faaliyetleri gelmektedir. Ardinda
%7 ile “dogal bilimler ve muhendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme” faaliyetleri

dne ¢ikmaktadir. Bilgisayar danismanlik faaliyetleri ise %4’liik bir paya sahiptir''*.

Fikri mulkiyet kisaca yaraticilikla birlesen fikri haklarin 6zel olarak korunmasi anlamina
gelmektedir. Patent, faydali model, marka, tasarim gibi sinai mulkiyet kategorisinde yer alan
haklar Tirk Patent ve Marka Kurumu gibi bir idari kurumda tescil ettirilmelidir'** Tablo 28,
Subat 2019 itibariyle Ulkemizdeki TGB’lerde gergeklesen fikri ve sinai mulkiyet (FSMH)
durumlarina iligkin bilgilere yer vermektedir. Buna gére, TGB’lerde simdiye kadar tescil edilen
ulusal ve uluslararasi patent sayisi 1.053 olmakla beraber bu sayisinin iki kati kadar da

patent bagvurusu devam etmektedir***

Tablo 28. Tiirkiye'deki TGB'lerde Gergeklestirilen FSMH'ye lliskin Istatistiki Veriler

Fikri ve Sinai Miilkiyet Adet

Patent Tescil Sayisi (Ulusal/Uluslararasi) 1.053
Patent Basvuru Sayisi (Devam Eden) 2.260
Faydali Model Tescil Sayisi 461
Faydali Model Basvuru Sayisi (Devam Eden) 176
Endustriyel Tasarim Tescil Sayisi 118
Endustriyel Tasarim Basvuru Sayisi (Devam Eden) 45
Yazilim Telif Hakki (Alinan) 133

110 Kapsam DiglI Personel; 4691 Sayili Kanun uyarinca tanimlanmis olan Ar-Ge personeli, arastirmaci, teknisyen,

destek personeli ve yazilimci personel tanimlari disinda kalan calisanlar kapsam disi personel olarak
tanimlanmaktadir.

! https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bf68a20a-800f-4c3c-b28a-
69fdd40b7716

12 hitps:/vww. yildiztto.com/pdf/fikri-haklar. pdf

113 Bakanlik verilerinde s6z konusu patent sayisinin hangi yildan itibaren dikkate alindigi yazmamakla beraber
Bakanlik, 2002 yilindan itibaren dikkate alinabilecegdini belirtmigtir.
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Tark Patent ve Marka Kurumu’ndan alinan verilere goére ise 2002 yilindan bu yana Turkiye'de
iller bazinda toplam tescillenen patent sayisi14.861°dir'**. Bu durumda TGB’lerde tescil
ettirilen patent tescil sayisi toplam patent sayisinin sadece %7’sini olusturmaktadir. 2018
yihinda iller bazinda tescil ettirilen toplam 2805 patentin sadece 62 tanesi GAP Bolgesi'ne
aittir. Gaziantep 47 patent sayisi ile bdlgenin toplam patent sayisinin %76’sini
karsilamaktadir. Gaziantep Teknopark’in 2018 yilinda ise 6 patenti bulunmaktadir*®®. Tirk
Patent ve Marka Kurumu’nun 2018 iller bazinda patent basvuru sayilarina baktigimizda ise
GAP Bodlgesi'nden toplamda 219 basvuru oldugu goérilmektedir. Bunun 142 tanesi

Gaziantep’e ve 46 tanesi ise Sanlurfa’ya aittir.

STB’nin Aralik 2018 sonu itibariyle acikladigi bilgilere gére, TGB’lerde sirayla en ¢ok yazilim,
bilisim, elektronik, ileri malzeme teknolojileri basta olmak Uzere tasarim, nanoteknoloji,
biyoteknoloji, otomotiv, tip teknolojileri ve vyenilebilir enerji konularinda arastirmalar

yapilimaktadir.

2018 Aralik sonu itibariyle TGB firmalarinin ylrattigu Ar-Ge proje sayisi 8.794°tlr. Bu sayi
2010 yilinda 4102, 2017’de 7.843 ve 2016'da ise 8.583'tiir '°. Ar-Ge projeleri yillar bazinda
ciddi artis gdstermis olmasina ragmen projeler sonunda ortaya gikan patent sayilarinin
disuklugu dikkat cekmektedir. Bununla birlikte Ar-Ge proje slrelerinin uzunlugu ve patent
tescil sureglerinin uzun yillar sirmesi de dikkate alinmalidir. Son olarak patent sayilari dnemli

bir girdi olmakla birlikte proje sonuglarinin ticarilesmesi daha ¢ok énem arz etmektedir.

TGB’lerin ekonomik performanslarini STB aciklamamaktadir ancak 2018 yilinin Aralik ayi
sonu itibariyle ABD basta olmak (izere, Japonya, israil, ingiltere ve Almanya gibi (lkelere

yapilan teknolojik {riin ihracatinin 3,7 Milyar A.B.D. Dolara ulastigi belirtiimektedir'*’.

TGB Performans Endeksi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011 yilindan itibaren her yil TGB’lerin Performans Endeksini
yayinlamaktadir. TGB’lerdeki gelismeleri takip etmek ve ihtiyaglari tespit etmeye yonelik
olarak endeksin hazirlandigi belirtimistir'®. Buna gére, (ilkemizde faaliyet gdsteren TGB'ler
girdi, faaliyet, c¢ikti ana bilesenleri ve bunlara ait alt gostergeler Gzerinden

degerlendirilmektedir.

Bakanligin belirledigi gosterge setlerinde zaman igerisinde bir revizyon ihtiyaci dogmus,

TGPB’lerin gorusleri ainmig ancak kamu Ust duzey ydnetimin degismesi ile revizyon heniz

4 https:/ivww.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/

15 Gaziantep TGB’den alinan Eyliil sonu 2018 verileri
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=33c6d378-d601-4168-b3ce-

5244h9f4fel8
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=33c6d378-d601-4168-b3ce-

5244b9f4fel8

18 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/teknoloji-gelistirme-bolgeleri-performans-endeksi/473
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gerceklestirilememigstir. Mllga Etki Degerlendirme Daire Baskanligi tarafindan akademisyen
ve danismanlarla belirlenen gostergelerin, her bir TGB Uzerindeki etki degerlendirme raporu
TGB’lerin kendilerine gonderilmektedir. S0z konusu raporlar sayesinde TGB’ler zayif

kaldiklar ve iyi olduklari yonlerini gorebilmektedir.

STB, TGB performans endeksinde 0-5 yil arasinda olan TGB’leri “erken asama”, 5-10 yil
arasinda olanlari “gelismekte olan” ve 10 yil ve Uzeri olan TGB’leri ile “olgun TGB’ler” olarak
siniflandirmakta ve her bir kategoride dereceye girenleri aciklamaktadir. Bakanlik web
sayfasinda 2015 yili hari¢, sadece genel siralama yillar bazinda verilmekte ve gdsterge
bazinda TGB’lerin aldi§i puanlara da yer veriimemektedir."** Ornegin, 2015 yili sonuclarinda
olgun TGB siralamasinda ilk sirada ODTU TGB vyer alirken, gelismekte olan TGB
kategorisinde Erciyes Universitesi TGB, erken asama TGB kategorisinde istanbul TGB ve en
iyi gelistirme gosteren TGB kategorisinde ise Erzurum Ata TGB yer almaktadir. Tablo 29,

yillara goére TGB Performans Endeks siralamasini vermektedir.

19 Proje kapsaminda STB, Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurligine 2 kez resmi yazi yazilarak TGB performans

endeksinin detayl sonugclari istenmis ancak reddedilmistir.
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

2011

ODTU Tek.

iTU A Tek.

Bati Akdeniz Tek.
Gazi Teknopark
Ankara

Ulutek (Bursa)
Selguk Un.
Erciyes Un.
GOSB Tekn.
TUBITAK MAM
Yildiz Teknik Un.
Bogazigi Un.
Hacettepe Un.
Trabzon

izmir YTE
Ankara Un.
Pamukkale Un.
Firat TGB
Gaziantep Univ.
Sakarya Un.
Eskisehir

Mersin

istanbul Un.
Cukurova

Cumhuriyet

2012

ODTU Tek.
Ankara

ITU Ani Tek.
Sakarya Un.
izmir YTE

Selguk Un.

Gazi Teknopark
Bati Akdeniz Tek.
Mersin

Eskisehir
Hacettepe Un.
Trabzon

Erzurum Ata Tek.
Cukurova

Ulutek (Bursa)
TUBITAK MAM
Ankara

istanbul Un.
Yildiz Teknik Un.
GOsB

Firat TGB

Goller Bolgesi
Cumhuriyet
Duizce Teknopark

Bogazici Un.

Tablo 29. TGB Performans Endeksi (2011-2017)

2013

ODTU Tek.

izmir YTE

iTU Ari Tek.
Ankara

Gazi Teknopark
GOSB Teknopark
Yildiz Teknik Un.
Mersin

Selguk Un.
Ulutek (Bursa)
Ankara Un.
Eskisehir TGB
TUBITAK MAM
Trabzon TGB
Hacettepe Un.
Bati Akdeniz Tek.
Kocaeli Un.
Cukurova TGB
Duizce Teknopark
Goller Bolgesi
Kahramanmaras
Malatya

Erzurum Ata Tek.
Trakya Un.

Erciyes Un.

2014

ODTU Tek.

iITU A Tek.
Ankara

izmir YTE
Erciyes Un.
Mersin

Dokuz Eyll
Ulutek (Bursa)
Yildiz Teknik Un.
Gazi Teknopark
Eskisehir
istanbul Un.
GOSB Teknopark
Selguk Un.

Bati Akdeniz Tek.
Kahramanmaras
Sakarya Un.
Ankara Un.

Dicle Univ.
TUBITAK MAM
Hacettepe Un.
Goller Bolgesi
Firat

Namik Kemal Un.

Dumlupinar Un.

205

2015

ODTU Tek.

iTU Ani Tek.
Ankara

izmir YTE
Erciyes Un.
Mersin

istanbul

Dokuz Eylil
TUBITAK MAM
Selguk Un.
Yildiz Teknik Un.
Gazi Teknopark
Erzurum Ata Tek.
Samsun

Namik Kemal Un.
Eskisehir
Trabzon
Sakarya Un.
GOSB

Kocaeli Un.
istanbul Un.
Pamukkale Un.
Firat

Bogazicgi Un.
Ulutek (Bursa)

2016

ODTU Tek.

iITU Ani Tek.
Ankara

Mersin

Erciyes Un.
izmir YTE

Yildiz Teknik Un.
istanbul

istanbul Un.
Ankara Un.
Sakarya Un.
Selguk Un.
Ulutek (Bursa)
Gazi Teknopark
GOSB Teknopark
TUBITAK MAM
Dokuz Eyll
Hacettepe Un.
Namik Kemal Un.
Bogazigi Un.
Trabzon

Ege teknopark
Pamukkale Un.
Cukurova

Kocaeli Un.

2017

iTU Ani Tek.
ODTU Tek.
Ankara

Mersin

Yildiz Teknik Un.
izmir YTE
istanbul

Erciyes Un.
istanbul Un.

Bati Akdeniz Tek.
izmir Bilim ve Tek.
Ankara Un.
Dokuz Eylul

Gazi Teknopark
Sakarya Un.
TUBITAK MAM
Namik Kemal Un.
Hacettepe Un.
Ege Teknopark
Ulutek (Bursa)
Bogazigi Un.
GOSB

Samsun

Konya
Cumhuriyet



26
27
28
29
30
31
32
33

34
35
36

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

2011

Erzurum Ata Tek.
Trakya Un.
Goller Bolgesi

Kocaeli Un.

2012

Erciyes
Trakya Un.
Kocaeli Un.

Pamukkale Un.

Diizce Teknopark = Bolu

Bolu

Dicle Un.

PAONK]
Bogazigi Un.
Gaziantep Univ.
istanbul Un.
Bolu
Pamukkale Un.
Dicle Un.
Cumbhuriyet Un.
Firat Un.
Sakarya Un.

2014

Cukurova
Erzurum Ata Tek.
Malatya

Trabzon

Kocaeli Un.
Bogazigi Un.
Bolu

Diizce

Pamukkale Un.
Gaziantep Un.
Trakya Un.

Cumbhuriyet Un.
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2015

Kahramanmaras
Goller Bolgesi
Ankara Un.
Hacettepe Un.
Trakya Un.
Cukurova

Tokat
Cumhuriyet

Malatya
Bati Akdeniz Tek.
Gaziantep Un.

Dizce

Dumlupinar Tasar.

Bolu

2016

Firat

Dizce Teknopark
Trakya Un.

Tokat

Samsun

Erzurum Ata Tek.
Kahramanmaras
Eskisehir

Bolu TGB
Bati Akdeniz Tek.
Bozok

Cumhuriyet
Canakkale
Gaziantep Un.
Harran Un.
Goller Bolgesi
Dicle Un.
Malatya
Kirikkale Un.

Dumlupinar Tasar.

2017

Selguk Un.
Cukurova
Trabzon
Yiiziinct Yil Un.
Firat

Eskisehir
Dizce Tek.
Kocaeli Un.

Gaziantep Un.
Kahramanmaras
Erzurum Ata Tek.

Tokat
Canakkale
Pamukkale Un.
Corum

Goller Bolgesi
Bolu

Trakya Un.
Bozok
Malatya
Harran Un.
Kirikkale Un.
Dicle Un.
Marmara Un.

Dumlupinar Tasar.



4.2.2. Teknoloji Transfer Ofisleri

4.2.2.1. Teknoloji Transferi Kavrami

Teknoloji transferi, teknolojik yeniliklerin, Ar-Ge c¢alisma sonuglarinin Gg¢lnct kisilerin
(teknolojiyi talep eden firmalar vb.) kullanimina sunularak ticarilestirildigi ve sézlesme ile
yurGtllen bir slre¢ olarak tanimlanabilir. Teknoloji pazarinda transfer edilen teknolojik

yenilikler tasarim, prototip ve urtin asamasinda olabilir.

Teknoloji transfer slrecinde teknoloji gelistiricileri, fon sermaye tedarikcileri ve aracilar
(arayuzler) 6nemli rol oynar. Teknoloji gelistiricileri; genellikle akademisyenler, girisimciler,
buluscular, teknokent ve diger firmalar, Ar-Ge Merkezleri, kulucka merkezleridir. Fon ve
sermaye tedarikgileri ise; kamu kurumlari, risk sermayesi, melek yatirrmcilar, kulugka
merkezleri, yatirimci isadamlari ve bankalardir. Aracilar ise; TTO ve teknoloji transfer
plattormlari ile birlikte danismanlar, avukatlar, teknoloji brokerlari, inovasyon

profesyonellerinden olusur *?°.

Universite arastirma sonuglarinin ticarilesmesini amaclayan aracilar; “Teknoloji Transfer
Ofisi” (TTO), “Teknoloji Transfer Merkezi” (TTM) , Teknoloji Lisanslama Ofisi (TLO) gibi farkh
isimlerle anilmaktadir. Literatirde bu tlr yapilanmalara genel olarak “Teknoloji Transfer
ArayGzleri” denilmistir. Bu tarz arayuzler Universitelerde Uretilen bilimsel bilgilerin uygun
islemlerden gecerek teknoloji formunda sanayi tarafindan kullanilabilir hale gelmesini

amaclamaktadirt?.

4.2.2.2. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)

Bdlgesel ve ulusal inovasyon sisteminde Universitelerin rolli Uzerinde yazinda siklikla
durulmakta ve oOzellikle Universite-sanayi iglerini yurutecek ayri ve uzmanlagsmis

organizasyon birimlerinin varhginin sart oldugu belirtiimektedir'?®

. Bu sirecte TTO'lar,
arastirmaci akademisyenlerin fikirlerini, buluslarini ve inovasyonlarini bélgesel sanayiye ve
topluma yoénlendiren, transfer eden kurumsallagsmis bir yol olarak goérilmektedir. Boylece
TTO’lar, Universitede Uretilen teorik bilginin sanayide islenerek ticarilesmesi yolundaki tim
baglar kurmak (zere kurulur. Ozetle TTO’lar, akademik arastirma sonuglarinin verimli ve
hizli bir sekilde ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yUrutildigu organizasyonlar olarak kabul

edilebilir.

120 https://www.tech-worm.com/teknoloji-transferi-nedir-turleri-nelerdir-teknoloji-transferinde-temel-unsurlar-

aktorler/

2L Mahmet Kiper ve digerleri, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Ankara 2010. s:36

122 Marcel Hiilsbeck, “Performance of Technology Transfer Offices in Germany”, Journal of Technology
Transfer, 2013, 38, s.200
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TTGV (2010) Raporu, AB Raporu’'na atifta bulunarak'®® TTO’larin 3 ana faaliyet yurittiigini
belirtmektedir:

e Universite ya da arastirma kurumlarinin entelektiiel dederlerinin 6zellikle de fikri haklar
varliklarinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal koruma islemlerinin takibi ve bunlardan
dogan haklarin diger yapilara &6zellikle de sanayiye lisanslama gseklinde transferi ile
ticarilegtirme siireglerinin yénetilmesi,

e Genellikle (niversite ya da arastirma kurumu mensubu ve ticarilesme potansiyeli yiiksek
bir fikrin ya da bulusun sahibi olan arastirmaciya; sirket kurarak (spin-off) bu slre¢
sonunda yliksek ekonomik deder saglanmasina aracilik etmek (izere, fikri haklar
ybnetimi, sermaye temini, kuluckalik ya da teknoparklarda yer, hukuksal islemler, is
geligtirme ve pazarlama gibi danigmanlik hizmetleri saglanmasi,

e Sanayi kurulusunun spesifik teknoloji gereksinimini tespit ederek, bunun (niversite ya da
arastirma kurumundan kontrat bazli Ar-Ge c¢alismasi sonucu teknoloji transferi seklinde

temin edilmesi.

TTO gibi araylzler daha ¢ok patent ve lisans sureglerini ylrGten birimler olarak bilinse de
farkli amaclara da hizmet etmektedir. Genellikle teknoloji yogun ve yiksek katma degere
sahip arastirma sonugclarinin ticarilestirimesi asamasinda arastirmacinin firma (spin off)
kurmasini ve firmanin buyumesini saglayan hizmetleri de temin etmektedir. Dolayisiyla bu tir
firmalarin cogalmasini saglayan kulucka merkezleri ve teknoparklar da aslinda TTO olarak

fonksiyon gérirler',

TTO'lar, kamu, Ozel sektdr ve akademi dunyasi arasindaki yenilikgilige yonelik kurumsal
iliskileri yapilandirir ve bilginin sermaye olarak kullanilmasina yardimci olur. TTO’larin temel
amaci, universite-sanayi igbirliginin gelismesine destek olmak ve uluslararasi rekabet edebilir
arinler gelistiriimesine katki saglamaktir. Teknoloji transferi sirecinde Fikri ve Sinai Mulkiyet
Haklari dncelikli olmak Uzere, sd6zlesme yonetimi gibi hukuksal sirecgler 6nem kazanmakta ve
bu slregleri yoneten profesyonel ekiplere sahip TTO’lar tim dinyada giderek

125

yayginlagmaktadir—>.

TTO’larin kurumsal yapilari, yani hangi igbirlikleri agi icinde hangi tarafla ¢alisacaklari diger

onemli bir konudur. OECD Raporu (2003), TTO’lari kurumsal yapilarina gére 3 kategoriye

ayirmaktadir'?®,

123 Technology Transfer Institutions in Europe, 2004

124 Mahmut Kiper ve digerleri, Universite Sanayi igbirliginde Onemli Bir Arag: Teknoloji Transfer Arayiizleri,
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Ankara 2010. s:36
Bhttp://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyenin-teknoloji-tabanli-gelisiminde-teknoloji-transfer-ofislerinin-
rolu/8357

126 OECD, 2003, “Turning Science Into Business: Patenting and Licensing At Public Research Organization”.
Alinti: Mahmut Kiper vd. Universite Sanayi isbirliginde Onemli Bir Arag: Teknoloji Transfer Arayiizleri,
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Ankara 2010. s:37
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1. Universite ya da bilimsel arastirma kurumunun bir birimi olarak (specialized department

type) faaliyetlerini siirdiiren TTO'lar.

Universitenin TTO’sundan en fazla getiriyi almak igin tercih ettigi bir yapidir ancak bu yapiyi
surdurdlebilir kilmak icin yetkin bir arastirmaci kadrosuna ve c¢evresinde arastirma
sonuglarini kullanmak isteyen istekli sanayiye sahip olmasi énemlidir. Ayrica, Universite bu
birimleri ydnetebilmek igin gerekli tecriibe ve donanima sahip g¢alisanlara ihtiya¢ duyacaktir.
Bu tUr yapilar Gniversiteye daha yakin oldugu igin ticarilesme calismalarinin daha disuk
potansiyele sahip oldugu ve sanayiye daha uzak durdugu sdylense de Universite blinyesinde

TTO’lar Glkemizde de hizla artmaktadir.

2. Universite ya da arastirma kurumuna badl bir kimlikle (wholly owned subsidiary)

faaliyetlerini ytirtiten TTO’lar.

Bazi universiteler, TTO’lara 6nem verdigini ve sadece kendisi icin degil, sanayici igin de
galistiginin énemini vurgulamak icin belli 6zerklikler verdigi ama sonugclarini da takip ettigi,
operasyonel ve finansal 6zerklik kazanmis kendisine bagh sirket ya da vakif/dernek
olusumunu desteklemektedir. Bu tir TTO’lara Almanya’da 80 arastirma enstitlisinden

olusan Max Planck grubunun TTO sirketi drnek olarak verilebilir.

3. Birden ¢ok (niversite ya da arastirma kurumu ile iligkili olan ancak kamu ya da O6zel

bagimsiz bir kimlikle (independent intermediary) faaliyetlerini sdirdiren TTOlar

Genelde Universitenin TT ile ilgili yeterince deneyiminin olmamasi, arastirma sonuglari ile
ilgili  belli bir yetkinlige ulasilmamis olmasi durumunda badimsiz bir TTO’dan
faydalaniimasidir. Kamu ya da 6zel kimlikte bu tlr TTO’lar birden ¢ok arastirma kurumu ile
¢alismaktadir. Birgcok durumda, Universite/arastirma kurumlari da bu tir TTO’larin
hissedarlari olmaktadir. Bu tir araylz yapilarin baglica avantajlari olarak, verdigi servislerde
yuksek derecede profesyonellesme ve gerek arastirma sonuclari ve gerekse de bunlarin
ticarilestiriimesi igin firma iligkileri kapsaminda oldukga genis bir portfdye sahip olmalari
soylenebilir. Almanya’da 2002 yilinda yapilan yasal degisiklik sonucunda kurulan Bdlgesel

Patent Ajanslari 6rnek olarak verilebilir.

4.2.2.3. Diinyada TTO’larin Mevcut Durumu

Amerika Birlesik Devletleri'nde, Universitelerde teknoloji transferi ve ticarilesme konusu
1930’lu yillarin basinda giundeme gelmistir. O yillarda, Massachusetts Teknoloji Enstitlisu
Rektort Karl Compton profesyonel girisimcilik konusunda akademisyenleri tesvik etmis ve bu
anlamda Amerika Arastirma ve Gelistirme sirketinin kurulusunda aktif olarak rol almistir. Ayni
yillarda Stanford Universitesinde elektrik miihendisi olan Fred Terman 6grencilerini kendi

sirketlerini kurmalari yoninde tesvik etmistir. Bu 6grencilerden ikisi su an iyi taninan William
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Hewlett ve David Packard’dir. Universitede ticarilesmenin modern ¢agdi 1970’lerde Stanford

Universitesi ve Kaliforniya Universitesi isbirliginde biyoteknoloji endlistrisi ile baglamigtir*’.

TTO’larin basta Amerika olmak Gzere ¢ogalmasi, 1981°de ydrirlige giren Bayh-Dole Yasasi
olarak bilenen fikri mulkiyet haklarini duzenleyen yasa ile olmustur. Yasa, federal butceden
desteklenen arastirma enstitistu ve Universitelerin, arastirma sonugclari tGzerinde (buluslar)

sinai mulkiyet hakkina sahip olmasinin éndnd agmistir.

Amerika’daki cogu arastirma universitesi, FSMH’ye konu olacak buluslari arama, kayit altina
alma ve patentleme ile bu buluglarin ticarilestiriime calismalarini yénetmek icin TTO’lar
kurmaktadir. Bu anlamda, uzmanlasmis TTO personeli cogu kez Universitelerdeki
akademisyenlerin erken asama arastirmalarinin ticarilesme potansiyelinin olup olmadigini
anlamaya yonelik akademisyenler ile ¢ok siki galismaktadir. TTO personeli, bulus formlarinin
doldurulmasina destek olur, patentler icin Amerikan Patent ve Ticari Marka Ofisine
basvuruda bulunur ve sonrasinda fikri mulkiyetin ticarilestiriimesi ve is dinyasi, sermaye
gruplari ile network firsatlarinin olusturulmasi streclerini yurGtir. Milken Enstitlisu yayinladigi
raporda’®®, bu siirecin cok emek yogun oldugu, yiiksek diizey uzmanlik ve hassasiyetle
yuratilmesi gerektigi Uzerinde durulmaktadir. Bu anlamda TTO personeli, Universite,
arastirmacilar, lisans firmalari ile GrunU olugturan Grun ya da hizmeti destekleyen kamu
organlari ile olusmus finansérlerin ihtiyaclarini gok iyi dengelemelidir. Ote yandan personel,
ekonomik getirisini ve ticarilesme sireciyle olusacak istihdami da g6z &ndnde
bulundurmalidir. Universitedeki sosyal ve kiiltiirel sermaye gliven insa etmeli ve basarisi

yuksek fikri mulkiyet transferine izin vermelidir.

Genel merkezi ABD’nin Kaliforniya eyaletinde bulunan Milken Enstitist, ABD’de 200’den
fazla Universiteyi, teknoloji transfer kapasiteleri bakimindan incelemis ve 2017 yilinda
"Ticarilesme Kavrami: Teknoloji Transferi igin En lyi Universiteler" baglikli bir rapor
yayinlamistir'®®. Bu raporda Universitelerin yeni teknolojilere, iriinlere ve sirketlere yonelik
temel Ar-Ge konularindaki basarilari dikkate alarak ABD yuksekodgretim kurumlarinin

ticarilesme ciktisi degerlendirilmistir.

Raporda yer alan endeks, 2012-2015 vyillari arasini kapsayan donem igcin 4 temel
gostergeden olugsmaktadir: Patentler, lisans gelirleri, verilen lisanslar, kurulan startup
sirketler. Rapora gore; Universite arastirma destekleri orta ve yuksek teknoloji treten igleri
desteklemektedir. Raporda dort temel destekten bahsedilmektedir: Temel arastirma destegi,

federal ticarilesme fonu araciliiyla teknoloji transfer tesviki, federal eslestirme hibeleriyle

127 Ross DeVol ve digerleri, “Concept to Commercialization: The Best Universities for Technology Transfer”,

Milken Enstitute, April 2017, p. 11
https://assets1c.milkeninstitute.org/assets/Publication/ResearchReport/PDF/Concept2Commercialization-MR19-
WEB.pdf

128 A ge.s.11

29 ag.€.
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teknoloji transfer kapasitesi destegi, en iyi uygulamalari benimseyerek teknoloji transfer

verimliligini arttirma destegidir. Rapora gore en iyi ilk 10 Universite Tablo 30’da verilmektedir.

Tablo 30. Teknoloji Transferi ve Ticarilesmede ABD’deki En lyi Universiteler

T AR [

1 Utah Universitesi 88.27 89.38 94.04 93.90 100
2 Columbia Universitesi 85.86 84.54 97.08 88.50 97.83
3 Florida Universitesi 88.60 95.37 91.60 87.84 97.66
4 Brigham Young Universitesi 85.59 85.83 86.76 94.95 97.58
5 Stanford Universitesi 96.28 85.43 94.57 81.94 95.60
6 Pennsylvania Universitesi 83.30 86.52 91.62 87.66 95.39
7 Washington Universitesi 79.56 100.00 93.73 79.30 95.11
8 Massachusetts Tek. Enstitiisii 96.76 77.92 92.91 82.00 94.33
9 California Tek. Enstitiisi 100.00 76.07 91.53 81.14 94.11
10 | cCarnigie Mellon Universitesi 75.57 92.29 88.50 87.05 93.54

Utah Universitesi, Milken Enstitisi’niin 2006 yilindaki raporunda 14. sirada olmasina
ragmen 2017 tarihli raporda ilk siraya yikselmisti. 2015 yilinda, Utah Universitesi
arastirmaya 417.2 milyon dolar harcayarak ABD igerisindeki en Ust seviyedeki enstituleri bile
gecmistir. Patent, lisanslama, lisans geliri, startup gibi gostergelerin tamami disunuldagunde
1. sirada yer almasina ragmen bu gostergeleri tek tek dislindugumuizde hi¢ birinde 1. sirada
yer almamaktadir. Utah Universitesi'nin 2012-2015 yillarinda elde ettigi lisans geliri 211.8
milyon dolardir. Universite, Salt Lake gibi gérece kigik bir bdlgede, 69 adet startup
kurulmasini saglamistir. Rapor, Utah Eyaleti'nin girisimcilik kdltirtine ve yenilikgilik sistemine
vurgu yaparak bunun arastirma Gniversitesi ve o6grencileri igin vazgeciimez oldugunu

belirtmektedir.

Massachusetts Teknoloji Enstitist (MIT), 2006 yilinda 1. sirada yer alirken; 2017 yilinda
94.11 puanla 8. sirada yer almaktadir. Buna ragmen MIT’in ticari anlamda geriledigini
sdylemek dogru olmaz ¢linkii MiT, tip fakiiltesi icermeyen (niversiteler arasinda performansi
en yuksek olan Universitedir. MITin performansi; mihendislik ve STEM ile Uretilen fikri
mulkiyet haklari konusuna odaklanmasiyla, diger Universitelerin takip edecegi bir standart
belirlemektedir. MIT, patent ve lisans gelirlerinde en ylksek puani almistir. Dort yillik
puanlama déneminde MIT, 1,127 patent Uretmis ve lisans gelirinde 309.4 milyon dolar elde
etmistir. Ayrica, MIT’in Teknoloji Lisans Ofisi (TLO), 2016 yilinda 279 patentin yayinlandigini
bildirmigtir.
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Amerika, teknoloji transferi alaninda en populer Ulke olmakla beraber Avrupa’daki
yansimalarinin tam istenilen noktada olmadi§i gériilmektedir. Hillsberk ve arkadaslarina™°
gére ingiltere’deki TTO’lar, Amerika ile kiyaslanabilecek noktada olsa da Avrupa kitasi
Ulkelerine bakildiginda TTO’larin akademik calismalarin ticarilesmesini arttirdigina iligkin
pozitif bir etki tam olarak gézlemlenememistir. Avrupa Ulkeleri, TTO’larina iliskin ¢ok farkli
kurumsal dizenlemeler yaptiklari icin amprik c¢alismalarin kiyaslanabilecedi bir duzlem
mevcut degildir. Dolayisiyla Almanya ve diger Avrupa Ulkelerinin bu konudaki tarihi ve izledigi

politikalar farkli oldugu icin literattirde farkli farkh sonuglar yer almaktadir.

Almanya’da TTO’lar Universite blnyesindeki idari birimlerdir. Almanya’da 2002 vyilinda
galisan buluslar yasasinda yapilan degisiklik ile akademik calismanin ¢iktisinin sahipligi,
bulusu yapandan Universiteye gecmistir. Ayrica buluslarin patent suregleri de Universiteden
ve TTO’lardan alinarak Bolgesel Patent Ajansi’'na (RPA) verilmistir. Patent slreclerini
organize ve koordine ederek olcek ekonomisinden faydalanilacagi dustnulerek her bir Alman
bolgesi en az bir RPA kurmustur. Béylece TTO’larin, arastirmacilari inovasyon surecinde
daha fazla destekleyecedi dustnulmustir. Ancak yapilan arastirmalar, ne maliyet
tasarrufunun ne de fonksiyonlarin TTO ve RPA arasinda bdllstirilmesinin etkisinin
gbzlemlenmedigini gdstermektedir. Dahasi, hem TTO hem de RPA akademiden ve

sanayiden tam destek géremediklerini belirtmektedir'®.

Hulsbeck ve arkadaslari, Almanya’daki 29 devlet Universitenin TTO’sunun performansini
sahip olduklari patent sayisi iizerinden'* degerlendirmisti. Buna gére, TTO'larin
performansinin en ¢ok is bolimiu ve TTO calisanlarinin uzmanh@i ile ilintili oldugunu
bulgulamiglardir. Ayrica, TTO’larin teknoloji transferi surecinin proaktif Uyeleri gibi
davranmaktan ¢ok Universite burokrasisinin bir pargasi gibi davrandiklarini belirtmektedirler.
Ayrica, akademik dinyada 6dul nasil dnemliyse TTO personeli igin de kritik oldugu ve TTO
personeline verilen maasin Universite idari personeline verilen maas ile ayni olmamasi
gerektigini belirtmiglerdir. Son olarak, arastirma odakli ve yayini ¢ok olan Universitelerin

TTO’larinin da performansinin yiiksek oldugunu bulgulamiglardir*®®,

130 Marcel Hiilsbeck, “Performance of Technology Transfer Offices in Germany”, Journal of Technology Transfer,

2013, 38:3.

181 A g.e. 5:201-202

132 Kiper ve ekibi, TTO'larin performansinin dlgiilebilir kriterlerden gok, Slgiimii zor olan bélgede saglanan kiiltiirel
degisim, surdurdlebilir isbirlikleri ve topluma etkisi acisindan degerlendiriimesinin daha 6nemli oldugunu
vurgulamakta ve Oxford Universitesi TTO’sunu (Isis Innovation) érnek vermektedir. TTO’nun kazanci 2005-2006
verilerine gore Universitenin cirosunun sadece %0,005 seviyesindedir., Detayh bilgi igin bknz: Mahmut Kiper ve
digerleri, Universite Sanayi isbirliginde Onemli Bir Arag: Teknoloji Transfer Arayiizleri, TTGV, Ankara, 2010

183 a.g.e.5:212
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4.2.2.4. Turkiye’de TTO’larin Mevcut Durumu

Teknoloji transferi konusu Turkiye’de Avrupa’dan 10 yil kadar sonra gindeme gelmistir. 2001
yilinda yururluge giren 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’yla bagta Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri olmak Uzere, teknoloji transfer arayizleri desteklenmeye baslanmistir.
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu'nda 01 Mart 2016 tarihinde 6676 sayili
Kanun vyoluyla gidilen degisiklikle TTO’larin kurumsal olmalari saglanmig, Teknoloji
Gelistirme Bodlgeleri'nde teknoloji transfer hizmetlerinin ve kulugka hizmetlerinin sunulmasi

zorunlu hale getirilmistir .

Ulkemizde TTO’lar, ya 2017 yilinda Yiiksekodgretim Kurumlari TTO yénetmeligi kapsaminda
Universite bunyesinde, Universitenin bir birimi olarak kurulmakta ya da TGB blnyesinde
faaliyet gostermektedir. TGB bulnyesinde kurulan TTO’larin dnemli bir kismi A.S. statisiinde
olan sirketlerdir ve gelir elde etme anlaminda mevzuatsal kisittamalara takilmadan daha
rahat hareket edebilmektedir. Ote yandan Bogazici Universitesi TTO gibi, 6nceden TGB
biinyesinde olan ancak 2017 Yénetmeligi kapsaminda A.S. olan TTO’lar da mevcuttur™®. Bu
arada hem Universite hem de TGB'de TTO’ya sahip olan Universiteler de bulunmaktadir.
Hem TGB Kanunu hem de Yuksekogretim Kurumlari TTO Yonetmeligi s6z konusu alanda iki
baslilik yaratmis ve TTO’larin varolus miicadelesini daha da karmasik hale getirmistir*®. Ote
yandan, bazi Universitelerde acilan proje ofisleri veya akademi-is dinyasi is birligi ofislerinin
yani sira teknoloji transferi faaliyetlerinin arastirimasina odaklanan uygulama ve arastirma
merkezleri de hizmet vermektedir'®’.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore tlkemizde TTO’lar, teknoloji geligtiricisi Ar-Ge
kurum ve kuruluslari ile teknoloji kullanicisi sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da Ar-Ge
kurum ve kuruluglar arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmayi yonlendirme, yeni Ar-
Ge sirketlerinin olusturulmasini tesvik etme, igbirligi gelistirme, fikri mulkiyet haklarinin
korunmasi, pazarlanmasi ve satiimasi, fikri mulkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin

yonetilmesi konularinda faaliyet goésteren yapilardir (Madde 3-t).

TTOlar, 6gretim elemanlar tarafindan yluksekogretim kurumlarinda Uretilen bilgi ve yapilan
buluglari ticarilestirmek amaciyla yuksekogretim kurumu yerleskelerinde veya yuksekogretim

kurumunun ortagi oldugu Teknoloji Gelistirme Bélgeleri igerisinde kurulur'®®,

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Uygulama Yénetmeligi'®®, teknoloji transfer ofislerinin

kurulmasi ve igletiimesine dair genel cerceveyi sdyle vermektedir:

134 http://anahtar.sanayi.gov.tr

3https://haberler.boun.edu.tr/tr/haber/akademik-girisimcilik-icin-turkiyede-bir-ilk-teknoloji-transferi-icin-ilk-
sermaye-sirketi-bogazi

136 STB Yetkilisi ile yapilan gériismelerde de bu sorun dile getirilmistir.

137 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/News/turkiyenin-teknoloji-tabanli-gelisiminde-teknoloji-transfer-ofislerinin-
rolu/8357

138 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171207-5.htm
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Ote yandan Universite blinyesinde TTO kurulmasini destekleyen 2017 tarihli Yiiksekdgretim
Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi ise TTO’larin hedeflerini asagidaki gibi

siralamaktadir

MADDE 16 — (1) Yoénetici sirket, Bblge alaninda faaliyete gecildikten sonra (¢ yil icerisinde
kendi blinyesinde bir birim olugturarak veya baska bir tiizel kisilik ile aralarinda dlizenlenecek bir
protokol gergevesinde teknoloji transfer ofisini kurar.

(2) Teknoloji transfer ofislerinde, firmalarin, girisimcilerin, (niversitenin ve bdlgesel inovasyon
ekosistemindeki paydaslarin ihtiyaglari dogrultusunda, asagidaki hizmet ve destekler saglanir.

a) Teknoloji gelistiricisi Ar-Ge veya tasarim kurum ve kuruluslari ile Bélge firmalari, girisimcileri,
teknoloji kullanicisi sanayi girketleri, kamu kurumlari veya diger teknoloji ya da Ar-Ge veya
tasarim kurum ve kuruluslari arasinda bilgilendirme, koordinasyon ve aragtirma arz ve talebini
ybnlendirme ¢alismalarinin yiirtitiilmesi.

b) Yeni Ar-Ge ve tasarim sirketlerinin kurulmasinin tesvik edilmesi, desteklenmesi ve igbirliginin
saglanmasi.

c) Fikri milkiyet haklarina konu aragtirma sonuglarinin tespiti, teknik olgunluk ve
zamanlamasinin degerlendirilmesi, haklarin korunmasi, degerinin belirlenmesi, transfer
modelinin belirlenmesi, pazarlanmasi, lisanslanmasi, lisanslamadan elde edilen gelirlerin
ybnetilmesi.

¢) Universiteler ile firmalar arasinda sézlesmeli veya ortak Ar-Ge ve yenilik veya tasarim
projelerini tegvik edecek g¢aligmalarin yiiritilmesi.

d) Universite-sanayi isbirligi kapsaminda &gretim elemanlarinin ve sirketlerin arastirma ve
gelistirme ¢alismalarinin organizasyonel yéniiyle desteklenmesi.

e) Bilimsel bulgularin, bulus ve teknolojilerin en kisa zamanda ve verimli sekilde (riine
dénlismesinin ve ticarilestiriimesinin desteklenmesi.

f) Uretilen riiniin yurtiginde ve disindaki potansiyel alicilara tanitilmasina, pazarlamasina ve
ulusal ve uluslararasi alanlarda ticarilegtirimesine yénelik desteklerin saglanmasi ve ilgili
hizmetlerin sunulmasi.

g) Fikri miilkiyet haklari ile ilgili lisanslama c¢alismalari esnasinda gizlilik taahhiidd, bilgi degisimi
ve gizlilik anlagmasi gibi tedbirlerle alakali faaliyetlerin ydiriitiilmesi.

g) Strateji ve hedefler cgergevesinde orta ve uzun vadeli teknoloji transfer strateji ve
politikalarinin olugturulmasi.

140,

¢ Universite Ar-Ge stratejilerinin tanimlanmasina katki vermek,
e Universitenin Ar-Ge politika ve stratejilerine uyumlu olarak galismak,

e Universite igerisinde ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlarinin tanitimini yapmak ve bu
fonlardan daha fazla yararlanabilmek adina egditim, seminer, calistay ve benzeri

etkinlikler dizenlemek, proje hazirlama, basvuru, ylritme ve izlemede destek olmak,

e Universite igerisinde proje yazma ve ydnetme Kkiltiriniin gelistirilmesine katki

saglamak,
o Ar-Ge ve yenilikcilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektdr ile isbirligi yapmak,

e Universite iginde ve diginda teknoloji transferi ile ilgili konularda tanitim, bilgilendirme

ve egitim hizmetleri vermek,

e Universite ve sanayi isbirligini gelistirmek adina Universite ve sanayi tarafinda
potansiyeli, firsatlari ve benzerlerini ortaya koyan analiz, tanitim, etkinlik ve benzeri

calismalar yapmak ve ayrica kontratl projelere aracilik etmek,

139
140

https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/Index
A.g.e.
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e Uretilen bilgi ve yapilan buluslari fikri milkiyet kapsaminda koruma altina almak ve
uygulamaya aktarmak,

e Universite igi sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri vermek ve bu kapsamda destek
olmak.

o Yillik faaliyet raporunu hazirlamak ve her yilin ocak ayl sonuna kadar senatonun
uygun goérusuyle birlikte YUksekdgretim Kurulu Bagkanligina sunmak,

e Uluslararasi Universitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri ile igbirligi icerisinde calisarak
ulusal/uluslararasi paydaslarin (yerli’lyabanci sirket, Universite gibi) oldugu calisma
ortamlari hazirlamak,

o Yiksekogretim kurumlarinda yapilan Ar-Ge c¢alismalari sonucunda olusturulan
bilginin korunmasi icin fikri ve sinai haklar hakkinda bilgilendirme ¢alismalari yapmak.

e Ydirutulen faaliyetlere iligkin U¢ yillhk stratejik plan yaparak her yil stratejik plan
ilerleme raporu hazirlamaktir.

TGB Yoénetmeligi ve Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi kiyaslandiginda, ikincisinin daha
Universiteye donuk teknoloji transferine konu olabilecek calismalari destekledigini ve
Universitenin yonetsel iradesine tabi oldugu goérilmektedir. Ancak her iki kurgu da TTO’larin

dinyada bilinen fonksiyonlari ve yapilari ile értiismektedir.

Dunyadaki drneklerine bakildiginda her Ulkenin kendi gereksinimleri, bolgesel ozellikler ve
yasal cerceve ekseninde farkli teknoloji araylzleri tasarladigi gortlmektedir. Ancak bu tir
yapilarin ayakta kalmasinin uzun yillar aldigi ve TTO’larin ihtiyaci karsilayacak sekilde

kurulmasi igin desteklere ihtiyac duydugu belirtiimektedir'**

Ulkemizde Teknoloji Transfer Ofislerinin etkin ve verimli calisabilmesi icin TUBITAK
tarafindan 2012 yilinda 1513 kodlu Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi
yurirlige konulmustur. TUBITAK, TTO’larin faaliyetlerini 5 modiil cercevesinde

desteklemektedir*?:

Modiil 1: Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri: is dinyasinin, Ar-Ge
projeleri ylratme, Universite ile isbirligi yaparak projeler gelistirme, teknoloji ve inovasyon
konularinda bilgi sahibi kilinmasi amaglanmaktadir. Modil ¢ergevesinde yurutilebilecek
faaliyetler, Universitelerin is dinyasina ydnelik olarak sahip olduklari yetkinliklerinin,
kaynaklarin ve isbirligi imkanlarinin tanitilmasi, yeni teknolojiler, Ar-Ge sistematigi vb.
konularda egitim organizasyonlari dizenlenmesi ve Universite sanayi igbirligine yonelik
cesitli bilgilendirme etkinliklerinin yapilmasi seklinde siralanabilir.

Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Yoénelik Hizmetler: Bu modul
cercevesinde TTO tarafindan yurutulebilecek faaliyetler; Gniversitelerin ve ig dunyasinin
cesitli hibe destek programlarindan yararlanmasi igin bilgilendirme, projelendirme ve idari

destek islemleri vb. olarak tanimlanabilir.

11 Mahmut Kiper ve digerleri, Universite Sanayi Igbirliginde Onemli Bir Arag: Teknoloji Transfer Arayiizleri, TTGV,

Ankara, 2010, s: 87
142 http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1513_cagri_duyurusu.pdf
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Modiil 3: Proje Gelistirme/Yénetim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri): Bu
modulin ana ekseni, Universitelerin sahip olduklari akademik bilgi birikiminin 6zel sektor
Ar-Ge projelerinde kullaniimasidir. Bu moduil ¢ergevesinde TTO tarafindan yuratilecek
faaliyetler; gesitli iletisim araglarinin kullanilarak firmalarin Ar-Ge projelerinin belirlenmesi,
belirlenen projelere destek verecek arastirmacilarin  bulunmasi, projeler ile
arastirmacilarin eglestiriimesi, igbirligine ydnelik kontratlarin olusturulmasi, projelerin
yuritilmesi esnasinda verilecek koordinasyon hizmetleri olarak 6rneklendirilebilir.

Modiil 4: Fikri Sinai Haklarin Yénetimi ve Lisanslama Hizmetleri: Universitelerde fikri
mulkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek proje ve c¢alismalarin belirlenmesi, bu
kapsamdaki patent islemleri ve patentlerin ticarilestirimesi bu modil altinda
yuritilimektedir.

Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri: Yeni Urin ve teknolojilerin ekonomiye
kazandirimasina yonelik olarak akademisyen ve (Universite o6grencileri tarafindan
yuritilecek girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi bu modulin igerigini olusturmaktadir.
Modiil cercevesinde TTO’lar, Ar-Ge fikri olan akademisyen ve o6grencileri, s6z konusu
fikirlerinin projelendiriimesi, pazarlama, hukuk ve idari islemler gibi konularda danismanlik,
egitim vb. hizmetler verilmesi seklinde destekleyecektir. Bu kapsamda Universite

binyesinde kulugcka merkezi olusturulabilir.

Ulkemizdeki TTO’lar genellikle yukaridaki her biri modull bir birim olarak TTO blnyesinde
yuriitmektedir. Bununla birlikte Hacettepe TTM ve ODTU TTO gibi bazi TTO’lar, Moduil1 olan

tanitim ve pazarlama ¢alismalarini yatay eksende her bir modil igerisinde yurtitmektedir.

1513 TTO destedine Universiteler, TGB’ler ya da Universitelerin ve/veya TGB’lerin ortak
oldugu sirketler basvurabilir. Yillik destek miktari her bir TTO i¢in 1.000.000 TL’ye kadardir.
2013-2016 yillarinda toplam 41 TTQO’ya yaklasik 79 milyon TL (2016 sabit fiyatlariyla) hibe
destek verilmistir'®®. Ulkemizde TGB biinyesinde kurulan TTO sayisi™ 54’tir'*, ancak
Erciyes ve istanbul Teknik Universitesi gibi hem TGB biinyesinde hem de universite

binyesinde 2 TTO’ya sahip Universiteler de bulunmaktadir.

4.2.3. GAP Bolgesi’nde TGB ve TTO’larin Mevcut Durumu
Bu boélimde, GAP Bodlgesi'nde aktif olarak faaliyette bulunan TGB ve TTO’larin yapisi,
isleyisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilecektir. Ulkemizde TTO’lar, TGB'lerin ayrilmaz bir

143 “Sanayi Yatirimlarina Verilen Destekler ve Tesvik Programlari”, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ankara,

2017, s:55

144 Bte yandan TGV tarafinda DAP BKI'ye yapilan 2017 tarihli “Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoloji Transfer Ofisleri
ve DAP Bolgesi igin Universite-Sanayi Igbirligi ve Bolgesel TTO Analizi Raporu’na gére ilkemizde 62 TTO
bulunmaktadir.

15 STB Ar-Ge Tesvikleri GM'den 24.04.2019'da alinan bilgi esas alinmistir. Bu rakama Gniversitenin kendi
TTO’lari dahil degildir ancak TGB bunyesinde olmayip da Universite ile yapilan protokol ¢ergevesinde kurulan
TTO'lar dahildir. Bununla birlikte Ulkemizde bulunan TTO sayilari herhangi bir resmi dokimanda yer
almamaktadir.
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parcasi oldugu igin literatir kisminda yer verildigi gibi ayrica degerlendiriimeyecek, bir arada
verilecektir. Bu kapsamda ilgili TGB aktarildiktan sonra TTO’su hakkinda bilgi verilecektir.

TGB'’si olmayan Universitelerin TTO’su hakkinda bilgiye ise ayrica yer verilecektir.

4.2.3.1. Dicle Teknokent

)

= % —

—_— e e e S BRG]

e
Fotograf 7. Dicle Teknokent'in Goriiniist

Dicle Teknokent kurulum ¢alismalari 2007 Bakanlar Kurulu ilani ile resmiyet kazanmig, 2009
yiinda bitge bulunmus ve insaat calismalarinin beklenenden uzun sirmesi nedeniyle
06.02.2012 tarihinde faaliyete gecmistir. TGB, firma almaya 2011 yilinda baslamis ve 6
Subat 2012 tarihinde faaliyete gegmistir. %78 hisse ile Dicle Universitesi, %15 hisse ile
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi, %5 hisse ile Ticaret ve Sanayi Borsasi, %1 hisse ile
Diyarbakir Mermerciler Birligi ve Ozel Bilisim Sektorl, Teknokent'in ortaklari arasinda yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri de ortaklardan olusmaktadir. Diyarbakir TSO’dan 2 Uye,
Diyarbakir Ticaret Borsas’'ndan 1 lye ve Dicle Universitesinden 4 akademisyen Yoénetim
Kurulu'nu olusturmaktadir. Teknokent'in 7 Kigilik Danigsma Kurulu Uyelerinin tamami

dekanlardan ve rektor yardimcilarindan olusmaktadir.

Yonetim tarafindan Dicle Teknokent'in kurulmasindaki amacin akademinin destegi ile ildeki
sanayiyi canlandirmak ve bolgeye katki saglamak oldugu ifade edilmistir. Bu amacla
Teknokent kurulmasina yonelik muracaatlarin Gaziantep ve Sanliurfa’dan daha o6nce

yapildigi ancak slrecin daha ge¢ tamamlandigi da belirtilmistir.

TGB yo6netiminde 1 genel miudir, 3 glvenlik personeli ve 1 temizlik personeli olmak lzere 5
kisi calismaktadir. Faaliyete gegmesinin Uzerinden 7 yili agkin bir siire gegmesine ragmen

Dicle Teknokent'in organizasyonel birimleri henlz yapilandiriimamigtir. TGB’nin Genel
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Mudirt akademisyen kimliginin yani sira 10 Agustos 2017°de TGB binyesinde A.S. olarak
kurulan TTO’yu ve diger tim TGB islerini tek basina yuritmektedir. Bununla birlikte yakin
zamanda TTO ofisinde calismak lizere 1 miihendis alindigi belirtiimistir**®. TTO, hocalarin
proje yazim sulreclerine destek olmakta, sanayi ve akademi arasinda ikili isbirligini
saglamaya yonelik calismalar yapmaktadir. TTO’nun patent konusunda g¢alismalar
yapabilmesi icin TGB Yoneticisi, tUniversitenin BAP projesine basvurdugunu belirtmis olmakla

beraber TTO’nun birimlerinin tam olarak yapilanmadigi séylenebilir.

57 ofis ile hizmet veren Dicle Teknokent'in doluluk orani 2018 yili Agustos sonu itibariyle
%60’dir ve yilda ortalama 9 firma basvurusu almaktadir. Firmalarin gogunlugu akademisyen
olan TGB'’ye farkli zamanlarda gerceklesen saha ziyaretlerinde Dicle Teknokent'in yasayan
bir TGB olmadigi ve belirtilen sayida firmanin aktif olarak faaliyetlerini TGB igerisindeki
ofislerde degil, 6zellikle akademisyen girisimcilerin Universite bunyesindeki odalarinda devam

ettirdikleri gozlemlenmisgtir.

Teknokent, kuruldugu yillarda buyuk ilgi gérse de zaman iginde ilginin azaldigi, Diyarbakir
Sur ve 15 Temmuz olaylarinin ardindan firmalarin ayrildigi ve Ocak 2017’de firma sayisinin
13’e kadar dustugu belirtilmigtir. Akademisyenlerin TGB'ye ilgisinin az olmasinin yani sira 15
Temmuz olaylari ile beraber Dicle Universitesinin akademik kadrosunun da azalmasi

TGB’nin faaliyetlerini olumsuz etkilemistir. Bilgi formuna gére Agustos 2018 itibariyle, TGB’de

9 tanesi akademisyen ortakl toplam 32 firma faaliyet gostermektedir.

Fotograf 8-9. Dicle Teknokent'in iginden Gériintiiler

TGB firmalarinin sektérel dagilimlarina bakildiginda yazilim sektérinin agirlikta oldugu
gorulmektedir (Sekil 41). Ancak s6z konusu vyazihm firmalari Universiteden degil,
disaridandir. Ote vyandan Dicle Universitesinin bilgisayar mihendisligi  bélimindn

146 24.04.2019 tarihinde Dicle Teknokent GM ile yapilan gérisme notlarindan alintilanmistir.
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agiimasina 2010 yilinda karar verilmesine ragmen heniiz égrenci almadigi bilinmektedir'*’.

Dicle Universitesi'nin ziraat ve tip fakdltelerinin ise gicli oldugu belirtilmistir.

Faaliyet gosteren tim firmalarda toplam 40 personel istihdam edilmekte ve bu personellerin
24’0 Ar-Ge personeli, 10'u destek personeli, 6’si kapsam disi personel olarak gdrev

yapmaktadir.

Sekil 41. Dicle Teknokent Firmalari Sektérel Dagilimlari (%)

TGB'nin gelir kaynaklarini kira ve aidatlar olusturmaktadir'®. Tirkiye’de yer alan TGB'ler ile
kiyaslandiginda kira bedellerinin en uygun oldugu yerin Dicle Teknokent oldugu belirtiimistir.
Teknokentin én kulugka hizmeti bulunmamakta, kulugka hizmeti verilmektedir. Bir firmanin

kulugkada kalma suresi ise mevzuatta belirtildigi gibi 3 yildir.

TGB yonetimi ile yapilan goérusmelerde Diyarbakir'in 6. Yatirim Tegvik Bolgesi'nde yer
almasi ve buna bagh olarak bdlge tesviklerinin TGB tesviklerinden daha iyi olmasinin Dicle
Teknokent’in gelismesinin 6nindeki en blylk engel oldugu belirtiimistir. Teknopark’in
Universiteden uzak olmasi, kira gelirlerinin disinda herhangi bir gelirinin olmamasi, atolye ve
laboratuvarlarinin bulunmamasi yaninda firmalara Universitenin Ucretli laboratuvar hizmeti
sunmasi, personel sikintisi yagamasi ve Universitenin yeteri kadar destegini alamamasi Dicle

Teknokent'in baslica sorunlaridir.

Dicle Teknokent'in ileriye ydnelik hedefleri arasinda tip ve tarim alanlarinda tematik bir TGB
yaratmak, Diyarbakir OSB ile sektorel igbirlikleri gelistirmek, 6n kulugcka programini hizmete
acmak, 7-8 laboratuvar agmak, tohum islah galigmalari icin TGB arazisinde deneme sahalari

14720.04.2019 tarihinde Dicle TGB GM ile yapilan goriismelerden ve https:/iwww.dicle.edu.tr/bilgisayar-

muhendisligi adresinden faydalanilmigtir.
8 Dicle Teknokentin Ar-Ge gelirleri olmadidi icin diger TGB’lerde yer verilen finansal tabloya bu kisimda yer
verilememigtir. Bilgi formunda gelirlerle ilgili kisim bos birakilmistir.
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acarak tohum firmalarinin Ar-Ge ¢alismalarini desteklemek yer almaktadir. Ayrica firmalarina

yilda 2-3 egitim veren Teknokent bu sayiyi da arttirmayi hedeflemektedir.

Performans Endeksinel49 goére, Dicle Teknokent 2013 yilinda 34 TGB arasinda 31. sirada
iken 2017 yilinda 50 TGB arasinda 48. sirada yer almistir.

4.2.3.2. Gaziantep Teknopark

Fotograf 10. Gaziantep Teknopark’in Goériinlsdi

Gaziantep Teknopark’in bagvurusu 2006 vyilinda yapilmis olup 2008 yilinda Bilkent
Cyberpark’in bir istiraki olarak kurulmusgtur. 2012 yilinda Bilkent Cyberpark tim hisselerini
Gaziantep Universitesine devretmistir ve bdylece Gaziantep Universitesi (hisse sahipligi
%99,6) teknoparkin 5 ortagindan en blyugud olmustur. Teknoparkin diger ortaklari ise
Gaziantep Bulyuksehir Belediyesi, Gaziantep Sanayi Odasi, Gaziantep Ticaret Odasi ve
Gaziantep Universitesi Vakfr'dir. Yénetim Kurulunda ise 5'i akademisyen 2'si sanayici olmak
Uzere toplam 7 Uye bulunmaktadir. Kurul ayda bir toplanarak teknoparkin karar asamalarinda
ve faaliyetlerinde rol oynamaktadir. Teknopark yonetici sirketinde Muhasebe, idari igler,
Proje, Bakanlik ve Mali Istisnalar ile ilgilenen toplamda 4 calisan ve1l Genel Miidir

bulunmaktadir.

Teknopark su an 163.138 m?lik bir arazi lizerinde, 9200 m?lik bir kapali alanda 4 blok ve 126
ofis ile hizmet vermektedir. Teknopark blnyesinde 1750 m?Zlik bir montaj atdlyesi de
bulunmaktadir. Tim binalarin altyap! hizmetleri tamamlanmis durumdadir ve firmalara
egitim-konferans salonlari, akilli sinif, glvenlik gibi temel hizmetlerin tamami sunulmakla

birlikte goériusme yapilan firmalarin ¢ogu bdlgede fiber internet baglantisinin olmamasini

149 https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/TgbListesi
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elestirmistir. Ayrica, TGB bunyesinde bulunan ve yemek hizmeti sunan yemekhane yeterli
seviyede olmayip firmalar tarafindan elestiriimistir. Sosyal donatilar anlaminda TGB’nin
firmalara sundugu hizmetlerin yeterli olmadigi hem firmalar tarafindan dile getiriimis hem de

gOzlemlenmistir.

Gaziantep Teknopark'ta 20’si akademisyen ortakli olmak uUzere 81 firma faaliyet

gOstermektedir. Firmalarin en gok yogunlastigi alan ise yazilim sektorudur (Sekil 42).

Sekil 42. Gaziantep Teknopark Firmalari Sektérel Dagilimlari (%)
140 Ar-Ge personeline sahip TGB firmalarinin toplam c¢alisan sayisi 172'dir. Ayrica
teknoparkin doluluk orani %92 olup her yil ortalama 40-50 arasi firma bagvurusu almaktadir.

2018 yilinin Agustos ayi itibariyle 45 proje tamamlanmis olup 194 proje devam etmektedir.

Gaziantep sanayisinin gelismiglik seviyesi, Universite ile sanayinin giderek daha ¢ok bir araya
gelmesi ve is insanlarinin melek yatirimci olarak daha fazla yer almak istemeleri ile birlikte
teknoparkta gergeklesen proje sayilarindaki artis Ar-Ge gelirlerine de yansimigtir.
Teknoparka ait finansal gostergelere Tablo 31'de yer verilmektedir. Buna goére, firmalarin
toplam cirosunun %90’'in1 Ar-Ge gelirleri olusturmaktadir. 2015 yilinda 325 milyon TL olan
firmalarin toplam cirosu, 2016'da 85 milyon TL'ye dusmus ve 2017’de tekrar ylkselise
gecerek 158 milyon TL'ye ulagsmistir. 2016 yilinda cirodaki digstsun nedeni olarak 15
Temmuz olaylari sonrasinda baglantili oldugu tespit edilen ylksek cirolu firmalarin

teknoparktan cikartiimasi gosterilmektedir.

Tablo 31. Gaziantep Teknopark Firmalarina Ait Finansal Géstergeler

Gostergeler 2015 2016 2017
Firmalarin toplam Ar-Ge geliri (TL) - 3.725.724 | 142.364.935
Firmalarin toplam Ar-Ge gideri (TL) 3.102.649 2.693.243 4.507.721
Firmalarin toplam ihracati (TL) - 889.664 416.353
Firmalarin toplam cirosu (TL) 325.294.710 85.207.445 158.176.843
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Gaziantep Teknopark, firmalari igin 6n kulugka ve kulugka programlari da yiritmektedir. On
kuluckada ortalama kalma siresi 3-6 ay olarak belirlenmigstir. 2017 yilinda 6n kulugka sonrasi

sirketlesen firma sayisi ise 6 olarak gerceklesmistir.

TGB, Gaziantep Universitesinin ODTU geleneginden gelen gicli miihendislik fakilteleri ve
Tip Faklltesi ile daha yakin galigmaktadir. TGB yonetimi akademisyenlerden yogun ilgi
gobrdiklerini ve hatta bazilarini reddettiklerini belirtmistir. Bununla birlikte TGB’nin fiziki
kosullarinin ve altyapisinin daha iyi bir seviyeye getiriimesine ihtiyac duyuldugu da ifade
edilmistir. Paydaslarla yapilan gérismelerde TGB’nin Gaziantep gibi gugli sanayisi ile 6n
plana ¢ikan bir ilde daha etkin olmasi gerektigi belirtiimistir. Nitekim 2016 yilinda TGB
Performans Endeksi'nde 39. sirada yer alan Gaziantep TGB, 2017°de 34. siraya yukselmistir.

——
gl TEKNOLOJi
— - TRANSFER
=0 oFisi

Gaziantep Universitesi TargeT TTO, 07.03.2013 yilinda TGB biinyesinde kurulmustur. A.S.
olan TTO, 2014'ten beri TUBITAK 1513 destegi almaktadir. 2015 yilinda TUBITAK 1601
Programi “Mentér Egiticisi Cagris”**® kapsaminda TargeT TTO secilen 8 kurulustan biri
olmustur. Ayrica, TTO 01.01.2017 — 31.12.2019 tarihleri arasinda 1601 kapsamindaki
TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye Destegdi Programi 1. Asama Uygulayici Kurulus olarak
secilmistir. Bu kapsamdaki “Enteggre BIGG” programi ile teknolojik ve yenilikgi is fikirlerine
sahip kisilerin  basvurularini  almakta, girisimcileri hazirlamakta ve ilk asama

degerlendirmesini yapmaktadir.

Target TTO, ayni zamanda AB COSME Programi (isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet
Edebilirligi Hibe Programi) kapsaminda Avrupa isletmeler A1 Southinnogate Projesi'nin
Gaziantep TGB ile birlikte ortaklarindandir. 2020 yilina kadar devam edecek projede,
KOSGEB koordinatdr olarak yer almaktadir. Diger ortaklar Gaziantep Sanayi Odasi,
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi ve Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasr’dir. Akdeniz Avrupa
isletmeler Agina 50 (lke, 600 (ye organizasyon bulunmaktadir. Ag, bilgilendirme ve
danismanlik, ticari igbirlikleri ve uluslararasilasma gibi temel hizmetler vermektedir. Bu
kapsamda program, AB mevzuati, proje yazma gibi egitimler ve danigmanliklar, isletmelerin
ticari ve teknolojik isbirligi profillerinin ag icerisinde yayihimi, 50 ulkede yer alan Avrupa
isletmeler adi veri tabaninda yer alan firmalara ve isbirligi tekliflerine ulasma imkani, teknoloji
transferi anlasmalari gibi firsatlar sunmaktadir'>!. Kisacasi Target TTO, firmalarini ve ihtiyag
duyan diger isletmelerin 50 (iye llkenin girisimcileri ve KOBV'leri ile isbirligi kurmasini

saglayacak bir isbirligi agina dahil olmustur.

%0 Bu kapsamda, mentdr adaylarina, stratejik teknoloji/iriin yonetimi, ileri mithendislik ile tasarim, is gelistirme,
teknoloji tabanli baglangi¢ firmalari alanlarinda mentérlik egitimi verilmektedir.
5L http://www.emo.org.triekler/5ebba777fh2c559_ek.pdf?tipi=2&turu=X&sube=12
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Donanim ve yer kiralamaya iliskin stregler (kabul suregleri, vergi istisnalari, gtivenli barinma
vb.) TGB tarafindan ydrutilirken danigsmanlik ve egitim hizmetleri, network olusturma, farkh
taraflari bir araya getirme, patent basvurulari vb. hizmetler TTO tarafindan yerine
getirimektedir. TargeT TTO, TUBITAK tarafindan tanimlanan 5 modiil gergevesinde
faaliyetlerini strdirmektedir. Bu kapsamda TTO blnyesinde Arastirma Destek Projeleri
Birimi, Universite-Sanayi Isbirligi Birimi, Fikri ve Sinai Haklarin Yénetimi Birimi, Girigimcilik ve

Sirketlesme Birimi ile Egitim ve Halkla iliskiler Birimi bulunmaktadir.

11 tam zamanli ¢alisana sahip TTO, ulusal ve uluslararasi fonlara basvuru konusunda egitim
ve danismanlik destegi vermektedir. Sanayi ve Universite isbirligi cercevesinde taraflar arasi
s6zlesmelerin hazirlanmasi, bilgi transferine yonelik eslestirme/ takim olusturma ¢alismalari,
proje teklifi gelistirme, sbzlesme yodnetimi ve bltgce ydnetimi hizmetleri de yine TTO
tarafindan yararlanicilara saglanmaktadir. Gerek akademisyenlerin ve gerekse teknoloji
odakli KOBJ'lerin patent, ticarilesme gibi siirecleri TTO tarafindan yuritilmektedir. TTO,
2017 yihinda uUniversitenin akademisyenleri ve sanayicileri arasinda 200 adet eslestirme
yapmis ve teklif hazirlamistir. Sadece sanayi tarafindan finanse edilen Ar-Ge proje sayisi
2017°de 152 iken 2018'de 158'dir. 2017 yilinda temas kurulan firma sayisi 97 iken 2018
yihnda 190 firma ile temasa gegilmistir. TTO’nun Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi tarafindan
on kulugka, hizlandirma ve kulugka konularinda ig kurma, buyutme, egitim, seminer, ig
modeli danismanligi ve mentdrlik hizmetleri de girisimcilere saglanmaktadir. TGB, yilda en

az bir kere “Girisimci SavascisI” egitimi ile girisimci firmalari egitime dahil etmektedir.

Gaziantep TGB, 2016 yilinda mentoér editicisi kurulus olarak ¢alismalarina baglamistir. Bu
kapsamda en az 5 yil girigsimcilik veya 10 yil sanayide yoneticilik kriterlerini tagiyan adaylari
mentdr egitimi programina dahil etmis ve 225 mentéru sertifikalandirarak mentér havuzunu
olusturmustur. S6z konusu mentérler daha ¢ok Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi 2.
asamaya hazirlanan girigsimciler i¢in kullaniimakta ve girisimciler en az 3 seans olmak uzere
kendi alanlarnyla ilgili uzmanlik gelistiren mentorlerle goérismektedir. Mentdr gorismeleri
sonunda “mentdr odak formlar’” doldurulmakta ve mentérlerin takibi yapilmaktadir. Yilda iki
kez uygulanan program kapsaminda ortalama yillhk 50 mentor-girisimci eslesmesi
yapiimaktadir. Dolayisiyla GAP Bolgesi TGB’leri arasinda en yuksek mentérlik hizmeti alan

firma sayisi Gaziantep TGB'ye aittir.

TGB, Adiyaman TTO’nun kurulmasini 2 personel ile desteklemis ve zaman igerisinde bu
personeller kendi (Universitelerinin biinyesine gegmislerdir. TargeT TTO’nun iskenderun

Teknik Universitesi TTO’da' da iki personeli bulunmaktadir. Dolayisiyla gerek

152 |STE-TTO ile Target TTO ve Gaziantep TGB arasinda imzalanan protokol kapsaminda Target TTO'nun tiim

etkinliklerine (BIGG Enteggre, Girisimci Savascisi vb.) Iskenderun Teknik Universitesi akademisyenleri/
ogrencileri ya da ilgili paydaslari da katilabilmektedir.
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Adiyaman’daki ve gerek iskenderun’daki TTO personeli (iniversite-sanayi igbirligi projelerini
belli bir noktaya getirdikten sonra gerek duyduklarinda TargeT TTO’nun uzmanlidina

danismaktadir.

Gaziantep TGB, TIM-TEB Girisim Evi ile startup programini baslatmis ve 6 girisimci
programa segcilmistir. Ayrica yakin bir zamanda ipekyolu Kalkinma Ajansrna sunulan ve
kitlesel fonlamalardan firmalarin yararlanmasi ve global pazarlara agiimasini hedefleyen bir
proje de onaylanmistir'®®. Proje kapsaminda kitlesel fonlama egitimleri verilerek farkindalik
yaratilmasi ve bdylece ArGex, Cagan Yaziim gibi Gaziantep TGB firmalarinin geldikleri

noktanin diger firmalara da 6rnek teskil etmesi hedeflenmistir.

Target TTO, ARGETI markasi altinda yilda iki kez proje pazar diizenlemektedir. Boylece
girisimciler projelerini is dunyasina ve yatinmcilara sunma firsati yakalamaktadir. TTO,
yaptigl tim calismalari sosyal medya hesaplarindan duyurmakta, yazili ve gorsel medyayi
aktif olarak kullanmaktadir. Ayrica, TTO her hafta hazirladigi e-bllteni paylasmakta,
desteklerden ve gelismelerden paydaslarini haberdar etmektedir. Performans Endeksine'**
gore, Dicle Teknokent 2013 yilinda 34 TGB arasinda 31. sirada iken 2017 yilinda 50 TGB

arasinda 48. sirada yer almistir.

4.2.3.3. Sanhurfa Teknokent

Fotograf 11. Sanliurfa Teknokent’in Go6riiniigti

Sanlurfa Teknokent'in kurulum siireci 2008 yilinda Harran Universitesi’nin o zamanki adiyla

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrna yapmis oldugu basvuru ile baslamis olup 28 Nisan

153

14 http://blog.gaziantepteknopark.com.tr/category/duyurular/ Erigim Tarihi: 28.03.2019

https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/TgbListesi
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2010 tarihinde yayinlanan Bakanlar Kurulu karari ile ilan edilmistir. idare binasi ve kulugka
merkezinin yapim sUreglerinin tamamlanmasiyla da TGB Kasim 2014’te faaliyetlerine
baslamistir. TGB’nin ihale siregleri Bakanlik kontroliinde yapilmadidi icin su abonelidi,
iklimlendirme ve elektrik sebekesinde ciddi sorunlarla karsilagan yénetim, sorunlarin ¢ézimu

icin oldukca fazla zaman ve kaynak ayirmak zorunda kaldigini gérusmelerde ifade etmistir.

Sanliurfa Teknokent'in kurulum siireci 2008 yilinda Harran Universitesi’'nin o zamanki adiyla
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrna yapmis oldugu basvuru ile baslamis olup 28 Nisan
2010 tarihinde yayinlanan Bakanlar Kurulu karari ile ilan edilmistir. idare binasi ve kulugka
merkezinin yapim slreclerinin tamamlanmasiyla da TGB Kasim 2014’te faaliyetlerine
baslamistir. TGB'nin ihale slrecleri Bakanlik kontrolinde yapilmadidi icin su aboneligi,
iklimlendirme ve elektrik sebekesinde ciddi sorunlarla karsilasan yonetim, sorunlarin ¢ézimu

icin oldukca fazla zaman ve kaynak ayirmak zorunda kaldigini gérismelerde ifade etmistir.

Teknokent'in, Harran Universitesi, Sanliurfa Valiligi, Sanhurfa Biyiiksehir Belediyesi,
Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, Sanliurfa Ticaret Borsasi, Sanliurfa OSB, Progen Tohum
A.S. ve Toru Porselen Ltd. S$ti olmak tzere 8 ortagi bulunmaktadir. Yonetim Kurulunda ise
Harran Universitesi’'nden 2 lye, 6zel sektérden 2 lye ve Sanliurfa Valiligi’'ni, Sanhurfa Ticaret
Borsasi’'ni ve Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasr’'ni temsil eden birer Uye bulunmaktadir.
Teknokent’i temsil eden ve karar alma slreclerinde yer alan Yonetim Kurulu diginda bir de
istisare Kurulu olusturulmustur. Bu kurulda Universite, sanayi ve kamu kurumlarindan

dyelerin yer aldigi 19 Gye bulunmaktadir.

Nisan 2018’'de TGB ile yapilan gdrismelerde akademisyen olan TGB genel muaduardndn,
genel mudur yardimcisinin ve 1 proje koordinatérinidn Universite tarafindan gérevlendirildigi
belirtiimistir. Ayrica, TGB ydnetim ekibinde 1 idari/mali isler koordinatéri yer almaktaydi.
Aradan gecen bir sene icerisinde yine universite tarafindan gorevlendirilen 3 akademisyenin

yani sira 4 kisinin de tam zamanli TGB ydnetici sirkette calistigi belirtiimistir'®®.

Sanhurfa Teknokent 3 farkli bdlgede hizmetlerini sirdirmektedir. 55 kiralanabilir ofis ile
merkez binasinin yer aldigi ilk bdlge, Harran Universitesi Makine Fabrikas! yerleskesinde
24.000 m? lik bir alanda yer almaktadir. Bina igerisinde 5 ofis UNDP’ye tahsis edilmistir. Diger
2 bolge ise Bakanlar Kurulu Karari ile Teknokent’e tarimsal Ar-Ge faaliyetlerin yuratalmesi
amaciyla tahsis edilen 716.365 m? alana sahip TGB-2 Sahasi ve 481.807 m? lik alan ile TGB-
3 Sahasidir. Bu 3 bdlge ile faaliyetlerini suirdiren Sanliurfa Teknokent'in diger TGB’lerden en
onemli farki ise tarim ve gida uretim teknolojileri agirlikh bir teknokent olusturma dislncesi
ile kurulmasidir. TGB bunyesindeki firmalar Mardin yolu Uzerinde bulunan ve Universite ile

OSB arasindaki ana yol Uzerinde yer alan TGB1’de faaliyet gostermektedir.

155 24.04.2019 tarihinde TGB y6netimi ile yapilan gériismeden alinti yapilmistir.
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Sekil 43. Sanliurfa Teknokent Firmalari Sektérel Dagilimlari (%)

Teknokent yonetici sirketinde 1 Genel Mudur, 2 Genel Miudir Yardimcisi, 1 Proje
Koordinatorii, 1 idari ve Mali isler Koordinatér(, 3 Proje Yiritiicust, 1 Ozel Kalem, 1 Yazi
isleri Memuru, 1 Guvenlik Sorumlusu ve 3 Destek Personeli olmak Uzere toplam 14 Kisi
calismaktadir'®®. 2018 yilinin Agustos ayi itibariyle Teknokent'in doluluk orani m2 olarak
%48'dir ve TGB’de 6’sI akademisyen ortakli 15 firma hizmet vermektedir. Sekil 31, firmalarin
sektorel dagihmini géstermektedir. Gorismelerde TGB’nin her yil ortalama 7 - 15 araliginda

firma basvurusu aldigi ifade edilmigtir.

iideki ve GAP Bélgesi’ndeki tarimsal potansiyeli daha etkin ve verimli kullanabilmek amaciyla
kurulan Sanliurfa Teknokent'te, firmalarin sektorel dagilimina bakildiginda tarim, tarim
makineleri ve gida sektérinin %26,6’lik bir paya sahip oldugu sdylenebilir. Ancak TGB tarim
ve tarim sanayisi alaninda ihtisaslasmak istiyorsa bu oranin daha yukarilara c¢ekilmesi
dnerilmektedir. Ote yandan enerji sektdrii (%20) ikinci sirada gelmektedir. Tarim sektdriniin
farkh disiplinleri yatayda kesen bir alan oldugu disunulirse ve tarim sektdriine yonelik enerii
ihtiyaci Uzerinde calisan firmalar oldugu dasinilirse TGB’nin kurulug misyonuna yaklastigi

sdylenebilir.

Sanliurfa Teknokent'in Sakarya Teknopark, ODTU Teknokent, iTU Ari Teknokent Teknopark
izmir, Antalya Teknopark ve Erciyes Teknopark ile imzalamis oldugu isbirligi protokolleri
bulunmaktadir. Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Dernedi tarafindan yapilan mentér-mentee
eslestirmesi kapsaminda Sanhurfa TGB, ODTU Teknokent ve Teknopark izmir yetkilileri bir
araya gelerek olasi ig birlikleri hakkinda bilgi aligverisinde de bulunmaktadir. Ayrica TGB

156 Sanliurfa Teknokent, iletilen bilgi formunda Yoénetici Sirket calisan sayisini belitmemigtir. Dolayisiyla

kendileriyle yapilan gérismeler neticesinde 26.04.2019 tarihinde génderdikleri bilgi baz alinmigtir.
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yonetimi kapasite gelistirmeye yonelik egitimler, TGB ziyaretleri ve isbirligi gérusmeleri gibi

faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda 20 faaliyet gerceklestiriimistir.

Sanliurfa TGB'nin calismalarina bakildiginda GAP BKi ile “Maker Atélyesi” projesi
kapsaminda 7-10 ve 10-14 yas araliginda ¢ocuklara robotik kodlama egitimleri verilmektedir.
Karacadag Kalkinma Ajansi destegi ile baglatilan Universite-Sanayi isbirligi Merkezi (USiM)
projesi kapsaminda ise TGB, 120 mentdér adayini ¢ asamali egitimlere tabi tutmus ve
basarili olan 81 mentér adayina sertifika vermistir. Ayrica, USIM mentorlik sisteminden
faydalanmak isteyen imalat sektériinde yer alan KOBI'lerin basvurulari Teknokent web
sayfasi Uzerinden alinacak ve yapilacak degerlendirme sonrasinda segilen 30 firma 1 sene
boyunca Ucretsiz mentor destedi alacaktir. Proje ile firmalarin Ar-Ge ve inovasyon kultiriana
geligtirerek ulusal ve uluslararasi hibelerden destek almalari amaclanmaktadir. TGB,
“Teknokent Akademi” markasi altinda 2019 yiinin Mart ayinda Avrupa Birligi Genglik

Projeleri Yazma Egitimleri vermis, patent basvuru ve bilgilendirme egitimleri dizenlemigtir.
Sanliurfa TGB’nin ayrica; Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen;

- Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda yurGttigu ve hizlandirici olarak
kullanilacak TEKNO-i$GEM Projesi,
- GUdUimlu Proje Programi kapsaminda yUrattiga ve kulugcka merkezi olarak faaliyet

gosterecek Tekno Girigimcilik ve inovasyon Merkezi Projesi ile
GAP Bolge Kalkinma idaresi tarafindan desteklenen;
- Maker Atdlyesi Projesinin GAP illerine Yayilmasi Projesi bulunmaktadir.

Sanliurfa TGB’nin TTO’su bulunmamakla beraber Patent Destek Ofisi bulunmaktadir.
TGB’nin yine Karacadag Kalkinma Ajansi destegi ile yurutilen bir Kulugka Programi bulunsa
da henuz faaliyete gegmemistir. 2016 yilinda TGB Performans Endeksi’nde 40. sirada yer
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alan Sanlurfa TGB, 2017 yilinda 46. siraya gerilemigtir™". Sanliurfa Teknokent, firmalarinin
cirosuna iligkin bir veri paylasamamistir. Ayrica firmalarin Ar-Ge gelirleri olsa da ¢ok disuk
seviyede oldugu ve ihracat yapmadiklari belirtiimistir. Bununla birlikte Teknokent firmalarinin
Ar-Ge gideri 2015'te 3,1 milyon, 2016’'da 2,7 milyon ve 2017°'de 4,5 milyon TL olarak

gerceklesmistir. GAP Bolgesi TGB’lere iliskin 6zet bilgilere Tablo 32’de yer verilmigtir.

572014 yilinda TGB listesinde 19. sirada yer alan Dicle TGB, 2015 yilinda listede yer almamaktadir. Bunun

nedeninin TGB yodnetimi tarafindan o yillarda yasanan Sur Olaylari olabilecegi, s6z konusu dénemde pek cok
firmanin TGB’den ayrildidi dile getirilmistir.
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Tablo 32. GAP Bélgesi TGB'leri Hakkinda Ozet Bilgiler

Bilgiler Dicle Gaziantep Sanliurfa
9 Teknokent Teknopark Teknokent
Faaliyete baglama yili 2012 2008 2014
Universitenin ortaklik orani 78% 99,60% 50,68%
Doluluk orani 60% 92% 27%
Ofis sayisi 57 102 70
Ar-Ge personel sayisi 24 140 14
Firma sayisi 32 81 15
Firmalarda toplam calisan sayisi 40 172 17
Yilda ortalama basvuru sayisi 9 40-50 7-15
TGB Yonetici sirket galisan sayisi (beyaz 1 5 7
yaka)
TTO calisan sayisi 1 11 yok
TGB Performans endeks siralamasi = 34. 46.
TGB Yéneticisinin kimligi Akademisyen Aka%eergillsyen Akademisyen

4.2.3.4. Hasan Kalyoncu Universitesi - Kalyoncu inovasyon ve Teknoloji
Transfer Ofisi (KALITTO)
Hasan Kalyoncu Universitesi (HKU) TTO’su hakkinda bilgi vermeden énce, kisaca vakif
tniversitesi olan HKU hakkinda bilgi vermenin TTO’nun daha iyi anlasilmasi icin yardimci

olaca@i degerlendirilmektedir.

Hasan Kalyoncu Universitesi, 2010 yilinda egitim-6gretime baslamis ve mevcutta yaklasik
9000 6grencisi ile Gglincl nesil*™® Universite olma hedefi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Proje odakli ve Amerika Universite mufredati ile uyumlu egitim iceriklerine sahip olan
Universite, O0grencilerin laboratuvarda ve sahada daha c¢ok vakit gecirmelerini
desteklemektedir. Universitenin hedefi, sanayi ile entegre ¢alismaya firsat yaratacak yiiksek
lisans ve doktora 6grenci sayisini ve interdisipliner caligmalari arttirmaktir. Universitenin
yurtdisi Universiteler ile pek ¢ok baglantisi bulunmakta, gerek akademisyenlerine ve gerek

ogrencilerine belli ddnemlerde yurtdigi anlagmali Universitelerde bulunma firsati sunmaktadir.

Gaziantep Universite’sinin “intérn mihendislik” adiyla uyguladigi 4. sinifin 2. dénemini
sanayide gegirme programini Hasan Kalyoncu Universitesi, “Co-up Education Sistemi”
altinda uygulamaktadir. Bu sisteme dahil olan &3drencilerin %70’nin mezuniyet sonrasi staj

yaptiklari sirkette devam ettigi belirtilmistir.

HKU KALITTO, universitenin girisimci ve yenilikgi araylizini olusturmak, girisimcilerin

fikirlerinin ticarilesmesini saglamak ve Universite sanayi isbirliginde kdpri goérevi gormek

158 1. Nesil Universiteler temel fonksiyonu egitim olan ve egitim-6gretime énem veren Universitelerdir. ikinci nesil
tniversiteler egitimin yani sira Ar-Ge galismalarina da énem veren universitelerdir. Uglincii nesil Universiteler ise
toplumla ve sanayi ile daha entegre, 6drencilerin ve akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerini destekleyen
Universitelerdir.
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misyonu ile 2014 yilinda Universite c¢atisi altinda kurulmustur. 1 Koordinatér ve 4 TTO
uzmaninin ¢alistigi TTO, farkh moduller ile 6gretim Uyelerine, 6grencilere ve sanayicilere

hizmet vermektedir. TTO, 5 alanda hizmet vermektedir:

e Proje destek ve uygulama kapsaminda ulusal/uluslararasi destek programlarina
ulasim, proje planlama, bltgceleme ve ydnetim danigsmanhgi, bilimsel ve teknik
organizasyonlar dizenlenmektedir.

e Proje yonetimi ve danigmanligi konusunda ilgili taraflara egitimler (zaman yonetimi,
kapsam yonetimi, risk yonetimi, maliyet yonetimi vb.) ve danismanliklar verilmektedir.

e Universite-sanayi isbirligi kapsaminda ise Ar-Ge projeleri gelistirme, mentérliik, Grin-
sureg iyilestirme gibi alanlarda hizmet verilmektedir.

e FSMH konusunda ise patent, endustriyel tasarim, marka danismanhg, FSMH
sureglerinin takibi, patentlerin ticarilestiriimesi, lisanslama, hukuki ve mali danismanlk
verilmektedir.

o Girisimcilik calismalari kapsaminda ise akademisyen ve dgrencilere kulugka hizmeti,
sirket kurulumu ve ydnetimi, hukuki ve mali danismanlik verilmektedir.

KALITTO, ipekyolu Kalkinma Ajansi basta olmak iizere TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, KOSGEB, AB Projeleri, KOSGEB, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi ile pek
cok proje yiritmustir ve yiriitmektedir. TTO'nun 6zellikle TUBITAK cagrilarini Gniversite
akademisyenleri ile paylasma, onlari yonlendirme, igbirlikleri gelistirme konusunda uzmanlik

gelistirdigi goérismeler sirasinda siklikla dile getirilmistir.

KALITTO, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin verdigi hibe ile “Kalyon Garaj Prototipleme ve
Girisimcilik Merkezi”’ni kurma c¢alismalarini yUratmektedir. 23 Temmuz 2019'da Universite
binyesinde agilacak olan Merkez, prototipleme atélyesi olup iginde gelismis 3D printer, CNC
ve torna, tarayici ve diger makine Uretmeye yonelik ekipmanlar bulundurmaktadir. Ayrica,

TTO kapsaminda elektronik kartlarin tretilmesi igin “elektronik laboratuvar” mevcuttur.

KALITTO, ylriticuligiuni Yildiz Teknik Universitesinin yaptigi ve KOSGEB'in destekledigi
“Uluslararasi  Kulugka Merkezi Kurulmasi Projesi” kapsaminda iTU, Gebze Teknik,
Bahgesehir Universiteleri ile proje ortagi olmustur. Bu projenin amaci, katma degerli Griin
sunma potansiyeline sahip girisimcileri belirlemek ve bu girisimcilere kiresel pazarda rekabet
edebilmeleri icin gerekli destekleri vermektir. Silikon Vadisi’nde yer alan uluslararasi kulucka
merkezi (Starcamp) basta 4 Universitenin girisimcileri (is fikri olgunlasmis ve prototip

olusturmus firmalar) olmak tzere yeterli kosullari saglayan diger girisimlere de agiktir.

TTO, Hasan Kalyoncu Universitesi'nin destegi ile calismalarini sirdirmektedir. Ayrica 2
personelin istihdami farkli projelerden karsilanmaktadir. 2018 yili TUBITAK 1512
programinda 1. Asama Uygulayici Kurulus olarak secilmistir. TUBITAK'In 1513 ya da 1601

TTO destekleme programindan yararlanmamaktadir.
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TTO biinyesinde yer alan kulugka merkezinde™ 19 firma bulunmaktadir. Bunlarin 4’
odrenci, 15’i akademisyen girisimci firmadir. Firmalarin bir kismi Urin asamasina gelmis olsa
da 6nemli bir kismi egitim ve danigsmanlik firmasidir. Hic¢bir firmanin sirekli personeli
bulunmamakta, ya tek baslarina ya da gider pusulasi yontemi ile hizmet alimi seklinde
calismaktadirlar. On kulugkada ise 7 girisimci bulunmaktadir. On kulucka ya da kulugkadaki
girisimcilerden kira bedeli alinmamaktadir. Firmalara egitim ve mentorluk hizmetleri
verilmekte, ek olarak aylik muhasebe Ucretleri TTO tarafindan karsilanmaktadir. TTO, ayni
zamanda proje pazari, Hackhaton160 yarismalari, seminerler vb. etkinlikler dizenlemektedir.
KALITTO ayrica Target TTO, GETHAM gibi kuruluslarla da ortak proje ve isbirligi
yapmaktadir.

4.2.3.5. Adiyaman Universitesi TTO

Adiyaman Universitesi TTO, 2013 yiinda 1 akademisyenin géreviendiriimesi ile “Proje
Uretim ve Koordinasyon Merkezi” olarak kurulmustur. Ancak 2014 yilinda yapilan “Target
TTO’nun Adiyaman Universitesi'ne irtibat ofisi kurulmasi ve igbirligi gelistiriimesi” protokoli ile
irtibat ofisi olarak Target TTO’ya baglanmistir. Boylece, Gaziantep TGB’de ofis kurmak
isteyen Adiyaman Universitesi akademisyenlerinin ydnlendirilmesi, ortak projeler yapilmasi
ve Adiyaman TTO’da goérev alacak personelin yetistiriimesi saglanmistir. 2016 yilinda ise
Target TTO’dan ayrilarak ADYU TTO olarak ¢alismalarina devam etmistir’®. Ancak Target
TTO ile ortak projeler gerceklestirme, ortak duyurularin yapilmasi gibi igbirlikleri devam

etmektedir.

Adiyaman TTO’da 1 koordinatoér ve 2 TTO uzmani olmak tzere 3 kisi gorev almaktadir. TTO
Universite rektérligine bagh birim olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Haziran 2018'de
yapilan gorismelerde uzmanlar, Universite personeli olmayip Universitenin BAP projelerinden
maaglari karsilanmaktaydi ancak gecen slre zarfinda Universite, uzmanlarini TTO'da

cahstirimak lizere YOK 6gretim gérevlisi kadrosu ile atamigtir'®,

Bilimsel ve teknolojik bilgiye ulasmaya aracilik etmek, teknolojik bilgi Uretmek, Uretilen
bilginin ticarilesmesini saglamak ve girisimciligi desteklemek amaciyla kurulan TTO, diger
TTO’larda oldugu gibi 5 modul Uzerinde galismaktadir. Bu kapsamda “Farkindalik, Tanitim

ve Bilgilendirme” kapsaminda, Universite iginde TTO bilgilendirme sunumlari, OSB ve firma

%% vakif Universitesi biinyesinde TTO oldugdu igin kulugkada kalma siiresi olan 3 sene, blinyelerindeki kulugka
firmalari igin gecerli degildir.

%0 KALITTO her sene belirlenen bir baslik altinda (Akilli Yasam, Gastro Bilisim vb.) bilgisayar programcilarinin bir
araya gelerek belli bir zaman dilimi igerisinde yazilim projesi uretme (Hackathon) yarismalari diizenlemektedir.
Gorusmelerde Universitenin Hackaton konusundaki uzmanhgi sik sik dile getirilmistir.

181 ADYU TTO'nun “Proje Uretim, Yonetim ve Koordinasyon” basligi altinda tiniversite web sayfasi bulunmaktadir.
Bu kisimda yer alan bilgilerin cogunlugu yapilan gérismelerden alinmigtir.

162 29.04.2019 tarihinde yapilan goérismelerden alintilanmistir.
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ziyaretleri, Universitenin mevcut durumunu anlamaya yonelik ¢calismalar, TTO kapsamindaki

konularla ilgili egitimler ve seminerler verilmektedir.

“Proje Destek Birimi”, proje c¢agrilarinin (TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari vb.)
duyurulmasi, proje basvurusu 6n inceleme, proje yazma destedi, proje yuritme destegi
vermektedir. Bu kapsamda uzmanlar, akademisyen, aragtirmaci ve sanayici ziyaretleri ile

proje bagvurularini arttirmaya c¢alismaktadir.

“Universite-sanayi  igbirligi kapsaminda  akademisyenlerin  sanayideki  imkanlari
kullanabilmesi, Universitede olusan sanayi fikirlerinin sanayi kuruluslarina duyurulmasi,
Universite altyapisinin (laboratuvar vb.) 6zel sektor tarafindan kullaniimasi, sanayinin Ar-Ge
proje taleplerini belirleyerek bu talepleri/ sorunlari ¢ézime kavusturabilecek nitelikte

akademisyenlerin bulunmasi ve eglestirme yapilmasi gibi faaliyetler yuritilmektedir.

FSMH Birimi ise sanayicilere, dgrencilere ve akademisyenlere patent, faydali model, marka,
endustriyel tasarim konularinda bilgilendirmelerde bulunmaktadir. Birim, buluslarin
degerlendirilmesi, patent basvuru sireclerini yonetme, sozlesme yodnetimi ve lisanslama
konusunda teknik destek verme, ticarilesme kapsaminda pazar arastirmasi, patent, faydal
model degerlemesi gibi hizmetler sunmaktadir. Haziran 2018 itibariyle TTO 2 akademisyenin
ve 7 6grencinin patent basvurusunu yapmistir. Patent basvuru sireglerini kalkinma ajansi
vasitasi ile yapan TTO, uzmanlarin aldigi egitimler ve her fakilteden 2 akademisyene verilen

egitimler neticesinde 2019'da patent siireclerini kendisi yiriitme karari almistir'®,

Adiyaman Universitesi TEKMER ya da Teknopark igin basvuruda bulunmus ancak bu
bagvuru kabul edilmemistir. Universite biinyesinde gérev yapan bazi akademisyenlerin yakin
sehirlerdeki teknoparklarda sirketleri oldugu ve akademisyenlerden teknopark kurulmasi

yoénunde taleplerin geldigi gérismelerde dile getirilmistir.

TTO uzmanlari ile yapilan gériismelerde ayni zamanda KUSI il Temsilcisi olan TTO
Koordinatoru ile birlikte yapilan saha ziyaretleri sayesinde sanayi-universite isbirliginin
geligtigi, onceleri sanayici Universiteye gelmezken yapilan ¢alismalar sonucunda sanayicinin
hangi akademisyenden destek alacagini artik bildigi dile getirilmistir. TTO, sanayi ziyaretlerini
o alanda caligan akademisyenle ve STB il Mudirligu ile gergeklestirmekte ve bdylece

sorunlarin daha iyi anlasiimasi saglanmaktadir.

TTO, 2017-2018 “Kamu-Universite-Sanayi igbirligi Arastirmaci ilgi Alanlari Katalogu’nu
yayinlamistir. Katalog, fakulteler binyesinde g¢alisma yapilan alanlari ve o alanlarda bulunan
akademisyenlerin uzmanlik alanlari ile iletisim bilgilerini vermektedir. Ornegin, sanayide
otomasyonla ilgilenen bir akademisyen, elektrik-elektronik, makine, bilgisayar muhendisi

akademisyenlerinden olusan “otomasyon timi” olusturmustur. Sanayicinin bu alanda sorulari

163 29.04.2019 tarihinde yapilan goérismeden alintilanmigtir.

231



ya da problemleri oldugunda TTO, s6z konusu timi sanayiciye dnermekte ve kendilerine
danismanlik verilmektedir. TTO, sanayinin sorunlarina iliskin farkli alanlarda timler
(pazarlama timi gibi) olusturmaya destek olmaktadir. TTO, ayrica Adiyaman’in sirekli gines
almasi ve Ataturk Baraji sayesinde Universitenin enerji alaninda ihtisaslasabilecegini ve TTO
kapsaminda da en ¢ok enerji alaninda c¢alisan akademisyenlerle bir araya geldiklerini
belirtmistir. Ayrica, Sanhurfa Teknokent’in mentér yetistirme projesine katilan ve mentérlik
belgesi olan Adiyaman Universitesi akademisyenlerinin firmalara TTO araciligiyla mentérliik

atamasi gerceklestiriimektedir.

2017-2018 egitim o6gretim yihinda TTO, 18 firmay! ziyaret etmis ve 17 tanesinden donus
almistir. Bu kapsamda sanayideki sorunlarin gideriimesi, akademisyenler ile eslestirme
(mentér atama) gibi calismalar gerceklestiriimistir. TTO, ipek Yolu Kalkinma Ajansi ve
TUBITAK projelerine basvuru konusunda akademisyenleri desteklemektedir. Bdlgede en ¢ok
Sanayi ve Teknoloji il Midurligu ile calistiklarini beliten TTO, diger paydaslarla istenilen

seviyede igbirligi yapamadiklarini belirtmistir.

Adiyaman Universitesi girisimci ve yenilikci Giniversite endeksinde ilk 50°’de yer almadigi igin
TTO, 1601 ya da 1513 TUBITAK programlarindan faydalanamamaktadir. Ticarilesme
¢alismalari olmadigi igin gelirleri de olmamaktadir. Yapilan faaliyetlerin bitcesi 6grenci
topluluklarina ayrilan bitgeden karsilanmaktadir. TTO uzmanlari, saha ziyaretleri ve ulagim
Ucretlerini  karsilayacak ayri  bir kalem olmadidini, maaslarindan karsiladiklarini
belirtmislerdir. Ayrica, TTO bunyesindeki 5 birimin c¢alismalarini toplamda 3 Kkigi

yuritmektedir. Dolayisiyla, belli alanlarda uzmanlagsma saglanamamaktadir.

TTO, agirhkh olarak Adiyaman’da bulunan 3 OSB’deki firmalara gitmektedir. OSB’lerde
agirhikh tekstil firmalar olsa da tesviklerden yararlanmak igin otomotiv, enerji gibi merkezi
istanbul’da bulunan firmalar da yer almaktadir. TTO, ilki 2017 yilinda olmak iizere her sene
“ADYU inovatif Proje Pazar” gergeklestirmekte ve 6grencilerin proje fikirlerini
degerlendirmektedir. TTO uzmanlari, gelecege yodnelik hedefler arasinda TGB’ye sahip

olmak ve kendi butgelerinin olmasi gerektigini dile getirmiglerdir.

TTO, her ay yaptigi calismalari on-line bilten olarak yayinlamakta ve paydaslarina

iletmektedir.

4.2.3.6. Sirnak Universitesi TTO
Sirnak Universitesi TTO 12 Eyliil 2018 tarihinde A.S. olarak kurulmustur. TRC3 Bélgesi'nde
(Batman, Siirt, Mardin, Sirnak) TTO olmamasi ve ayni zamanda Universite ge¢cmiginin 10
seneyi bulmasi sebebi ile TTO’ya hissedilen ihtiyaca yonelik kurulan TTO’nun amaci web

sayfasinda;
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e Simak Universitesi ve cevre illerdeki Universitelerde teknoloji transferi hakkinda
farkindahgi yukseltmek,

e Universitelerde vyiritilen-aragtirlan ve danismanlik yapilan projelerde fon
kaynaklarindan daha fazla destek alabilmek,

e Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) sac ayadinda ortak arastirma ve ortam yapisini
saglamak,

e Universitede ve sanayide Uretilen bilgiyi korumak ve ticarilestirmesine aracilik etmek,

e Endustriyel ve teknoloji tabanli akademik girisimciligi desteklemek, olarak belirtiimistir.

TTO heniiz ¢ok yeni olmasina ragmen, 3 adet sanayi odakli projenin kabuliinii saglamistir'®.

3 proje de DIKA tarafindan fonlanan egitim projeleridir. Projelerden biri girisimcilik
kapsaminda akademisyenlere, o6grencilere ve idari personele verilecek egitimlerden
olusmaktadir. ikinci proje ise FSMH hakkinda dgrencileri, akademisyenleri ve Ticaret ve
Sanayi Odasi calisanlarini bilgilendirmeye yonelik egitimlerden olugmaktadir. Son proje ise
Universite-sanayi isbirligi kapsaminda proje yazma egitimi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
bdlge sanayicileri ve akademisyenler egitim alacaklardir. Haziran 2019'da G¢ projenin de

bitirilmesi 6ngérulmektedir.

TTO ekibi, gonulli akademisyenlerden olusmaktadir. 5 akademisyenin her biri 5 birimin
koordinatoru olarak gorev almakta, 5 Universite dgrencisi ise her bir koordinatore yardimci
olmaktadir. Bunun yaninda muadur, rektor ve yonetim kurulunda bulunan ¢ kisi de aktif
olarak TTO calismalarini desteklemektedir. Universite’den TTQO’ya ayriimasi igin yillik 50 bin
TL butge talep edilmistir. S6z konusu butcge ile koordinatérlerin ulasim masraflari, fotokopi ve
tanitim malzemeleri vb. masraflarin karsilanmasi planlanmistir.

165

TTO ekibinin 35 projesi vardir™ ve proje kabul oraninin %87,5 oldugu belirtiimigtir.
Kuruldugu gunden bugine 15 etkinlik gergeklestiren TTO, ekip olarak egitim almaya,
TUBITAK'In desteklerine ve TRC3 kapsaminda Universite-sanayi igbirliklerini saglamaya
yonelik saha ziyaretlerinin finanse edilmesine ihtiya¢ duyduklarini belirtmigtir. Bltge sikintisi
uzerinde siklikla durulmus ve diger TTO’lara yapilacak ziyaretlerin elzem oldugu ancak

seyahat icin bitge engeli oldugu belirtilmistir.

Sirnak TTO da 5 modiil kapsaminda galismalarini yiriitmektedir. Universite- Sanayi isbirligi
Birimi Koordinatérii ayni zamanda KUSI il temsilcisidir. TTO, heniiz yeni oldugundan
oncelikle TTO’yu akademisyenlerine tanitmayr hedeflemisti. Bu kapsamda tanitim
toplantilari yapilmistir. Ayrica bélgedeki Ticaret Sanayi Odasi, KOSGEB, DIKA, STB I

Temsilcigi gibi kurumlar ziyaret edilmistir.

164 8 Mart 2019 tarihinde telefonla yapilan gériismeden alintilanmistir.

185 36z konusu projeler, aslinda TTO’nun degil proje yapan akademisyen ekibin projeleridir ve %87,5’da bu ekibin
projelerinin olumlu dénme oranidir.
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TTO Koordinatérd, universitenin heniz ¢ok gen¢ oldugunu, bdlgedeki sorunlar nedeniyle
hizlh atihm yapamadidini, akademisyen sayisi ve niteligi ile Universitenin laboratuvar ve
donanim agisindan sikintili oldugunu dile getirmistir. Tum bunlarin TTO’yu da ekleyecegini
belirtmekle birlikte dgrencilerin ve akademisyenlerin girisimcilige ve igbirligi yapmaya merakli
oldugu aktariimigtir. TTO vyetkilisi Sirnak’in sanayi ve sosyal projeler alaninda bakir
oldugunu, &zellikle kirletiimemis topragi ile organik tarim igin potansiyel tasiyan bir il

oldugunu belirtmistir.

Sirnak TTO, sanayi ve Universite arasinda bir araylz olarak konumlanmakla birlikte henliz
calismalarinin basindadir. Sirnak merkezde 1 OSB ve Cizre’de de 1 OSB bulunmaktadir.
Yerlesik buylk sanayinin olmadigi il, tesvikler sayesinde yatirrm alan bir il olarak
bilinmektedir. KUSI il temsilcisi, sanayicinin TUBITAK, KOSGEB gibi destekleri bilmedigini,
oncelikli olarak sanayiciyi bu destekler konusunda bilgilendirmek gerektigini ve Irak’a yakin

olmasi ile ileriki ddnemde firmalarin ihracat potansiyelinin artabilecegini belirtmistir.

KUSI il temsilcisi, Sirnak’ta sanayinin gelismemis oldugunu kabul etmekle beraber simdiye
kadar hic¢ Universite-sanayi arasinda etkilesim olmadigini ancak zamanla en azindan var olan
sanayiciler ile isbirligini gelistireceklerine inandidini belirtmistir. Tarim ve hayvancilik
alaninda da uzmanlagsma potansiyeline sahip Universitenin ziraat fakiltesinin gtc¢lendirilmesi

gerektigi belirtiimigtir.

Sirnak Universitesi'nde girisimcilik dersleri verilmemektedir, miihendislik fakiltelerinden de
Enerji Sistemleri Muhendisligi, Insaat Mihendisligi ve Maden Mihendisligi 6grenci
almaktadir. Bilgisayar Muhendisligi bolumu ise 2019-2020 6grenim ddoneminde o6grenci
alacaktir. Universite’nin Ziraat Fakiltesi olmakla beraber 10 kadar 6grencisi oldugu
belirtiimistir. Ayrica, Universitede proje yazan akademisyenler olmakla birlikte sayilarinin

yeterli olmadigi ve proje yazimi konusunda destege ihtiya¢ duyduklari belirtiimistir.
4.2.3.7. Kilis 7 Aralik Universitesi TTO

GAP Boélgesi'nde kurulan en geng TTO olan Kilis 7 Aralik Universitesi (KUYIi) TTO, 28 Subat
2019 tarihinde TTO yénergesi ile kurulmustur. Universite blnyesinde YOK'in 2017 yil

yonetmeligi kapsaminda kurulan TTO, 5 modul kapsaminda faaliyetlerini gergeklestirecegini
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belirtmigtir~". Rektor tarafindan 3 yil sire ile gorevlendirilen TTO mudurinin yani sira muduar

yardimcisi ve bir uzman ile 9 Kkigiden olusan ydnetim kurulu TTO’nun yapisini

olusturmaktadir. TTO biitgesi heniiz tiniversite biitgesi icerisinde netlestirimemistir'®’.

8http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/yonergeler/45-%20Teknoloji%20Transfer%200fisi%20Y%C3%B6nergesi.pdf.
Erisim tarihi: 28.04.2019
167'29.04.2019 tarihinde TTO Muddirii ile yapilan gérismelerden alintilanmigtir.
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TTO yetkilisi ile yapilan gérismede, ilin tekstil, baharatcilik, zeytincilik, zeytinyagi, yenilenebilir
enerji konularinda potansiyel barindirdigi, geng dinamik kadrosunun avantaj sagladigi ancak
Universitede akademisyenligin sadece makale yazmak olarak algilanmasi, arastirmalarin

Uriine donusebilecedi gerceginin goz ardi edilmesinin dezavantaj oldugu belirtiimigtir.

TTO, KUSI il temsilcisi ile sanayi ziyaretleri gergeklestirmistir ancak ildeki sanayici Ar-Ge'nin
ne oldugunu tam olarak bilmedigi de gdériismelerde ifade edilmistir. KUSI ile birlikte bolgedeki
akademisyenleri sanayicilerle tanistiracaklari bir ¢calistay diizenlenmesi planlanmistir. Ayrica,
akademisyenlerin bilgilerinin ve ilgi alanlarinin oldugu, ayni zamanda boélgedeki sanayicilerin
de yer aldigi bir kitapc¢ik olusturulmasi planlanmaktadir. Yine 3. ve 4. sinif dgrencilerine

yonelik etkinlikler ve girisimcilik seminerleri yapilmaya baslanmistir.

Patent, ticarilesme gibi konularda TTO’da henilz bir uzmanlik olusmamistir, dolayisiyla TTO
ilerleyen donemde bu konularda farkindallk arttirmaya yonelik egitimler vermeyi de
hedeflemistir. Henliz ¢cok yeni olan TTO, ilde o6zellikle tekstil alaninda 6énemli bir sanayi
potansiyelinin oldugunu ve sektorde kullanilan makinelerin hepsinin ithal olmasi nedeniyle,
TTO’nun calismalar ile tekstil makinelerine modul eklenebilecegini ve zamanla makinelerin
yerlilestirilebilecegini belirtmistir. Ayni zamanda ilde zeytinciligin gelismis olmasi dolayisiyla da

hem tekstilde hem de zeytincilikte otomasyona gegilebilecegi ifade edilmistir.

KUSI il temsilcisi de tiniversitenin akademik altyapisinin yeterli olmadigini, akademisyenlerde
ve sanayicilerde proje yazma ve yUritme kultariintin bulunmadigini ve ildeki sanayici profilinin
niteliginin dusik oldugunu belirtmistir. Ote yandan TTO koordinatérleri, STB il temsilcisi,
KOSGEB, ajans yetkilileri ile birlikte topluca yapilan ziyaretlerden firmalarin ¢ok memnun
oldugunu ancak bélgede Universite-sanayi isbirligi aginin kurulmasi igin énemli bir zamana
ihtiyac duyuldugu belirtilmigtir. Bununla birlikte, Bdlge sanayicisinde girisimcilik ve yenilikgilik
ruhunun olmadigi, Universite derslerinin teoride kalmasi ve laboratuvar altyapisinin yetersiz
olmasinin Kilis'teki Universite-sanayi isbirligini olumsuz etkileyen diger unsurlar oldugu

belirtiimigtir.

Universitede, 6grencilere yonelik girisimcilik dersleri veriimekte ve miihendis dgrenciler proje
yazmaya yonlendiriimektedir. Akademisyenler arasinda girisimcilik, patent, ticarilesme,
lisanslama gibi konularin ¢ok az bilindigi ve ancak 5-10 akademisyenin alanda bilgili oldugu
belirtiimistir. Tablo 33, GAP Bodlgesi TGB ve TTO’larinin birlikte degerlendirildigi bir 6zet
sunmaktadir.
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Tablo 33. GAP Bélgesi TGB ve TTO’lara Yénelik Ozet Bilgiler

Dicle . Adiya
TGB/T Gaziantep Sanliurfa man

TO TGB/TTO TGB TT0

Sirnak Kilis
TTO TTO

HKU TTO

TTO

On kulucka
Kulugka

<
<
<
<

Egitim hizmetleri
Danismanlik
Mentorlik hizmeti
Proje pazari

Tanitim, farkindalik

Destek programlari
hk. bilgilendirme
Proje yonetimi
FSMH (patent vb.)
yonetimi
Kira disinda gelir
sahipligi
TGB Atolye,
laboratuvar
TGB Altyapi (elektrik,
su, Isitma, internet vb.)
TGB Kafe, sosyal
donatilar vb.
TUBITAK 1513 destegi X

1512-1. Asama
uygulayici kurulus

X A X X x x| ax
AN NI RN N NN NP 3
X x| A AUX X X x x| <«
X x| A AUX X X x/x x| <«
AN N ENENENENENE NN

Kira
almamakta

X X X v

>

NI N N N N N N N AN ENENENAN
>
>
>

RSO Ux X X X

> X
x

x| X

x| X

x| X

x| X

v
v
X
X v X X X X v

4.3. Saha Caligsmasi Sonuglari

Proje kapsaminda GAP Bélgesi Universitelerinin genel durumunu, sanayi ile iligkilerini ve
¢alismalarini anlamaya yonelik Bdlge akademisyenleri ile ylz ylze derinlemesine
gérismeler gerceklestiriimistir. TUBITAK TUSSIDE arastirmacilarinin gerceklestirdigi yari
yapilandirilimig goérismelerin her biri 45 dk. - 1,5 saat arasi surmustur. Her bir Universitede
Ozellikle sanayi ile igbirligine gorece yakin duran muhendislik, tip, eczacilik, isletme gibi
bolimlerin akademisyenleri tercih edilmistir. Ayrica, akademisyenlerin belirlenmesinde karma
bir yontem izlenmigtir. Bir kismi rastgele secilmis, bir kismi ise Bolgeye iliskin yazili ve gorsel
medya haberlerinde yer alan Gniversite akademisyenlerinden secilmistir. Ayrica, gérismeler
sirasinda  Ozellikle tavsiye edilen akademisyenlerle de ilaveten gorismeler
gercgeklestiriimistir. Gorisme kayitlar desifre edildikten sonra, goérisme c¢iktilari MAXQDA
Analytics Pro 12 programi ile icerik analizine tabi tutulmustur.

Goérusmelerde 42’si akademisyen olmak (zere toplamda 89 kisi ile gérusulmustir. KUSI
temsilcisi ve TTO yetkilisi olan akademisyenler de c¢alismaya dahil edilmistir. Teknoloji
Gelistirme Bdlgesi (TGB) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yetkilileri, Ar-Ge Merkezi yetkilileri

de calisma kapsaminda degerlendirilmigtir. Son olarak bdlgesel paydaglar ve ulusal
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paydaglarla da goérisilmistir. Bélge paydaslarindan Sanayi ve Teknoloji il Mudirlikleri,
TSO, ajanslar gibi kurumlarla farkli bakis agilari i¢in gértusilmustir. Ulusal paydaslardan ise
STB Ar-Ge Tegvikleri Genel Mudurligi’nden TGB performans galismalarini yartten yetkili ile
TUBITAK TEYDEB ve TUBITAK Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanhgrndan

ise uzmanlarla gérisme yapilmigtir.

Ar-Ge Merkezleri proje basladiktan sonra ihtiya¢c géruldigid igin ¢alismanin kapsamina
alinmistir. Ayrica Ankara’daki ulusal paydaslarla gergeklestiriien goérisme de saha

goérusmelerinde dile getirilen hususlara iliskin paydaslarin fikirlerini almak tzere yapilmistir.
4.3.1. Universiteler
4.3.1.1. Igerik Analizi

Tablo 34, Universitelere yénelik sahada gorisllen 42 akademisyenin unvanlarina gore iller
arasi dagiimini vermektedir'®®. Goériisillen akademisyenlerin %62’si miihendislik fakiiltesi
akademik kadrosundadir. Muhendislik boluminden gérusulen akademisyenlerden 7 tanesi
makine mihendisligi, 6 tanesi ziraat mihendisligi, 3’er tanesi insaat ve elektrik-elektronik
muhendisligi, 2’ser tanesi ise gida ve kimya muhendisligi fakultelerindendir. Endustri, yazilim

ve metallrji mihendisi akademisyenlerden de 1’er kisi ile goérasulmustar.

Tablo 34. Gériisiilen Akademisyenlerin Unvan ve lllere Gére Dagilimi

Adiyaman 3 3
Batman 2 2 4
Diyarbakir 2 1 1 2 6
Gaziantep 1 1 5 7
Kilis 1 1 2 4
Mardin 2 1 3
Siirt 1 4 2 7
Sirnak 2 1 1 4
Urfa 2 1 1 4
Toplam 1 12 5 10 14 42

Gorisme yapilan akademisyenlere kamu-Universite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde oOzellikle
universitenin ve ilgili ekosistemin eksik yanlari ve Universite hayatini etkileyebilecek olasi
tehditler sorulmustur. Bu c¢ergevede olusturulan harita Sekil 34’te verilmigtir. Cizgilerin
kalinhgi sorunun (kavramin) ne siklikta dile getirildigini gostermektedir. DUz gizgiler Universite
akademisyenlerinin ve ildeki TGB, Ar-Ge merkezi vb. paydaslarin dile getirdigi sorunlardir.
Kesik ince ¢izgiler haritada belirtilen kavramlar arasi iliskileri géstermektedir. Kesik kalin mavi

gizgiler ise haritada belirtlen kavramlarla en ¢ok birlikte olusan diger kavramlari

168 Listeye TGB sahibi akademisyenler eklenmemistir. Ayrica, Siirt Universitesinde yapilan goériismelere
akademisyenler topluca katildidi i¢cin ve her biri gérus bildirdigi icin ayri ayri olarak yer verilmistir. Diger illerde
gerceklesen toplu gérismelerde sadece gorusilen kisi baz alinmistir.

237



géstermektedir. Ornegin, Universitede bazi bolimlerin bos kalmasi, égrenci gelmemesi en
fazla siyasi sorunlar/kararlar vb. ile ilintilendirilmistir. Keza tasrada olmanin zorluklari ya da
akademik kadronun eksikligi de siklikla bélgenin jeopolitik konumu ile iligskilendirilmigstir. Yine
universite yonetiminin profesyonel olmadigini sdyleyenler ayni zamanda universitenin kamu-
universite-TGB igbirligine 6nem vermeyen yoOnetime sahip oldugunu da belirtmistir.
Dolayisiyla Sekil 44’teki kavram haritasi Universitenin sorunlari c¢ergevesinde belirtilen
ifadeler ile bu kavramlarin birlikte dile geldigi diger kavramlari/kodlari ve sikliklarini

vermektedir.

Sekil 44 incelendiginde Universitelerin  zayif taraflarina iliskin siklikla laboratuvar
eksikliklerinin dile getirildigi gorilmektedir. Laboratuvar altyapisinin iyi olmadigini belirten
akademisyenlerin yani sira atil laboratuvar ve malzeme bulundugunu sdyleyen

akademisyenler de mevcuttur.

Ar-Ge'yi, ticarilestirmeyi tesvik edecek bir Universite kiltlirine sahip olamamak en sik dile
getirilen ikinci sorun olarak dikkat c¢ekmektedir. S6z konusu sorunun kesik cizgilerle
gosterilen diger iligkili kavramlarina bakildiginda sorunun diger boyutlarini da gormek
mumkundir. Patent, ticarilesme vb. konularda bilgi sahibi olmayan akademisyenlerin varligi
en ¢ok bu sorun ile iliskilendiriimistir. Ote yandan s6z konusu konularda Gniversitenin yeni
olmasi, universitede uzmanlarin olmamasi, proje yazimi konusunda zayif kalinmasi ve

Universite yonetiminin zayif kalmasi sorunla iligkili diger basliklardir.
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Sekil 44’te, “Anadolu Universitelerinin  dikkate alinmamasi”, bdlge Universite
akademisyenlerin en ¢ok dile getirdigi tGg¢lncl sorun olarak karsimiza g¢ikmaktadir. S6z
konusu kavram cercevesinde katilimcilarin iligkili olarak dile getirdikleri diger sorunlar
sanayicinin kendi boélge Universitesine inanmamasi, Bolgeye iliskin olumsuz bakis agisi ve
TUBITAK projelerinde Bélgeden gelen projelere iligkin algi dikkat gekmektedir. Dolayisiyla
“égrencilerin kalitesinin dusuk olmasi” ile s60z konusu kavram arasinda da yogun bir iligki
haritada dikkat ¢cekmektedir.

Haritada sikhgiyla dikkat ¢eken diger 6nemli sorunlar ise bazi boélimlerin bos kalmasi/
o6grenci gelmemesi, patent/ ticarilesme gibi konularda yeteri kadar gi¢li olmayan akademik
personel, 6grenci kalitesinin disuklligu, Universite 6grencilerinin homojen bir yapida olmasi,

kadro eksikliklerinin bulunmasi olarak siralanabilir.

Bolge universitelerinin 6zellikle Universite-sanayi isbirligi cergevesinde guclu yonlerine iligkin
belirtlen kavram haritasina Sekil 45te yer verilmistir. Dikkat ceken ilk unsur, Bdlge
Universitelerinin sorunlu alanlara iliskin daha ¢ok kavrama yer verilmesine karsin gugclu

yonlere iliskin ¢ok kavram dillendiriimemesidir.

Sekil 45’e gobre, Universitelerin  kadrolarinda yer alan proje yapan/fikir Ureten
akademisyenlerin varlidi Universitelerin en glcli yani olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
akademisyenlerin dnemli bir kismi ayni zamanda Bdlgenin sorunlarina/potansiyeline yonelik
¢alisan akademisyenlerle iligkilendirilmistir. Nitekim yine s6z konusu akademisyenler

bdlgesel paydaslarla daha ¢ok ¢alisan akademisyenlerdir.

Ote yandan “uluslararasi 6grencilerle” gégle birlikte gelen kaliteli Suriyeli 6grenciler arasinda
siki bir iligki vardir. Haritada Universitenin ikinci guglu yanlar ise guglu faklltelere sahip
olmalaridir. Bunun alt nedenlerine bakildiginda 6zellikle oturmus ve kokli akademisyen
ekiplerinin bulundugu fakiltelerin éne ciktigi gérilmektedir. Geng, dinamik fakultelere sahip
olmak, patent/ticariliesme kultarinin yavas yavas gelisiyor olmasi ve intdrn muhendislik
uygulamasi haritada dile getirilen diger glcli yanlardir. Gaziantep Universitesi tarafindan
agirlikh olarak uygulanan “intérn Mihendislik” uygulamasi 6grencilerin okul bitirmeden
Onceki bir ddnemlerini sanayide gecirmelerini saglayan bir uygulamadir. Gaziantep
Universitesi ile baglayan uygulama, Adiyaman, Batman ve Harran Universitesinde de
uygulanmaktadir. Nitekim harita incelendiginde s6z konusu uygulama ile “mezunlarin ig
bulabilmesi, saha tecrlbelerinin olmasi, is bulmakta zorlanmamalar” bir arada

iliskilendirilmistir.
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Bolgedeki akademisyenler ile bolgesel/ulusal paydaslarla yapilan gorismeler sirasinda

iletilen oneriler listesi Sekil 46’'da yer almaktadir.

parasal destek . 1,39
Turkiye geneli proje veritabani olusturulmasi . 1,39
ogrenci farkhhgi igin glgli bolimlerin bolgede agilmas) . 1,39
dijital dlinyanin getirdiklerini tartismallyiz  n————— 2,78
doktora égrencilerine TUBITAK proje basvuru sarti konulmasi s 2,78
BAP'larin yapilanmasinin gozden gegirilmesi I————" 4,17

y.lisans ve doktora tezlerinin sanayi/girisimcilige yonelik olmasi n—— 4,17

is hayatinin ders mifredatina yedirilmesi I 4,17
Ar-Ge yapan hocalara destek verilmesi IS 5,56
multidisipliner ¢alisma ortamlari olusturulmali T 5,56

sanayide sorun-akademisyen eslestirmesinin yapiimasi ESSSS————— 5,56

fon verici kurumlarla ve paydaslarla bir ekosistem olusturmasi I 5,56

girisimci akademisyen sayisini gogaltmak I 5,56
tematik ve hizli hareket eden Univ.lere ihtiya¢g var IS 6,94
Uiniversite laboratuvar altyapisinin iyilestiriimesi T 6,94
her bir Giniversitenin en az bir alanda uzmanlagmasi T 9,72
yeni/bolge Univ.lere pozitif ayrimcilik yapilsin  EE e 12,50
akademik hayatin diizenlenmesi T 13,89

Sekil 46. Bélge Universitelerin Onerileri (%)
Sekil 46’'ya gore, “akademik hayatin diizenlenmesi” basligi altinda yer alan dneriler seti ilk
sirada yer almaktadir. Bu baslikta “akademisyen sayisinin arttirimasi” en yiksek sikliga
sahiptir. Kilis ve Sirnak’in, cografi olarak sikintili bir bélgede olmasi akademisyen sayisini da
etkilemektedir. Goruisilen Batman Universitesi akademisyenleri ise idari gérevlerinin fazlalig,
ders yUku ve en ¢ok da bolgenin olumsuz algisi (terér bolgesi) nedeniyle istedikleri akademik
profile ulagsamadiklarini ve akademisyen sayisinin arttiriimasi gerektigini Onermistir.
Akademik hayatin duzenlenmesi bashdi altinda diger ifade edilen husus ise

“akademisyenlere performans sistemi getirilmesidir”. Diger 6neriler ise soyledir;

o MEB bursu ile yurtdisina gidenlerin alanlarina gére ilgili Gniversitelere atanmasi
o Tip Fakultelerinde uygulanan “sark gérevinin” tim akademisyenler i¢in uygulanmasi
e Akademisyenlerin doner sermaye kesintilerinin azaltilmasi

e Akademisyen uzmanlik veri tabaninin kurulmasi

Universite akademisyenlerinin dnerileri igerisinde diger en sik ifade edilen éneri, yeni/bolge
Universitelerine pozitif ayrimcilik yapilmasidir. Sirnak, Dicle, Siirt ve Batman Universiteleri
akademisyenleri TUBITAK proje bagvurularinda ve genel olarak devlet desteklerinde (ajans
gibi) esnek olunmasi ve bu Bolgenin diger bdlgeler ile es deger tutulmamasi gerektigini
belirtmislerdir. Bir katihmci ise YOK'(in de kadro atamada boélge bazli gerekli esnekligi
gOstermesi gerektigini ifade etmigtir.
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Son olarak YOK’iin ihtisaslasma c¢alismalari bazi akademisyenler tarafindan olumlu

karsilanmis ve her bir Gniversitenin bir alanda uzmanlagsmasi gerektigi belirtiimistir ancak

buna iliskin muhalif gérugler de vardir. Nitekim katiimcilarin belirttigi “hizli ve tematik hareket
eden Universitelere duyulan ihtiyag” da her bir Universitenin belli bir alanda uzmanlagsmasi ile

yakindan ilgilidir.

Universiteler az ¢ok sekillendi. Batman miihendislikte uzmanlasti, tutup da diger sehre acmaya gerek
yok. Her bir sehrin ihtisas oldugu konu olmali. Her yerde her faklilte olmasina gerek yok.

Batman Universitesi

“Bence sadece bélgemiz degil lilkemiz ¢capinda da bu tir ihtisaslasmalara mutlaka gidilmesi
kanaatindeyim. Takdir edersiniz ki bir (iniversitenin her isi yapmasindan ziyade bildigi igi glizel bir
sekilde yapmasi ¢ok daha rahat olacaktir. Universitelerin personel sayisi arttik¢a yénetimi zorlasmakta
ve sorunlara ¢éziim (retmekte de glgliikler yaratmaktadir. Ne kadar kiigiik olursa, ne kadar tematik
amacli ¢calisirlarsa hem ayni temayi paylasan bilim insanlari daha yogun olarak o alanda
calisabilmekte, o ortamda bulunmakta dolayisiyla fikir liretimlerinin daha kolay gerceklesecegi
kanaatindeyim.”

Sanko Universitesi
“81 ilde 81 liniversite projesi gok énemli bir proje. Her birinin (niversal olarak ¢alismalar yapmasi
gerekiyor. Her (niversitenin en az 1 alanda uzmanlasmasi kendini diger (niversitelerin éniinde yer
almasi gerekiyor. 5 lniversitedeki pilot ¢alismayi ¢ok dogru buluyoruz.
Biiyiik iiniversitelerde belki rehavettir belki baska bir konudur, belki metal yorgunlugudur. istenen

calismalarin ortaya konulamadigini gériiyoruz. Bazen hi¢ umulmadik (niversitelerden umulmadik
gtizel galismalar ¢ikabiliyor.”

Siirt Universitesi

Bence var ¢linkii her lniversitede ingaat var mesela Amerika’da falan bir sinir konuluyor 100 km
¢apinda bir ingaat fakliltesi varsa bagka bir insaat fakdiltesi kurulmasina izin verilmiyor. Bizde de bdyle
bir sey olmasi lazim her yere her fakliltesinin kurulmasina izin verilmemeli. Herkes kendi alaninda
ihtisaslagmall, uzmanlasmali diye dlslintiyorum. Mihendislik ve ilahiyat konusunda iyiyiz daha da
ihtisaslasabilir. ihtisaslasma konusunu destekliyoruz, her iiniversite bulundugu sehre daha faydali olur
diye dlsdindyorum.

Sirnak Universitesi

Bolge  Universitelerindeki  akademisyenler ile  yapilan  goriismelerde  YOK'ln
“Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslagsmasi”
projesi ile ilintili olarak “Sizin Universiteniz ihtisaslagsa bu hangi alanda olurdu?” sorusu da
sorulmustur. Gérlismelerin yapildi§i dénemde Bolge Universitelerinin dnemli bir kismi YOK’e
basvuruda bulunduklarini belirtmistir ancak gérisme yapilan tarih itibariyle bagvuru sonuglari

%9 Buna goére akademisyenlerin, bulunduklari illere gére ©6nerdikleri

aciklanmamisti
ihtisaslagsma alanlari Sekil 47°de verilmistir. Sekilde sol sutunda ihtisaslasmasi Onerilen
alanlar/sektérler yer almaktadir. iller ile alan/sektérlerin kesisim noktalarinda verilen karelerin

bayuklukleri s6z konusu alanin/sektorin ne kadar sik dile getirildigini géstermektedir. Buna

189 Aralik 2018'de YOK'iin yapti§l aciklamaya gére GAP Bélgesi'nde Siirt Universitesi “tarim ve hayvancilik”

alaninda ihtisaslagacak Universite olarak ilan edilmistir. Gaziantep Universitesi ise 2017 yilinda “Arastirma
Universitesi” olarak basvuruda bulunmus ancak segilmemistir.
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goére, GAP Bdlgesi'nde “tarim”, Sanliurfa, Mardin, Adiyaman ve Diyarbakir illerinde en ¢ok
ihtisaslagsmasi dénerilen alan/sektdér olarak sdylenmistir. “Tekstil” sektéri Diyarbakirda 6ne
cikarken, “turizm” de Mardin’de daha sik dile getirilmigtir. Adiyaman ve Kilis’te ise “yenilebilir
enerji” 6ne c¢ikmaktadir. Gaziantep’te “saglik” sektorl siklikla dile getirilen sektor olarak
dikkati cekmektedir. Bununla birlikte ginimuizde pek ¢ok alanin birbirine girdigini, alanlar
aras! sinirlarin bulaniklastigini, birgok alanin alt disiplinlerinin oldugunu ve multidisipliner

alanlarin zaman ilerledikge gogaldigini belirtmek gerekir.

Kod Sistemi Sirnak Siirt Kilis Ufa  Mardin Adya.. Batman Diyar.. Gazia.. TOPL...
~ @3 Universiteniz hangi alaninda ihtisa 0
@ Arastirma Universitesi olmak 1
@ uluslararast ticaret/lgjistik | 2
@9 bilisim/yaziim i
g sanayi [ | 2
g madencilik 1
@ mihendislik | . | 6
@ kdiltdrel miras 1
@3 sondaj 1
v @F sosyal bilimler ] 2
O gdg/miiltecilik n 4
@ filoloji 1
& tekstil . . . | 6
w (g tanm . = | [ | [ ] [ | [ | 21
5 baharat/gida/aramotik bit . 1
&5 organik tarm 2
@2 hayvancilik . ] ] 6
@ turizm " " ] 6
@ ilahiyat 2
@3 yenilebilir eneriji ] . | : * L 9
O3 saglk . [ | [ ] 6
z TOPLAM 6 4 12 10 12 10 5 12 10 81

Sekil 47. iller Bazinda Akademisyenlerin llettikleri ihtisaslasma Alanlari

4.3.1.2. Anket Analizi
Proje kapsaminda TGB firmalari dahil 160 akademisyen anketinin yapilmasi 6ngoralmugtar.

Bununla beraber anket caligmasina Bolgeden 305 akademisyenin katilimi saglanmistir.

Sekil 48, bulunduklar Universiteye gore akademisyenlerin katim oranini vermektedir. Buna
goére en yiksek katilim Siirt Universitesi ve Dicle Universitesinden olmustur. En disgik
katihm ise 4 akademisyenle Sanko Universitesi'nden olmustur. Hasan Kalyoncu Universitesi

ise ankete katim gdstermemistir ancak yapilan goriismelerde yer almistir.
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Sirnak Adiyaman

Universitesi Universitesi _ Batman
15% Universitesi

6%

Dicle Universitesi

) ljiarra.n . 19%
Universitesi
7%
Gaziantep
Universitesi
7%
Siirt Universitesi \
21%
Sanko
Universitesi
1%
Mardin Artuklu Kilis 7 Aralik
Universitesi Universitesi
9% 10%

Sekil 48. Anketi Yanitlayan Akademisyenlerin Universite Bazinda Dagilimi (%)

Sekil 49, anketi yanitlayan akademisyenlerin unvanlarina gére dagihmini vermektedir.
Ankete katilim gésterenlerin yarisindan fazlasi Dr. Ogretim Gérevlisidir. Prof.Dr., Dog.Dr. ve

Aragtirma Gorevlisi dagihminin ise dengeli oldugu sdylenebilir.

Arastirma Prof. Dr.

Gorevlisi 14%
11%
Dog. Dr.
14%
Dr. Ogretim Dr. Ogretim
Gorevlisi Oyesi
56% 5%

Sekil 49. Anketi Yanitlayan Akademisyenlerin Unvanlari

Tablo 35, akademisyenlerin en c¢ok hangi fakiltelerden ankete katilim gdsterdigini
vermektedir. MUhendislik Fakultesi akademisyenleri en yuksek katihmi gosterirken (51 Kisi)
farkh fakultelerden katiimin olmasi da farkh goruslerin alinmasi bakimindan anlamli
olmustur. Ana listede ilahiyat Fakiiltesinden, Turizm Fakiltesine kadar genis bir yelpazede

katilim olmustur.
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Tablo 35. Anketi Yanitlayan Akademisyenlerin Fakdiiltelerine Gére Dagilimi

Fakilte Kisi Sayisi

Muihendislik Fakultesi 51
Meslek Yiiksekokulu 35
Ziraat Fakultesi 35
Fen Edebiyat Fakultesi 29
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 24
Tip Fakdltesi 18
Muhendislik-Mimarlk Fakiltesi 12
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 12
Egitim Fakiltesi 10
Diger Fakiilteler 76
Toplam 302"

Anketi yanitlayan akademisyenlerin yaklasik %90’1 lisans egitimini diger Universitelerden
almistir. Sadece %10’'u bulundugu Universitede lisans egitimini tamamlamistir. Bolgede
Universitelerin gegmisinin eski olmamasi bunun en énemli sebeplerinden biridir. Disarida
lisans egitimi almig akademisyenlerin dagilimina baktigimizda en sik belirtilen Universitelerin

toplam igerisindeki oranlarina Sekil 50’de yer verilmistir.

Anadolu Universitesi
4% e
Ankara Universitesi
3%
Atatiirk Universitesi
4%

Cukurova Universitesi
9%

Firat Universitesi

0, ..
6% Gazi Universitesi

4%

Harran Universitesi

- S

Universitesi istanbul 3%
3% Selguk Universitesi Hacettepe Universitesi Universitesi
3% 3% 3%

Sekil 50. Akademisyenlerin Lisans Egitimi Aldiklari Universiteler

Sekil 51'de, kendi bulunduklari Gniversitenin disinda lisans egitimini Cukurova Universitesi ve
ardindan Firat Universitesinde tamamlayan akademisyenlerin sayica c¢oklugu dikkat
cekmektedir. Hacettepe, Ankara ve istanbul Universitesi gibi kokli Universitelerde lisans

editimini tamamlamig akademisyenler bulunsa da Onemli bir kisminin yakin bolge

170 9 kisi Fakultesini Rektorliik olarak belirtmisken 1 kisi xxxx diye ifade etmigtir.
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Universitelerinde lisans egitimi aldiklari séylenebilir. Anketi yanitlayan akademisyenlerin
yaklasik %80’i ise yurtdisinda en az 6 ay olmak Uzere bir akademik projede/calismada
bulunmamistir.

Bulundugum
Universite

11% Cukurova

Universitesi
14%
Diger Dicle
Universiteler Universitesi
38% /— 5%
- Firat Universitesi
/ 9%
Yurtdiginda Gazi Universitesi
9% \ ﬂanu 4%
Marmara WUmversnem
. . . .. 3%
Universitesi Universitesi
3% 4%

Sekil 51. Akademisyenlerin Doktora Calismasini Tamamladiklari Universiteler

Ankete katilan akademisyenlerden doktora calismasini tamamlayanlarin orani %72’dir.
Doktorasini tamamlayan 220 akademisyenin doktorasini aldigi Gniversitelerin sikliklarina

gore dagilimi ise Sekil 52’de verilmigtir.

Ozel sektére danismanlik/egitim veriyor musunuz?

sirnak Universitesi [ —— 3/
Harran Universitesi || %%,
Siirt Universitesi 5— 58
Mardin Artuklu Universitesi | JE-—— 23
Kilis 7 Aralik Universitesi |[ENG——————————— 5
Sanko Universitesi -0 4
Gaziantep Universitesi || miam 14
Dicle Universitesi 12— 47
Batman Universitesi re 12

Adiyaman Universitesi

W Hayir

W Evet

U-|I
©

o

10 20 30 40 50 60 70

Sekil 52. Anketi Yanitlayan Akademisyenlerin Ozel Sektére Danismanlik/Egitim Verme
Durumu
Ankete katilan akademisyenlere akademik hayatlarinin yani sira 06zel sektore

danismanlik/egitim verip vermedikleri sorulmustur. Buna gdére, anketi yanitlayan
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akademisyenlerin %78’ “Hayir” cevabini vermistir. “Evet” ve “Hayir” cevabini veren
akademisyenlerin Universitelere gore dagilimina bakildiginda ve iki degisken arasindaki iligki

incelendiginde aralarinda anlamli bir fark oldugu (p=0,000) dikkat cekmektedir.

Gaziantep Universitesi (Evet=14 kisi, Hayir=8 kisi) ve Harran Universitesi (Evet= 11 Kisi,
Hayir= 10 kisi) haric tim diger Universite akademisyenlerinin “Hayir” cevaplari “Evet”
cevaplarinin ¢ok Ustindedir. Durumu tersine geviren iki Universite yani danigsmanlik/egitim
veren akademisyen sayisinin vermeyenlerden yliksek oldugu Universiteler Gaziantep
Universitesi ve Harran Universitesi'dir. Ankete katilim go6steren Mardin, Siirt, Dicle, Sirnak ve

Kilis Universiteleri akademisyenlerinin danigmanlik/egitim hizmetleri ise gok sinirlidir.

Ankette, 6zel sektdre danismanlik/egitim vermeyen akademisyenlere nedenleri de
sorulmustur. Buna go6re, akademisyenlerin danigsmanlik/egitim vermemelerinin en blylk
nedeni bulunduklari ilde bu yénde bir ihtiyag olmamasi olarak belirtiimistir (%67,9). ikinci
sirada, birinci nedenle baglantili olarak gerekli igbirligi olmadigi icin danigmanlik ve egitime
sicak bakilmamasi yer almistir (%36,7). Son olarak ders yUkid de Ugincli neden olarak
belirtiimistir. Akademisyenlerle yapilan gdérismelerde siklikla dile getirilen “sanayici Ar-Ge

ihtiyaci hissetmiyor” ifadesi ile anket sonuglari benzerlik géstermektedir (Tablo 36).

Tablo 36. Akademisyenlerin Danismanlik/ Egitim Hizmeti Vermeme Nedenleri

Bulundugum ilde egitim ve danismanlik hizmetine yénelik talebin olmamasi 161 67,9
Bulundugum ilde Universite-6zel sektor-kamu is birliginin zayif olmasi nedeniyle
egitim ve danigmanliklarina sicak bakilmamasi

Ders yukimden dolayi yeterli zamanimin olmamasi 68 28,7
Uzmanlik alanimin disarida egitim ve danismanlik hizmeti vermeye uygun 42 177
olmamasi ,
Universite mevzuat/yasal gergevenin uygun olmamasi 40 16,9
Disarida egitim ve danismanlik hizmeti vermek icin yeterli motivasyonumun

87 36,7

36 15,2
olmamasi
Universite ydnetiminin akademisyenlerin disaridaki egitim ve danigsmanlik 23 97
hizmetlerine 6ncelik vermemesi '
Universitenin akademik yikselme kriterlerinin arastirma faaliyetlerini yeterince
6zendirmiyor olmasi 18 76
Disarida egitim ve danismanlik hizmeti vermek icin yeterli donanima sahip 15 6.3

olmadigimi disinmem
Diger 7 3,0

*En az 1 en fazla 3 segenek isaretlenebildiginden toplam oran %100’G asmaktadir

“Bireysel olarak arastirma ve gelistirme projeleri baglatiyor ve/veya var olan projelerde yer
aliyor musunuz?” sorusuna katilimcilarin %75,4’ad “Evet” cevabi vermistir. “Hayir” cevabi
veren akademisyenlere nedenleri soruldugunda alinan cevaplarin sikliklarina gére dagilimi

Tablo 37’de yer almaktadir.
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Tablo 37. Akademisyenlerin Arastirma Gelistirme Projelerinde Yer Alimama Nedenleri

ifadeler Sayi %

Arastirma projeleri igin gerekli fiziksel altyapinin yetersizligi 34 45,3
Arastirma projeleri i¢in gerekli finansman kaynaklarinin azlig 30 40,0
Ders yukimden dolayi arastirma projeleri igin yeterli zaman kalmamasi 25 33,3
Arastirma projeleri i¢in yeterli motivasyonumun olmamasi 24 32,0
Aragtlr_m_e}_ projeleri icin gerekli insan kaynaginin nitelik olarak 14 187
yetersizligi '

Arastirma projeleri i¢in gerekli insan kaynaginin sayica yetersizligi 12 16,0
Univgrsitepin al_(ad_emik yukselme kriterlerinin arastirma faaliyetlerini 11 14.7
yeterince 6zendirmiyor olmasi '

Diger 5 6,7
Arastirma projelerine kurumsal olarak dncelik verilmiyor olmasi 4 53
Bilgi sahibi olmamak 3 4,0
Hastanedeki/TGB’deki sirketimdeki is yUkimden dolayl arastirma 1 13

projeleri icin yeterli zaman kalmamasi
*En az 1 en fazla 3 segenek isaretlenebildiginden toplam oran %100’U asmaktadir.

Tablo 37’ye gore ilk U¢ madde, sirasiyla altyapi yetersizligine, finansal kaynadin az olmasina
ve ders yukunun fazlaligina isaret etmektedir. Akademisyenlerdeki motivasyon eksikligi
gorismeler sirasinda bazi akademisyenler tarafindan acikga iletilmistir. Anket yanitlarinda
hem sanayi ile galismada hem de arastirma projesinde yer almada goénulstzIik, istekli
olmama, bodlgenin jeopolitik konumu, Universite yonetimi, 6grencilerin kalitesi gibi pek cok

parametre ile ilintili gérinmektedir.

Bireysel olarak arastirma ve gelistirme projeleri baslatiyor
ve/veya var olan projelerde yer aliyor musunuz?

Sirnak Universitesi I
Harran Universitesi I
Siirt Universitesi I
Mardin Artuklu Universitesi I
Kilis 7 Aralik Universitesi = Evet
Sanko Universitesi 1l
. W Hayir
Gaziantep Universitesi N
Dicle Universitesi I
Batman Universitesi I
]

Adiyaman Universitesi

Sekil 53. Universitelere Gére Ar-Ge Projesi Yapan Akademisyenler
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Ar-Ge projelerinde yer alan akademisyenlerin Universitelerine gére dagilimina bakildiginda
anlaml bir fark gérilmektedir (p=0,007). Buna gére Sanko Universitesi ve Harran
Universitesinden anketi yanitlayan akademisyenlerin hepsi Ar-Ge projelerinde yer
almaktadir. Gaziantep Universitesinde ise bu oran %91'dir. Ankete katlan Sirnak
Universitesi ve ardindan Mardin Artuklu Universitesi akademisyenleri ise en az Ar-Ge projesi

yapan akademisyenlerdir (Sekil 53).

Tablo 38. Arastirma Destek Programlarina Bagvuruda Ihtiyag Duyulan Konular

SEWV %
Qegtek . programlari hakkinda genel 57 60 105 47.3
bilgilendirme
Proje _ spnugl_armln_ uygulamaya 72 39 88 44.2
aktarilmasi/ticarilestiriimesi konusunda yardim
Destek__ _ .programlarmln kural ve 51 61 82 423
prosedurlerinin anlagiimasinda yardim
Proje  basvuru dosyasinin  hazirlanmasi 53 68 81 404
konusunda yardim
Proje ortaklarinin bulunmasi konusunda yardim 53 74 86 40,1
Proje yonetimi konusunda yardim 54 64 51 37,9
Proje sdzlesmelerinin muzakeresi konusunda 51 62 47 388

yardim
*En az 1 en fazla 3 segenek isaretlenebildiginden toplam oran %100’0G asmaktadir.

Tablo 38, ankete katilan akademisyenlerin ulusal ya da uluslararasi seviyedeki arastirma
destek programlarina basvuru icin hangi konularda destege ihtiyagc duyduklarini
gOstermektedir. Buna gbére akademisyenler hem ulusal hem de uluslararasi arastirma
projeleri hakkinda daha ok “genel bilgilendirme” istemektedir. ikinci konu, ankete katilan
akademisyenlerin en c¢ok ticarilestirilebilir Griin sunmakta zorlandiklarini géstermektedir.
Ozellikle uluslararasi projelerin yonetimi ve sozlesmelerin mizakere edilmesinde de

akademisyenler, desteklenmeye ihtiyaglari olduklarini belirtmiglerdir.

Ankete katilan akademisyenlerin %50,8’i, “Anabilim dalinizdaki/merkezinizdeki arastirma
altyapisini kullaniyor musunuz?” sorusuna “Evet” cevabi vermigstir. Universiteler bazinda
kullanimina bakildiginda anlamh bir fark géze carpmaktadir (p=0,003, Ek 7). Buna gore,
Gaziantep Universitesi %77,3, Sanko Universitesi %75, Harran Universitesi %66,7 ile

Universitedeki altyapiyi kullanmaktadir.

Arastirma altyapisini kullanan akademisyenlere s6z konusu arastirma altyapisinin mevcut
durumu ile ilgili ifadelere ne derece katildiklari sorulmustur. Buna gore, Tablo 40’ta verilen
her bir ifade (1=Hi¢ Katilmiyorum, 6=Tamamen Katiliyorum) degerlendirildiginde anketi

yanitlayan akademisyenler, laboratuvarlarda galigan insan kaynagini yeterli bulmamaktadir
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(ortalama=2,6). Katiimcilar, laboratuvarlari genel olarak tatmin edici bulmakla beraber

mukemmel de bulmamaktadir.
Tablo 39. Universite Arastirma Altyapisinin Durumuna lliskin Akademisyenlerin Gériisleri

ifadeler Ortalama

Laboratuvar binalari ve genel fiziksel altyapilari arastirma
calismalarimizi etkin sekilde yuritmek igin yeterlidir 4

Laboratuvarlar, arastirma calismalari i¢in uygun buyudklik, ortam,
diizen ve konumdadir. 3,5

Laboratuvarlardaki ekipman, cihaz ve diger donanim, vyurGtilen
aragtirma faaliyetleri ve disariya sunulan hizmetlerin gerektirdigi
sekilde tasarlanmig, udretilmis, adapte edilmis, konumlandiriimis ve 3,3
kalibre edilmigtir.

Laboratuvar envanterleri dizenli olarak tutulmakta ve
guincellenmektedir. 3,2

Laboratuvarlarda, arastirma faaliyetleri ve diger hizmetlerin kaliteli
sekilde yuratulmesi icin sayica ve nitelik olarak yeterli seviyede 26
personel goérev yapmaktadir.

Anket galismasi kapsaminda akademisyenlere, “Universite digindaki kuruluglara (6zel/lkamu)
arastirma alaninda hizmet sagliyor musunuz ve/veya igbirligi yapiyor musunuz?” diye
sorulmustur. Katilimcilarin %65,2 “Hayir” derken %34,8’i “Evet” demistir. Verilen cevaplarin

illere gére dagihmina baktigimizda anlaml bir fark olusmustur (p=0,44).

Universite disindaki kuruluslara (6zel, kamu) arastirma alaninda
hizmet saglyor musunuz ve/veya is birligi yapryor musunuz?

Sirnak
Sanhurfa 9 |
Siirt 4 |
Mardin Evet
Kilis W Hayr
Gaziantep
Dicle -4 |

Batman

Adiyaman 9 |
0 10 20 30 40 50 60 70

Sekil 54. Universite Disi Kuruluslarla isbirligi Yapan Akademisyenlerin Universitelere
Gore Dagilimi

Siirt, Dicle ve Sirnak Universitesi akademisyenleri Universite disindaki kuruluslarla en az
isbirligi yapanlar olarak gérulmektedir (Sekil 54). Gaziantep Universitesi ise %61,5 ile ankete

katilanlar arasinda disarisi ile en ¢ok igbirligi / arastirma yapan akademisyenlere sahiptir.
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Akademisyenlere “Universite disi kurumlarla arastirma yapmama ya da isbirligi sajlamama

nedenleri” soruldugunda (“Hayir” cevabi verenler, %65,2) yine en ¢ok motivasyona ve

tesvike vurgu yaptiklari goériimektedir. Ankete katilan 100 kisi (%50,3) gerekli tesvik ve

motivasyona sahip olmadigini belirtmistir. ikinci olarak laboratuvar altyapisi yine giindeme

getirilmisgtir. %37,2 ile bilgi ve deneyim sahibi olmamak da bdlge akademisyenlerinin

sorunlarindan biridir (Tablo 40).

Tablo 40. Universite Digi Isbirligi / Arastirma Yapmama Nedenleri

ifadeler

Arastirma hizmeti saglama veya is birligi yapma konusunda gerekli tesvik ve
motivasyona sahip degiliz.

Arastirma hizmeti saglama veya is birligi yapma konusunda fiziki altyapimiz
(laboratuvarlar dahil) yeterli degil.

Arastirma hizmeti saglamal/is birligi yapma konusunda atilmasi gereken adimlar
hakkinda bilgi/deneyim sahibi degiliz.

Uzerinde calistigimiz aragtirma alanlari, digariya hizmet saglamaya veya ig birligi
yapmaya uygun degil.

Arastirma hizmeti saglama veya is birligi yapma konusunda nicelik olarak yeterli
insan kaynagina sahip degiliz.

Arastirma hizmeti saglama veya is birli§i yapma konusu fakultemizin stratejik
oncelikleri arasinda degil.

Arastirma hizmeti saglama veya is birligi yapma konusunda nitelik olarak yeterli
insan kaynagina sahip degiliz.

Diger

*En az 1, en fazla 3 secenek isaretlenebildiginden toplam oran %100’lG agsmaktadir.

Sayi %*
100 50,3
85 42,7
74 37,2
54 27,1
46 23,1
41 20,6
39 19,6
10 5,0

Universite disindaki kuruluslarla arastirma ve isbirligi yapan akademisyenlerden (“Evet’

cevabi verenler, %34,8) “s6z konusu isbirliklerin tarind, kuruluglarin yurtici/ yurtdiginda

olmalarina ve isbirliginin yogunluguna gére” degerlendirmeleri istenmistir. Buna goére Tablo

41, GAP Bolgesi’ndeki ve yurt icindeki kuruluglarla (kamu kurumlari, 6zel sektor firmalari ve

universiteler) anketi yanitlayan akademisyenlerin ne derece (1=hi¢ yodun degil, 6= ¢ok

yogun) isbirligi yaptiklarina dair yanitlarinin ortalamasini vermektedir.

Tablo 41. Akademisyenlerin Yurticindeki Kuruluglaria isbirligi Tiirti ve Yogunlugu

Isbirligi Taird F'TGB EBAP Bblgesi" GAP"Bblgesi D|$|Tda
irmalart | kamu | Ozel sektdr | Universite| Kamu | Ozel sektor | Universite
Arastirma Projeleri 2,6 2,6 2,2 2.7 2,5 1,9 2.7
Danismanlik hizmetleri 2,4 2,5 2,5 2,5 2,1 2,1 2,0
Egitim 18 2,5 2,2 2,2 2,0 1,8 2,2
Analiz 2,3 2,0 1,9 1,9 2,2 1,8 2,3
Test 2,1 1,9 1,9 2,0 1,9 1,7 1,9
Kalibrasyon a0 1,6 15 1,7 1,6 15 15

Tablo 41’e gore, ankete katillan akademisyenler gerek TGB firmalari gerek GAP Bdlgesi'nde

ve gerekse disinda kamu, Ozel sektdr ya da universite ile kalibrasyon hizmetleri/calismalari

kapsaminda ¢ok az igbirligi yapmaktadir. En yuksek isbirligi (ortalama=2,7) dngoérilecegi
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Uzere GAP Bolgesi ve disindaki Universitelerle “arastirma projeleri’ alaninda igbirlikleridir.
Bununla beraber s6z konusu iligkinin “biraz yodun/orta seviyede” oldugu gdzden
kacmamalidir. Dikkat ¢ceken bagka bir nokta ise GAP Bdlgesi’ndeki Universiteler ya da Bdlge
disi olsun isbirliginin yogunlugunun degismemesidir. Bu sonug, universitelerin bodlgesel

olarak igbirliklerinin de zayif oldugunu gostermektedir.

TGB firmalari ile “editim” alanindaki isbirliginin distkligl dikkat gcekmektedir ¢linkli TGB
firmalari 6zellikle isletme fakiltesi akademisyenleri igin iyi bir igbirli§i saglayabilir. Clinki TGB
firmalari ile yapilan gdrismelerde &zellikle idari isler ve sirket ydnetiminde zorluklar
yasandigi dile getirilmigtir. Yine akademisyenler, TGB firmalar ile “orta dlizeyde” de olsa

igbirlikleri saglamaktadir.

GAP Bélgesi'nde GAP BKi’nin, kalkinma ajanslarinin vb. kamu kurumlarinin varhigi ankete
katilan akademisyenlerin bdlge icerisinde “arastirma, danismanlik ve egitim” alanlarinda
kamu ile isbirligi yapma sanslarini arttirmaktadir. Nitekim Tablo 42’de yer alan yanitlarin
ortalamasina bakildiginda s6z konusu isbirligi seviyesinin “orta seviyeye” (2,6 ve 2,5) yakin

oldugu belirtilebilir.

Ankete katilan akademisyenlerin 6zel sektoérle iliskilerinin ise mesafeli oldugu soylenebilir.
GAP Bolgesi icerisinde 6zel sektorle isbirligi en ¢cok “danismanlik” alaninda olmaktadir
(ortalama=2,5). Bolge disina cikildiinda ise 6zel sektdére sunulan danismanlik hizmeti

azalmaktadir (ortalama=2,0).

Tablo 42, akademisyenlerle yliz ylze yapilan goérismelerin sonuglarini destekler niteliktedir.
Ankete katilanlarin %34,8’i Universite digindaki kuruluglarla igbirligi yapmaktadir ancak

yuksek dizeyde bir igbirliginden s6z etmek mumkin degildir.

Son olarak GAP Bodlgesi'ndeki kamu kurumlari ile arastirma projeleri kapsaminda hangi
Universitelerin ne yogunlukta calistigina bakildiginda istatiksel olarak anlamlh farklarin
bulundugu kanitlanmistir (p=0,031). Buna gore, Siirt Universitesi akademisyenleri toplamda
%45,5 oraninda kamu kurumlari ile “arastirma projeleri” baglaminda iligkilerinin “hi¢ yogun”
olmadigini belirtmistir'™ Bir diger anlaml farklilik ise Harran Universitesi'nin toplamda %36,4

orantyla kamu kurumlari ile igbirligini “yogun” olarak belirtmesidir.

Son olarak GAP Bodlgesi’ndeki 6zel sektor firmalari ile “danigmanlik” tirtinde igbirligine yine
iller bazinda bakilmig ancak anlamli bir fark gérilmemistir (p=0,64). Bununla birlikte
toplamda %11,8 oraninda “6zel sektdrle igbirliginin yogun oldugunu” belirten akademisyenler

icerisinden %50’si Gaziantep Universitesi akademisyenleridir.

"1 56z konusu analizlerde isbirligi yapan akademisyen sayilari disuk oldudu i¢in illere gére akademisyen sayilari

da dusmektedir. Dolayisiyla sayilarin disikligu ve érnekleme tesadufi giren akademisyenlerin varligi nedeniyle
istatistiksel olarak anlamli sonuglara ulasmak zordur.
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Ankete katilim go6steren akademisyenlere vyurtici isbirliklerinin yani sira yurtdisindaki
isbirliklerinin trd ve yogunlugu da sorulmustur. Yine 6’ skalada (1=hi¢ yogun degil, 6= ¢ok
yogun) akademisyenlerin verdikleri yanitlarin ortalamasi Tablo 42°de yer almaktadir. Buna
gbre, akademisyenlerin gorece yurtdisi Universiteler ile “arastirma, danigsmanlik, egitim”
kapsamindaki isbirlikleri yurtdisi kamu ya da 6zel sektore kiyasla daha yuksektir. Geneline

bakildiginda ise yurtdigi ile igbirliklerin gok dusuk seviyede oldugu gorulmektedir.

Tablo 42. Akademisyenlerin Yurtdisindaki Kuruluslarla Isbirligi Ttirii ve Yogunlugu

Yurtdisinda igbirligi Yapilan
isbirligi Tiirii Kuruluslar

Kamu Ozel sektér ~ Universite
Arastirma Projeleri 1,6 1,6 19
Danismanlik hizmetleri 1,5 1,5 1,7
Egitim 1,6 1,5 1,7
Analiz 15 14 1,6
Test 1,5 14 15
Kalibrasyon 1,4 1.4 15

Proje kapsaminda anket calismasina katilan akademisyenlere ayrica girisimcilik, igbirligi,
arastirma sonuglarini ticarilestirme gibi konularda mevzuat ve desteklerin ne kadar tesvik

edici olduguna yonelik birtakim sorular yénlendirilmistir (Sekil 55).

Sekil 55°e gore, ankete katilan akademisyenlerin %46’si (141 kisi) Universitelerinin akademik
yukselme kriterlerinin Gniversite disi kuruluslarla isbirligi yapmay yeterince tesvik etmedigini
belirtmistir. Akademisyenlerin %27,5’nin ise konuyla ilgili “Fikri yoktur”. Séz konusu cevaba
verilen yanitlarin Universite bazinda farkllasip farklilasmadigi analiz edildiginde istatistiksel
olarak anlaml sonuglara ulasiimistir (p=0,000). Buna gére, sadece Gaziantep Universitesi
akademisyenleri, %61,9 ile kendi Universitelerinin Gniversite digi igbirliklerini tesvik ettigini
belirtmigtir. Tesvik edilmediklerini en ¢ok belirten akademisyenlerin orani ise %72,9 ile Dicle

Universitesi'ne aittir.

Ankete katilan akademisyenlerin  %59u (181 kisi), mevcut destek ve tesviklerin
akademisyenlerin arastirma sonuglarini ticarilegstirmede yeteri kadar tesvik edici olmadigini

dusunmektedir. Girisimciligi de tesvik etmedigini belirtenlerin orani ise daha yuksektir (%66).

“Yeterli imkan ve tesvik saglanmasi durumunda Universite disi kuruluslarla isbirligi/arastirma
yapmay! dusunir misiniz?” sorusuna akademisyenlerin %90’ “Evet” cevabi vermistir.
Katihmcilarin  %87’si ise vyeterli imkan ve tesvik saglandiginda arastirma sonuglarini
ticarilestirmeyi duslnebilecegini iletmistir. Ticarilestirmeye yonelik kendi sirketinizi kurar
misiniz, sorusuna yonelik olarak ise akademisyenlerin daha tutucu oldugu goériimektedir.

%63’0 “Evet’, %17’si “Hayir” ve %20’si ise “Kararsiz” oldugunu belirtmigtir.
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Yeterli imkan ve tesviklerin saglanmasi halinde, arastirma sonuglarinizi ticarilestirmek

izere kendi sirketinizi kurmayi diistinir misiiniiz? i el Y

Yeterli imkan ve tesviklerin saglanmasi halinde, arastirma sonuglarinizi ticarilestirmeyi
diisiinir masiintz?

266 11 28

Yeterli imkan ve tesviklerin saglanmasi halinde, Universite disindaki kuruluslarla (6zel,

kamu) arastirma alaninda is birligi yapmayi ve/veya arastirma hizmeti sunmayi disinir 275 5 25
musiniz?
Sizce mevcut mevzuat akademisyenlerde girisimciligi yeterince tesvik ediyor mu? 40 192 73

Sizce mevcut tesvik ve destekler akademisyenlerde girisimciligi yeterince tesvik ediyor

49 202 V!
mu?

Sizce mevcut tesvik ve destekler, arastirma sonuglarinizi ticarilestirmenizi yeterince
. . 45 181 79
tegvik ediyor mu?

Sizce Universitenizin akademik ytikselme kriterleri, Gniversite disi kuruluslara (6zel,
kamu) arastirma hizmeti sunmanizi/bu tir kuruluslarla is birligi yapmanizi yeterince 79 141 84

tesvik ediyor mu?

0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0 350,0

W Evet M Hayir M Fikrim yok/ bilgim yok

Sekil 55. Akademisyenlerin Ar-Ge, Girisimcilik ve Ticarilegtirme Konularina lliskin Yanitlari
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Ankete katilim gdsteren akademisyenlere arastirma projesi hazirlama, fikri mulkiyet haklari,

ticarilestirme gibi konularda bilgi sahibi olup olmadiklari sorulmustur (Sekil 56).

Sekil 56’'ya goére, arastirma projelerinin hazirlanmasi konusunda akademisyenlerin %51’i
(155 kigi) bilgi sahibidir. Ancak fikri miulkiyet haklarinin korunmasi konusunda
akademisyenlerin sadece %25’i (76 kisi) bilgi sahibiyim derken yaklasik %47’si (127 Kigi)
“Bilgi sahibiyim ama yeterli duzeyde degil” sikkini igaretlemigtir. Akademisyen tarafindan
sirketin kurulmasi, bilgi/teknoloji transferi konusunda saglanan imkanlar ve ticarilestirme

konularinda ise akademisyenlerin cogunlugu bilgi sahibi olmadiklarini belirtmigtir.

Bolgede ticarilestirme ve bilgi/teknoloji transfer faaliyetlerini olumsuz etkileyen faktorler var
mi, sorusuna yobnelik olarak ankete katilan akademisyenlerin %56,7’si “Evet” cevabini
vermistir. Buna goére “Evet” cevabini veren akademisyenlere s6z konusu faaliyetleri olumsuz
etkileyen ifadelere ne derece katildiklari sorulmustur (1=Hi¢ Katiimiyorum, 6= Tamamen

Katiliyorum).

Ticarilestirme  [p&] 177

Bilgi/teknoloji transferi konusunda saglanan

o 42 139
imkanlar

Akademisyenler tarafindan sirketlerin kurulmasi 41 164

Fikri malkiyet haklarinin korunmasi 76 102

Arastirma projelerinin hazirlanmasi 155 46

o

50 100 150 200 250 300 350

HEvet M Hayrr Bilgi sahibiyim ama yeterli diizeyde degil

Sekil 56. Akademisyenlerin Aragtirma Projesi Yazma, Ticarilestirme Gibi Konulardaki

Bilgi Sahipligi
Tablo 43, anketi yanitlayan katihmcilarin her bir ifadeye ne siklikta katildiklarina goére
hazirlanmistir (1=Hi¢ Katilmiyorum, 6= Tamamen Katiliyorum). Ornegin, “ticarilesme
konusunda uzmanlk ve deneyim eksikligi” ifadesine yanit verenlerin %24’G (42 Kkisi)
“Tamamen Katiliyorum” demigtir. Toplamda bu ifadeye iligkin olarak en sik isaretlenen

“Tamamen Katiliyorum” segenegi olmustur. Ayrica, bu ifadenin genel ortalamasi ise 3,94’tur.

Tablo 43 incelendiginde anketi yanitlayan akademisyenlerin %32,8’i Universitenin 6zel
sektorle iligkilerini tamamen zayif bulmaktadir. Ote yandan %34,5'i ise 6zel sektoriin Ar-Ge
sonuglarini kullanma konusunda talebinin hig olmadigini belirtmistir. S6z konusu iki ifade,
tim ifadeler igerisinde ortalamasi en ylksek ifadelerdir (m=4,28). Ayrica, akademisyenlerin

onemli bir kismi (53 kisi, %30,5) Universite disi galigmalarinin yeteri kadar tesvik edilmedigini
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belirtmis ve s6z konusu ifadeye “tamamen katilmistir”. Bir baska dikkat ¢geken husus ise
akademisyenlerin kendi sirketlerini kurmalari i¢in yeteri kadar teknik yardim alamadiklaridir
(%29,3). Ortalamasi en dusik ifade (m=3,62) ise fikri haklarin yeterince korunmadigi
yonundeki akademisyenler arasindaki gorustlr. Son olarak Universite-6zel sektdr arasinda
guven eksikligine 36 kisi “Tamamen Katiliyorum” demekle beraber 34 kisi de “Katiliyorum”

demistir.

Anket sonugclari, icerik analizi sonuclari ile paralellik gostermektedir. Sanayi-Universite
arasindaki kopukluk, Universitenin sanayi ile yeteri kadar bir araya gelmemesi gibi pek ¢ok
husus hem gérismelerde hem de anket sonuglarinda kendini géstermektedir.

Tablo 43. Akademisyenlerin Ticarilestirme ve Bilgi/Teknoloji Transferi Faaliyetlerini Olumsuz
Etkileyen Hususlara lliskin Gordigleri

Ticarilestirme konusunda uzmanlik ve deneyim eksikligi

(ortak aranmasi, fikri haklarin yénetilmesi, mizakere) 3 it Ee

Kurumsal olarak 6zel sektorle iliskilerimizin zayifligi Tamamen 57 32,8 4,28
Azel Kibrin Ar-G | Kull K d Katihyorum
zel sektorin Ar-Ge sonuglarini  kullanma konusunda ©) 60 34,5 4.28

talebinin olmamasi

Ozel sektériin Ar-Ge sonuglarini  kullanma konusunda
kapasitesinin/seviyesinin yetersizligi

Universitenin Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirimesi konusunda
politikasinin yetersizligi

Akademisyenlerin sirket kurmalari konusunda yeterli tesvik

46 26,4 4,22

40 23,0 3,87

ve imkanlarin bulunmamasi (sirketlere ortaklik, gegici izin, 52 29,9 4,19
vb.) Tamamen

Akademisyenlerin, Universite disi kurumlarla Ar-Ge is birligi  Katiliyorum

yapmalarini  ve/veya diger bilgi/teknoloji  transferi (6) 53 30.5 419
faaliyetlerinde  bulunmalarini  6zendirecek  tesviklerin ' '
olmamasi

Akademisyenlerin  sirket  kurmalari  icin  yeterli yol

gostericiligin/teknik yardimin bulunmamasi 51 29,3 4,26

Mevzuatin ve yonetmeliklerin kisitlayiciligi Biraz 39 22,4 3,71
Fikri haklarin yeterince korunmadigi yoéniunde katlll(i())rum a4 253 362

akademisyenler arasinda yaygin olan goérus

Akademisyenlerin sirket kurmalari igin yeterli finansman

imkaninin bulunmamasi

Aragtirma sonuglarinin gelismiglik seviyesi (ticarilegmeye = Katiliyorum
yakin olmamasi, temel aragtirma evresinde olmasi) (5)

59 33,9 4,51
43 24,7 3,81

Universite ile 6zel sektdr arasindaki giiven eksikligi 36 20,7 3,75

Tablo 44’te, “Arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesi ve bilgi/teknoloji transferi igin asagidaki
hizmetlerin/galigmalarin sizin igin énemini belirtiniz’ sorusuna katilimcilarin “Son Derece
Onemli” olarak igaretledikleri ifadelerin (1=Hi¢c Onemli Degil, 6=Son Derece Onemli) sikligi

ve yuzdesi verilmektedir. Buna goére, ankete katilan akademisyenler, Tablo 39’da belirtilen
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her bir ifadenin oldukga 6nemli oldugunu dustinmektedir. Ortalamalara da bakildiginda
ankete katillan akademisyenler Ar-Ge projelerini ¢oklu igbirlikleri ile yapmaktan
ticarilestirmeye, girisimcilik egitimlerine kadar pek c¢ok alanda atilacak adimlara dnem
vermektedir.

Tablo 44. Akademisyenlerin Ticarilegtirme ve Bilgi/Teknoloji Transferi Konusunda Onem
Verdikleri Hususlar

ifadeler Say'* %  Ort.

Mevcut arastirmalarimin  sonuglarinin  ticarilestiriime  potansiyelinin

9 o . 120 45,3 4,76
degerlendiriimesi

Buluslarimin patentlenebilirliginin degerlendiriimesi 131 49,4 4,90
Patent basvurularinin hazirlanmasi ve bagvurularin yapiimasi 120 45,3 5,03
Ulusal patent basvuru Ucretlerinin karsilanmasi 134 50,6 5,03
Uluslararasi patent bagvuru Ucretlerinin karsilanmasi 140 52,8 5,07
Alinan patentlerin ticarilestirimesi 144 54,3 5,18

Diger fikri hak tescilleri (marka, telif hakki, endistriyel tasarim..) konusunda
yardim

Arastirma sonucunda elde edilen c¢iktilarin (bulug, vb.) testlerinin yapilmasi
konusunda destek

Arastirma sonucunda elde edilen ciktilarin (bulus, vb.) ulusal ve
uluslararasi standartlara uyumunun saglanmasi konusunda destek
Arastirma sonucunda elde edilen ciktilarin (bulus, vb.) ticarilestiriimesi igin
gerekli izinlerin alinmasi konusunda destek

127 47,9 5,01
147 55,5 5,23
144 54,3 5,27

135 50,9 5,22

Ticarilestirme igin potansiyel alicilarin veya ortaklarin bulunmasi 129 48,7 4,99
Sozlesmeler ve miizakereler konusunda hukuki yardim 141 53,2 5,24
Kamu kuruluslari igin sézlesmeli Ar-Ge projelerinin gerceklestiriimesi 137 51,7 5,20
Ozel sektér kuruluslari icin sézlesmeli Ar-Ge projelerinin gergeklestiriimesi 130 49,1 5,20
Ozel sektér kuruluslariyla ortak Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestiriimesi 135 50,9 5,23

Diger arastirma merkezleri ve Universitelerle ortak Ar-Ge faaliyetlerinin

gerceklestirimesi 138 52,1 5,19

Universite disindaki kuruluglara danismanlik hizmetleri veriimesi 134 50,6 5,18
Universite disindaki kuruluglara egitim hizmetlerinin verilmesi 129 48,7 5,19
Universite disindaki kuruluslara laboratuvar hizmeti veriimesi 122 46,0 4,86
Akademisyenlere ydnelik girisimcilik egitimi 140 52,8 5,05
Ogrencilere girisimcilik egitimi 148 55,8 5,12
Sirket kurulmasi sirasinda yol goéstericilik hizmeti 131 49,4 5,07
Sirket kurulmasi igin baslangi¢ sermayesi imkanlarinin bulunmasi 154 58,1 5,11
Kurulacak sirket icin uygun laboratuvar ve ofis altyapisinin temini 160 60,4 5,26

172 Anketi yanitlayan katiimcilar her bir ifadeye en cok “Son Derece Onemli” sikkini isaretleyerek yanit

vermiglerdir. Tablo 44, en sik isaretlenen sikkin toplam cevap verenler arasindaki dagilimini gstermektedir.
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Tablo 45. Anketi Yanitlayan Akademisyenlerin Anabilim Dali/Merkezlerindeki htiyaglari

ifadeler CEW %
Nitelikli ~ aragtirma  projeleri icin  finansman 139 45,9
kaynaklarinin artirilmasi

Nitelikli ~ aragtirma  projeleri  igin  laboratuvar 116 38,3
imkanlarinin geligtiriimesi

Nitelikli aragtirma projeleri igin fiziki imkanlarin 109 36,0
gelistiriimesi

Aragtirma hizmetleri/ig birlikleri ve bilgi/teknoloji 101 33,3

transferini 6zendiren tesviklerin uygulanmasi

Aragtirma hizmetleri/ig birlikleri ve bilgi/teknoloji 94 31,0
transferi konusunda profesyonel hizmet saglanmasi

Ana bilim dali/merkez genelinde arastirmanin 6nemi 90 29,7
konusunda farkindaligin artiriimasi

Arag. hiz./ig birlikleri ve bilgi/teknoloji transferi 85 28,1
konusunda farkindaligin artiriimasi

Nitelikli arastirma projeleri icin insan kaynaklarinin 76 25,1
nitelik agisindan guglendiriimesi

Nitelikli arastirma projeleri icin gerekli insan 48 15,8
kaynaginin sayica artiriimasi

*En az 1, en fazla 3 segenek isaretlenebildiginden toplam oran %100’ asmaktadir.
Tablo 45, “Universite digindaki kuruluglara arastirma konusunda sagladiginiz
hizmetlerin/igbirliklerin ve teknoloji transfer faaliyetlerinizin artmasi i¢in 6ncelikli olarak, ana
bilim dali/ merkezinizde neye ihtiya¢c oldugunu disidnldyorsunuz?” sorusuna ydnelik olarak
verilen ifadelere akademisyenlerin ne derece katildiklarini gdstermektedir. Buna gore,
akademisyenlerin (N=303) sadece %15,8 “insan kaynagina ihtiyag” oldugunu belirtmistir.
Anketi yanitlayanlar, akademisyen sayilarini oldukc¢a yeterli bulmus ancak nitelik agisindan

guclendirilmesinin daha énemli oldugunu belirtmiglerdir (%25,1).

Tablo 45 incelendiginde akademisyenlerin %45,9’'u “finansal kaynaklarin” arttirlmasina
ihtiyac duyuldugunu ve %38,3’U laboratuvar imkanlarinin gelistiriimesi gerektigini

belirtmektedir.
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4.3.2. Kamu-Universite-Sanayi igbirligi

4.3.2.1. Iigerik Analizi

Bolge Sanavyisi

Proje kapsaminda yapilan gérismelerde boélge sanayisinin mevcut durumu da gértismecilere
sorulmustur. Bu kapsamda akademisyenler agirlikli olmak Uzere, TGB/TTO yetkilileri, TGB
firmalari, Ar-Ge merkezleril73 ve diger paydaslarinl74 vyetkililerinin bdlge sanayisinin

geligtiriimesi gereken alanlarina iliskin belirttikleri ifadelere kavram haritasinda yer verilmistir

Sekil 58’de kirmizi gizgiler okun oldugu yonl olumsuz etkiledigini/ azalttigini isaret ederken
yesil cizgiler okun yoneldigi yonu olumlu etkiledigini/ arttirdi§i géstermektedir. Buna gore;
asagidaki haritada yer alan kavramlar arasi oklar nedenselligi, oklarin yonu etkilenen-
etkileyen iligkisini gostermektedir. Daha dnceki haritalarda oldugu gibi gizgilerin kalinligi s6z

konusu ifadenin ne siklikta dile getirildigini gostermektedir.

Sekil 58’e gore, akademisyenlerin ve ilgili paydaslarin gézinden GAP Bolgesi sanayisinin
Universite-sanayi isbirligi cercevesinde en énemli sorunu “aile isletmeleri olmasi ve Ar-Ge'’ye
ihtiyag duymamalari olarak belirtilmistir”. “Sanayicinin Ar-Ge’nin ne oldugunu bilmemesi” ve
“Universiteye/akademisyene ihtiyag duymamas!” ise en gok tekrar edilen diger sorunlu
alanlardir. S6z konusu bu iki sorun Gaziantep ili disindaki diger akademisyenler ve paydaslar
tarafindan siklikla dile getirilmigtir. Sanayinin akademisyene ihtiyagc duymamasi bdlge
sanayisini olumsuz etkilerken, sanayi ile igbirligi yapmak isteyen akademisyenleri de olumsuz

etkiledigi icin ¢ift tarafli bir iliski s6z konusudur.

Sanayinin nitelikli eleman bulmakta zorlanmasini, Universitenin kaliteli eleman
yetistirememesi ile iliskilendirilmesi (kesik ¢izgiler) dikkat cekmektedir. Ote yandan
Gaziantep sanayicisinden sz edilirken siklkla “galiskan/yatirrmci ruha sahip olmasi’na
vurgu yapilmistir. S6z konusu ifade, Gaziantep disinda sadece bir kez Mardin igin

kullaniimistir.

3 Adiyaman’da 1, Gaziantep’'te 5 Ar-Ge firmasi ile gortstlmustir. Ar-Ge merkezleri is paketi bagladiktan sonra
“girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi” icinde oldugu dislnulerek gorisme listesine dahil edilmistir.

™ Mardin OSB Yetkilisi, Mardin TSO, Diyarbakir TSO ve Gaziantep Ipekyolu Kalkinma Ajansi. S6z konusu hedef
kitle bu is paketinde yer almasa da iki tarafi da dinlenmek adina tesadufi olarak segilmigtir.
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cocuklarinin yurtdisi egitimine énem ve,'ren sirketlere
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tarim sanayisinde iyi olmasi
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Gelismis sanayiye sahip oclmasi

Ar-Ge/ftasarim merkez saylsTnln dusik kalmasi

Bdélgenin geng bir niifusa sahip olmasi

sanayicinin kendi 6z sermayesi ile galigmasi

beyaz yakallann maaslarinin ¢ok diisiik olmasi

Sekil 57. Akademisyenler ve Paydaslarin G6ziinden GAP Bélge Sanayisinin Mevcut Durumu — Kavram Haritasi
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Bolgede KUSI

Proje kapsaminda akademisyenler, TGB/TTO vyetkilileri, Ar-Ge merkezleri ve ilgili diger

paydaslardan “kamu-Universite-sanayi isbirligi” (KUSI) cercevesinde bodlgedeki durumu
degerlendirmeleri istenmistir. Bu kisimda kamu-universite-sanayi isbirligini etkileyen her tarlu
sorun ya da gugclu yoénler icerik analizine dahil edilmistir. S6z konusu alana iligkin ifadelerin
bir kismi Universitelere, bir kismi sanayiye yonelik olmak Uzere genis bir yelpaze
icermektedir. KUSI kapsaminda dile getirilen sorunlarin goklugu nedeni ile gliglii/zayif alanlar
bir haritada verilememistir. Sekil 59, KUSI basli§i altinda Bolge ve ulusal paydaslarin dile

getirdigi sorunlar kavram haritasini vermektedir.

Sekil 59a gore, GAP Bolgesi'nde kamu-universite-sanayi isbirliginin daha iyi olmasi
onundeki en 6nemli engel, bolgenin jeopolitik konumu dolayisiyla yasanan siyasi gerilimler,
olaylar, Suriye gocli ve 15 Temmuz olaylaridir. Bu kapsamda akademisyen kadronun
azalmasi 15 Temmuz olaylari ile iligkilendirilmistir. Ayrica bolgeye ydnelik alginin,
akademisyenlerin ve 6grencilerin bolge Universitelerine gelmek istememesi, Suriye gécl ve
bolgesel siyasi olaylardan etkilendigi belirtiimistir. Siyasi calkalanmalarin KUSI isbirliginde

sorun olduguna goérusmelerde 31 kez deginilmistir.

ikinci en cok tekrar edilen husus ise “Universite-sanayi arasinda kopukluk” oldugudur. Yine
bununla ilintili “sanayici ile akademisyenlerin ayni dili konusmamasi” diger tekrar edilen
ifadelerdendir. “Nitekim Universitenin sanayi ile butinlesmemesi’ ve “Sanayicinin hocayi
kabullenmekte gugclik cekmesi” ifadeleri de sanayi/Universite arasi kopuklukla baglantili
ifadelerdir. S6z konusu bu ifadelerin hepsi turuncu renkle isaretlenmesinin sebebi, hepsinin
ayni alanda ve birbirine yakinsayan ifadeler olmasidir. Yesil renk ile belirtilen oklarin
ucundaki ifadeler de sanayi ve Universite arasindaki bu kopuklugun nedenleri olarak

karsimiza ¢cikmaktadir. Cok sik dile getirilmeyen ifadelere haritada yer verilmemistir.
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Rektore gore isbirliginin de degismesi

GAP'In sosyal projelere agirlik vermesi
&grencilerin girisimcilige ilgili olmamasi L .
cgrenclienin ginzimetige flgil oimamas Gniversitenin TGB-sanayi-ka
ishirligini Gnemsememesi

Proje sonticlannin takip edilmentesi bolgesel sosyo/kiiltiirel farkliliklar

sanayi hocayi kabullenmekte guigliik gekiyor Hedef odakli hareket edememe

sanayi vg (iniversitgnin birbirindgfuzak olmasi siyasi calkalanmalar/kararlar/savas
Universitelere TTO kurma zorunlulugunun TGB TTO'lar

ile catisma

KOSGEB, #“DK, DIKA gibi kisumlarin sixecldgnin agi

islemesi mihendis grencilerin sahayi/tezgahi bilmemesi

GAP idaresipis#versite projelerine ilgi gstermemesi TUBITAK projelerinin kabul edilmemesi

ﬁK projelerindeki sorunlar———=(Jg{TAK proje siireclerinin uzun siirmesi

Universitenin sanayiye kaliteli eleman yetistirememesi TUBITAK projelerinde hakem sorunu
/bélgeye yonelik olumsuz bakis agisi

sanayicinin Ar-Ge ihtiyacini h\'ssetmemesi‘
—kamu-universite-sanayi isbirligi sorunlar P=GAP Idaresinin sadece Urfa'da dominant olmasi

patent ticretleri yliksek- </

Ajansin Universiteye/sanayiye yeteri ilgi gostermemaesi

sanayicinin stajyer &grencilere ddeme yapmak
istememesi

demik tesvikin girisimciligi al

iniversitede multidisipliner calismalann
desteklenmemesi

KOSGEB/Ajans proje siireci sikintili sanayicinin anadolu lniv. inanmamasi

Daginik destek/tesvik sistemi I - - .
L ishirligi yok ciinki sanayi gelismemis
KOSGEB desteklerinin dénemsel olmasi

sanayicinin bilgili/yetkin olm fniversite-sanayi arasinda kapukluk var

patent siregleri uz

akademik kadronun genelde bélgeden olmas sanayi cesitliligi ve yogun rekgbet hte danismanlann sanayici dolandirmasi

sanayicinin/girisimcinin devlet desteklerine stirekli {iniversite b&lim|éri ile sektdr/san

sanlmasi olmamasi

i eslesmesi in

Girisimcilik egitim sertifikalannin beklenen sonucu

tiniversitenin KUSI calismalanni nemsemegiiesi vermemesi

Sanayicinin egitim/toplantilara ilgi gdstermemesi \

GAP Idaresifjde konunun uzmanlarinin bulunmamasi S . - :
girisimcilik egitimlerinin kazang kapisi olarak gériilmesi
Teknokentin taraflarla iletisiminin glicli olmamasi

mevzuat/biirokrasi kaynakl sikintilarin yasanmasi

sektore 6zgil diizenlemelerin yapilmamis olmasi

Sekil 58. Kamu-Universite-Sanayi igbirligine iligkin Sorunlar
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Sekil 59'da belirtilen “bdlgesel sosyo-kiltirel farkhliklar” o ilin is yapis sekillerini ve
girisimcilige  yaklasimlarini  etkilemektedir.  Ornegin, bir akademisyen tarafindan
Gazianteplilerin caligkan ve girigsimci olmasi bdlgede bir donem yasayan Yahudilerin varhigi
ile iligskilendirilmigtir. Urfa’daki asiret yapisi ve dini degerlerin ekonomik hayata yansimasi,
Gaziantep sanayicisindeki kusak c¢atismasi ve baba otoritesi, Batman’in sonradan
olusturulan bir sehir olmasi dolayisiyla toplama bir sehir olmasi ve aidiyet duygusunun
olugsmamig olmasi, yerel halkin is yapmayl sevmemesi, Mardin'in politik glctunin yuksek
olmasi ve Kirt-Arap ¢atismasinin yasanmasi gibi degerlendirmeler, gorismelerde Universite-
sanayi igbirligi onundeki toplumsal engeller olarak dile getirilmistir. Dolayisiyla Urfali bir
akademisyenin ifadesi ile “yereli bilip lokal projeler olusturulmasi gerekir” ifadesi bu paragrafi

Ozetler niteliktedir.

“Universite bélimleri ile sanayinin eslesmemesi’ goriismeler sirasinda dikkat ¢eken diger
dnemli bir husustur. Ornegin Gaziantep Universitesi'nin dzellikle sosyal bilimler alaninda hizli
bir sekilde blylimesi 6te yandan sanayi sehri olmasi dolayisiyla muhendislik fakultelerinin
ayni oranda bulylimemesi elestiriimistir. Diyarbakirda Tekstii OSB’nin kurulmasi ile
Universitenin tekstil boliminiin yeterli olmadigi dile getirilmistir. Ozellikle Mardin’de gida-
tarim sanayisi olmasina ragmen Ziraat Fakiltesi’nin olmamasi en sik dile getirilen ifadedir.
Yine Mardin’de saglik alaninda calismalar olmasina ragmen ilde saglik sektoérinin ve
yuksekdgrenimin olmamasi, Batman’da endustriyel tarimin dnerilmesi ancak Universitede
ilgili bélimun olmamasi, Adiyaman’da tekstil ve gida mihendisligi olmasina ragmen Ziraat

Fakdiltesi’'nin olmamasi goérisllen akademisyenler tarafindan elestirilmistir.

Yapilan goérismelerde “rektére gore isbirliginin de degismesi” ifadesi ulusal paydaslar da
dahil olmak Uzere akademisyenler tarafindan dile getirilmigtir. TGB yoneticilerinin
akademisyen olmasi ve universitenin TGB Uzerindeki etkisinin ylUksek olmasi “rektor
degistikce TGB miidiriinin de degismesi” elestiriimistir. iller bazinda Rektdriin sanayiyi
sahiplenmesi ya da bog birakmasi, TGB’lerin daha etkin olmasi i¢cin Rektérlugin eyleme
gegmemesi gibi meseleler dile getirilmistir. Urfali bir TGB firmasinin “Rektor dedistikce ticaret
de degisiyor” s6zu aslinda kurulan sistemlerin ne denli yonetsel becerilerle ilgili olduguna

isaret etmektedir.

“Isbirligi yok ¢linkii sanayi gelismemis” ifadesi 6zellikle Sirnak tarafindan dile getirilmistir.
Kilis, Siirt, Adiyaman, Batman, Mardin ve Urfa illerinde sanayinin gelismemis oldugu,
altyapisinin eksik oldugu belirtiimistir. Son olarak bdlgedeki gé¢, 15 Temmuz olaylari,
Hendek c¢atismalari, Nusaybin, Kiziltepe PKK saldirilari vb. gelismeler bdlgenin turizmini,
sanayisini, Universitesini ve kisaca tim toplumsal ve ekonomik hayatini etkilemektedir. Sekil

59, s6z konusu gergekligin derinligini gostermektedir.
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Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin GAP Bolgesi'nde éne c¢ikan giiglii yanlarina iliskin kod-
matrix yapisina baktigimizda Gaziantep'’in gbrisulen kisi sayisinin da fazla olmasi nedeniyle

olumlu yénlere iliskin daha ¢ok goéras bildirdigi gérilmektedir (Sekil 60).

Kalkinma ajanslari ve GAP BKi’'nin Bélge akademisyenlerine proje imkani saglamasi ciddi bir
avantaj olarak gordimustur. Nitekim gorisilen akademisyenlerin énemli bir kismi kalkinma
ajanslari ya da GAP BKi ile proje gerceklestirmistir. Her ne kadar igbirliginin yeterli seviyede
olmadigi siklikla sdylense de gorisme yapilan akademisyenler ve TTO yetkilileri bdlge
paydaslari olan Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: I
Mudarlikleri, Meslek Odalari gibi kamu kurumlari ve STK’lar ile bir araya geldiklerini, ortak
isler yaptiklarini dile getirmislerdir. Sanayiyi, sektéri iyi bilen hocalarin varligi da KUSI

isbirliginde 6ne ¢ikmaktadir ancak sayilar yliksek degildir.

Kod Sisterri ulusal...  Sirnak Siirt Kilis Urfa Mardin  Adya.. Batman Diyar.. Gazia.. TOPL..
% kamu-tiniversite-sanayi isbirligi giglti ysnler 0
v @ KUSI calismalar 0
@M KUST ziyaretlerinin/toplantiarinin olmasi . . . . 7
@ KUST_TTO'nun ortak hareket etmesi | | ] | | ] 4
I KUST hedeflerinin olmast n 1
@M gicle beraber gelen firsatlar u 2
@M Univ. 8drencilerinin az da olsa saha tecriibesi olmasi . 3
(M sanayiyi/sektorii iyi bilen, danismanlik yapan hocalarin olmasi . L L . 12
&% devlet desteklerinin olmasi u 1
&% biiyik firmalarin da araytiz kurulugu olmasi | 1
&% TUBITAK desteklerinin ticarilesmeye kaymasi ] 2
% kamu-Uiniversite-sanayi isbirlii kiltdirtinin geligiyor olmas . 3
&% Ar-Ge reform paketinin Ar-Ge merkezlerini arttirmasi . 4
&% MYO'nun OSB iginde kurulmasi ile saglanan dinamizm u 2
&% birgok kesimi bir araya getiren etkinlikler/projeler yapilmasi . 6
&% 8grencilere ysnelik sektdrden mentér uygulamas u 2
&% sanayiciye/8grenciye yonelik proje yazma editimleri var . . . 4
@ intdrn miihendislik uygulamasi . 10
&% UNIGAP igbirliginin olusmasi ] ] 2
&% akademisyenleri patent Ucretlerini KOSGEB'in karsilamas u 1
&% firmalar ile calisan akademisyenlerin az da olsa olmasi . 5
&% TGB ile fakiilte arasinda iligkilerin iyi olmasi . 3
&% sanayicinin, yatinmeinin akaderrisy enleri bilmesi . 5
@2 TS0, STB, KOSGEB gibi diger paydaglarla isbiHigi | u - | . u . 14
&% tiniversitenin girigimeilik galismalarinin olmasi . | . 8
&% GAP projeleri . . ] 11
&% Kalkinma Ajansi projeleri . L] | L] L] 15
&% TUBITAK proje yazma egitinlerinin olmasi . 3
3 TOPLAM 5 6 13 7 17 9 12 11 4 47 131

Sekil 59. GAP Bélgesi KUSI Giiglii Yénler
“Sanayici de baski yapmaya baslayinca sanayi odakli akademisyenler olsun istendi. Ancak (niversite
sanayi isbirligini saglayan akademisyenlerin sayisi %10°u ge¢mez. Akademisyenler muhafazakardir bu

konuda. Genelde kamplslerde yasadiklari icin gercek hayatta ne olup bittigini pek bilmezler”.
Gaziantep Universitesi, Akademisyen

Bolgedeki intérn mihendislik uygulamasi yine katilimcilar tarafindan olumlu bir uygulama
olarak gorulmastir. Nitekim Gaziantep OSB igerisinde kurulan Naci Topguoglu MYO
ogrencileri 2 dénemi sanayide gecirmektedir. Son olarak STB tarafindan illerde yurutilen
KUSI galismalari da siklikla dile getiriimistir. Ozellikle TTO, Sanayi ve Teknoloji il MidurlGgi
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ile KUSI temsilcisi akademisyenlerinin birlikte sanayiyi ziyaret etmeleri dikkate degerdir'’®.

“TTO’dan énce iiniversite sanayi arasinda pek bir etkilesim yokken TTO’dan sonra biz KUSI temsilcisi
Ali Osman Bey ile haftalik sanayi ziyaretleri yapmaya basladik. Sanayi ile ortak projeler yazdik.

Temaslarimiz devam ediyor su anda da”.
Adiyaman TTO

“Diger taraftan baktiginizda da isletmeler buna memnunlar, devietten temsilci gelmesinden, ¢linkii biz
gittigimizde ekip olarak gidiyoruz. Il miidiirliigi, KOSGEB, ajans, (iniversitede TTO’daki hocalarimiz.
Grup olarak gidiyoruz. Bu ziyaretten memnun oluyorlar. Bir iki firma var bir seyler yapalim diye
ugrasan ama yeterli mi, degil. Sunu da diyemiyoruz Bakanlida,; burasi kiiglik olusturmayin deme
yetkimizde yok ama zamanla iyi olacagini diigtiniiyorum. Bunun igin en 6nemli sey (iniversitenin

akademik altyapisinin yeterli olmasi lazim”.
Kilis, KUSI il Temsilcisi

Kamu-Universite-Sanayi isbirligini daha da arttirmaya yonelik katihmcilarin belirttigi énerilere
ise Sekil 61’de yer verilmistir. Tarim ve tarim endustrisine yoénelik calismalarin daha ¢ok
desteklenmesi, ciftci-sanayici-akademisyen isbirligi ile Ar-Ge projelerinin yapilmasi en ¢ok
ifade edilen oneridir. Bu minvalde daha 6nceki analizlerde de akademisyenlerin 6nemli bir
kismi “tarim ve hayvancilik” alaninda ihtisaslasmayi 6ngérmusti. Dolayisiyla bdlgenin

kurtulusunun ziraat alaninda olacagina inanan gérugmecilerin sayisi gogunluktadir.

tanma yanelik sanayi-akademik aragtirmalar arttirlmali 13.1%
coklu igbirligi ile sorunlann ele alinmas 131%
girisimci destek/tesvik sisteminin gozden gecirilmesi —— 5 3%
liniversitede sanayide kargihgini bulan balimlere agirik verme 9.8%
Sektor oncelikli altyapy/donanim/pazarlamanin desteklenmesi 6.6%

TUBITAK projelerinin ticari ¢iktiya odaklanarak verilmesi A — 99
girigimailik egitimi sonucu etld analizi yapimas: I 49%

ulusal/bélgesel strateji ve politikalannin netlestirilmesi 49%
Universitenin kurslarla sanayiye kalifiye eleman yetigtirmesi 4.9%
Bélgeye kurumsal 1-2 firmanin yan sanayisini getirmek I — g,
Universite-OSB-TGB gibi kurumlann bir arada olmasi 4.9%

TGB'den ¢ikan firmalara OSB'de bedelsiz yer tahsis edilmesi I 3.3%
endstriyel y.lisans-doktora programlarinin olmas I ;5o
QSB yonetimlerinin firmalann yaninda olmasi 3.3%
Odrenci girisimcilere SGK/BAGKUR ddeme kolayligi gelmesi I o
tim projelerde akademisyen bulunma zorunlulugu I 6

girisimeilik egitimlerinin ¢ok erken yaslarda baglamas 1.6%
Ar-Ge egitimlerinin GAP bélgesinde de yapilmasi I <
TUBITAK'n bdlgede temsilciliginin olmasi 1.6%

kUS| calismalannin édiil/ceza sistemi olmali | 0.0%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Sekil 60. Bélge Paydasglarinin KUSI'ye lligkin Onerileri

175 Kilis, Sirnak, Adiyaman ve Gaziantep Universiteleri dile getirmistir.
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Yapilan gérismelerde, ¢oklu isbirligi, sahay! tanima, taraflarin ihtiyaclarini dinleme, karsilikh
ziyaretler, sorunlarin kdk nedenine inmek igin tartismalarin yapiimasi gibi meseleler siklikla
dile getirilmistir. Nitekim, bu gergevede yapilan isler de anlatiimistir. Ornegin, Mardin’in un
ihracatinda Turkiye’'de 1 numara oldugu ancak bankalarinda kambiyo sisteminin
olmadigindan s6z edilmigtir. Asagida gdrusilen kisilerin bu ¢ercevede aktardidi ifadelere

aynen yer verilmistir.

“Burada bir kitle var her seyin turizm ile ¢bziimlenebilecegine inaniyorlar. Bir kitle de turizmi yapiyi
bozar diye diigliniiyor. Bilim, Sanayi biraz da turizmi rakip olarak gértiyor. Halbuki Mardin’de sadece 3
blyiik otel var, tarimla rekabet edecek noktaya gelmemis durumda. Tam tersine birbirine destekleyen
sektorler. Biz burada tarima yonelik bulgur festivalleri diizenledik. Mardin bulgurunu duyurmak, marka

yapmak istedik. Mezopotamya bulguru seklinde bir marka istedik tamamen Mezopotamya’dan gelen
bulgurlar. Bulgurcular dernegine de gittik bu konu igin, istekli degillerdi. Ama cografi isaret alamadik.”
Mardin

“Ingiltere’de yiiriiyen bir sistem var su anda. 122 paydas tarim (izerine bir arada c¢alisiyor. Ortaklardan

biri Boeing firmasi. Drone ile onlara havzada olasi gériintiileri veriyor. Biri tarimin bir yéniinii gésteriyor

biri fabrikasi icin Griin gbsteriyor. Bir arada ¢alisiyorlar. Avrupa’nin dértte (iciine o kurulus hiikmediyor.

Biz de (iniversite ile sanayi ayni dili konusmuyor. Universite diyor ki ben ¢ok iyi bir proje yazdim sanayi

diyor ki projeden ne kadar kazanirim. Devlet nasil yatirim veriyor deniyor aslinda deniyor ki devleti
carpacadgimiz kalem hangisi. Devletin verdigi her tegvik igin etkinlik analizi yapiimalidir. Stratejik
triintin pamuk mu pamugu destekleyecegim ancak basingli sulama yapanlara destek veriyorum
cazibe sulamasi yapanlara da %10 destek veriyorum. Béyle demelidir devlet”

Sanlurfa

4.3.3. TGB-TTO ve Ar-Ge Merkezleri

4.3.3.1. lgerik Analizi
TGB

TGB’lerin zayif taraflarina, kendilerini gelistirmesi gereken alanlarina ve tehditlere ydnelik
ifadeler Sekil 53’de verilmektedir. S6z konusu analize sadece Bolge TGB'leri degil, ilgili
ulusal paydaslar ve Hacettepe Teknopark, ITU, Samsun Teknopark da dahil edilmistir. Buna
gore haritada “yeterli tanitim/igbirligi yapilmamasi” en sik dile getirlen GAP Bolgesi
TGB’lerinin sorunu olarak kargimiza gikmaktadir. TGB’lerin bdlge firmalarini bilmemesi,
ogrencilerin TGB’yi bilmemesi, TGB’lerin halen ne is yaptiklarinin bilinmemesi, 6zellikle Urfa
ve Dicle TGB’lerin tanitima yeteri kadar énem vermedikleri bu kapsamda dile getirilen
sorunlardir. Gaziantep’te gérisme yapilan Ar-Ge Merkezleri de Gaziantep TGB’nin tanitim

ve igbirlikleri konusunda zayif kalmasini elestirmistir.

“TGB’lerin / firmalarin Universite ile iligkilerinin kopuk olmasi” diger énemli bir sorun olarak
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karsimiza c¢ikmaktadir. Bdlge Universiteleri ile TGB’lerin bir araya gelmemesi, TGB
firmalarinin Ar-Ge merkezleri, Universite ya da TGB’nin kendisi ile iletisiminin olmamasi,
TGB'lerin firmalarini yetkinliklerine gore bir araya getirme, ortak proje yaptirma misyonunu
kendisinde gérmemesi, Universitenin TGB'yi yalniz birakmasi ve destek olmamasi, Universite

ogrencilerinin TGB’ye ¢ekilmemesi elestirilen hususlar olmustur.

Akademisyenlerin ticarilestirebilir Griin sunmakta zorlanmasi ve dolayisiyla TGB’lerde
akademisyen firma sayisinin az olmasi da dile getirilen bir sorun alanidir. Ozellikle Ar-Ge
merkezleri ve TGB firmalar tarafindan ticarilestirme kultariinin az olmasi, akademisyenlerin

teoride iyi ancak pratikte sinifta kalmalari ve sanayinin hizina yetisemedikleri elestirilmistir.

“Harran’a da gittim, ne kadar Ar-Ge yapiyor diye bakabilirsiniz, teknoparklardaki en blyiik sikintimiz
bizim ticarilesme, esas biz bunun (izerine yogunlasiyoruz artik. Ciinki blitiin prototipi ortaya ¢ikartiyor
sonug ticarilesme asamasina geldiginde ¢ok bliylik bir sikinti oluyor, esas buna bakmak gerekiyor. Su

an teknopark firmalarinin en bliyiik sikintilarindan biri teknoparklarin ticarilesme sorunlari. Her
gittigimizde bir seyler anlatiliyor teknopark yénetici sirket genel mud(irii tarafindan, 2-3 tane firma bir
seyler yapmaya calisiyor, bazen bize diyorlar ki Harran 6zelinde de diyebilirim; ben bunu ilk defa

yaptim halbuki ben biliyorum baska teknoparkta da bunu gérdiim”.

Ulusal Paydas

“TGB’nin lokasyonunun iyi olmamasi” ézellikle Dicle Universitesi akademisyenleri ve TGB
firmalari tarafindan siklikla elestiriimigtir. Dicle Teknokent’in sanayiye uzak olusu, Universite
ringinin olmamasi ve toplu tasima araglarinin olmamasi dile getirilmistir. Sanhurfa
Teknokent’in, sanayi ile Universite arasinda, ana yol Gzerinde oldugu dile getirilmis ancak
her iki tarafa da yakin olmamasi elestiriimistir. Son olarak Gaziantep TGB’nin de uzakta
kalmasi, Universite ringi olmamasi ve 6grencilerin gelmemesinin TGB'’yi olumsuz etkiledigi
belirtilmistir. “Girigsimcilik kaltari  eksikligi®, hem o6grencilerin hem akademisyenlerin
girisimcilige uzak durmasi anlaminda ifade edilmistir. Sanhurfa Teknokent ise O&zellikle
girisimciligin bir kultur oldugunu, Teknokent kulturinin yayginlagsmasinin zaman alacagini ve

bdlgenin hendz o kiiltire sahip olunmadigi i¢in talep de olmadigini dile getirmistir.

Sekil 62’de belirtilen kesikli gizgiler, s6z konusu sorunlar konusulurken dile getirilen diger
alanlari (birlikte olusturulan kodlar) géstermektedir. Ornegin vyeterli tanitim/igbirligini
yapamadigini sGyleyen TGB’ler/ firmalar ayni zamanda lokasyon olarak da uzak yerde olan
TGPB’lerin olumsuzlarina deginmiglerdir. Bu iki ifade arasindaki kesikli ¢izgilerin kalinhigi ise
her iki ifadeyi de sdyleyenlerin sikligini vermektedir. Ayni sekilde akademisyenlerin
ticarilestirebilir Griin sunmakta zorlanmalari ayni zamanda firmalarin pazarlama sorunu

yasamalari ile de ilintilendirilmigtir.
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Sekil 61. Bélge TGB'lerinin Zayif Yénleri
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Sekil 63 ise TGB’lerin hangi bakimdan gugli olduguna ydnelik ifadeleri icermektedir. Buna
gobre, TGB’lerin vergi muafiyetlerine ve tesviklere sahip olmasi firmalar igin en énemli 6zellik
olarak goriilmektedir. Ote yandan giiglii Giniversitenin/fakdltelerin varligi TGB'nin de etkinligini
arttirmaktadir. Ancak sdz konusu gugcli alana vurgu bolgede sadece Gaziantep ve Sanliurfa

Teknokent tarafindan dile getirilmigtir.

“Guglu fakiltelere sahip olma” ifadesindeki cizginin kalinhigi Hacettepe, iTU ve iTUnin
firmalarinin ifade sikliklari ile iligkilidir. Yine de bdlge Universiteleri igin degerli bir 6nerme
oldugu icin haritada yer verilmistir. “Gucli bir TTO’ya sahip olmak” 6zellikle Gaziantep TGB
firmalari, Ar-Ge merkezleri tarafindan dile getiriimistir. Gaziantep TGB c¢ercevesinde
konusulan basliklarda Target TTO, TGB'ye gore daha sik dillendirimekte ve yaptiklari
calismalar basarili bulunmaktadir. Hacettepe ve Samsun TGB’lerde TTO’larinin gugli bir

ekibe sahip olmasi ve aktif olmalari 6zellikle vurgulanan husus olmustur.

“Guclu bir TTO’ya sahip olmak” ifadesi ile birlikte olusan diger kodlara baktigimizda (kesik
cizgiler) tanitim etkinliklerini yapan TGB’lerin ayni zamanda gugcli TTO’ya sahip olduklari
dikkat cekmektedir. Yine gucli TTO, patent calismalari, proje hazirlama ve danismanhgi,
sanayi ziyaretleri gibi TTO’larin aslinda mevzuatta belirtilen goérevleri ile iliskilendirilmistir.
Burada OSPB’ler de TTO ofis bulundurma Hacettepe Teknokent’in bir uygulamasi olup Ankara

OSB'ler ile siki calistiklarinin gostergesidir.

“Gugla bir ekosisteme sahip olmak” yine sadece Gaziantep TGB tarafindan 1 kez dile
getirilmis olmasina ragmen iTU firmalari ve ydnetimi tarafindan 4 kez dile getirilmistir. Son
olarak “TGB kira bedellerinin diglk olmasi” da devletin sagladidi vergi ve tesviklerle ilintilidir.
S6z konusu ifade en ¢ok ve sadece Dicle ve Gaziantep firmalari tarafindan dile getirilmistir
(Sekil 63).
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Sekil 62. Bélge TGB'lerin Gliglii Yonleri
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Sekil 64, Bolge TGB’lerine yodnelik gérismeye katilan tim taraflarin énerilerini icermektedir.
Buna gore, “tanitim ve bilgilendirme yapilmali” énerisi en sik tekrar edilen 6éneri olmustur. Her
ne kadar TGB Mevzuati 2001 yilina dayansa da TGB’lerin GAP Bdlgesi'ndeki taninirliklar
hala yaygin degildir. Ozellikle Bélge TGB’lerinin kendi tniversite akademisyenleri/ égrencileri
ve bolge universiteleri ile daha siki iletisimde olmalari gerekmektedir. Ayrica, Bilim ve Sanayi
il Midurlikleri, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ajanslar gibi kuruluglarla daha sik bir araya
gelinmesi gerektigi dile getirilmistir. Yapilan goérismelerde GAP Boélgesi'ndeki TGB
firmalarinin birbirini tanimadiklari, hem arastirmacilar tarafindan gézlemlenmis ve hem de
firmalar tarafinda dile getirilmigtir. Goérismeler sirasinda ayni binada olmalarina ragmen ilk
kez tanisan ve sohbet eden firmalara rastlanmistir. Firmalarin mutlaka daha sik bir araya
gelip ortak proje gelistirmelerini destekleyen TGB kiltirinin olusturuimasi elzem

gorunmektedir.

Ote yandan Rektorlilk ve TGB arasindaki iliski, yol gdsterici ve esnek bir yapida olmaldir.
Ozellikle Dicle Teknopark'ta Rektorliigin TGB'yi desteklemedigi dile getirilmistir. Ornegin
Malatya inéni Universitesi Rektori'niin TGB'ye sagladigi destek iki farkli katilimei tarafindan

dile getirilmistir. Ayrica, goriismelerde eski rektorlere de yer yer serzeniste bulunulmustur.

TGPB’lerde faaliyet gdsteren firmalarin belki de en dnemli sorunlarindan biri, gelistirdikleri
urunleri pazarlama, ihracat konularinda kendilerini yalniz hissetmeleridir. Bu konu, $Sekil 64te
Ozellikle “mentoér/koglarin olmamasi” ile birlikte olusmustur. CinkU startup firmalar hentz yeni
olduklari igin isletme ydnetimi mantigina ¢ok aligkin degildir. Dolayisiyla kendilerini dogru
yonlendirecek pazarlama/satis, muhasebe vb. uzmanlara ihtiya¢c duymaktadir. Firmalar
klguk olduklari igcin muhasebe gibi idari islerin TGB’lerin blnyesinde yer alan idari ekip
tarafindan yurGatilmesi gerektigi Gzerinde durulmaktadir.

“Bence iyi finans mentérierine ihtiyacimiz var. Ne kadarini finanse etmem lazim ne kadarini basina
ayirmam lazim ne kadarini networke ayirmak gerek yénlendirme gerek.”

Sanliurfa Teknokent, Firma

“Pazar payi var mi diye bir kurulus olmali ki o kisiye zaman kaybi olmasin. Mesela ben séyle bir sey
yapmak istiyorum deyip o kurulusa bu igin pazar payi var mi ya da fizibilite calismasini nasil yapariz
diye danisabilmeli. Bu projelerde firmalara danismanlik yapabilecek fizibilite ¢alismasi, pazar
aragtirmasi yapilmasi gibi, projenin katma degerli olup olmadigini élgme (lzerine bir kurulus olursa
lilkeye daha faydali olabilir. Burada o konuda magduruz. Ben piyasayla arastirma yaptim. Birebir
iliskilerin sonucunda bu projeye girdim.”

Gaziantep Teknokent, Firma

“Kogluk gibi bir yardimlari olabilir aslinda. TGB bdyle bir kogluk programi olugturabilir. Basarili
firmalarin mentériliik edecegdi bir uygulama iyi olur”

Hacettepe Teknokent, Firma
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Sekil 63. TGB Oneriler
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TGB Firmalari

Proje kapsaminda Gaziantep, Sanliurfa ve Dicle Teknokentler ile iTU Arikent ve Hacettepe
Teknokent’in firmalari ile de gértusilmustir. Gérisme yapilacak firmalarin segimi Teknokent
ybneticilerine birakiimis ancak karma bir yapi gdstermeleri rica edilmistir. Bu kapsamda
toplamda 19 firmal76 ile gorusdimustir. Sanhurfa Teknokentten 3 firma, Gaziantep
Teknokent'ten 8 firma, Dicle Teknokentten 4 firma, iTU Arikentten 2 ve Hacettepe
Teknokent'ten 2 firma ile goérastlmistir. Tablo 46, TGB firmalarinin c¢alistiklar
alani/sektorl firma galisan sayisini ve bulunduklari TGB'’yi vermektedir. Sekil 64 ise GAP
Bdlgesi TGB firmalarinin yapisina iliskin bilgi vermektedir.
Tablo 46. TGB Firma Bilgileri

Calisma Alani Firma Caligsan sayisi TGB
Sayisi
Yazilim 4 1/5-10/100/12-15 Dicle/Gaziantep/Hacettepe/iTU
Saglik 4 1/1/12-15/2-4 Dicle/Sanliurfa/Gaziantep/Hacettepe
Tarim/tarim endustrisi 3 1/2-4/2-4 Dicle/Gaziantep/Urfa
Mobil teknoloji 2 2-4/12-15 Gaziantep/ ITU
Olgiim cihazlan 1 2-4 Gaziantep
Savunma sanayi 1 2-4 Gaziantep
Sayag endeks-elektrik/elektronik 1 2-4 Gaziantep
Tekstil-hali 1 2-4 Gaziantep
Muhendislik-danismanhk 1 2-4 Dicle
Sulama pompalari-enerji 1 2-4 Sanlurfa
Toplam (Gegerli) 19
Kod Sistemi Urfa | Diyar.. Gazia.. TOPL..
% | g Firmalarn yapisi
TGBye gelmeden dnce Ar-Ge calismamis [ |
faydal model/marka var | ]
danigmanlik yapan firma = [ | .
akademisyen firmasi | .
kulugkadan yetisen firma |

uluslararasi sirketler ile is ortakliklar var
yurtdisi ofisleri var

patentleri var . . [ |

A-Ge galismasi yapan/lretime-satisa gegmis firma ] ] .

Ar-Ge galismasi yapan/ Uretime gegmemis firma | | .

akademisyen ortakli ] ]
3 ToPLAM

Sekil 64. GAP Boélgesi TGB Firma Yapisi

% Dicle Teknokent'te gOrtsulen bir akademisyen TGB'de firma olarak yer almis ancak ayriimistir. TGB
ekosistemini bildigi icin ve firmasi hakkinda konusuldugu igin bu listeye dahil edilmistir. Ayrica, Gaziantep
Universitesi'nde tavsiye iizerine gérisilen akademisyenin ayni zamanda TGB firma sahibi oldugu anlagiimis ve
konuyla ilgili kendisiyle de goérusulmistr.
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Buna goére, Gaziantep TGB firmalarindan 4’G Uretime gegmis/ satis yapan firma, 4’U ise Ar-
Ge projesi yapan firmadir. Ancak s6z konusu firmalarin Ar-Ge calismalarina bakildiginda
gercekten Ar-Ge niteligi tasiyan firmalarin sayisi azdir. Bir firma, muadil ila¢ Ureten klinik
merkezdir ancak Turkiye’de bulunan 4 klinikten biridir. Baska bir firma, yazilim destekli
sunumlar yapmaktadir, kendilerini tam olarak Ar-Ge yapan bir firma olarak
adlandirmamaktadir. ArGex, gelistirdigi WachX saati ile yurtdisina ciddi ihracat yapmakta,
yurtdisindan édiller alan bir startup olarak dikkat cekmektedir.

Ar-Ge calismas! yapan ancak arastirma sonuglarini ticarilestiremeyen firma sayisi daha
yuksektir. Buna goére, Gaziantep’te 4, Diyarbakirda 3 ve Sanliurfa’da 2 firma hentiz prototip

gelistirme asamasindadir. Bélgede toplamda 5 firma patentinin oldugunu belirtmistir.

Ote yandan Gaziantep TGB'de gorisiilen 4 firma, danismanlik da yapmaktadir. Dicle’de 3
firma ve S$anhurfa’da 1 firma danismanlik hizmeti vermektedir. Aslinda firmalarin
danismanlik yapma nedenleri tamamen kazan¢ kaynaklidir. Ar-Ge calismalarina agirlik
vermek isteseler de danismanlik gelirleri ile firmayr yonettigini belirtenler olmustur.
Akademisyen firma sayisi 7’dir, 2 tanesi de akademisyen ortaklidir. Gorisllen diger
firmalar, disaridan basvuru yapan girisimcilerdir. Uluslararasi is ortaklari olan ve yurtdisinda
satig/pazarlama ofisi olan iki firmadan biri ITU'de, digeri ise Hacettepe Teknokent'tedir.

Ayrica iITUde gérisilen bir firma uluslararasi yabanci fon destegi kazanmistir.

Gorusulen TGB firmalarinin “Neden TGB'yi tercih ettiniz?” sorusuna verdikleri cevap ise
Sekil 65’te verilmigtir. Firmalar, en ¢ok vergi ve tesviklerden, akademisyen olduklari igin
baska segenekleri olmadigi igin ve TGB’de bulunmanin verdigi prestijden dolayr TGB’de yer

almayi tercih etmislerdir.

Neden TGB'yi Tercih Ettiniz?

Universite yakin olmak

sessizlik

kendi isimi kurmak

givenlik

isbirlikleri saglamasi

Univ.den hocalarla ¢alisabilmek igin
TGB'de bulunmanin prestiji

akademisyen oldugum igin

muafiyetlerden faydalanmak igin

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Sekil 65. Firmalarin TGB'yi Tercih Sebepleri
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Firmanin gelecek hedefleri

yeni Urdnler ortaya koymak 22.2%

buylimek 22.2%
dinyaya yayilmak
istanbul/Ankara'ya gegmek
satislarini arttirmak

fabrika kurmak

ihracat yapmak

cihaz sayisini arttirmak

0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24%

Sekil 66. TGB Firmalarinin Hedefleri
Sekil 66’'ya gore, TGB firmalari gelecekte en ¢ok yeni Urlinler ortaya koymak ve bluylimek
istemektedir. GAP Bodlgesi'nde Gaziantep TTO gibi uzun zamandir faaliyet gésteren ya da
Kilis TTO gibi yeni kurulan TTO’lara baktigimizda farkl Ozelliklere sahip olduklari dikkat
cekmektedir. Gaziantep TTO, AB projeleri dahil olmak Gzere genis bir yelpazede kalabalik bir

ekiple hizmet veriyorken 2 Kisi ile yurutilen TTO’lar da mevcuttur.

Gorusmeler sirasinda Bolge TTO’larin hizmetlerine iligkin en ¢ok ifade edilen hizmetler, Sekil
67°'de verilmistir. S6z konusu hizmetlerin tekrar edilme sikligini goésteren Sekil 68’e gore,
Gaziantep Universitesi TTO hizmetleri ile éne ¢ikmaktadir, ayrica daha énce de iletildigi gibi
Gaziantep ili icerisinde TGB’ye gore bilinirlikleri daha yUksektir. Adiyaman TTO, daha dnce
Target TTO blnyesinde yer aliyorken (personel ile birlikte) zaman icerisinde ayriimis ve
universitede kendi ofislerini kurmuglardir. Gaziantep TTO, bu anlamda bdlge Universitelerine

mentorlik yapmaktadir.

Kod Sistemi Srnak  Siirt Kilis Urfa  Mardn Adya.. Batman Diyar.. Gazia.. TOPL..
~ @l TTO Faaliyetleri 0
@ diger TTO'lara mentériik yapmasi ] 1
W kurumsal yapilanmalar igin ¢alismalan 0
@ OSBllerde ofisleri var 0
@ tanitim etkinlikleri [ ] [ ] 2
W 6zel efjitimler/kamplar saglamasi | 2
@ is gelistirme danigmanligi ] 1
(W sanayiciye Ucretsiz uzaktan egitim vermesi ] 1
@ Projesi hazirlama egitimi/danismanligi . . 3
@ girigimeilik egitinleri vermesi . 3
M patent katalogu hazirlanms | 1
@ sanayici ile hoca arasindaki anlagmayi saglyor ] 2
M proje pazarlar yapilyor u 1
M iiniversiteye proje destek/patent tanitimnin yapimasi . . . 4
@5 akademisyenlerin envaterinin gikarilmasi u ] | | 3
M patent galismalarini yiriittyor . . 3
(M KUSI ve hocalarla beraber sanayi ziyaretleri ] ] ] ] 4
Z TOPLAM 4 0 2 1 0 7 0 0 17 31

Sekil 67. Bélge TTO Faaliyetleri
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TTO'lar ile yapilan goérigsmelerde TTO’larin problemlerine ve ¢6zim Onerilerine de
deginilmigtir. Sekil 68, Bolge TTO’larinin sorunlarini ve ¢ézimlerini aralarinda iliski kurarak
vermektedir. Buna goére, TTO’lar en ¢ok firma-Universite-sanayi-kamu kurumlari arasindaki

iliskiyi kurmakta zorlanmaktadir.

insan kaynag ihtiyacinin karsilanmasi

Diger TTO'lan ziyaret edememeleri

TUBITAK 1512 destedinin devam etmesi

S~ Bolge TTO/TGB olmasi

y : iy ~
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Teknopark'in olmamasi / OSB'lerde TTO ofis bulundurma
uzmanlagma yok

Sekil 68. TTO Sorunlar - Oneriler

“Sadece potansiyelini yeterince basaramadi§imiz konu olarak sanayi isbirligini gériiyoruz. Ozellikle
sanayicilerle ortak TEYDEB projesi yazilmasi konusunda, dedigim gibi az énceki yetersizliklerden
dolayi, sanayicinin Ar-Ge elemani olmamasi, bizim de uzmanlari veya akademisyenlerimizi glinler
boyunca sanayi firmasinda gérevlendirmemiz nedeniyle en ¢ok sanayiyle ortak TEYDEB projesi
yazilmasi konusunda yetersizligimiz var. Hani dedim ya sanayicide Ar-Ge elemani yok. Diyor ki ortak
proje yazalim ama benim de séyle bir ihtiyacim var, problemim var, ben yazamiyorum diyor, siz
yazmalisiniz, bizim de ona bir ay boyunca géreviendirilecek uzmanimiz yok.”

Hasan Kalyoncu TTO

“Ar-Ge Merkezi kurulmadan énce bizim Teknopark'ta ofisimiz vardi 2015 senesinde. Ne teknoloji
transferi, ne baska araci kurum kapimizi ¢almadi, bilgilendirmeler yapilmadi. Ne yapiyorsunuz, neden
ofis actiniz, sizin firmaya bir gelelim iletisim eksiklikleri. Hep biz gittikten sonra bizim talebimizle oldu.

Hocalarla bulustugumuzda, egitim talep ettigimizde o zaman teknoloji transferi devreye girdi. Bu

anlamda TTO’larin eksik oldugunu diigliniiyorum”

Gaziantep — Ar-Ge Merkezi

Adiyaman sanayisi babadan ogula gegen bir diizende kurulu. ilerlemesi biraz sorunlu oluyor. Babadan
gordiigint yapiyor ogul, okumayan da var. Mesela Gaziantep’te ogullar disari ¢ikiyor 6greniyor
uyguluyor ama Adiyaman’da durum daha farkli genelde babadan gériip onu uygulamaya devam

ediyorlar. Sanayici de yavas yavas bize aligiyor.
Adiyaman TTO
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TTO’larin butgelerinin kisith olmasi 6zellikle Sirnak TTO ve Adiyaman TTO tarafindan daha
sik dile getiriimis ve diger TTO’lar1 ziyaret etmede ve saha calismalarini yapmada butge
sikintisi ile karsilastiklarini dile getirmiglerdir. Buradan yola ¢ikarak TTO’lara bltge ayriimasi
gerektigi dile getirilmigtir. Ayrica, Hacettepe Teknopark’in OSB’lerde ofis bulundurmasi bagka
katihmcilar tarafindan da dile getiriimistir. ITUNOVA OSB'ler ile iyi ¢alisamadiklarini dile
getirse de Hacettepe Teknopark, basta ¢ok zorlansalar da OSB’lerin kendilerine aligtiklarini
ve kime calismalar ile birlikte guzel igbirlikleri gelistirdiklerini dile getirmigtir. Her ne kadar
gérismeler sirasinda bdlgede sadece Dicle Teknokent’teki bir akademisyen firmasi s6z
konusu Oneriyi getirse de Gaziantep’teki gucli OSB’ler ile igbirliklerinin arttirilmasinin kritik
donem tagidi§i dusinilmektedir. Nitekim yeni kurulan Hasan Kalyoncu Universitesi,
Gaziantep OSB TGB, s6z konusu acidin kapatiimasinda etkin bir rol oynayabilir. Bir diger
onemli konu ise, 6zellikle Gaziantep’te TTO’nun belli bir Gniversite altinda degil, Ajanslar gibi

Ozerk ve bdlge icin calisan Bolgesel bir TTO kurulmasi gerekliligi Gzerinde durulmasidir.

Ar-Ge Merkezleri

Proje kapsaminda Adiyaman'da 1, Gaziantep’te ise 5 Ar-Ge Merkezi ile goéristlmustir.
Gorisme gergeklestirilen kisilerin  ¢cogu Ar-Ge Koordinatori/ Mudird olarak gorev
yapmaktadir. Adiyaman’daki Ar-Ge firmasi glines enerijisi Uzerine, Gaziantep’teki firmalar ise
gida, is/tarim makinalari, hali, ambalaj ve tekstil tGzerine ¢alismalarini devam ettirmektedir.

Firmalarin genel yapisi Sekil 69’'da verilmistir.

5 Ar-Ge firmasi, patent basvurusu oldugunu belirtmistir. Sélen’in 19 tane ve MST firmasinin
18 tane patent basvurusu vardir. Sanko ve Kartal Hal'nin ise 8 tane patent basvurusu
bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezleri, patent sireglerinin dzellikle uzun stirmesinden, 8-10 yila

yayllmasindan sikayetgci olduklarini belirtmistir.

Ar-Ge Merkezleri

patent bagvurusu var 27.8%
patent(er) vor N '+
Universiteler ile isbirlikleri var 16.7%

faydal model/ marka vor | -
7GB ile isbirlikleri var |G- ;-

y.lisans ve doktora 6grencilerine lab. agcmislar 5.6%

uluslararas Universitelerle is ortakliklar var _ 56%

teknoloji altyapisi yliksek/ endUstri 4.0 kullanan firma 5.6%
0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27% 30%

Sekil 69. Ar-Ge Merkezleri
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Ar-Ge Merkezleri ile TGB firmalarini kiyasladidimizda Ar-Ge Merkezlerinin daha hedef
odakli, ulusal/uluslararasi igbirliklerine daha agik, AB ve TEYDEB projelerini daha yogun
kullanan yapilar oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte tim Ar-Ge firmalarn Ar-Ge
Reform Paketi’'nin sagladigi avantajlardan memnun gériinmektedir. SGK igveren pay destedi,

Ar-Ge indirimi, gelir ve stopaj indirimleri firmalar icin avantaj saglamaktadir.

Solen Ar-Ge'de 87 kisi calisirken GTC Solar Sistem’de 50 Ar-Ge personeli bulunmaktadir.
Sadece Kartal Hal’'da 16 Ar-Ge personeli bulunmaktadir. Sanko Tekstil 23 ve Super Film 25
Ar-Ge personeline sahiptir. Goruldigu gibi mevzuat geredi Ar-Ge merkezi olmak icin en az
15 Ar-Ge personel bulundurma kosulunun c¢ok ustlinde bir insan kaynagi ile bolge Ar-Ge
merkezlerinin faaliyetlerini devam ettirdiklerini sdyleyebiliriz. Ar-Ge merkezlerinden GTC
Solar Sistem, sirket cirosunun %60’hk gibi ¢ok yUksek bir oranini Ar-Ge c¢alismalarina
ayirdigini iletmistir. Sélen toplam cirosunun %1,5’unu, Super Film %Z2’sini ve Kartal Hali ise

%0,4’Uni ayirdigini iletmistirt’’

. Doktora ve yuksek lisans o6grencileriyle igbirligi yapan,
yurtdisindaki ve Turkiye'deki Universiteler ile projeler gerceklestiren Ar-Ge merkezlerinin

hedefleri, agirhkh olarak “yeni trliin gelistirmek™tir.

“Mesela Gaziantep teki projemizde bir tane doktorali 6grencimiz galisiyor bizde. Yani doktora
konusunu aldik, biz burada yapma imkani sunduk. Biz onu part time Ucretli ¢galistiriyoruz. Yani biz hem
onun maasini veriyoruz, hem doktorasini yapmis oluyor, hem de o TUBITAK projesi ve bu projede iki
tane de hoca ile ¢alisiyoruz, Gaziantep Universitesi'nden iki tane profesérle ve onlar da biri Gida
Miihendisligi, biri de Biyoloji, doktorasini yapan égrenci de Biyoloji mezunu. Istanbul’da ise iki tane
yiiksek lisans égrencisi ile ¢alisiyoruz. Onlar da yine Universite yiiksek lisansini yapiyorlar, ayni
zamanda tez konulari su anda bizim TUBITAK projemiz. Yine onlara da biz maas 6diiyoruz. Projenin
ismini veremeyiz. Oradan da yine bir profesér hocamizla birlikte, Yildiz Teknik Universite’nde,

calisiyoruz”.
Ar-Ge Merkezi

Kamu-Universite-sanayi igbirligine yonelik Ar-Ge merkezlerinin ifadeleri Sekil 70’te
verilmektedir. Buna goére, s6z konusu igbirliginde Ar-Ge Reform paketi 6zellikle sagladigi
tesvikler bakimindan faydali olmustur. intérn mihendislik uygulamasi ve sanayicinin kendi
alaninda galisan akademisyenleri az ¢ok bilmesi kamu-universite-sanayi isbirligi acisindan
olumlu degerlendirmelerdir. Ote yandan Ar-Ge Merkezleri de Universite-sanayi arasindaki
kopukluga isaret etmektedir. Sekil 70’te ifadelerin 6nemli bir kismi sanayi-Universite

igbirliginin istenilen duzeyde olmadigini gostermektedir.

Y7 2 Ar-Ge firmasi cirodan ayrilan orani vermek istememistir.
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Ar-Ge Merkezlerine Gére Kamu-Universite-Sanayi isbirligi

mevzuat/blrokrasi kaynakli sikintilarin yasanmasi
TUBITAK projelerinin kabul edilmemesi
Universitenin sanayiye kaliteli eleman yetistirememesi
sanayicinin anadolu Univ. inanmamasi

intérn mihendislik uygulamasi

sanayicinin akademisyenleri taniyor olmasi
patent siiregleri uzun

akademisyenlerin ticari ¢iktiya odaklanmamasi
Uiniversite-sanayi arasinda kopukluk var
Universitenin sanayiyle bitinlesememesi
sanayici ile akademisyen ayni dili konusamiyor

TUBITAK proje siireglerinin uzun siirmesi

Ar-Ge reform paketinin olumlu etkisi

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%
Sekil 70. GAP Bélgesi Ar-Ge Merkezlerine Gére Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi

“Ar-Ge’de en 6nemli sey bence fikir. Fikrin ortaya gikmasi igin kendi sirketimiz 6zelinde bakarsak bu
fikirler bize yodun olarak miigterilerden gelebiliyor, ama mesela Kalkinma Ajanslari diyoruz, TTO’lar,
Universiteler, akademik ortam diyoruz, benim kendi sahsi gériisiime gére-sirketten bagimsiz-
akademik ortamdaki hedeflerle sanayinin hedefleri birbiri ile értiismdiyor. Yurtdisina baktigimiz zaman,
sanayi ile ortak ¢calismadan ziyade gercekten bir ortak gibiler, bir fikir, bir proje ortaya ¢iktiginda iki

taraf da ele aliyor, nihai hedef ikisi icin de ortak oluyor: bir (iriinii piyasaya ¢ikarmak.”

Ar-Ge Merkezi

“Adiyaman ile ilgili yasadigimiz sikinti su: daha énceden buraya gelen TEYDEB projelerinden
bahsedenler vardi (iniversite-sanayi igbirligi geligsin diye. Adiyaman Universitesi’nden bir hocamiz da
dedi ki bize gelen sanayici yok. ilk sene KOSGEB projesi basvurusu olmus burada (iniversite ataniyor
bunun i¢in. Bir iki defa incelemeye geliniyor ama olumsuz seyler konuguluyor. Bu isi bilen bir ekip degil

gelen. Yine KOSGEB ve Adiyaman Universitesi bagka bir projede miidiiriimiiziin projesiydi -ki dolu
biridir bilgi yéniinden- yetersiz olduguna karar verdiler. iki TUBITAK projesinde lisans diizeyinde
elektrik-elektronik derslerinden birkag tanesini istedik hocalardan. Hizmet alimi yapacaktik. Ben

veremem dedi dersi, bilgim yok demek istiyor yani. Ben bu egitimi veremezsem baska higbir hoca
veremez dedi. Biz (iniversiteye gidiyoruz sanayici olarak ama (niversiteden destek géremiyoruz.

Dolayisiyla Adiyaman Universitesi ile iletisimimiz hig iyi degil.”

Ar-Ge Merkezi

N
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4.3.3.2. Anket Analizi

Bdlgede yer alan Dicle Teknokent, Gaziantep Teknopark ve Sanliurfa Teknokent firmalarina
on-line anket uygulanmigtir. Buna gore Gaziantep Teknopark’'tan 9, Dicle Teknokent’'ten 4 ve
Sanlurfa Teknokent'ten 1 firma ankete katilim gdstermistir. Anketlere katihmin az olmasi
nedeniyle TGB yonetimleri ile konugulmus ve anketin firmalara iletimesi konusunda hem
gériusmeler yapilmis ve hem de mailler atimistir. Ozellikle Sanliurfa TGB'yle pek ¢ok kez

konusulmasina ragmen katilim gésteren firma sayisi arttirlamamistir.

Ankete katilan toplam firma sayisinin 14 olmasi nedeniyle istatistiksel olarak anlaml

olabilecek iligkilere bakilamamis ancak tanimlayici analizlere yer verilmistir.

Firmasini TGB'de kuran firma sayisi 12'dir. Disarida kurulan iki firmanin TGB’ye tagsinmasi
ise 2013 ve 2016 yillaridir. S6z konusu iki firmadan biri tasinmadan 6nce Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinde bulunmakla birlikte baska firmalarla igbirligi olmamistir. En eski

firmanin kurulus yil 2011°dir ve iki firma da Gaziantep Teknopark’tadir (Sekil 71).

2016 2015
14% 14%

Sekil 71. Firmalarin Kurulus Yili

Anket galismasinda TGB firmalarina TGB’ye bagvurmalarindaki ana etkenler sorulmus ve
verilen ifadelerden en ¢ok 3 tanesinin isaretlenmesi istenmistir. Tablo 47, ankete katilan
firmalarin bagvuru nedenlerini iletmektedir. Buna gore, ankete katilan firmalar da gorisme
yapilan firmalarin belirttigi gibi dncelikli olarak vergi tesviklerinden yararlanmak igin TGB'yi
tercih etmislerdir. Universiteler ile Ar-Ge ve inovasyon konusunda isbirligi, diger dnemli
nedendir. Dikkat ¢eken husus, firmalarin igbirligi igin gelmis olmalari ancak isbirligi

yapamamalaridir.
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Tablo 47. Firmalarin TGB Bagvuru Nedenleri

Ana Etkenler Sayi Yiizde
Vergi tesviklerinden yararlanmak 8 57,1
Universite/arastirma kurumuyla Ar-Ge ve inovasyon konusunda 6 42,9

isbirligi yapmak

Firma olarak bilgi ve yetenegdimizi artirmak 4 28,6
TGB yo6netiminin sagladidi hizmetlerden yararlanmak 3 21,4
Diger firmalarla Ar-Ge ve inovasyon konusunda isbirligi yapmak 3 21,4
Belli bilimsel veya teknik sorulara/sorunlara yanit bulmak 1 7,1

Ankete katilan TGB firmalarina ihracat yapip yapmadiklari sorulmustur. Sadece 1 firma

ihracat yaptigini iletmistir. Toplam ciro icerisindeki ihracat payi ise %5'tir.

Firmalara destek aldiklari projenin sonucunu ticarilestirip ticarilestirmedikleri sorulmustur.

Ankete katilan 10 firma s6z konusu soruya “evet” derken 4 firma “hayir” yanitini vermistir.

Proje tamamlandiktan 2-5 yil sonra | I 1
Proje tamamlandiktan 1-2 yil sonra [ AN
Proje tamamlanir tamamlanmaz |GGG

Proje tamamlanmadan 6nce NN 3

Sekil 72. Ankete Katilan TGB Firmalarinin Projelerini Ticarilestirme Zamanlari

Proje sonuglarini ticarilestiren firmalara projelerini ticarilestirme zamanlari sorulmustur. Sekil
72’ye gore, 4 firma proje biter bitmez ticarilestirme asamasina ge¢gmigken toplamda 3 firma
1-5 yil slren zaman dilimi igerisinde projesini ticarilestirebilmistir. Proje sonuglarini
ticarilegtiremeyen 4 firmaya nedenleri sorulmustur (Tablo 48). Buna goére, 2 firma
Universitenin yeteri kadar destedini gérmedigini belirtmis, 2 firma da maliyetlerin ylksek

olmasina vurgu yapmistir.

Tablo 48. TGB Firmalarinin Projelerini Ticarilestirememe Nedenleri

Nedenler Sayi

Universitenin desteklememesi 2
Sanayiciyi ortak olarak alamamak
Maliyetlerin yuksek olmasi
Hammadde fiyatlarindaki artis
Proje devam ediyor

R RN
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Ankette, “Firmaniz TGB'deki Ar-Ge veya inovasyon projelerinde Universiteler veya arastirma
merkezleriyle igbirligi yapiyor mu?” sorusuna cevap olarak 11 firma “Hayir” ve 3 firma “Evet”

cevabi vermigtir.

TGB’lerin kurulug amaci “Universiteler, arastirma kurum ve kuruluglari ile Gretim sektérlerinin

igbirligi"’ne vurgu yaparken firmalarin Universiteler ile iligkilerinin yeterli kadar gug¢lu olmamasi

dikkat ¢ekicidir. Ankete katilan firmalarin projelerinde “baska firmalar ile igbirligi” ise daha
yuksektir (Sekil 73).

Bagka firmalarla isbirligi = 8
Universite/ Arastirma Merkezi ile 11
isbirligi 3

H Hayir ®mEvet

Sekil 73. Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon Projelerinde Universiteler ve Firmalarla isbirligi

TGB firmalarindan universite/ arastirma merkezleri ile igbirligi yaptigini ileten 3 firmadan
hangi kurumlarla isbirligi iginde oldugu sorulmustur. Buna gdére firmalardan biri, yurtdigi
arastirma merkezleri ile, biri Gaziantep Universitesi ile ve sonuncusu istanbul Teknik
Universitesi, Gaziantep Universitesi ve Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi ile isbirligi

yaptigini belirtmistir.

Ar-Ge ve inovasyon projelerinde baska kurumlarla isbirligi icinde olan firmalardan 3 tanesi
TGB’deki bagka bir firma ile, 1 tanesi bolge icinde yerli bir firma ile ve 2 tanesi de bdlge

disindaki yerli firma ile igbirligi yaptigini iletmigtir.

TGB firmalarina projeleri sonunda ka¢ patent aldiklari sorulmustur (Sekil 74). Firmalarin
tamami “Hi¢” cevabi verirken 1 endustriyel tasarim aldigini sdéyleyen 2 firma bulunmaktadir.
1 tane faydali modele sahip 3 firma bulunurken 3 ve Uzeri faydali modele sahip oldugunu
soyleyen firma sayisi ise 1’dir. Son olarak 9 firma herhangi bir markaya sahip olmadiklarini
iletirken 3 firma 1 tane markaya sahiptir (Sekil 74). Sonug olarak ankete katilan firmalarin
projelerin sonunda elde ettikleri fikri mulkiyet haklari bakimindan c¢ok zengin olduklari

sdylenemez.
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Marka 3
h 9
It m3+
Faydali model 3
h 10 2
ml
Endistriyel tasarim 2
— 12 H Hig

Patent sayisi
I 14

Sekil 74. TGB Firmalarinin Sahip Oldugu Marka, Faydali Model, End(istriyel Tasarim
ve Patent Sayisi
Ankete katilan firmalara ayrica, projeleri sonunda kag yeni urlin ve sureg elde ettikleri ile kag
iyilestirilmis Grtin ve sireg elde ettikleri sorulmustur (Sekil 75). Buna goére, ankete katilan 13
firmanin hakemli bir dergide yayinlanmis makalesi bulunmamaktadir. 3 ve Uzeri yayina sahip
1 firma bulunmaktadir. Ancak firmalarin projeleri sonunda yeni Urin elde etme sayilari
yuksektir. 1, 2 ve 3+ yeni Urtne sahip 4’er firma bulunmaktadir. 1 iyilestiriimis tGrine sahip ise

5 firma bulunmaktadir.

Yayin sayisi
lyilestirilmis stireg
Yeni siireg
Iyilestirilmis tirtin
Yeni Urlin

H yok m1,0 2,0 W3+
Sekil 75. TGB Firmalarinin Yeni/lyilestiriimis Uriin ve Siire¢ Sayisi ile Yayin Sayisi

Ankete katillan firmalara, proje calismalariniz sonucunda bagka ciktilar elde ettiler ise
belirtmeleri istenmistir. 10 firma herhangi bir sey belitmemisken 4 firma asagidaki konulari
aynen iletmigtir:

® Dis hekimligiyle ilgili Grin geligtirme

e Egitim konusunda okullar ile yaptidimiz ¢alismalar yeni basladigi i¢in henlz sonug

alamadik

e Kiresel alanda rekabet edebilmek icin firma olarak tek basina hi¢ bir yol

alamadigimizi gorduk.

® Projelerimiz hedefinin disinda yeni marketlere de genigledi
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Firmalara ayrica “TGB'den daha fazla fayda saglamak icin ne tlr destek ve olanaklara
ihtiyaciniz var? (altyapi ve hizmetler olarak)” diye sorulmustur. Son olarak firmalarin baska
eklemek istedikleri hususlar var mi diye sorulmustur. Her iki sorunun da anketi yanitlayanlar

tarafindan verilen cevaplari Tablo 49'da ayri ayri verilmistir.

Buna go6re, yuz ylze goérusulen TGB firmalarinin belirttigi nitelikte &nerilerin, anket
araciligiyla da geldigi goértlmektedir. Laboratuvarin olmamasi, lokasyon olarak uygun yerde
olmamak, TGB kiralarinin olmamasina yonelik ifadeler daha sik dile getirilmistir. Ayrica
sosyal olanaklarin yeteri kadar iyi olmamasi, firmalarin sorunlarini yeteri kadar
aktaramamalari ve nitelikli personel havuzuna sahip olmamaya yonelik Oneriler de dikkat
cekmektedir.

Tablo 49. TGB Firmalarinin TGB'den Daha Fazla Fayda Saglamak icin Onerileri ve Diger
Gorsleri

Ankete Katilan TGB Firma Onerileri

Ar-Ge konusunda universite ve TGB'nin laboratuvar ve maddi olanaklar saglamasi ve bu
merkezlerde bu konulara hakim teknik personel istihdam etmesi tim firmalar icin énemli bir
destek olacaktir. Bu arada KOSGEB, Kalkinma Ajansi gibi firmalar ile iligkileri yonetecek 1
kurumlar olusturulursa firmalar sadece Ar-Ge konusuna yodunlasarak daha efektif
calisabilirler

Arastirma Laboratuvari

Firmalar arasi etkilesimi arttirmaya ydnelik calismalar yapilabilir.
Kira fiyatlarinin dismesi

Nitelikli personel havuzu

Sadece TGB'deki firmalar igin finansmana erisim daha kolay olmalidir

N N I

Sanayiden ayri oldugu icin Universite-sanayi is birligine uygun bir ortam olmuyor

Teknokent'in fiziki ve sosyal imkanlarinin artmasi gerekiyor. Teknokent konum olarak ¢ok
kotu bir noktada, Universite kampislU icinde veya merkezi bir yerde olmasi talebi 1
arttiracaktir.

Burada kurulan firmalarin sorunlarini ¢gozmek Uzere heyetler gorevilendirilirse ve bu
firmalarin sorunlari dinlenirse ve ¢6zim olusturulursa bu bolgelerdeki firmalar guzel 1
projelere imza atabilirler.

Kiralarin daha uygun olmasini isterdim. 29,14 KDV dahil metrekare fiyatlariyla ofis olur
mu? Amaciniz yazihm firmalarini destelemek ve (lkemize katma degerli yazihm ve

urdnlerinin ¢cikmasi mi yoksa kira geliri elde edilen TGB'ler mi kurmak? Daha da ¢ok sey !
yazmak isterdim ama kendimi ve firmami riske atmamak adina yazamiyorum.
Saglik alaninda bir arastirma laboratuvarinin olmayisi bu alanda Ar-Ge c¢alismalarinin 1

yapilmasina ¢ok blylk engel olusturmaktadir.
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4.4. Mevcut Duruma Yonelik Genel Degerlendirme
Calisma kapsaminda girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin ayrilmaz pargasi olan
Universiteler ve kamu-Universite-sanayi isbirliginin uygulayici mekanizmalari olan Teknoloji
Gelistirme Bodlgeleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri GAP Bodlgesi 6zelinde etraflica

incelenmistir.

GAP Bolgesi'nde yer alan 9 devlet ve 2 vakif Universitesinin akademisyen, toplam 6grenci,
yuksek lisans ve usti 6grenci sayilari ile altyapilarina iliskin veriler paylasiimistir.
Universitelerin akademik basarilari ve Universite-sanayi isbirligi icinde gerceklestirilen
projeler degerlendirilmistir. Bunun icin ULAKBiIM'den alinan gilincel yayin/atif sayilari

irdelenmis ve TEYDEB ve ARDEB istatistiklerine yer verilmistir.

GAP Bdlgesi Universitelerini degerlendirdigimizde, yasadiklari en biylk dezavantajlardan
biri bulunduklari cografi konumdur. Suriye Gogu ve terdr gatismalari boélgeye iliskin olumsuz
alglyr  pekistirmekte, nitelikli  6grencinin  ve akademisyenin bdlgeye c¢ekilmesini
engellemektedir. Nitekim GAP Bodlgesi Universitelerinin dogent ve profesér sayilari
ulkemizdeki diger bdlgeler ile kiyaslandiginda nicelik bakimindan en sonda yer almaktadir.
Buna paralel olarak yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin sayilari da bolgede disuktir. Ote
yandan ylksek lisans ve doktora c¢alismalarinin da niteliginin arttirimasina ihtiyag
duyulmaktadir. Ar-Ge ve yenilik galismalari, yuksek lisans ve ustu nitelikli 6grencilerin ve
akademik hayatinda belli bir noktaya gelmis deneyimli 6gretim Uyelerinin calismalari ile

harmanlandidinda etkili sonuglar vermektedir.

GAP Bodlgesi universitelerinin 8 tanesi 2006-2008 yillari arasinda kurulmus yeni
universitelerdir. Bu sebeple bdlgedeki en kokli Universiteler Gaziantep ve Dicle
Universiteleridir. Ote yandan Gaziantep ilindeki 2 vakif Universitesinin ile ve bélgeye ayri bir

dinamizm kazandirdigi disunulmektedir.

GAP Bodlgesi universitelerinin  yayin performanslarina bakildiginda, yillar igerisinde
universitelerin yayin ve atif sayilarindaki dramatik dusus dikkati gekmektedir. 2013 yilindan
bu yana uUniversitelerin yayin kalitesi ciddi gerileme gostermistir. Bunda cografi konumun
getirdigi dezavantajlarin yani sira 15 Temmuz olaylari sonrasinda gérevden alinan
akademisyenlerin  de etkisi oldugu séylenebilir. TUBITAK ARDEB Projeleri
degerlendirildiginde en fazla fon alan ve projesi kabul edilen Universite, Gaziantep
Universitesi'dir. Ardindan Dicle ve sonrasinda Harran Universitesi gelmektedir. ARDEB
projeleri kapsaminda 2012-2017 yillari arasinda toplam alinan fon 11,47 milyon TL olsa da

ODTU’nln sadece 2017 yilinda toplamda 32 milyon TL’lik fon aldigi gériilmektedir.

TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi sonuglari da GAP Bélgesi iiniversiteleri

icin sevindirici degildir. ilk 50 Universite siralamasinda, bdlgeden sadece iki tiniversite yer
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almaktadir. Gaziantep Universitesi 15. ve Hasan Kalyoncu Universitesi 41. siradadir. Bu iki
Universite yillar igerisinde istikrarli bir sekilde listede yukarilara dogru tirmanmistir. Dicle
Universitesi 6grenci ve akademisyen sayisi bakimindan GAP Bélgesi'ndeki 2. tniversite olsa
da 2017 TUBITAK Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi'nde oldukga geridedir. Yayin sayisi
bakimindan da geride olan Universite, Gaziantep Universitesi’nin yakaladi§i ivmeden gok
uzaktadir. 2017 yilinda genel siralamada 157 Universitenin yer aldigi indekste Adiyaman
Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Harran Universitesi, Batman Universitesi, Sirnak
Universitesi, Mardin Universitesi ve Sanko Universitesi listenin sonlarina dogru vyer

almaktadir.

Bolge universitelerinin genel olarak bélgedeki ve illerindeki girisimcilik ve yenilikgilik
ekosistemini besleyecek dizeyde olmadiklari soylenebilir. Bu konuda tek istisnanin
Gaziantep Universitesi oldugu soylenebilir. Gaziantep sanayisinin gelismis olmasi ve
sanayicinin sahip oldugu caliskan ruh Universiteyi de etkilemektedir. Bununla birlikte ilde

isbirligi ve Ar-Ge kultarinin gelistiriimesine ihtiya¢c duyulmaktadir.

GAP Bolgesi KUSi Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Modeline bakildiginda, Gaziantep yine
mevcut Ar-Ge yenilik ekosistemin gelismigligi agisindan belirlenen 6 bolge il grubundan 2. il
grubunda yer almaktadir ve sahip oldugu potansiyeli uygulamaya gecirebilmektedir. Ar-Ge ve
yenilik ekosisteminin zenginligi bakimindan 3. ve 4. grup iller arasinda yer alan Sanlurfa ve
Diyarbakir, uygulama kabiliyeti acisindan 2. grup iller kategorisinde yer almaktadir. Yani
potansiyellerinin Ustlinde bir uygulama kabiliyetine sahiptirler. Adiyaman, potansiyeli kadar
uygulama kabiliyetine sahiptir (4. grup). Mardin ve Batman ise Ar-Ge ve Yenilik
Ekosisteminin gelismigligi acisindan 5. grup iller arasinda yer alsa da uygulama kabiliyeti
acgisindan 4. grup iller arasindadir. Dolayisiyla GAP illerinin KUSi modelinde de gok iyi

noktada olmadigdi sdylenebilir.

Bdlge TGB ve TTO’lar degerlendirildiginde yukarida tasvir edilmeye c¢aligilan tablo, yine
karsimiza ¢ikmaktadir. 2017°de 50 TGB’nin degerlendirildigi TGB Performans Endeksi'nde
Gaziantep TGB 34., Harran TGB 46. ve Dicle TGB 48. siradadir. Gaziantep ili yine listede
daha yukarilarda olsa da ilin sahip oldugu potansiyel degerlendirildiginde TGB’sinin daha
etkin olmasi gerektigi sdylenebilir. Her (¢ TGB’nin de Universite ve sanayi ile guglu igbirlikleri
ag! kurdugunu sdyleyemeyiz. Sadece Gaziantep TGB’nin digerlerine gére daha iyi konumda
oldugu soylenebilir. Her G¢ TGB de altyapi sikintisi yasamakta ve lokasyon olarak daha iyi
konumda olmay! dilemektedir. TGB’ler ayni zamanda Ar-Ge nitelidi tasiyan az sayida firmaya
sahiptir. TGB’lerden badimsiz olarak Universite bunyesinde kurulan TTO’lar ise henlz

emekleme asamasindadir.
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4.5. Mudahale Alanlari ve Stratejik Yol Haritasi

Girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemi icerisinde Universite, TGB ve TTO’larin rolli yadsinamaz.
Ulkemizde universitelerin girisimcilik alaninda kendilerini gelistirmeleri ve yerele 6ncelik
veren'® Ar-Ge projelerine agdirlik vermeleri BTYK'nin 23. Toplantis’'nda gériisilmis ve
sonrasinda “liniversitede yenilik¢iligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika
araclarinin gelistirimesi” karari alinmistir. Alinan karar dogrultusunda ilk kez 2012 yilinda
TUBITAK tarafindan “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi” olusturulmustur. 2014
yilindan itibaren de STB’nin galismalari dogrultusunda KUSi calismalar (ilke genelinde
baslatiimistir. STB, ayrica TGB’lerdeki gelismeleri takip etmek ve ihtiyaclari tespit etmeye
yonelik 2011 yilindan itibaren her yil TGB’lerin Performans Endeksini yayinlamaktadir.

Ulkemizde girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemine yonelik stratejik karar ve uygulamalarda
Tarkiye’nin 2023 vizyonu, Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Programlar ve Yillik
Programlar temel alinmaktadir. Tirkiye Girigsimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP), Turkiye
Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Planinin (2015-2018), Tirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018), Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-
2016), Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) (2014-2023) Belgeleri ile boélgesel/ yerel
Olgcekte GAP Eylem Plani ile Kalkinma Ajanslarinin Bolge Planlari, GAP Bolgesinde yer alan

TGB, TTO ve Universiteler icin stratejiler olusturulmasinda énemli birer kaynak olmustur.

Bolge universitelerine, TGB’lere ve TTO’lara yonelik stratejiler olusturulmasinda yapilan saha
goérusmelerinin icerik analizi ¢iktilari ile anket calismasi sonuglari dikkate alinmigtir. Ayrica,
Projenin baglangicinda yapilan Ortak Akil Platformu (OAP) calismasi ile Bolge'ye iligkin
sorunlar ve oneriler alinmigtir. Projenin sonunda yapilan Odak Grup toplantisinda ise saha
ve anket sonugclari katimcilar ile paylasiimis ve gorugleri ahinmigtir. Bu boélumde ilgili calisma
ciktilari ele alinacak ve bu giktilar, GAP Bdlgesi'nde yer alan Universiteler, TGB ve TTOlar
icin mudahale ve tedbir alanlarinin belirlenmesi ve dolayisiyla eylem planinin olusturulmasi

surecine girdi olugturacaktir.

Bu strateji belgesi ile mevcut durum analizi ile Bolgedeki Universitelere, TGB’lere ve TTO’lara

yonelik olarak tespit edilen sorunlarin gézimune yonelik strateji ve eylemler belirlenmigtir.

Bdlgedeki Universitelere, TGB’lere ve TTO’lara yonelik ilgili is paketinin Mevcut Durum Analizi
ve Strateji Belgesi olmak Uzere iki ana ¢iktisi bulunmaktadir. Bu ¢ergcevede GAP Bolgesi'nde
yer alan Universitelerin, TGB’lerin ve TTO’larin mevcut durum analizi i¢cin Ortak Akil Platformu

Calismasi, anket ve milakat gibi nicel ve nitel arastirma yontemlerinin kullanildigi ¢calismalar

178 Rifat Yildiz, “Universitenin Misyonu, Yeni Kurulan Universiteler ve Yerel Kalkinma Onceligi®, Erciyes

Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Dergisi, Sayi:44, 2016, s.66

288



gergeklestirilmistir. Bu calismalarin sonuglari, Bdlge Universitelerinin, TGB’lerinin ve

TTO’larinin Mevcut Durum Analizi Raporu’nda yer almaktadir.

Mevcut durum analizinin yani sira strateji tasarim strecinde Bolge TGB’lerinin Hacettepe
TGB ve ITU TGB gibi Tirkiye'deki dncli; Samsun 19 Mayis Universitesi TGB ve Mersin
Universitesi TGB gibi (lkemizdeki gelisen TGB'lerle karsilastirmali analizi de
gercgeklestirilmistir. TGB’ler, GAP Bolgesi TGB'leri ile yonetim ve ydnetisim, finansman,
kurumsallasma, altyapi olanaklari, hizmet ve faaliyetler acgisindan karsilastiriimistir. Bu
amagla TGB ydnetimleriyle mulakatlar gergeklestiriimis; stratejik planlari basta olmak lGzere
mevcut dokimanlar incelenmis, érnek olarak incelenen bu TGB’lerdeki firmalarla mulakatlar
yapilmistir. Ayrica stratejilerin hazirlanmasi siirecinde diinyadaki iyi uygulama ornekleri de

degerlendirmeye alinmistir.

Bdlgedeki kamu kurum/kurulus temsilcileri, akademisyenler, sivil toplum yetkilileri ve 6zel
sektor temsilcilerinden olusan 40 Kkisilik bir ekip ile 15 Subat 2018 tarihinde gerceklestirilen
“Universiteler, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) ve Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)
Mevcut Durum Analizi Ortak Akil Platformu”nun yani sira 21 Mart 2019 tarihinde 18 paydasin
katilimi ile analiz sonuglarinin, Bélgeye iliskin dneri ve stratejilerin tartisildigi bir teknik komite
toplantisi da duzenlenmistir. Anlatilan tim bu faaliyetlerden elde edilen ciktilar, Bolge
universitelerine, TGB’lerine ve TTO’larina yonelik hazirlanan bu strateji belgesine girdi

olusturmustur.

“Bolgesel Girigsimcilik ve Yenilik¢ilik Ekosistemi ile

Basari Hikayeleri Olusturmus Bir GAP Bolgesi”

Yapilan ¢alismalar neticesinde Bdlge Universitelerine, TGB’lerine ve TTO’larina ydnelik tedbir
ve eylemler “Bélgesel Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Ekosistemi ile Basari Hikdyeleri Olusturmus
Bir GAP Bolgesi” vizyonu cgercevesinde gelistirilmistir. Ayrica bu vizyona ulasabilmek igin
atilacak adimlarin belirlenmesinde GAP Bolgesi icin Bolgesel Yenilik Sistemi yaklagimi
icerisinde bir model olugturulmus ve stratejiler Bolgenin Uretim yapisinin bilgi yogunluguna

g6re sekillendirilmigtir.

GAP Bdlgesi'nde yer alan universitelere, TGB’lere ve TTO’lara yonelik gerceklestirilen saha

¢alismalari neticesinde dncelikli miidahale alanlari belirlenmistir. Bunlar:
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2. Kurumsal,
1. Mevzuat Surdiirulebilir
Yapilar

4. Finansmana 5. Ar-Ge ve i -
Erigim Yenilikcilik o LU s 2L

Sekil 76. Universite, TGB ve TTO’lara Yénelik Miidahale Alanlari
olmak zere 6 midahale alani basli§i altinda toplanmis ve detaylandiriimistir.

Bolimiin devaminda Bolge'deki Universitelere, TGB'lere ve TTO’lara Yonelik Stratejik Yol
Haritasina yer verilmistir. Bu kapsamda mudahale alanlari (MA), belirli bir zaman diliminde
iyilestirme yapilmasi hedeflenen ilgili alanlari ifade eder. Gerekli tedbirlerin belirlenmesi ile
ilgili alanlarda hedefler ortaya koyulur ve ilgili hedeflere ulasabilmek icin yapilmasi gereken

eylemler belirlenerek stratejik yol haritasi olugturulur.

Mudahale alanlari ve tedbirler, stratejik planlama surecinde “Nereye ulasmak istiyoruz?”
sorusuna cevap verir. Nasil ulasilacagdi uzerine gizilen yol haritasi da eylem planini ifade
eder. Bir baska deyisle eylem plani, ulagiimasi éngérilen ¢ikti ve sonuglarin nitelik ve nicelik
olarak ifadesidir. Bu kapsamda gelistirien muldahale alanlari, tedbirler, eylemler ve

eylemlerden sorumlu kuruluglar Tablo 50'de yer almaktadir.
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Yénetici Ozeti

Tablo 50. GAP Bélgesi'ndeki Universitelere, TGB’ler ve TTO’lara Yénelik Strateji Eylem Plani

Mevzuat

TGB, TTO ve Ar-
Ge Merkezlerine
ybnelik mevzuat
diizenlemelerinin
yapilmasi

Ulusal

YOK'in TTO Mevzuati
ve STB'nin TGB Kanunu

7 Aralik 2017 tarihli Yuksekdgretim Kurulu Baskanhgrnin ¢ikardigi
“Yuksekdgretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi” TTO’larin
Universite bunyesinde veya TGB iginde kurulmasina yénelik diizenleme
getirmistir. TGB Kanunu ve arkasindan gikan yonetmelik ile YUksekogretim
Kurulu Baskanhgrnin yénetmeliginin varligi TTO’lar konusunda

YOK, STB arasindaki uyumun catismalara yol agmaktadir. Clinkii TGB Yonetmeliginde 3 yil icerisinde
saglanmasi TTO kurulmasi zorunlu hale getirilmistir ancak Universitelere de bu hak
tanindidi icin hem Universitenin hem de TGB’nin TTO’sunun oldugu
durumlara rastlanmaktadir. Kisacasi iki mevzuatin varligi ¢atismalara yol
agmaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin (STB) TGB yer secimine OSB’lerde
Sorumlu Bakanhigin oldugu gibi midahale edememesi, bdlgenin Ar-Ge ve sanayi potansiyelini
TGB'lerin yer segimine tespit etme isinin boélge yonetici sirketine birakilmasi, 6te yandan
OSB'lerde oldugu gibi Universitenin dogal plarak kendi arazi§ind? TGB’_yi. kurmak igtemgsi gibi
miidahil olmasina yonelik nedenlerle, TGB’lerin kgrulr?a ve secim sureglgrlnlln daha dikkatli
TGB Mevzuatinda gerekli yqpllma3| ggrekmektedlr. S0z konusu hususa iligkin mevzuat
diizenlemelerin yapimasi dizenlemesinin yapilmasi, TGB yer segiminde bagimsiz kurulusa
yaptirilacak fizibilite raporunun ve yerinde denetimin dikkate alinarak
mekansal planlamaya onay verilmesi saglanacaktir.
STB

Firmalara saglanan
destek ve tegviklerin
2023 yilina kadar
yururlikte olmasi
nedeniyle Ulkemizdeki
TGB ve Ar-Ge
Merkezlerinin seviye
kategorilerinin
belirlenmesi ve kademeli
olarak desteklerin devam
etmesine yonelik
dizenleme yapilmasi

4691 Sayili TGB Kanunu ve 5746 Sayili Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun firmalara saglanan destek ve tesviklerin
2023 yilina kadar yururlukte oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla 2023 yili
sonrasinda mevzuatin nasil dizenlenecegi, eger tesvikler kaldirilirsa kag
TGB’nin varligini devam ettirecegdi en 6nemli sorunu olusturmaktadir. Ayni
sorun Ar-Ge Merkezleri igin de gecerlidir. Bu kapsamda TGB'lerin ve Ar-
Ge Merkezlerinin seviyelerinin belirlenerek kategorilerin olusturulmasi, s6z
konusu kistaslara gore de desteklerin bazi TGB ve Ar-Ge Merkezleri igin
devam etmesi, bazilarinda ise destegin kaldiriimasi uygun olacaktir.
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Ulusal
TGB, TTO ve
Ar-Ge Ul |
Merkezlerine usa
yonelik mevzuat
dizenlemelerinin
yapilmasi
(Devam)
Mevzuat
il
Bolgesel/
Ulusal
KUSI Modelinin
Ulusal
kurumsallagsmasi

STB

TGB Ydnetici sirketinin profesyonel,
girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini
bilen ydnetici(ler) tarafindan
ybnetilmesine yénelik mevzuat
degisikliginin yapilmasi

TGB Uygulama Yonetmeligi (Madde12), TGB Genel
Mudurlerinin belirlenmesinde en az lisans derecesinde
Universite mezunu olma sarti aramakta ve Bakanliga bilgi
verilmesini istemektedir. Bdylece, TGB yoneticileri genelde
akademik kadrodan secilmekte ve akademisyenlerin de
TGB'’ye yeteri kadar vakit ayiramadigi bilinmektedir. Bunun
getirdigi bir problem ise rektdr degistikge TGB Yonetiminin de
degismesidir, dolayisiyla tniversite paylarinin TGB’lerde
yuksek olmasi ayni zamanda ydnetsel olarak da iki tarafi
birbirine baglamaktadir. Nihayetinde Universitenin baskisinin
yuksek oldugu TGB’lerde yonetici degisiklikleri sik sik olmakta
ve bu da islerin sirekliligini etkilemektedir. Bu sebeplerle
gerekli mevzuat degisikliginin yapiimasi ve TGB
yoneticilerinin 6zel sektor tecribesine sahip, hatta gegmisinde
girisimci olan adaylar arasindan segilmesi ve
performanslarinin takip edilmesi TGB'lerin basarisini
etkileyecektir.

STB tarafindan 6. Bolge Tesvik
Sistemi igerisinde yer alan Dicle
TGB'ye yonelik tesvik ve destek
sisteminin tekrar gbzden gegirilmesi
ve gerekli dizenlemenin yapilmasi

Diyarbakir'in 6. Yatirnrm Tesvik Bolgesi'nde yer almasi ve
buna bagli olarak bolge tesviklerinin TGB tesviklerinden daha
iyi olmasi Dicle Teknokent’in gelismesinin dniindeki en buyuk
engellerden biridir. Bu dogrultuda ilgili Bakanlik tarafindan 6.
Bolge Tesvik Sisteminin gézden gegirilmesi ve gerekli yasal
duzenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Uriiniin ticarilestiren ve seri Gretime
gecerek TGB'den ¢ikmak isteyen
girisimciye OSB'ler igerisinde yer
tahsis edilmesinin kolaylastiriimasina
yonelik diizenlemenin yapilmasi

TGB bunyesinde buyimus ve seri Uretime gecmek isteyen
girisimci, ¢gikmak istediginde uygun arazi ya da OSB'lerde yer
bulmakta zorlanmaktadir. Dolayisiyla yapilacak TGB
mevzuatinda yapilacak bir degisiklik ile OSB'lerde TGB'lerden
¢ikan basarili girisimcilere 6ncelik verilmesi saglanmalidir.

KUSI galismalarinin Universite
diginda TTO ya da Kalkinma Ajanslari
(KA) blnyesinde kurumsal bir yapiya
oturtulmasi ve mevzuat
diizenlemesinin yapilmasi

KUSI caligmalari, Gniversitelerde gogunlukla bir
akademisyenin ¢alismalari dogrultusunda ilerledigi i¢in yeteri
kadar ivme kazanamamaktadir. Bu dogrultuda KUSI il
temsilcilerinin ya Universite/TGB igerisinde yer alan TTO
kapsaminda ya da KA'larin biinyesinde kurumsal bir kimlik
kazandiriimasi gerekmektedir.
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Kurumsal,
surdurulebilir
yapllar

Dicle TGB'nin Universitenin
destegdini arkasina alarak

Dicle Teknokent'in Universitenin destegdini yeteri kadar alamamasi,
ilde yasanan teror olaylari dolayisiyla firmalarinin gogunu
kaybetmesi gibi nedenlerle Dicle TGB insan kaynagi ve finansman

il Dicle TGB kamu/ézel sektdr isbirlikleri sikintisi yagsamaktadir. Dolayisiyla TGB blnyesinde uzmanlasmis
ile proje sayisini arttirmasi birimlerinin yapilanmasi henuz tamamlanmamigtir. Bu dogrultuda
Universite ici ve disi proje isbirlikleri ile finansal kaynaklarini
Bolge arttirmasi ve guglu bir ekip kurmasi yerinde olacaktir.
J CBerinin daha Sanliurfa TGB, Dicle TGB'ye kiyasla farkli kamu kurumlarinin
yapilara fonladigi projeler gergeklestirmektedir. Ogrencilere yonelik GAP BKI
kavusturuimasi tarafindan desteklenen Maker Atdlyesi, Karacadag Kalkinma Ajansi
_ Sanlurfa Sanliurfa TGB'nin ile gerceklestirdigi TEKNO-ISGEM projesi, Universite-Sanayi Isbirligi
Il TGB yapilanmasini Merkezi projesi kapsaminda mentor egitimlerinin gergeklestiriimesi
tamamlamasi gibi pek ¢ok projeyi son yillarda hayata gecirmistir. Kulugka
Merkezinin de yakin bir zamanda agilmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla yavas yavas faaliyetlerini oturtmaya calisan TGB'nin
kurumsal yapisini da oturtmasi beklenmektedir.
Oniversite déner Siirt, Batman, Mardin Artuklu ve Adiyaman Universiteleri basta
sermayesinin BAP olmak Uzere Bolge'nin Universitelerinin BAP butgeleri dusuktdr.
Bélge projelerini destekleyecek Y?pllan gér[_]ngmelerde sadece Harran Universitesi'n'i.n BAP
iiniversitelerinin yapiya kavusturulmasi butcesinin ylksek oldugu belirtiimistir. Dolayisiyla s6z konusu
Bilimsel Universitelerde ylksek lisans ve doktora égrencileri ile 6gretim
Arastirma Bolgesel Bolge BAP pl"oje bagvurularinda U}'/elerinin bilimsel arastirmalarinin desteklenepilmesi icin butcelerin
Projeleri (BAP) Universiteleri |I ve b_olge igi_n stratejik yukseltil_m.esi gerekmek.t_edir. Universitelerin d(_)ner sgrmayelerinin
biitcelerinin oncelige sahlp._ _ B{-\P'Iar icin kullanlml S0z kqnusy olsa da (}Ieglgken[lk
yiikseltimesi konularin/sektorlerin gosterebilmektedir. Ayrica, 6zellikle sanayiye yonelik yapilan

desteklenmesinde
sanayiden es finansman
destedi alinmasi

calismalarda sanayicilerin de butceye ortak olmasi saglanabilir.
Bdylece, sanayi de projenin butgesine katki sagladigi i¢in projeyi
daha ¢ok sahiplenecek ve sonuglarini takip edecektir.
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Kurumsal,
surdardlebilir
yapllar
(devam)

GAP BKi, DIKA, IKA
ve Karacadag
Kalkinma
Ajanslarinin proje
cagrilarinin ilin
gereksinimleri ve
hedef odakl bir
yaklasimla
belirlenmesi,
yurutilmesi ve
degerlendiriimesi

Universite-sanayi
isbirligini
destekleyecek
birimlerin
olusturulmasi

Bolgesel

GAP Bolgesi "Sektorel
Komiteler" araciligiyla
GAP BKi ve Ajanslarin
fonlayacaklari projelerin
belirlenmesi

KA’larin fonlanacak projeleri segme yaklasimlari genel olarak
daginiktir. Projelerin odakli olmamasi ve belli bir strateji
dogrultusunda tespit edilmemesi, bdlgesel olarak gergeklesen
projelerin birbirinden kopuk olmasini beraberinde getirmekte,
sonuglarin da etkisini zayiflatmaktadir. Bu nedenlerle, il
diizeyinde bolgesel sorunlari tartisacak, akademisyen, STK,
kamu kurumlari, sanayici, akademisyen vb. olusan "Sektorel
Komiteler"in olusturulmasi ve ilin odak sektorlerinin ve alanlarinin
belirlenmesi 6nerilmektedir. Ardindan fonlanmasi 6ncelik tagiyan

GAP BKi, Proje ciktilarinin etki proje bagliklarinin, ana alanlarin belirlenmesi, firsatlarin, risklerin
Bolge KA'lari | analizlerinin yapilmasi tespit ediimesi ve Ajanslarin/GAP BKi'nin proje ¢agrilarina bu
basliklara gére ¢cikmasi saglanacaktir. Sektérel Komitelerin
toplanmasi, organize olmasi ve sekretaryasi GAP BKi
liderliginde gergeklestirilecektir.
Projelerin ciktilarinin ve Uclincii olarak GAP Bdlgesi dzelinde yapilan sektérel projelerin
sonuclarinin Sektorel (eneriji, tarim vb.) bdlgeye olan katkilar bilinmemektedir. Bu
Komiteler tarafindan sebeple gergeklesen tim projelerin etki analizi kalkinma ajanslari
toplumla paylasiimasi tarafindan gercgeklestirilerek sonraki projelere girdi
olusturulacaktir ve son olarak proje sonuglari topluma
duyurulacaktir.
Adiyaman Universitesi'nde sanayinin sorunlarina yonelik olarak
akademisyenlerden otomasyon timi, pazarlama timi gibi birimler
Sanayinin sorunlarini olusturulmustur. Nitekim Gaziantep'te de akademisyen-sanayi
detayl analiz edecek ve | eslestirmeleri yapiimaktadir. Dolayisiyla sanayici ile surekli
Bdlge ¢6zum uretecek birlikte olan Sektdrel SAT'larin her il blinyesinde olusturulmasi ve

Universiteleri

"Sektorel SAT"larin
(Sanayici Akademisyen
Timi) olusturulmasi

yayginlastiriimasi dnerilmektedir.

Sektorel Komite Uyeleri ayni zamanda Sektdrel SAT'ta yer alabilir
ancak Sektérel SAT'lar sadece akademisyenlerden olusurken
"Sektorel Komiteler" sanayicilerden, girisimcilerden, kamu
uzmanlari vb. olugan karma bir yapi géstermektedir.
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Kurumsal,
surdurulebilir
yapllar
(devam)

Universite-sanayi

TTO binyesinde SAT ve
sanayi eslestirmelerinin

Gaziantep ve Harran Universitesi akademisyenlerinin bir kismi
disindaki Bolge'nin diger Universitelerinde gbrev yapan
akademisyenlerin 6zel sektore yonelik egitim/danismanlk
sayilari disuktir. S6z konusu sektorel SAT'lar ile

isbirligini takibinin yapilmasi, akademisyenlerin sanayicilerle igbirlikleri arttirilmasi
destekleyecek Blgesel Bdlge etkinliginin izlenmesi beklenmektedir. Bu kapsamda sektoérel SAT'larin sanayiciler ile
birimlerin 9 Universiteleri eslestiriimesi ve koordinasyon iglerinin yuratilmesi TTO
olusturulmasi kapsaminda gergeklestirilecektir.
(Devam) Erﬁse?;ﬁflse;g;. sbirligi | KUS! Stratejisi ve Eylem Planrnda da belirtien bu eylem ile BAP
projelerini destekleyecek prqjelerln!r) Universite-sanayi odakli alanlarda yogunlasmasi
bir yapiya kavusturulmasi saglanabilir
KUSI Stratejisi ve Eylem Plani'nda "sanayinin sorunlarinin
Sanayi odakli lisansiistii gQ_zU_n_wUne yé_')n_elik_ tezlerin oIU§turuImaS|_" _olarak yer alan eylem,
tez calismalarinin KUSI |_I temsilcileri tara_\f!ndan gergeklestl_r_llecek gahgmala_r
arttiriimasinm ekseninde h_a)_/ata geglr_!lecgkt_lr. Ancak s6z konu_su tezle_r!n
o iiniversiteler tarafindan artt|r|ImaS|_umversﬂe_yonet_l_mln_(_:e desteklenmesi ve politika
KUSI il benimsenmesi olarak b(_?n!mse_nme_gl |Ie_ mumkun olacgkt_lr_. Dolayls]ylail bu
Bélge Ulusal Temsilcileri, konuda Universite yonet|m|n|n g(_arek KUSI il temsnc[lerl ve
iniversitelerinde TTO _g}e[.]rgr_?z;;;frsaﬂnda.nljlk:f edlll)me3| gerikmektedlcrj. —

. ) o . anayi Doktora Programi kapsaminda 6ze
gléﬁgrl;hsans ve Egﬁg’:ﬁfggﬁgg?::y' sektorde daha fazla arastirmaci istihdarrj edilm.esilni te§vik _etmek
programlarinin iliskin farkindaligin am?myla, Tl:lBITAK tgre_zﬂndan doktora pQrgncHenng yonelik burs
sanayiye doniik arttirimas ve ozel__sqktore yqngl!k istihdam destegi verilmektedir. Program
olmasinin hem KUSI il temsilcisi hem de TTO tarafindan tanitilacaktir.
desteklenmesi ?3%?%2:2 ger_gfzkl'e§dt|rdlg| Gaziantep'te bir Ar-Ge firmasinda yliksek lisans ve doktora

Bslge yer alan yi?ligjeekel{slgni ve ogrencilerinin TUBiTAK fon!u tezleri, 6grencilere Uc.:retli._yarlm
TTO'lar doktora grencilerinin ;amanh (;a!'lsma |rnk§n| verilerek desteklenmekt"edlr. prlgce,
Bolgesel |KUSI T’SO tezlerini yaparken firma hem 6grencilerin gallsmalarlnda_n h.ern'de ogrencilerin tez
OSB ’ ’ sanayicinin yaninda part- dan_lsmanlarlnd'an destek almakta ve |§b|fl|g| aglr_u '
Yéneticileri time ticretli calisma genisletmektedir. Benzer uygulamanin Bolgedeki diger Ar-Ge

firsatinin
yayginlastiriimasi

merkezlerinde ve buyulk firmalarda yayginlastiriimasi
Onerilmektedir.
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Kurumsal,
surdardlebilir
yapllar
(devam)

Bdlge
universitelerinde
yuksek lisans ve
doktora
programlarinin
sanayiye donuk
olmasinin
desteklenmesi
(Devam)

Bolgesel
girisimcilik ve
yenilikgilik
ekosistemine
yonelik envanter
olusturulmasi

Bolgesel

Bolge
Universiteleri

SAT'larin Sektorel Komiteler
ile sanayi sorun basliklarini
belirleyerek 6zellikle
muhendislik ve igletme
fakUltelerindeki doktora ve
yuksek lisans tez
konularinin belirlenmesine
rehberlik etmesi

KUSI Stratejisinde ve Eylem Plani'nda "yiiksek lisans ve doktora
programlarinin KUSI'yi destekleyecek sekilde diizenlenmesi" eylemine
yer verilmistir. Bu dogrultuda yUksek lisans ve doktora tezlerinin
sanayiye odaklanmadan 6nce sanayide hangi sorunlara ¢ézim
bulabilecegi Gzerinde dugtnllmelidir. Bu dogrultuda sektdérel SAT'lar
tezlerin gergevesinin belirlenmesinde 6grencilere yol gdsterecektir.

GAP TTM

Startuplarin yetenek
havuzlarinin gikartilmasi da
dahil olmak Gzere ekosistem
aktorlerinin yetkinlik
setlerinin, faaliyetlerinin,
ulusal/bdlgesel
diizenlemelerin ve
desteklerin yer aldigi
boélgesel "GAP Girigsimcilik
ve Yenilikgilik Portali"nin
olusturulmasi

Girisimcilik Stratejisi ile KUSI Stratejisi ve Eylem Planlarinda ulusal
portallarin olusturulmasi eylemlerine yer verilimektedir. Bu kapsamda
www.kusip.gov.ir portali olusturulmus ve sanayi-Universite igbirligi
kapsamindaki aktorlere ve diizenlemelere yer verilmistir. Girisimcilik
strateji belgesinde "girisimcilik portali"nin olusturulmasina eylem
olarak yer verilse de henlz portal olusturulmamistir. Keza STB'nin
teknoag.sanayi.gov.ir sitesinde de teknopark firmalarina ve Ar-Ge
merkezlerinin bilgilerine yer verilmistir. Ancak her iki web sayfasi da
ekosistemi kapsayan unsurlarin detaylarina ve gerekli diger unsurlara
yer vermemektedir.

GAP Bolgesi 6zelinde olusturulacak "GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik
Portali"nda bélgede yer alan tim Ar-Ge ¢alismalari igerisinde bulunan
taraflarin (startuplar, Ar-Ge merkezleri, akademisyen ve
arastirmacilar) bilgilerine, uzmanliklarina, yeteneklerine ve sahip
oldugu envantere; patent, ticarilesme, sirketlesme sureclerine,
Bdlge'de yapilan arastirma projeleri envanterine, bdlgesel ve ulusal
desteklere, yatirrm aglarina ve ekosistemin etkin igleyisi icin ihtiyac
duyulacak tim bilgilere yer verilecektir. Web sitesi Boélgesel olarak
kurgulanacak ve editoérl olacak, gelen talepler dogrultusunda surekli
glncellenecektir.
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Yonetici Ozeti
TTO'lar Universite akademisyenlerinin ¢calisma alanlarini bilmekle
BSlae sanavi envanterinin beraber illerin sanayicilerinin envanteri ve yetkinlik setleri tam
BSlge |k§rllma5| yb('jl e sanavisinin bilinememektedir. Dolayisiyla akademisyenlere yonelik ¢ikarilan
BSlgesel TGg'Ieri getkinlikleri’nin vge all n¥a katolog ayni zamanda sanayiciler igin de gikarilmalidir. Bu
irigimcilik ve Zlanlarlnln beIirIer?megsi kapsamda "Boélge Sanayi Envanteri" de ¢ikarilacak ve "GAP
gen§ilik ik Girisimcilik ve Yenilikgilik Portali"nda s6z konusu envantere yer
szosis?emine verilecektir.
snelik envanter Harran Universitesi biinyesinde BAP projesi olarak baslanan
glu turulmasi Blge sanavisinin test ve analiz proje kapsaminda ilin sanayisinin test ve analiz ¢alismalarini
(De$vam) ahgmalar.r)]/m envanterinin naslil yaptidi, ne tir ihtiyaglari oldugu, ne kadarinin il digsindan
Kurumsal, Bolge Qlksrllarak BSlae karsilandidi analiz edilmekte ve stratejiler belirlenmektedir. S6z
surdurulebilir Universiteleri ?universitelerini?] bu konuda konusu galismanin diger illere de yayginlastiriimasi, sanayicinin
yapilar Bolgesel apabileceklerinin belirlenmesi test/analiz ihtiyaclarinin tespit edilerek Universiteler blinyesinde
(devam) yap hangilerinin karsilanacagi ve nasil bir yol izleneceginin
belirlenmesi gerekmektedir.
alanlarin (basketbol, masa tenisi | Zay!ftir. Gaziantep TGB'nin fiber internetinin olmamasi, restoran
Bolgesel vb.) cogaltimasi ve kafe gibi sosyal donatilarin olmamasi, ¢evre diizeni gibi
TGB'lerin altyapi BSlge sorunlari bulunmaktadir. Keza Boélge'deki Sanliurfa TGB ve Dicle
ve sosyal TGg'Ieri TGB de altyapi ve sosyal olanaklar konusunda firmalarina yeterli
donatilarinin Fiber internet, kapali otopark hizmet sunamamaktadir. Bu dogrultuda Bolge TGB'lerinin
iyilestirilmesi istiklandirma, ,g:evre diizeni vl:;. binalarinin mimari yapisindan, sosyallesme alanlarinin

altyapi ¢alismalarinin yapilmasi

olusturulmasina kadar pek ¢ok alanda tekrar gézden geciriimesi
gerekmektedir.
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Universiteler

arasi
etkilesimin
Kurumsal, arttinimasi,
e e Ulusal
surdurdlebilir | basari
yapllar farklarinin
(devam) azaltiimasina

yonelik yapisal
dizenlemelerin
yapilmasi

YOK

Gaziantep Universitesi ve Hasan
Kalyoncu Universitesi'nin
"girisimcilik ve yenilikgilik
endeksi"nde ilk 50'de yer almasi
sebebi ile bolge Universitelerine
"mentor" olarak atanmasi

Gaziantep ve Sanko
Universitelerinin mentdrlerinin ise
Girisimcilik ve Yenilikgilik
Endeksi'nde ilk 10'da olan
Universitelerden atanmasi

Universite mentérlik sisteminin
YOK tarafindan takip edilerek yillik
degerlendirmelerin yapilmasina
imkan saglayan "Universiteler Arasi
Mentorlik KoordinatérlGgd" biriminin
olusturulmasi

TGB'ler arasinda gergeklestirilen mentér-mentee
eslesmesinin Universiteler blinyesinde de yapilmasi
Universiteler arasi tecriibe paylasimini ve igbirligini
arttiracak, Bolge Universitelerinin basarilarinin artmasina
katki saglayacaktir. TUBITAK Girisimcilik ve Yenilikgilik
Endeksi'nde listeye giren Gaziantep Universitesi ve
Hasan Kalyoncu Universitesi'nin "nasil basardiklarini”
bélge Universiteleri ile paylasmalari ve onlari motive
etmeleri, kullandiklari araglari ve stratejileri paylasarak
mentorlik yapmalari diger bélge Universitelerinin dersler
cikarmasini sadlayacaktir. Ayni sekilde Gaziantep ve
Sanko Universitesi'ne ise endekste ilk 5'e girmis
Universitelerin mentor olarak atanmasi gerekmektedir.
Gaziantep Universitesi'nin miihendislik ve tip
fakdltelerinin gugliu olmasi, patent galismalarinin
yogunlugu ve sanayi ile birlikte gelistirdikleri is birlikleri
diger Bolge universitelerine 6rnek olabilir. Keza Hasan
Kalyoncu Universitesi'nin kulugka merkezi uygulamalari,
proje odakh mifredatlari, uluslararasi igbirlikleri, fikri
mulkiyet haklari ve arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesi konularindaki basarilari da Boélge
Universiteleri icin yol gdsterici olacaktir.

Séz konusu iiniversite- mentér eslesmeleri YOK
tarafindan takip edilmelidir.
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Kurumsal,
surdardlebilir
yapllar
(devam)

Universiteler arasi

Bolgedeki akademisyenlerle

GAP Bolgesi teror, gogler, yasanan gatismalar nedeniyle
glvenli bir bélge olarak algilanmamakta ve deneyimli
akademisyenlerin bagka bdlgelerdeki Universitelere gegmek
istemesine sebep olmaktadir. Dolayisiyla diger tim bdlgelere
kiyasla dogent ve profesoér sayisinin en disiik oldugu GAP
Bdlgesi'nde tecribeli akademisyenlerle 6grencilerin ve
sanayicilerin galisma sansinin daha disik oldugunu

z:lt(tlllﬁlglrlrzglsnl basari "Girisimci Yenilikgi Universite | gdstermektedir. Ayrica, Bélge akademisyenleri homojen bir yapi
farklarinin ’ i Endgksi"ndg Ust siralarda yer géstermelftez_gevqglde péllge ve civar iIlerde.ki"ijniversitfelerde
azaltimasina Ulusal YOK alan |IIe(dek| . . lisans ve Ustu egitimlerini tamalr.nladlklarl gorulmektedlr. Bu
yonelik yapisal alfademlsyenlenn belli _ gergekle_rden hareketle farkli bolgelgrde.mzmet veren
diizenlemelerin doénemlerde rotasyona tabi alfademlsyenlgr arasw)da rota§y9n oqerllmektedlr. Bo"ylecae, hem
yapilmas| (Devam) tutulmasi bdlge akademlsyenlefl bfa?kfa unlyersqe ortamlar.ml gormas
olacak hem de deneyimli tniversitelerin akademisyenlerinin
tecribelerini bélge akademisyenleri ile paylasma sansi
olacaktir.
Rotasyon en az 1 sene surekli olabilecegi gibi, yari zamanli
(haftada 1 giin) olarak da gercgeklesebilir. Rotasyonun kosullari
ve gercevesi YOK tarafindan belirlenecektir.
GAP Bolgesi Universiteleri binyesinde yiiksek sayida UYGAR
olmasina ragmen istenilen seviyede etkin olmadiklari dikkat
cekmektedir. Oncelikli olarak atil olan UYGAR'larin tespit
Bolge Universitesi edilmesi ve her birinin performansinin takip edilmesi, etkinligi
Xygulama ve UYGAR'larin etkinliklerinin dl'jgi_]_k_olan _UY_GAFf'Iafln kaE)atllmaS| gfarekmektedir. Ardindan
rastirma B& L ; her Universitenin gi¢li oldugu UYGAR'lari ve ¢alisma odak
- . Olge tespit edilmesi ve odak : . L N . : ;
Merkezlerinin Bolgesel alanlar belirlenerek faaliyetlerini ona gére sekillendirmesi

(UYGAR) daha
etkin hale
getiriimesi

Universiteleri

c¢alisma alanlarinin
belirlenmesi

saglanmalidir.

UYGAR'larin Gniversiteler bazinda kendi ihtisaslagsma alanlarini
olusturmalari beklenmektedir. Ornegin Gaziantep
Universitesi'nde Gog Enstitiisi’'niin bulunmasi ve Kilis'in en gok
go¢ alan il olmasi dolayisiyla sadece iki tniversitenin gog¢
arastirmalar Uzerinde yogunlasmasi dnerilmektedir.
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Kurumsal,
surdardlebilir
yapllar
(devam)

Etkinligi tespit edilen

Bolge Universitesi UYGAR'larinin etkin isleyebilmesi igin

?5!99 o UYGAR'In altyapi, finansman, | 6ncelikle sorunlarinin ortaya konmasi ve ardindan potansiyel
Universitesi insan kaynagi yapisinin tasiyan UYGAR'larin insan kaynagdinin, altyapisinin ve
Uygulama ve ) glclendirilmesi finansmaninin gugclendiriimesi gerekmektedir.
Arastirma BSlgesel Bolge _
Merkezlerinin 9 Universiteleri Ozellikle benzer alanlarda galisan Universitelerin
(UYGAR) daha Bélge UYGAR'lari arasinda UYG@R Iar|n|n (eneriji, gog, toplumsal cinsiyet ve kadin vb.)
etkin hale =27 isbirligi halinde galismasi, yapilan ¢galismalarin paylasiimasi,
. . etkilesimin arttirnimasi . o
getiriimesi UYGAR proje envanterinin olusturulmasi, basarilh
(Devam) hikayelerinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.
Bolge TGB'lerinin hedef belirleme, is gelistirme, firmalara yon
cizme, firmalarin ihtiyaclarini karsilama gibi konularda zayif
GAP Bolgesi TGB'leri yonetici o:dulgu yapilan g_prlljgmelerde t_)_ellrtlllrr|u§t|r__. Bu. TGIIBL)I_erm is
irketlerinin kalite calismalar planlama, strateji ovustur_r_na, sireglerle yonetltn gibi
S s ; ’ | konularda zorlandidini géstermektedir. Bu dogrultuda TGB
slreg iyilestirme, firma o
) S yonetici sirketin kurumsallasma ¢alismalarini baslatmasi
memnuniyet anketi gibi . >
« gerekmektedir. Bu kapsamda stratejik planin olusturulmasi,
Bdlge kurumsallagsma galismalarina ; Co . .y L
Narin < . uzmanliklarin belirlenmesi, hizmetlerin daha iyi olmasi i¢in
TGB'lerinin . . agirlik vermesi . . .

Bolgesel Bolge kalite gcalismalarinin baslatilmasi, sureglerin ¢ikarilimasi ve
kurumsallagsma TGRleri L ) ) . -
diizeyinin eri iyilestirmelerin yapﬂmasu TGB firma memnuniyet anketlerinin
yikseltimesi uygulanmasi yerinde olacaktir.

Bolge TGB'lerinin firmalarina
yonelik performans
degerlendirme sistematigi
kurmasi

Sadece Bolge TGB'lerinde de degil, Turkiye genelinde
kulugkada yer alan firmalar, ticarilestirilebilir bir Grin
sunmasalar bile uzun sureler kulugkadan ayriimak
istememektedir. Bu sebeple firmalarin performansina ydnelik
bir sistematik gelistiriimesi ve performansi dusuk firmalarin
cikariimasi ve yeni firmalara yer acilmasi gerekmektedir.
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Bolge Universitelerinin
¢ogunun yeni

Kurumsal, zs .

e Universiteler olmasi

sUrdardlebilir

aoilar dolayisiyla

yap laboratuvar
altyapilarinin
iyilestiriimesi

Bdlgesel

Bolge
Universiteleri

Bolge Universitelerin laboratuvar
altyapilarinin, cihazlarin tespit
edilmesi ve Universiteler/arastirma
kurumlari tarafindan ortak
kullaniimasina yonelik
koordinasyonun yapilmasi

Bolge igin kritik laboratuvarlarin
uzman/teknik personel ihtiyacinin
tespit edilmesi ve temin edilmesi

Atil ve kullanilmayan laboratuvarlarin,
cihazlarin tespit edilerek ihtiyag
duyulan Universitelere aktariimasi

Laboratuvarlarin akreditasyon
islemlerinin tamamlanmasi

Laboratuvar gelirlerinin arttirilmasi igin
bdlge sanayicilerine tanitim
calismalarinin yapilmasi

GAP Bolgesi Universitelerinin laboratuvar
altyapisinin yetersiz olmasi Boélge Universitelerinin
en 6nemli sorunlarinin baginda gelmektedir. Ayni
zamanda laboratuvarlarda g¢alisacak teknik
personelin zor bulunmasi, laboratuvar gelirlerinin
disuk olmasi, akredite olmamalari diger sorunlar
olarak belirtilebilir. Bu kapsamda KUSI Stratejisi ve
Eylem Plani'nda da belirtildigi izere Bolge'deki
Universitelerin laboratuvar altyapilarinin,
cihazlarinin tespit edilmesi ve bdlgede ortak
kullanimina yénelik bir sistematiginin olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica laboratuvar personel
ihtiyacinin belirlenmesi, akreditasyon islemleri igin
eksikliklerin tamamlanmasi ve laboratuvarlara olan
ihtiyacin tespit edilmesinden sonra sanayiciye
tanitiminin yapilmasi gerekmektedir.
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isbirligi,
Etkilesim

GAP Bolgesi
girisimcilik ve
yenilikgilik
ekosisteminde
yer alan
aktorler
arasindaki
isbirliginin ve
etkilesimin
arttinlarak
kapasitelerinin
geligtiriimesi

Bolgedeki KUSI il
temsilcileri ile TTO'larin

KUSI ve TTO'larin ayni amaca hizmet etmekle beraber ayri yapilar
olmasi dikkat gekicidir. KUSI'nin Gniversite-sanayi arasinda igbirligini
glclendirme gayesi, TTO i¢in de gegerlidir. Her iki yapi da STB
biinyesinde yer alsa da yapilari farkhdir. GAP Bdlgesi'nde bazi illerde

Ulusal STB calismalarinin isbirligi TTO Koordinatérii ayni zamanda KUSI il temsilcisidir. Dolayisiyla KUSI
icerisinde yuratilmesi calismalarinin bir ¢cati altinda toplanmasina kadar olan sirede iki farkli
yapinin bir arada islemesi, isbirligi yapmalari yerel lgekte daha faydal
olacaktir.
Boélge TGB Yo6netim ve Boélge TGB'lerinin (Sanhurfa TGB hari¢) yonetim kurulu ve
Degerlendirme degerlendirme kurullarinda o ilin Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri yer
Kurullarinda ildeki basarili | almakla birlikte akademisyenlerin agirh@i dikkat gekmektedir. Ozellikle
il Bolge TGB'leri | sanayicilerin ve girisimcilik/ | Dicle TGB'nin Degerlendirme Kurulu Gyelerinin tamami akademisyendir.
yenilikcilik ekosisteminde | Bolge TGB'lerin Yonetim Kurullarinda ilde basarili olmus is insanlarina
yer alan uzman kisilerin ve ekosistemde adini duyurmus kisilere agirlik verilmesi ve Yénetim
agirhginin arttiriimasi Kurullari ile daha sik bir araya gelinmesi 6nerilmektedir.
Ble.n.zer ?Iaplarda calisan .| Turkiye'de ve Bolge'de TGB bunyesinde yer alan girisimcilerin
girisimcilerin yilda 2 kez bir | .~ .7~ A .
. - birbirlerinin alanlarini, yetkinliklerini bilmemektedir. Bu sebeple benzer
Ulusal |TGBD araya gelerek projelerini ve , y -
tecribelerini tim alanlarda c¢alisan firmalarin hem Bolgesel toplgnnI?r da hem de Ulke
S capinda yapilan toplantilarda bir araya gelmesi saglanacaktir.
girisimciler ile paylasmasi
GAP Bolgesi'nde Ar-Ge, yenilik, girisimcilik gibi kavramlar etrafinda
olugan girisimler, inovasyon caligmalari, girigsimcilerin hayat hikayeleri,
boélgesel ve ulusal dizenlemeler vb. hakkinda agirlikli bélgesel
haberlerin yer aldi bir dergiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Gaziantep
GAP Bélgesi girisimcilik ve | Universitesi TGB, bir ddnem Target Dergisi yayinlamis ancak
Bolgesel | GAP TTM yenilikgilik ekosistemini sonrasinda haftalik elektronik biltene dénustirmustir. Keza ayni

besleyecek aylik bir
derginin yayinlanmasi

sekilde elektronik bulten uygulamasini Adiyaman Universitesi TTO da
gerceklestirmektedir. Ancak GAP Bdlgesi girisimcilik ve yenilikgilik
ekosistemine ydnelik ¢ikarilan baski bir dergi bulunmamaktadir. Bu
sebeple taraflar arasi iletigsimi gu¢lendirmeye yonelik araglardan biri
olarak s6z konusu derginin dizenli araliklarla yayimlanmasi ve
surdurilebilir bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.
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TGB yénetimlerinin
kendilerini tanitmaya ve
paydaglarini
bilgilendirmeye agirlik
vermesi

Bolge TGB'leri kendilerini ve basarilarini paydaslari ile sik sik
paylasmalidir. Bolgedeki bazi TGB'ler 6zellikle sosyal medyayi daha
iyi kullanirken bazilari igerik yonetimi konusunda sikinti yagsamaktadir.
Ayrica, gorsel ve yazili medyanin da sik sik kullaniimasi
Onerilmektedir. Ayrica, TGB ydnetimlerinin sektér bulugsmalari
gerceklestirerek yaptiklari galismalari aktarmasi da etkili bir tanitim
araci olacaktir.

illerde bulunan serbest muhasebeci ve mali misavirler meslekleri
geregi pek ¢ok firma ile galismakta ve bdlgenin firmalarini yakindan
tanimaktadir. Dolayisiyla serbest muhasebeci ve mali misavirler

Bolgesel Bblgle _ TGB'lerin firmalara ulasabilmeleri igin iyi birer tanitim araci olabilir.
TGB'leri Bununla birlikte TGB'lerin mevcut gelir kaynaklarinin kisith olmasi ve
TGB’lerin yasadiklari finansal ve idari sikintilar tanitim, farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasinin éniindeki yapisal sorunlar
olarak kargimiza ¢gikmaktadir.
Ei?:]%ee;SdBelf/Zr alan Bolge TGB'leri bunyesindeki firmalar birbirlerini yeterince
firmalarin ayda 1 kez tanimamakta, sik sik bir araya gelememektedir. TGB yOnetimleri ile
deneyim paylasimi firmalar arasindaki iletisim de ¢ok gugli degildir. Dolayisiyla ayda bir
toplantilari ile bir araya kez firmalarin ve TGB yonetimlerinin bir araya gelmesi ve sorunlari
gelmesi tartisarak deneyim paylagim toplantilari yapmasi gerekmektedir.
Girisimci Universite
yaklagiminin YOK, girisimci tniversite yaklagimini benimsemekle birlikte girisimci
Ulusal YOK yayginlastiriimasi, Universitelerin uygulamalari konusunda diger Universiteler yeteri kadar

basarili uygulamalarin
YOK tarafindan
duyurulmasi

bilgi sahibi degildir. Dolayisiyla bu alanda yapilan ¢alismalarin,
stratejilerin, 6rnek uygulamalarin YOK tarafindan Universitelere
duyurulmasi, web sayfasinda yayinlamasi gerekmektedir.
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Bolgesel

Bolge
Universiteleri

Bdlgede "Bilimsel Kahve
Sohbetleri" etkinliklerinin
yapilmasi

Ozellikle Sirnak ve Kilis'te deneyimli ve nitelikli akademisyen
sayisinin ¢ok az oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte GAP
Bdlgesi dogent ve profesor sayisi en dislk bolgedir. Dolayisiyla
tecribeli akademisyenlerin deneyim paylasimlari daha da dnemli
hale gelmektedir. Bu dogrultuda iki farkli amaca sahip "Bilimsel
Kahve Sohbetleri" yapilacaktir.

Birincisi, farkli branslarda tecribeli ve kaliteli yayin sayisi yliksek
akademisyenler ile akademik hayata yeni baglayan arastirma
goOrevlilerinin bir araya geldigi, metodoloji ve arastirma stiregleri
agirlikh "Bilimsel Kahve Sohbetleri" etkinlikleri yapilacaktir.
ikincisi ise akademisyenlerle, calistiklari alan hakkinda sohbet
etmek isteyen sanayici, girisimci, kamu ¢alisani, 6grenci ya da
toplumun bir araya gelmesini saglayan etkinliktir. Buradaki amag
ise akademisyenlerin toplumun farkh kesimleri ile bir araya
gelmesidir.

Bdlge Universitelerinin yilda
bir kez bir araya gelerek
Universite-sanayi isbirligi,
akademisyen-6grenci
girisimciligi konusunda
deneyim paylasimi yapmasi,
ticarilesmis Ar-Ge proje
sonuglarinin paylasiimasi

GAP Bolgesi Universitelerinin ortak sorunlarina ¢éziim bulmak,
Universite-sanayi isbirligi uygulamalarini paylasmak ve genel
olarak akademik calismalar hakkinda fikir alis veriginde
bulunmak igin yilda bir kez Bélge Universitelerinin birinin ev
sahipliginde "GAP Universiteleri Buluguyor" etkinlikleri
dizenlemeleri gerekmektedir. Bu etkinlikler hem ortak sorunlarin
dile getirilmesine hem de ortak proje gelistirme ortaminin
olusmasina firsat sunacaktir.

GAP BKi,
Bolge KA'lar

Ar-Ge Merkezleri ile bélge
Universite
akademisyenlerinin bir araya
geldigi projelerin GAP BKi
ve Bdlge Kalkinma Ajanslari
tarafindan dncelikli olarak
desteklenmesi

Bdlgede bulunan Ar-Ge merkezlerinin patent sayilari ve proje
g¢alismalari bélgedeki TGB firmalarindan ¢ok daha ylksektir.
Ancak Ar-Ge merkezlerinin bolge Universiteleri ile igbirlikleri
sinirhdir. Bu sebeple yeterli altyapi ve donanima sahip Ar-Ge
Merkezleri ile bélge akademisyenlerinin bir araya geldigi
projelerin sayisinin arttirlmasi gerekmektedir.
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Bolgesel

Bolge TGB'lerinin

TGB'lerin toplumla ve Universite ile entegrasyonu yeteri kadar
saglanamamistir. Sanlhurfa TGB'de ylritilen "Maker" Atolyesi
ilkogretim ve lise seviyesindeki dgrencilere robotik kodlama,

?ggﬁeri gg{lf';%'(ﬂ?kl‘g"nfg'r;':rize girisimcilik, STEM atdlyeleri gerceklestirimektedir. Egiticilerin
edildigi mekanlar olmasi akademisyenlerden ve Universite 6grencilerinden olustugu s6z konu
atolye gibi calismalarin yayginlastiriimasi TGB'lerin farkli hedef
kitleleri ile etkilesimde olmasina vesile olacaktir.
E;)rlgj ;;I,\;ﬁg?,lﬁ;r:,ie _B('jl_gfawU.nivlerlsiteIerinin kgndilerinin ya da bdlge Urliverlsite!leri ile _
sirket calisanlarina |§b|f||g_|. icerisinde sanayi ve kamu gal@rpqlarln.a yonel|k_¥uk§e_k I|s_aps
yonelik yiksek lisans ve ve Ustl programlar agmasi hem kamu-qnlyerSf[e-sgr?ayl isbirliklerini
doktora programlarinin arthracakl hem de sanayinin/kamunun bilgi seviyesini yukariya
yayginlastiriimasi gekecekdir.
Ozel sektdrde calisan U_ni_versitelerde teorik bilgile_r_ aka_demisyen tare}flndgn verilmekle
deneyimli miihendis ve birlikte, uymali ve .saha te_(_:rub(_asme da_yall egltlmlenn sayis| azdir.
uzmanlarin Dolayisiyla sanayide tecriibesi olan mihendis ve uzmanlarin
Bolge Universitelerde 6grencilere, yiksek lisans ve Ustl 6drencilerine

Universiteleri

Universitelerde
uygulamali dersler
vermesinin tesvik
edilmesi

uygulamali dersler vermesi hem sanayi-Universite igbirligini arttiracak
hem 6grencilerin sanayicinin tecriibelerinden faydalanmasini
saglayacak ve hem de sanayicinin tecribe paylasimi 6égrencilerin is
dinyasina hazirlanmasina yardimci olacaktir.

Sektorel SAT'lar ve
"Sektorel Komiteler"in
ayda bir toplanarak bilgi
alis verisinde bulunmasi
ve onceliklerin revize
edilmesi

Sektorel SAT'lar sahayi yakindan takip eden ekipler olarak "Sektorel
Komiteleri" beslemeleri ve bdylece il bazinda sanayi ve Universite
isbirligi stratejilerinin ayda bir gdézden gegirilmesi saglanmalidir.
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KUSI iyi uygulama

KUSI caligmalari kapsaminda Ulke ¢apinda iyi uygulama ornekleri
yeteri kadar bilinmemektedir. Gerek STB KUSI ¢alismalari

Ulusal/ | Bolge orneklerinin kapsaminda ve gerekse TGB, Ar-Ge Merkezleri ve ekosistemin diger
Bolgesel | Universiteleri toplanti/seminerlerle aktorleri tarafindan bélgenin éncelikli alanlari ile kesigen konularda
paylasiimasi gerceklestirilen iyi uygulama drneklerinin GAP Bdlgesi aktorleri ile
paylasiimasi gerekmektedir.
Ticaret ve Sanayi
f(_)dalarln_a Uye basaril Sanayi ve Ticaret Odalarina Gye deneyimli firmalar ile TGB
. "o irmalar ile TGB - . . v L
Bolge TGB'leri fi firmalarinin eslestiriimesi hem karsilikl 6grenme saglayacak hem de
irmalarinin kogluk, NI )
v taraflarin birbirini daha yakinda tanimasina vesile olacaktir.
mentdrlik anlaminda
eslestiriimesi
UNIGAP, GAP BKi'nin, Bélge Kalkinma Ajanslarinin ve bélge
universitelerinin bir araya gelerek ortak Ar-Ge galismalari ve igbirligi
yapmalarini destekleyen yeni bir is modeli 6nermektedir. Bu
kapsamda 12 Nisan 2018’de GAP Bolgesi Universiteler Birligi
UNIGAP'In etkin Protokol Téreni yapilmistir. Proje kapsaminda rektorler ile toplantilar
GAP BKi isleyisini saglayacak bir yqp_l_lrr_l_lg ve bir yol _haritaS| glkar_llm|§t|r. Ancak qelinen nokt_gda
Bolgesel yaplya kavusturulmas| gorugulgn akademlsyenvler |§Ie¥|§|n_ hizl -olmadlglm ve hen!_Jz tam .
olarak bir yol alinamadidini belirtmiglerdir. Bu kapsamda bdlgedeki
Universite akademisyenleri arasinda isbirligi, ortak proje yapma, ortak
cihaz kullanimi gibi sirecler detayh olarak planlanmali ve ivedilikle
uygulamaya alinmalidir. Ayrica platformun yonetisim modeli, yapisi ve
isleyisi netlestiriimelidir.
Ar-Ge Reform paketinin A-Ge personel sayisini 30'dan 15'e
Ar-Ge ve Tasarim dusurmesi ve sagladigr muafiyetler bolge ekosistemi igin faydal
Merkezlerinin olmakla beraber, ekosistem igerisinde Ar-Ge firmalarinin, TGB
STB, Il STB galismalarini Bolge firmalarinin ve Universitenin daha sik bir araya gelmesi
Muddarlukleri sanayisi, gerekmektedir. Dolayisiyla Ar-Ge firmalarinin ¢alismalari ve ne

akademisyenleri ve ilgili
paydaslarla paylagsmasi

yaptiklari ile ilgili paydaslar nezdinde bilincin olusmasi ve daha gok
Ar-Ge merkezinin agiimasini tegvik etmesi i¢in yilda bir kez "Bdlgesel
Ar-Ge Merkezleri Bulugsmasi" yapilacaktir.
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Bolge TGB'lerine 6grenci
ve akademisyenlerin
ilgisini arttirarak bolgede
girisimci 6grenci ve
akademisyen sayisinin
arttinimasi

Bolgesel

Bélge TGB ve
Universiteleri

Ogrencileri ve
akademisyenlerin ilgisini
cekmeye yonelik TGB
yonetiminin is fikri yarigmalari,
hackathon vb. faaliyetler
gerceklestirmesi

Universite, TGB arasinda
hizmet veren bir ringin olmasi

TGB firmalarinda 6drencilere
staj imkani saglanmasi

Mihendislik ve iktisadi/idari
Bilimler Fakiltesi 6grencilerinin
bazi derslerinin TGB'deki
konferans/ toplanti salonlarinda
yapilmasi

TGB yo6netimlerinin 6grenci ve
akademisyenleri gekmeye
yonelik TGB'de sosyal donati
(cafe, restoran, sanal oyun
odasli, masa tenisi, bankamatik,
kuafér vb.) alanlar olugturmasi

Universite 6grenci kultipleri ile
TGB yo6netiminin daha siki
calismasi

GAP Bolgesi TGB'lerinden Sanliurfa TGB, sanayi ve
Universite arasindaki ana yolda yer almakla birlikte
Gaziantep ve Dicle TGB Universite kampusinde yer
almaktadir. Ancak her iki TGB'de kampuisin uzak bir
yerinde yer almakta ve 6grenci/akademisyenlerin
ulasimlari kolay olmamaktadir. Ring servisinin
bulunmamasi ve sosyal donatilarin olmamasi dolayisiyla
ilgi geken bir merkez konumundan uzaktirlar. Bu
kapsamda TGB'lerin 6grenci ve akademisyen girisimci
sayisini arttirmaya yonelik daha ¢ok etkilesimli gcalismalar
yapmasi ve onlari bilgilendirmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda duzenli olarak yarismalar, sdylesiler vb.
etkinlikler yapilmasi, 6grenci kullpleri ile sik sik galigiimasi
ve bazi derslerin TGB bilinyesinde akademisyenler
tarafindan verilmesi 6grencilerin/akademisyenlerin
farkindaligini arttiracaktir. Ayrica, TGB firmalarinda
ogrencilerin stajyer olarak yer almasi hem 6grencilere
o6grenme firsati sunacak hem de girisimci firmalarin
Universite 6grencileri ile etkilesimi artacaktir.
Akademisyenlere yonelik akademik girisimcilerin
soylesilerine yer vermek bolgedeki akademisyenlerin
motivasyonunu arttiracaktir.

Cansiz'in raporunda (2017) da belirttigi gibi TGB
firmalarinin Universiteler ile iletisiminin arttirimasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda Universite-firma igbirliklerinin
arttinilmasi 6nem kazanmaktadir.
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Akademik girisimcilik alaninda
isim yapmis akademisyenlerin
ve hatta melek yatirnmci
olmus akademisyenlerin davet
edilmesi, deneyim paylasimi
oturumlari yapilmasi

Bolge akademisyenlerinin arastirma projelerinde yer
almama ya da Universite digi igbirlikleri yapmamalarinin
ana nedenlerinden biri gerekli motivasyona sahip
olmamalari olarak belirtiimistir. S6z konusu gonulsuzlik,
istekli olmama, bolgenin jeopolitik konumu, Gniversite
yonetimi, égrencilerin kalitesi gibi pek ¢ok parametre ile
ilintili gérinmektedir. Bununla birlikte Bolge'deki
motivasyonu yikseltmeye yonelik araglardan biri
disaridan gelen Uretken, girisimci akademisyenlerle
bdlge akademisyenlerini bir araya getiren toplantilar
olabilir. Dolayisiyla girisimcilik alaninda isim yapmis ve
hatta kendisi de melek yatirrmci olan akademisyenlerin
Bolge'de sdylesiler, deneyim paylasimlari yapmasi
faydali olacaktir.

Universitelerde tematik
kulucka merkezlerinin
kurulmasinin desteklenmesi

Girisimcilik Strateji Belgesi'nde de yer alan eylem ile
TGB'ye sahip olmayan Universitelerin kendi biinyelerinde
akademik ve 6grenci girisimciligini arttirmaya yonelik
Kulucka Merkezlerinin kurulmasi desteklenmelidir.
KOSGEB tarafindan desteklenecek program ile Bolge
Universiteleri arasinda farkindalik da arttirilmis olacaktir.

Bolge
TGB’leri
Bolge TGB'lerine 6grenci
Isbirligi ve akademisyenlerin
Etkilesi’m ilgilsilni a_rt:urarakl bdlgede
(devam) girisimci 6grenci ve
akademisyen sayisinin B&
Olgesel
arttirilmasi
(Devam)
KOSGEB
Bolge
TGB'leri

GAP Bolgesi Universitelerinde
ogrencilere yonelik
"Girigimcilik Kamplan"
dizenlenmesi

Girisimcilik stratejisinde "genclere ydnelik girisimcilik
egitimleri yayginlastinlacaktir" eylemine yer verilmigtir.
Ornegin, Samsun TGB, "girigsimcilik ve yenilikgilik
akademisi" bashgi altinda Gniversite 6grencilerini gekmek
icin uygulamali egitimler vermektedir. Dolayisiyla
Ozellikle yaz aylarinda 6grencilere yonelik uygulamal
atolyelerin, egitsel etkinliklerin yer aldigi "Girisimcilik
Kamplari" 6grencilerin ilgisini gekecektir.
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isbirligi,
Etkilesim
(devam)

Bolge TGB'lerine

TEB Girisimevi, Turkiye
Girisimcilik Vakfi fellow
programi gibi etkinliklerle

TEB Girisimevi gibi programlarla hem 6grenciler girisimcilik
sureglerine hazirlanacak hem de program igin fon destegi
saglanmis olacaktir. Gaziantep TGB'nin uyguladigi bu programi

ogrenci ve | Bolgesel | Bdlge TGB'leri | o = da airisimilik | 20!9edeki diger TGB'ler de hayata gegirebilir. Ornegin, Samsun
akademisyenlerin ck)grenC| edr a][askln da Igi|(r|§|m0| | TGB'de dgrencilere yénelik yapilan tanitim etkinlikleri giktilara da
ilgisini arttirarak onuslun a farkindall yansimistir. On kulugkada bulunan 46 kisiden 42’si Samsun 19
bolgede girisimci yaratiimasi Mayis Universitesi'nin égrencileridir.
ogrenci ve
akademisyen Universite 6grencisi girisimci sayisini arttirmak icin égrencilerin
sayisinin kurduklari sirketlerin desteklenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla
arttirnimasi Geng girisimcilerin SGK/ sirket kurmalariyla beraber SGK/BAGKUR &demeleri de
(Devam) Ulusal STB BAGKUR 6demelerine baslamakta ve bu da 6grencileri zorlamaktadir. Dolayisiyla 6grenci
kolaylik getiriimesi girisimciliginin desteklenmesi igin s6z konusu 6édemelerin
miktarinin azaltilmasi ya da belli bir sire igin kaldiriimasi
Onerilmektedir.
Ulkemizde uygulamalari ile
fark yaratmis ve bagari elde | Teknoloji transferi alaninda Glkemizde TTO'lar tarafindan
etmis TTO'larin her sene gerggklegtirile_n_ uygulamala_rm ve elde ediler_1 baga_rllarm derinligi
diizenlenen térenle TUBITAK yeteri kadar bilinmemektedir. Her TTO kendi ekosistemine uygun
calismalar yapmakta ve alandaki bogsluklari doldurmaya
ve STB tarafindan calismaktadir. Her sene STB tarafindan TGB Zirvesi
Basarili TTO Ulusal | TGBD kamuoyuna duyurulmasi gerceklestirilse de yapilan toplantilarda fark yaratan TTO
uygulamalarinin TGBD gibi kuruluslarn uygulamalarina yer verilmemekte, yapilan ¢alismalarin derinligine
paylasiimasi 9 s inilmemektedir. Bu sebeple, TTO ofislerinin dnemi

organize ettigi dinyada
basarili TTO uygulama
orneklerin paylasildigi
toplanti/etkinliklerin
dizenlenmesi

disundldiginde basarili TTO'larin lanse edilmesi, ¢alismalarinin
duyurulmasi gerekmektedir. Ayrica, TGBD gibi kurumlarin
dinyadaki basarili TTO uygulamalarini Glke ¢apinda yaptigi
toplantilar ile ilgili paydaslara iletmesi farkli uygulamalarin
ogrenilmesi icin faydali olacaktir.
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isbirligi,
Etkilesim
(devam)

Devlet kurumlari
arasindaki bilgi
akisinin
hizlandirilmasi ve
etkin kilinmasi

Girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminde yer alan kamu
kurum ve kuruslari arasinda
belge, dokiiman aginin
olusturulmasi

Girisimciler, destek vb. slireclerde birokratik islemlere fazla vakit
ayirmakta, Ar-Ge galismalarina ayirdiklari zaman azalmaktadir.
Devlet kurumlari arasinda belge, dokiiman temini konusunda igbirligi
aginin olusturulmasi, istenilen belgelere s6z konusu veri
tabanlarindan ulasilmasi ve Ar-Ge yapan girisimcilerin birokrasiye
bogulmadan is yapabilmelerinin saglanmasi gerekmektedir.

Ulusal/ STB TTO personeli, kamu kurum ve kuruluslari basta olmak tizere (STB,
Bolgesel TUBITAK, YOK, Universitenin kendisi) pek ¢ok yerden gelen farkl
TTO ve TGB'lere iliskin tim formatlara ve igeriklere sahlp veri taleplel_'lnl hazwlar_ken ciddi vakit
o o kaybetmekte, personel ana islerine yeteri kadar vakit ayirmamaktadir.
verilerin yer aldigi bir portalin L o . : 2
olusturulmasi ve ilaili taraflara Ayni zamanda baska kurumlarin Gniversite birimlerinden istedigi
a Iﬁ olmasi 9 verilerin bir kismini da TTO'lar tarafindan hazirlanmaktadir.
¢ Dolayisiyla taraflara kademeli olarak agik olacak bilgi edinme
portalinin olusturulmasi ve ilgili bilgilerin dizenli araliklarla TTO
personeli tarafindan portala girisinin yapilmasi faydal olacaktir.
Kamu kurumlari tarafindan uygulamaya alinan, girisimcilik ve
yenilikgilik ekosistemini etkileyen tim eylemler, ilgili taraflarin onayina
YOK, TUBITAK, STB, sunularak ve gorisd ?_Ilnar.gk p|r.mekgn|z_rr'1'a olugturulma"3|
S gerekmektedir. Ornegin, Siirt Universitesi, "gida ve tarim" alaninda
2 KOSGEB gibi girisimcilik ve o . i o
YOK, enilikcilik ekosisteminin ihtisaslagmasinin zor olacagi TUBITAK raporlarinda ve verilerinde yer
Ulusal TUBITAK, iamu g adin olusturan almakla birlikte YOK tarafindan s6z konusu alanda ihtisaslasacak
STB, kurumla):' grasmdzki Brii Universite olarak secilmistir. Yine YOK TTO mevzuat ¢alismalarinda
KOSGEB gorus STB'nin gorisi alinmadigdi ve bu sebeple de mevzuattaki bazi

alma mekanizmalarinin daha
etkin olmasi

maddelerin ¢catismaya yol actigi belirtimektedir.

Bu sebeple girisimcilik ve yenilikcilik alaninda g¢alisan kamu
kurumlarinin sik sik bir araya gelmesi, kurumlar arasi bilgi-
aligverisinin hizl ve etkin bir sekilde yénetilmesi gerekmektedir.
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Yénetici Ozeti

isbirligi,
Etkilesim
(devam)

TGB firmalarinin
yabanci
yatirnmcilarla
isbirliklerinin
arttirlimasi

Bdlge
Universitelerine
yonelik olumsuz
alginin
iyilestiriimesi

Bolgesel

TGB firmalarinin Avrupa Isletmeler
Ag1 ve uluslararasi fonlarla
isbirliklerinin TGB ydnetimleri

Girigsimcilik Stratejisi'nde "girisimcilerin yabanci
yatirimcilarla temaslari arttirilacaktir" eylemine yer
verilmistir. Nitekim GAP Bolgesi TGB'lerindeki
girisimcilerin de yabanci yatirnmcilar ile iligkileri sinirhidir.

Bolge TGB’leri | tarafindan arttiriimasi, bu aglari i 9 .
etkin kullanan TGB yénetimleri ile Bu kapsamda Avrupa Iglgtmeler Aginin etkin kullaniimasi,
daha yakinda isbirliklerinin u!_usla_raras_| fonlarin takibinin yapllmg_3|_ve .TG.B .
saglanmasi yonetimlerin yabanci yatirimcilarla girisimcileri bir araya
getirecek etkinliklere yer vermesi gerekmektedir.
Bélge sanayisi ile proje Bolge universiteleri, Anadolu Universitesi olarak TUBITAK
gerceklestiren akademisyenlerin ve kamu kurumlari ile sanayicinin nezdinde olumsuz bir
adiillendirilmesi, "yilin algiya sahip olduklarini distinmektedir. Bu sebeple bdlge
akademisyenleri” etkinliklerinin bolge Universite akademisyenlerinin galismalarinin sanayiciler ve
sanayicilerinin de katilimi ile térenle toplum tarafindan bilinmesi saglanmalidir. Yilin
duyurulmasi akademisyeni, yilin sanayici dostu akademisyeni gibi farkl
kategorilerde akademisyenler diizenlenecek térenlerle
odullendirilmelidir. Ayrica s6z konusu térenler ile taraflar
arasi etkilesim ve igbirligi de gug¢lendirilecektir.
GAP Bélgesi tiniversitesi Ote yandan TUBITAK nezdinden bdlgenin algisinin
Bolge akademisyenlerinin proje ¢iktilarinin | arttirlmasi ancak proje bagvurularinin kabul edilme

Universiteleri

TUBITAK, KOSGEB, YOK basta
olmak uzere diger ulusal/ bélgesel
kamu kurumlarinin yoneticilerine
sunmak

Bolge Universitelerinin olumsuz
imajlarini azaltmak icin gorsel, yazil
medya ile sosyal medyanin etkin
kullanmasi

oranlarinin yikseltimesi ve bélgenin akademik
calismalarini TUBITAK gibi kurumlara anlatmasi ile
mamkun olabilir.

Son olarak Universitelerin olumsuz imajlarini azaltmaya
yonelik tanitim galismalarina dncelik vermeleri
gerekmektedir. Bu kapsamda Bolge Universiteleri
binyesinde yapilan Ar-Ge proje ¢iktilari, uluslararasi
etkinlikler, akademisyenlerin demegleri vb. bdlgesel ve
ulusal basin araciligiyla topluma duyurulmalidir. Bu
anlamda gorsel ve yazili basin kullaniimali, Gniversitelerin
sosyal medya hesaplarinin icerik ydnetimi ilgili uzmanlar
tarafindan yapilmal ve giincel kalmasi saglanmalidir.
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Yénetici Ozeti

Finansmana
Erisim

Girisimcilere
yonelik alternatif
finansman
araglarinin
gelistiriimesi

GAP Bolgesi'nde melek yatirim
aginin (GAPBAN) 6zel sektor
melek yatirimcilarini da dahil
ederek buyumesi

Finansmana erigsimde sikinti yasayan baslangi¢ veya biyime
asamasindaki girisimciler igin finansal bir ara¢ olan melek
yatirnmcilarin (bireysel katilim yatirnmcilari) desteklenmesi
amaciyla Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan "Bireysel
Katihm Sermayesi Sistemi" 2013 yilinda hazirlanan
yonetmelikle birlikte faaliyete baslamistir. Bu dogrultuda
Bakanlik, melek yatirimcilara lisans vermekte ve melek yatirim
aglarini ise akredite etmektedir.

GAP BKi; Dicle Kalkinma Ajansi, ipekyolu Kalkinma Ajansi ve

Bolgesel Ezl,?ae” GAPBAN'In yénetim, finansman Karacadag Kalkinma Ajan3|ltaraf|ndan. olusturularl S;AP Melek
S Yatinm Agi (GAPBAN), Hazine ve Maliye Bakanlidi'na
ve uygulama modelinin . AT
basvuruda bulunmus ve akreditasyon slirecinin
oturtulmasi )
tamamlanmasini beklemektedir.
GAPBAN, devlet kurum ve kuruluslarinin énciltiginde kurulan
GAPBAN'In diger ilk melek yatirrm agi olmakla birlikte 6zel sektdr temsilcilerinin
ulusal/uluslararasi melek birer melek yatirimci olarak sisteme dahil olmasi elzem
yatinnm aglari ile isbirligi, gorinmektedir. Bu dogrultuda GAPBAN'In isleyisi, yapisi
deneyim paylasimi etkinlikleri belirlenmeli ve tlkemizdeki diger melek yatirim aglari ile
yapmasi etkilesimlerini arttirmasi beklenmektedir.
Gaziantep sanayisinin ve OSB'lerinin gelismigligi dikkate
alindiginda sadece Gaziantep ili ekosistemine ait bir melek
yatirim aginin olusturulmasi mimkindur. Bu dogrultuda,
Gaziantep | Gaziantep'in biyiik Gaziantep sanayisinin yurtdiginda okuyan geng jenerasyonun
OSB yatinmeilarinin bir araya geldigi dinamik ve global bakis agisi ile sirket sahibi baba ve dedelerin
; . " - is yonetimi, is gorl yetenegini birlestiriimesinden olugan
Il Yonetimi, Zeugma Melek Yatirrm Agi"nin | >. o PO .
. ) bolgesel melek yatirim aginin olusturuimasi oneriimektedir.
Sanayi olusturulmasi ve akredite Onerilen modelde, eski kusaklar (baba/anne ve dedeler) melek
Odasi edilmesi

yatirim aginin danigsma kurulunu olusturacak, 2. ve 3. nesil
geng kusak ise girisimcilerin fikirlerinin sunuldugu ilk merkez
olacaktir. OSB ydnetiminin destegi ile OSB firmalarinin 1. ve
2.,3. kusaklarini bir araya getiren uygulamaya &6zellikle teknoloji
tabanli fikirleri olan GAP Bdlgesi girisimcileri bagvuracaktir.
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Yénetici Ozeti

Finansmana
Erisim
(devam)

Girisimcilere
yonelik
alternatif
finansman
araclarinin
gelistiriimesi
(Devam)

Kitlesel fonlama gibi
farkh finansal araclara

Gaziantep TGB tarafindan gergeklestiriimekte olan iKA destekli "Kitlesel

Bslgesel Bolge erisim hakkinda Fonlama" egitimlerinin diger illere de yayginlastiriimasi énerilmektedir.
9 TGB'leri bilsilendirmeler Bu kapsamda kitlesel fonlama aracini kullanan firmalarin, yeni
9 girisimcilerle deneyimlerini paylasmalari saglanmalidir.
yapiimasi
Startup’lar iyi fikirlere sahip olsalar bile yaptiklari isi ticarilestirmede ve is
yonetiminde tecribeli, basarili firmalarin sahip oldugu deneyimlere ve
birikime sahip degildirler. Bu sebeple, hem biyik firmalarin hem de
. startup’larin karsilikh olarak kazanacaklari bir model énerilmektedir.
Aclk inovasyon . i . o
. Model, biyik ve kurumsal firmalarin henliz is hayatina yeni girecek olan
kapsaminda startup'lari A o2
- ve benzer ¢calisma alanlarina sahip kiiglik firmalara ev sahipligi
. desteklemek igin 4 . R i
Gaziantep N AN yapmasini igermektedir. Model, ortak igbirligi mekanizmasina dayanarak
i .| bolgedeki buyik firmalar |7 ™. < Lo . o s s
I TGB, Sanayi |. . . bilgi paylagiminin acik oldugu ve glvenin tesis edildidi bir yapiya
ile startup sirketlerini T, . )
Odasi : : oturmalidir. Bu kapsamda startup, biyuk firmanin insan kaynagindan
eslestirecek bir kazan- LT o R, ;
s faydalanacak, is yonetimi becerileri kazanacaktir. Buyuk firma ise startup
kazan modelinin ) L
K firmasina hem melek yatinmcilik yapmis olacak hem de gelistirilen
urgulanmasi e ; o P
urin/hizmetle kendi kapasitesini ve bilgisini cogaltacaktir.
Biyik firma-startup eslesmelerini yapacak koordinatorlikler, TGB ile
Sanayi Odalari isbirliginde yuratulecektir. S6z konusu modelin
oturmasinin ardindan diger Bdlge illere yayginlastirilabilir.
TUBITAK 1514 GISDEP
destek programina Tarkiye erken asama yatirim fonu olarak duyurulan destek, Ar-Ge yogun
(erken agama yatirim baslangic¢ firmalarini (son 5 yilda Ar-Ge proje destegi almig, 7 yasindan
fonu) GAP Bdlgesi'nden | geng girisimci firmalar) destekleyen girisim sermayesi fonlarinin
Bolgesel | TGB/TTO'lar |de basvurunun yapilarak | etkinlestiriimesi amaciyla olugturulmustur. Fon, 2018 yilinda 23

girisim sermayesi
fonlarinin
etkinlestiriimesine katki
sunulmasi

Universitenin 10 ayri fona katihmina yonelik 34 talebini desteklemeye
uygun bulmustur. Henlz yeni olan programa GAP Bolgesi TGB'lerinin de
ilerleyen dénemlerde basvurmasi yerinde olacaktir.
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Yénetici Ozeti

Finansmana
Erisim
(devam)

Girisimcilere
yonelik
alternatif
finansman
araclarinin
gelistiriimesi
(Devam)

Bdlge
TTO'larina
bltce
ayriimasi

Bolgesel

Bolge TGB/TTO'larinin
blylUmek isteyen
firmalari melek
yatirimcilarla bir araya

Gaziantep TGB her ne kadar yatirimcilarla firmalari bir araya
getirmeye yonelik ¢alismalar yaptigini belirtse de Bolge genelinde
yatirimci-firma bulugsmalari yaygin degildir. Bu kapsamda

TGB/TTOlar getirmesi, firmalarin TGB/TTO'lardan firmalarin kendilerini yatirimcilara anlattiklari
projelerini yatirnmcilara | ortamlari yaratmasi ve yatirrmcilarla iligkilerini strekli kilmasi
sunmalari igin ortam beklenmektedir. S6z konusu etkinlikler, girisimcilerin sosyal aglarini
saglanmasi genisletecek ve bdylece taninirligi ve basarisi da artmis olacaktir.

TEB, Akbank, is Bankasi, Garanti Bankasi ve diger bankalarin
girisimcileri desteklemeye yo6nelik pek ¢ok programi bulunmaktadir.
Girisim Bankaciliginin Ornegin, Akbank Sabanci Universitesi ile birlikte "Akbank Girigimci

Bankalar Universitelerle isbirligi Geligtirme Programi” kapsaminda KOBI'ler igin mini MBA programi
icerisinde sunmaktadir. Ceri'nin doktora tezinde (2018) de girisimci bankacilik
yayginlastiriimasi uygulamalarinin  yayginlastiriimasi 6nerisi yer almaktadir. Bu

kapsamda GAP Bolgesi'nde yer alan ulusal bankalarin da boélgeye
yonelik girisimcilik uygulamalarini yayginlastirmasi gerekmektedir.
Bélge Giniversitelerin GAP Bolgesi'nde 6zellikle Adiyaman ve Sirnak TTO bitge sikintisi
Bdlge yasamaktadir. Iki TTO uzmanlari da seyahatleri bitge kisiti nedeniyle

Universiteleri

yillik bitgelerinden
TTO'larina fon ayirmasi

TTO tarafindan sanayici-

Bdlge akademisyen sdzlesme
TTO'lari gelirden TTO'nun kesinti
yapmasi

Universite blinyesinde
YOK TTO kurulmasini

dizenleyen YOK'iin
TTO'lara bitge ayirmasi

gerceklestirmekte zorlanmaktadir. Bu sebeple, yeni kurulan TTO'larin
bltcelerinin  Universite tarafindan karsilanmasi, TTO deneyim
kazandik¢a bdlgenin de ihtiyacindan dodan bogluklari doldurarak yan
kazanclar elde etmek icin calismalar yapmasi gerekmektedir.

Ornegin, sanayici ile akademisyenin proje odakli galismalarini
sOzlesmeye baglayarak, sozlesme tutari Uzerinden TTO kesinti
yapabilir.

Son olarak YOK, 2017 yilinda Universitelerin kendi binyelerinde TTO
kurmalari igin yonetmelik yayinlamistir. Bununla birlikte TTO'larin
bitgelerine iliskin bir diizenleme getirilmemistir. YOK'Un bu kapsamda
en azindan destege ihtiyag duyan Universitelerin  TTO'larini
desteklemesi dnerilmektedir.
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Yénetici Ozeti

Ar-Ge,
Girisimcilik ve
Yenilikgilik

GAP Girigimcilik
ve Yenilikgilik
ekosisteminin
batlncdl bir
yaplya
kavusturulmasi

Bolgesel

STB, GAP
BKI

KOBI Yetkinlik Merkezi'nin
(Model Fabrika)
Gaziantep'te kurulmasina
yonelik galismalarin
hizlandiriimasi

Bolge sanayisinin verimliligini arttirmak ve dijital déndsimunu
hizlandirmak igin yetkinlik kazanmalari sarttir. 10. Kalkinma
Plani'nda da Gretimde verimliligin arttirlmasinin énemi tzerinde
durulmaktadir. S6z konusu ihtiyaca yonelik ASO 1. OSB'de kurulan
Yetkinlik ve Dijital Déntisim Merkezi'nin (Model Fabrika) bir
benzerinin Gaziantep'te de kurulmasinin énemli oldugu
dusunulmektedir. Bu dogrultuda Merkezin, yalin dretim, deneyimsel
egitimler, dijital dontgtm, verimlilik egitimlerinin uygulamali olarak
verilecedi, yuksek lisans ve doktora 6grencilerinin faydalanabilecegi
bir egitim/danigsmanlk merkezi olarak kurulmasi faydali olacaktir.

TGB ve Universite TTO'lari
ile yakindan galisacak
GAP Bolgesi Teknoloji
Transfer Merkezi'nin (GAP
TTM) kurulmasina yoénelik
calismalarin baslatilmasi

GAP Bolgesi'ndeki tniversitelerin kendi TTO'lari ve TGB'leri olmakla
birlikte aralarinda bir sinerji bulunmamaktadir. Her TTO/ TGB kendi
Universitesi igin agirlikli olarak galismaktadir. Boylece, yeterli
donanimi olmayan Sanko Universitesi, Mardin, Batman, Siirt
Universiteleri bu anlamda yalniz kalmaktadir. Bu dogrultuda GAP
Bolgesi icin ¢alisacak bir Bolgesel Teknoloji Transfer Merkezi'nin
kurulmasi dnerilmektedir.

Kurulacak TTM'nin lokasyonunun, yonetisim ve finansman
modelinin belirlenmesi igin detayl bir fizibilite analizi yapilarak
calismalara baslanmasi gerekmektedir.

GAP TTM, KOBI Yetkinlik
Merkezi, GAPBAN,
Zeugma Melek Yatirim
AJr'nin galismalarinin ayni
merkezden yonetilecek
kurumsal bir yapiya (GAP
Girigsimcilik ve Yenilikgilik
Merkezi) donusturilmesi

GAP Bolgesi'nde girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin
unsurlarinin bir arada ve koordineli bir sekilde yuritilmesi igin birbiri
ile entegre ilerleyen siireglerin de bir arada olmasi 6nem
tasimaktadir. Dolayisiyla bélgede Ar-Ge yapan gerek arastirmacilar
ve gerekse girisimciler igin tek merkezde ilgili sureglerin toplanmasi
birokrasinin azaltiimasi ve sureglerin hizlanmasini saglayacaktir.
Sistem buyudukg¢e zaman igerisinde ihtiya¢ duyulmasi halinde
merkeze kulucgka, prototipleme atdlyesi gibi yeni eklentiler de
yapilabilecektir. Ayrica, merkezde ekosistemin tim paydaslarinin
(KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari vb.) irtibat ofislerinin
bulunmasi faydal olacaktir.

Merkez, GAP Bolgesi illerindeki TTO ve TGB'ler ile koordineli
calisacak ancak tium boélgeye hizmet edecektir.
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Yénetici Ozeti

Ar-Ge,
Girisimcilik
ve
Yenilikgilik
(devam)

GAP Bolgesi'nde
Ar-Ge ve
yenilikgilik
kulttrdnin
yayginlastiriimasi

Bolgesel

Sanayi Odalari,
Ticaret Odalari,
Zeugma Melek
Yatirrm Agi

Bolgede Ar-Ge ve inovasyon
konusunda galisan sirketlerin
basari ve basarisizlik
hikayelerinin paylagmasi

Zeugma Melek Yatirim
Agi'nin, Ar-Ge, inovasyon,
teknoloji ydnetimi konularinda
farkindalik yaratacak
etkinlikler/atolyeler
dizenlemesi

Bdlgede aile isletmelerinin yogun olmasi, kusak ¢atismalarinin
yasanmasi, kurumsallagsmanin dasik olmasi, Ar-Ge
calismalarina ayiracak butgelerinin olmamasi ve Ar-Ge
calismalarina yénelik farkindahdin tam gelismemis olmasi
nedeniyle Bolge sanayicisi Ar-Ge galismalarina gereken énemi
vermemektedir. Bolge sanayisi Ar-Ge'ye ihtiyag
hissetmemektedir.

Bu kapsamda, GETHAM, TGB, TTO, Universiteler, 6nci firmalar,
Sanayi ve Ticaret Odalari isbirligiyle Kalkinma Ajanslari ve GAP
BKi'nin sponsorlugunda yilda iki kez "GAP Girigsimcileri - Nasil
Basarili Oldum?" bashgdinda girisimci deneyim paylasimlarinin,
atolyelerinin gergeklestiriimesi ve bu etkinligin diizenli olarak
tekrarlanmasi gerekmektedir.

Ar-Ge konusunda sanayiciler arasinda farkindalik yaratmak igin
Ar-Ge ve yenilik¢ilik bagliklari altinda egitimler, atolyeler
gerceklestiriimesi faydali olacaktir.

Tersine mentorlik
uygulamasinin baglatiimasi

istanbul basta olmak iizere biiyiik kurumsal firmalarda
uygulanmaya baslanan sistemin Gaziantep ilindeki blylk
firmalar basta olmak Uzere uygulanmaya baslanmasi
Onerilmektedir. Tersine mentdrlik sisteminde firmalarin Ust
dlzey yoneticileri ile firmaya yeni baglayan mihendis ve
uzmanlarin haftanin belli saatlerinde bir araya gelmesi
hedeflenmektedir. Bu goérisme saatlerinde yeni kusak yeni
teknolojiler, sosyal medya, uluslararasilagma vb. konularda
bildiklerini eski kusakla paylagsmakta, eski kusak da tecribelerini
paylasmaktadir.

Sistemin zaman igerisinde diger illerdeki firmalara da
yayginlastiriimasi faydali olacaktir.

OSB'lerde Ar-Ge destekleri,
proje yazma vb. konularda
destek verecek TTO irtibat
ofislerinin bulunmasi

OSB'lerde TGB'lerin irtibat ofislerinin olmamasi nedeniyle
sanayici ile TGB'lerin iletisim ve igbirligi kisithdir. KUSI Strateji ve
Eylem Plani'nda da yer alan bu eylem ile OSB'lerdeki sanayiciler
TTO'larin ¢galisma alanlarini daha yakindan taniyacak, Ar-Ge
odakli igbirligi ve proje sayisinin artmasina katki saglayacaktir.
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Yénetici Ozeti

Ar-Ge,
Girisimcilik
ve
Yenilikgilik
(devam)

GAP Bolgesi'nde
Ar-Ge ve
yenilikgilik
kultdrdndn
yayginlastiriimasi
(Devam)

Bdlgenin sinir
Ulkelere yakin
olmasi
dolayisiyla ileride
girisimcilik ve
yenilikgilik
ekosistemini
besleyecek
firsatlarin
olusabilmesi

Bolgesel

Universiteler,

Tilrkiye gapinda basarili seri
girisimcilerin bolgede

Bolge girisimcilerinin bagarili olmus girigsimcilerin
hikayelerini ve yasadiklari zorluklari dinlemeye ihtiyaci

MEB, YOK, STB, | 5. s P
BKi. KA'lar duzgnlenepgk kpn]‘erans ve vardw. Dolz_:\yl_s]y.Ia Tqulyg ¢apinda yaptlgl glrls_lmlerl_(_a ses
i ’ seminer gibi etkinliklerle getiren seri girisimlerin Bdlge'ye davet edilmesi ve Bolge

KOSGEB, oA - (IS o
hikayelerini paylagsmasi paydaglari ile bir araya gelmesi 6nem kazanmaktadir.
Bolge universitelerinin Bdlge Universiteleri sinir Glkelerin 6grencilerini gekmeye
Ingilizce web sayfalarini yonelik yeteri kadar tanitim yapmamaktadir. Bélge

Bolge glncellemeleri, pazarlama ve | Gniversite web sayfalarinin yurtdigi 6grenci cekmeye

Universiteleri

tanitim birimleri kurarak
komsu cografyadaki yabanci
ogrencilerin gekilmesi

yonelik web sayfalari cok yetersizdir. Bu konuda bélge
Universitelerinin web sayfalari basta olmak lzere, tanitim
ve pazarlama stratejilerini belirlemeleri gerekmektedir.

Bolge
Universiteleri,
Sanayicileri

Suriye'nin Ar-Ge ve yenilikgilik
sisteminin ve Universitelerinin
yeniden yapilandiriimasi gibi
alanlarda GAP Bolgesi
sanayisinin ve Universitelerin
hizmet sunmasi

GAP Bolgesi'nin Ortadogu'ya yakin olmasi dolayisiyla
Ozellikle Suriye basta olmak tzere llkenin Ar-Ge ve
Universite sisteminin yeniden yapilanmasinda konusunda
GAP Bolgesi Gaziantep Universitesi ve sanayisi basta
olmak Uzere, diger Universiteler destek olabilir. Ayrica,
bdlgede girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin oturtulmasi
halinde model, sinir tlkelerinde de danismanliklarla
yayginlastirilabilir.

317




GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi

Yénetici Ozeti

Ar-Ge,
Girisimcilik
ve
Yenilikgilik
(devam)

Bolge
Universitelerinin
ve
sanayicilerinin
Ar-Ge ve yenilik
destek
programlarindan
daha ¢ok
yararlanmasi

Bolgesel

Bdlge
TTO'lan

Bolge TGB ve TTO'larin
TUBITAK, KOSGEB ve diger
destekler hakkinda paydaslari
daha sik bilgilendirmesi

Bolge Universitelerinin ulusal
lider Universiteler ile igbirliklerinin
TTO'larin destegi ile arttirmasi

Proje yazma (ulusal/
uluslararasi) kdltartinin
Universiteler biinyesinde
yayginlastiriimasi

Ulusal

TUBITAK

TUBITAK TEYDEB
desteklerinde akademisyen-
sanayi ortakli destek program
sayisinin gogaltilmasi

Bolgesel

GAP TTM

TUBITAK TEYDEB
desteklerinden daha fazla
yararlanmaya yonelik Bolge
Universiteleri arasinda igbirligi
yapilmasi

Bolge
TTO'lan

GAP Bolgesi'nde 6zellikle tarim
ve gida firmalarinin proje yazma
yetkinliklerini arttirmaya yonelik
egitimler verilmesi

Ulusal

TUBITAK,
KA'lar,
KOSGEB

Destek program sureglerinin
hizlandiriimasi

Bdlge sanayicileri ve akademisyenleri Ar-Ge ve yenilik destek
programlarindan yeteri kadar faydalanamamaktadir. KUSI
Stratejisi ve Eylem Plani'nda Ar-Ge ve yenilik destek
programlari hakkinda sanayicilerin ve akademisyenlerin
istenilen dizeyde bilgi sahibi olmadigina vurgu yapilmaktadir.
Bolge (iniversitelerinin TUBITAK tarafindan kabul edilmis
destek program sayilari ve bitgeleri disuktir. Desteklerin
yeteri kadar bilinmemesi, sunulan projelerin niteliginin distk
olmasi, ulusal/uluslararasi proje yazma kiltlrinin yaygin
olmamasi Ar-Ge ve yenilik desteklerinin istenilen seviyede
olmamasinin ana nedenleridir. Ayrica destek silreglerinin
uzunlugu ve kagit islemlerinin karmasikhgi da
akademisyenleri ve sanayicileri yormaktadir. Bu sebeple
akademisyenler BAP projelerini tercih etmekte, sanayiciler ise
ugrasmak istememektedir. Bu dogrultuda, destekler hakkinda
bilgilendirmelerin daha sik olmasi, proje kabul oranlarini
arttirmaya yonelik TTO'larin ulusal Universitelerin de yer aldigi
Universiteler arasi arastirma proje sayisini gogaltmasi,
akademisyenlere ve sanayicilere proje yazma aligkanliginin
kazandiriimasi igin egitimlerin verilmesi gerekmektedir.
TEYDEB desteklerinden Bdlge ¢cok az faydalanmaktadir, bu
dogrultuda bdlge Universiteleri arasinda isbirliginin arttiriimasi
Onemlidir.

GAP Bolgesi'nde tarim ve gida agirlikli sektorler dikkati cekse
de gida ve tarim firmalarinin proje yazma aligkanliklari yoktur.
Ozellikle TGB biinyesindeki tarim firmalari proje yazmakta
zorlanmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu alanda galisan firma
temsilcileri/uzmanlari proje yazma egitimlerine tabi
tutulmalidir.

Son olarak TUBITAK TEYDEB destek programlari arasinda
sadece 1505 Universite-sanayi isbirligi programinda
akademisyenlerin de yer almasi zorunludur. Sanayiye yonelik
TEYDEB desteklerinde akademisyenlerin de yer aldigi
program sayisinin gogaltiimasi ve destek programlarinin
sureclerinin yalinlastiriimasi faydali olacaktir.
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Ar-Ge,
Girisimcilik ve
Yenilikgilik
(devam)

Bdlge
Universitelerinin
ve sanayicilerinin
Ar-Ge ve yenilik
destek
programlarindan
daha ¢ok
yararlanmasi
(Devam)

GAP
Bdlgesi'ndeki Ar-
Ge ve Tasarim
Merkezi
sayisinin
arttirilmasi

Bolgesel

Tarim ve enerji alanindaki
Ar-Ge galismalarinin

Bdlgede 6zellikle Endustri 4.0 alaninda ¢alismalar baslatan
blyik firmalar bulunmakla birlikte s6z konusu alandaki
¢alismalarin bélgenin ana sektdrlerine uyarlanmasi konusunda

(B;A!%eBﬁ lan, gelismekte olan teknolojilerle | Ar-Ge projelerinin gergeklestiriimesi elzemdir. Multidisipliner
entregre edildigi projelerin galismayi gerektiren s6z konusu alanlar yapilan proje
oncelikli olarak desteklenmesi | bagvurularinin GAP BKi ve Bélge Kalkinma Ajanslari tarafindan
Onceliklendirilmesi gerekmektedir.
TUBITAK proje basvuru siregleri oldukga emek yogun bir
suregtir. Arastirma projesinin her bir adiminin gerekgeleriyle
birlikte tanimlanmasi, 6zglin deger tasimasi gerekmektedir.
Ayni zamanda proje kapsaminda istenen tum bilgi ve belgeler
Béige Bolge'de kabul edilmeyen tam, eksiksiz ve zamaninda iletilmelidir. Bagvuru sirasinda bir
. . .| TUBITAK proje bagvurularinin | belgenin bile eksik olmasi projenin reddedilme sebebi olabilir.
Universiteleri, o L gy .
TTO'lan §ebepler|n|n arastirilarak Dplay|s_|yla TTO Ia_r |I§ isbirligi |_ger|smde Universiteler .
Onlem alinmasi blnyesinde deneyimli akademisyenlerden olusturulacak bir
komite ile reddedilen projeler tzerinden gidilerek sikintinin
yasandigi alanlarin tespit edilmesi ve proje basvurusunda
bulunmaya hazirlanan akademisyenlerle 6érnek olaylarin
paylasilmasi faydali olacaktir.
Nisan 2019 STB istatistiklerine goére, Gaziantep sahip oldugu
11 Ar-Ge Merkezi ile illerin sahip oldugu Ar-Ge Merkezi
siralamasinda 16. siradadir. Adiyaman'da 2 ve Sanliurfa'da ise
1 Ar-Ge Merkezi vardir. Nitelikli Ar-Ge Merkezi ve Tasarim
Bdlgenin dncelikli sektorlerine | Merkezi sayisinin bélgede arttiriimasina ihtiya¢g duyulmaktadir.
GAP KUSI il | ydnelik sanayici-sanayici KUSI Stratejisi ve Eylem Plani'nda da belirtilen bu eylem ile
temsilcileri, eslestirmesi yapilarak ortak KUSI il temsilcilerinin Bélge'de ortak Ar-Ge ve Tasarim
Bolge Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin sanayici-sanayici eslestirmesi yapilarak ortak Ar-
TTO'lan Merkezlerinin kurulmasinin Ge merkezlerinin kurulmasi i¢in yonlendirme yapmasi

desteklenmesi

beklenmektedir.

Gerek TTO ve gerekse KUSI galigsmalari kapsaminda bélgenin
glglu oldugu alanlarda Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin
kurulmasi hem s6z konusu sektdrlerin gliclenmesini hem de
alanlara iligkin know-how birikiminin artmasini saglayacaktir.
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Ar-Ge,
Girisimcilik ve
Yenilikgilik
(devam)

GAP Bolgesi'nin
enerji ve tarim
alanindaki
potansiyelinin Ar-
Ge calismalari ile
daha ¢ok
desteklenmesi

Bolgesel

Bolge
Universiteleri

Batman, Dicle, Gaziantep
ve Sanliurfa'da eneriji
teknolojileri ve glines
enerjisi gibi alanlarda
¢alisan UYGAR'larin ve bu
alanlarda galisan
akademisyenlerin ortak
projeler gelistirmesi

"GAP Eylem Plani"nda enerji alaninda bdlge illerindeki
Universitelere 6zel enerji aragtirmalari programlarinin
uygulanmasina yer verilmistir. Ayrica iKA'da da s6z konusu
alanda Ar-Ge calismalarinin eksikliklerinden s6z edilmektedir.
DIKA ve Karacadag Kalkinma Ajansi Bélge Planlarinda da
yenilebilir enerji ve verimlilik alaninda ¢ok az ¢alisma oldugunu
vurgu yapilimistir. Bu kapsamda Batman Universitesi'nde Eneriji
Teknolojileri UYGAR, Dicle Universitesi'nde Yenilebilir Enerji
UYGAR ve Giines Enerjisi UYGAR, Gaziantep Universitesi'nde
Enerji Yonetimi UYGAR ve Harran Universitesi'nde GAP
Yenilebilir Enerji ve Enerji Verimligi Merkezi bulunmaktadir.
Ayrica Hasan Kalyoncu Universitesi de enerji verimliligi ve giines
pilleri (izerine galismaktadir. Adiyaman Universitesi'nde konuyla
ilgili UYGAR olmasa da enerji mihendisligi fakultesi
akademisyenleri fotovoltaik enerji konusunda saha deneyimine
sahiptir. Dolayisiyla GAP Boélgesi illerinde bulunan UYGAR'lar ile
bu alanda galisan akademisyenlerin enerji alaninda Ar-Ge
projeleri gerceklestirmesi ve sonuglarinin 6zellikle bélgenin
sektdrlerine yonelik sorunlarin ¢ézimunde faydali olmasi
beklenmektedir. Dolayisiyla s6z konusu UYGAR'lar arasinda
etkilesimin saglanmasi, hedef odakl ve derinlesmenin saglandigi
projelerin igbirligi icerisinde gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Gaziantep
Belediyesi

Gaziantep Belediyesi
basta olmak Ulzere
Belediyelerin yenilebilir
enerji kaynaklari ile
belediyelerin ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Gaziantep Belediye'sinin segimlerde "yenilebilir enerji ile
belediyenin ihtiyaci karsilanacak" vaadi, stratejik planina
yansimamistir. Belediyeler il ve ilgelerdeki otobus hizmetleri, ¢cop
toplama, aydinlatma gibi en ¢ok eneriji tiketen kurumlardir.
Gunes enerjisi gibi dogal kaynaklarin belediyelerin ulasim
hizmetlerinde ve diger alanlarda kullaniimasi icin Ar-Ge
calismalari yapilmahdir. S6z konusu ¢aligsmalara Bélge
akademisyenleri dahil olmalidir. Bu yolda atilacak adim, GAP
Bolgesi illerine de yayginlastirilabilir.
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Ar-Ge,
Girisimcilik
ve
Yenilikgilik
(devam)

GAP
Bdlgesi'nin
enerji ve tarm
alanindaki

Bolgedeki Universitelerin

ilin potansiyeline yonelik olarak bolge tniversitelerinin ilgili bdlimlerinin
yeteri kadar gucli olmamasi Boélge Universitelerinin ana sorunlarindan
biridir. Aslinda s6z konusu durum ulke genelinde yaygindir. Sirnak'ta
temiz topraklarin varhidi ile organik tarim yapilabilmesi ancak s6z
konusu sektori besleyecek Ar-Ge calismalarinin yapilacagi ziraat
alaninda fakiltesinin ya da MYO'sunun olmamasi, Diyarbakir'da ise

potansiyelinin Bolgesel I§ol_ge . .| Ziraat Fakdltelerinin, Tekstil OSB'nin kuruluyor olmasina ragmen tekstil miihendisliginin
Ar-Ge Universiteleri MYO'l iclendiril . listiril inti duvul sreklerden bazilaridir. A Mardi
alismalart il arin guglendirilmesi | geligtiri meye i tllyag uyulmasi érneklerden bazilaridir. Ayrica, Mardin
¢ tarim yogun bir il olmasina ragmen ilde Ziraat Fakultesi yer almamakta,
daha c¢ok Mardin Kizil 'q ” h luk balimlerini
desteklenmesi ardin Kizi tepe'de organik tarim ve tc? umculuk bolimlerinin .
(Devam) bulundugu MYO bulunmaktadir. Mardin Artuklu Universitesi'ne bagh bir
Ziraat Fakltesi'nin kurulmasi bélgede tarim alaninda yapilacak bilimsel
caligmalari arttirabilir, blge sanayisini daha verimli hale getirebilir.
Tirkiye genelinde ve Bolgede farkli kurumlar tarafindan verilen
girisimcilik egitimlerinin ekonomik ve sosyal etkileri bilinmemektedir.
Ajanslar, KOSGEB, Egitimi alan girisimcilerin profilleri, egitim sonunda kaginin kendi igini
KA'lar, ISKUR ve ilgili paydaslar | kurdugu ya da egitimleri alan kisilerin motivasyonlarinin ne oldugu gibi
KOSGERB, tarafindan verilen pek ¢ok sorunun yanitlanmasi, s6z konusu egitimlerin daha iyi hala
ISKUR "Girigsimcilik Egitimleri"nin | getiriimesi icin 6nem kazanmaktadir. Bu sebeple karma metodoloji
etki analizinin yapilmasi | kullanilarak yapilacak genis ¢apli bir arastirma GAP Bdlgesi'ndeki
. , girisimcilik egitimlerinin iceriginin ve yapisinin glincellenmesine ciddi
B_ollgledt-? _ver|len ggulszg ol katki saglayacaktir.
g'f!ff'mlc".'k. 9 Girisimcilik egitimlerinin ISKUR, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari gibi farkli
Zglhlm elil'?lﬂ | Girisimcilik editimlerinin kurumlar tarafindan verilmesi hem egitimi almak isteyenlerin kafasini
anha et I'hale S 9 karistirmakta hem de egitimlere iligkin bir standart olusmamaktadir.
getirilmesi tek bir kurum tarafindan s . . . .
. SR Egitimlerin bazilari 1-2 giin surerken bazilari daha uzun sirmektedir.
STB verilerek egitime iligkin S s L S - Ce ;
standartlarin Egiticilere verilen Ucretler ve egitici profili de degisiklik gdstermektedir.
Dolayisiyla girisimcilik egitimlerinin sadece bir yetkili kurulus tarafindan
olusturulmasi . AR T A
verilmesi, egitimlerin siresi, igerigi, egitici profili gibi konularda
standartlarin olugturulmasi gerekmektedir.
Bolge girisimcilik ve GAP Boélgesi girigimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin sorunlari ve ¢6zim
Béige yenilikgilik ekosisteminin | nerileri dzellikle isletme Fakiiltesi yiiksek lisans ve doktora égrencileri
Bolgesel yuksek lisans ve doktora | tarafindan tez konusu olarak daha ¢ok galigiimalidir. Yapilan tez

Universiteleri

tezlerinde daha ¢ok ele
alinmasi

¢alismalarinin sonuglari mutlaka Bodlge Kalkinma Ajanslari, Valilik,
Kaymakamlik, GAP BKI ve universite temsilcileri ile paylagiimalidir.
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Ar-Ge,
Girisimcilik
ve
Yenilikgilik

Bolge
Universitelerinin
ve TGB'lerinin
stratejik yol

Bolge
Universiteleri

Bdlge Universitelerinin
yuksekogretim sektorinl ve
kendi faaliyetlerini
inceleyerek "farklilagsma
stratejilerini" olusturmasi

Ulkemizde Universiteler 5018 Sayili Kanun cercevesinde kendi 5 yillik
stratejik planlarini olusturmak zorundadir. Katilimcilk ilkesini dikkate
alarak analize dayali olarak olusturulmasi istenen planlarin ayni
zamanda takibi de Universiteler tarafindan yapilmalidir. Ancak
ulkemizde ¢ogu Universite stratejik planlarini gercekten de lzerinde
calisarak ve Ust yonetimin liderliginde yapmamaktadir. GAP Bolgesi
stratejik planlari da incelendiginde daginik olduklari, stratejik
odaklarinin olmadigi, kendilerinin nasil farklilasacagina dair bir yol
haritalarinin olmadidi dikkat gekmektedir. Dolayisiyla her bir GAP
Universitesinin kendini farkh kilan/kilacak yonlerini bulmasi,

: Ulusal/ stratejilerini belirlemesi ve o stratejiler dogrultusunda faaliyetlerini
haritalarinin .. Klesti - K K
netlestiriimesi Bolgesel gerge festlrmea onem kazanma t_gdlr. o _ .

L ' GAP Bolgesi TGB'lerinin de stratejik hedeflerini netlestirmesi ve
belirli alanlarda . ; .
odaklanma odakli alanlarda galismalarini yuritmesi, belirlenen hedefler
sadlanmas dogrultusunda firma kabullerini gerceklestirmesi gerekmektedir.

9 Universite ve TGB'lerin temel stratejileri arasinda da uyum olmalidir.
Universite stratejileri ile TGB | Bélge TGB'lerine yapilan proje bagvurulari dikkatli incelenmeli ve
stratejilerinin uyumlu olmasi | TGB'nin stratejileri ile uyusmayan projeler elenmelidir. Bu anlamda

Bolge ve TGB'nin belirledigi TGB'ler de stratejilerini olustururken Universitenin stratejileri ile
TGB'leri stratejik dncelikli alanlara uyumuna dikkat etmelidir. Iki tarafin da birbirini besledigi ve bdlge
yonelik firma kabullerini stratejileri uyumlu stratejik yol haritalarinin olusturulmasi
yapmasi gerekmektedir.
o TUBITAK'In ézellikle ticari giktiya odakli proje destekleri az olsa da
TUBITAK projelerini ileri ddnemde, networkler olusturarak ticari ¢iktiya yonelik trin
degerlendiren hakemlerin olusturma projeleri daha 6ne gikacaktir. Bu kapsamda sanayi-

. arasinda is dinyasindan ve | Universite igbirligine yonelik Ar-Ge projelerinin degerlendiriimesinde,
TU|_3|TAK_ girigimcilerden de kisilerin hakemlik sisteminin karma bir yapi olugsturmasi, hakemler arasinda
projelerini L bulunmasi ticari Grtin geligtirmis startup sirketlerin kurucularinin ve koglarin
hakemlerin

cesitlendiriimesi

TUBITAK SAYEM gibi ticari
¢ikti odakli projelerin
gelisiminde konsorsiyumlara
destek verecek kogluk
sisteminin olusturulmasi

TUBITAK!In ticari ¢ikti istenen projelerinin devam asamasinda proje
ekiplerine kogluk verecek bir sistematigin oturtulmasi gerekmektedir.
Cunku bu tarz projeler, akademik bir projenin 6tesinde ticarilestirilebilir
Urtin sunma gayesi tasidigi icin deneyim ve uzmanlik sahibi kisilerin
sureg icerisinde proje ekiplerine kogluk yapmasi gerekmektedir.
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Ar-Ge, Ar-Ge projelerinin

Girigimcilik | ulusal veri

ve tabaninin

Yenilikgilik | olusturulmasi
Bolgedeki TGB

insan ve TTO

Kaynagi uzmanlarinin

glclendirilmesi

Ulusal

TUBITAK

Turkiye'de yurdtulen tim arastirma
projelerinin (TUBITAK, Bakanliklar,
AB projeleri vb.) bilgilerinin ve
istatistiklerin yer aldigi ulusal bir
veri tabani olusturulmasi

Ulkemizde farkli kurumlar tarafindan fonlanan pek ¢ok arastirma
projesi bulunmasina ragmen tim projelerin yer aldigi ulusal bir
online veri kaynagi yoktur. S6z konusu durum, bazen ayni sorun
alanlarinin tekrar tekrar galisiimasina yol agmakta, birbirine ¢ok
benzer projelerin farkl kurumlar tarafindan fonlanmasina sebep
olmaktadir. Dolayisiyla gergeklestirilen ve gergeklesmekte olan
tim projelerin bilgilerinin yer aldigi bir portalin olusturulmasi ve
bu portalin fonlayici kuruluslar tarafindan projelerin tekrar
etmemesi ve veri analizleri igin kullaniimasi gerekmektedir.

TGBD

TTO Akademi'nin kurulmasi

Egitimlerini tamamlayan TTO
personeline kurumsallasmis
TGB'lerde 3 ay staj yapma olanagi
saglanmasi

Patentleme, lisans s6zlesmeleri,
sirketlesme gibi derin uzmanlagsma
gerektiren alanlarda 6zellikle TTO
personelinin vaka analizleri,
deneyim paylasimi toplantilari ile
yetkinliklerinin arttiriimasi

Ulkemizde kurulan TGB ve Universite biinyesindeki TTO
personelinin girisimcilik, ticarilesme, patent, lisanslama,
sirketlesme sireci gibi pek ¢ok konuda derinlesmesi
gerekmektedir. Ancak s6z konusu alanlarda tecriibe sahibi
personel sayisi azdir. TTO personeli, tim llkede gegerli olan
sistematik ve gegerliligi kanitlanmis bir egitimden gegmemekte,
her TGB ya da Universite kendi biinyesinde egitim vermektedir.
Bu kapsamda TTO personeline ilgili basliklarda deneyimli
egiticiler ve TGB uzmanlar tarafindan uygulamali egitimler
verilerek egitimlerin kurumsal bir yapiya oturtulmasi
gerekmektedir. Egitimlerin ODTU Teknokent gibi bir mekanda
deneyimleyerek, 6grenerek gerceklestiriimesi ve egitimlerin
sonunda "TTO Uzmani Sertifikas!" verilmesi énerilmektedir.
Egitimi basariyla tamamlayan TTO personeline
kurumsallagsmasini tamamlamig, basarih TGB'lerde 3 ay staj
yapma imkani saglanmali ve TTO personeli, sonrasinda
gorevlendirildigi TTO'da ¢calismaya baglamalidir.

Ayrica, TTO personeli duzenli araliklarla kendi alaninda yapilan
glncellemeleri takip etmeli, vaka analizleri galismalari ile mesleki
bilgi ve becerilerini arttirimalidir. Ozellikle ABD'deki TTO
personelinin akademisyenlerin erken agsama buluslarinin
ticarilesme firsatina sahip olup olmadiklarinin tespit etmek igin
akademisyenlerle ¢ok siki ¢alistiklari bilinmektedir. Bu sebeple
TTO uzmanlarinin amaci patent sayisini godaltmak degil,
ticarilestirilebilir olan Grlnlerin segilerek patent strecinin
baglatiimasi olmalidir.
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Akademisyenlerin ticarilestirilebilir Griin sunmakta zorlanmalari sadece GAP
Bolgesi'ne degil, Turkiye'ye ait bir sorun olarak karsimiza gikmaktadir.
Dolayisiyla akademisyenlerin diinyadaki basarili TTO &érneklerini bizzat
yerinde goérmesi akademisyenlerin hem motivasyonunu arttiracak hem de
TTO personelinin ve suregler hakkinda bilgi sahibi yapacaktir. Ayrica, TTO personeli hem ulkede
TGBD akademisyenlerin Ulke hem de yurtdisindaki TTO uygulamalarini gérmeleri, faaliyetleri hakkinda bilgi
icinde ve disinda basarili | sahibi olmalari yetkinliklerini ve motivasyonlarini arttirmalarina yardimci
R . TTO'lari ziyaret etmesi olacaktir.

Bolgedeki S0z konusu ziyaretlerin fonu STB ya da Ekonomi Bakanhgi tarafindan

TGB ve TTO karsilanabilir. Ziyaret edilen basarili TTO uygulamalarinin bolge paydaslari ile

u;manla.r_mm : toplantilarda paylagiimasi ayni zamanda elde edilen bilginin

ggglend|rllme3| yayginlastiriimasina vesile olacaktir.

(Devam) TTO uzmanlarinin devamlili§i ve uzun yillar ayni sanayi ve akademisyenlerle
calismasi taraflar arasi (Universite-sanayi-TTO) karsilikl gliveni tesis etmekte
ve guclld aglarin kurulmasina vesile olmaktadir. Ancak tlkemizde henliiz TTO

TTO personelinin lcret uzmanhginin mesleki olarak tam bilinmemesi, kariyer yollarinin net olmamasi,
insan Boigesel STB ve yan haklarinin Ucretlerinin digtk olmasi gibi sebeplerle s6z konusu alanda personel
Kaynagi iyilestiriimesi sirkulasyonu yuksek olmaktadir. Dolayisiyla TTO uzmanlarinin 6zlik
haklarinin diizenlenmesi hem calisanlarin motivasyonunu ve kuruma
bagliliklarini arttiracak hem de TTO, TGB uzmanhginin aranan bir meslek
olmasina yol agacak ve zaman igerisinde personelin niteli§i de artacaktir.
Diger bolgelere kiyasla dogent ve profesér sayisinin en diistik oldugu bolge,
GAP Bolgesi'dir. Buradan hareketle basaril Gniversitelerin akademisyenlerinin
Girisimci ve Yenilikgi GAP Bolgesi Universitelerine belli ddnemlerde "misafir 6gretim Uyesi" olarak

Bolgedeki E'Jniversite Endeksi'nde geln]esi fa.yc_lal_l_ olacaktir. B@iylece dgneyimli i]ni\{ersitel_erin__akademisyenleri,

dogent ve ust S|ra_larda yer alan tecrubelfarml bol_ge akgdgmls¥enlte_r| ile p_)_aylagabnecektlr. §oz !<onusu o

profesar YOK unlverS|t_e N akademisyenlerin seciminde 6zellikle Bolge sorunlarina yénelik Ar-Ge projesi

sayisinin akademisyenlerinin GAP | yuriten ya da bu projelerde arastirmaci olarak bulunan akademisyenlerin
arttinimas Bdlgesi universitelerinde | tercih edilmesi yerinde olacaktir. Bdylece beraberinde getirdikleri projeleri
"misafir 6gretim tyesi" bdlge akademisyenleri ile gerceklestirme firsatini yakalayacaklar, kendileri de
olarak bulunmasi sahayl daha yakindan taniyacaklar ve yeni igbirlikleri i¢in firsatlar olusacaktir.
Misafir 6gretim Gyeligi az 1 sene sirekli olabilecegi gibi, yari zamanh (haftada
1 glin) olarak da gergeklesebilir.

324




GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi

Yénetici Ozeti

insan
Kaynagi

GAP
Bolgesi'ndeki
teknogirisimcileri

Bolgedeki
mentorlerin yetkinlik
setlerinin takip

Sanliurfa ve Gaziantep TGB aldiklari destekler ile 6zellikle teknogirisimcilerini
destekleyecek mentorleri tespit etmis ve egitime tabi tutarak
sertifikalandirmistir. Ancak s6z konusu mentorlerin galisma alanlarinda
derinlesmesi (arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesi strecleri,

ybnlendirecek . Bolge ; . uluslararasilagsma vb.) ve glincel gelismeleri takip edebilmesi icin sirekli
Bolgesel yo edilmesi, ; . . o , -
uzmanlasmis TGB'leri erformans olarak takip edilmesi ve gelisim planlarinin gikariimasi gerekmektedir. Gelisim
mentor per . . .| planlari dogrultusunda performansi diigik bulunan mentoérlerin sistemden
degerlendirmelerinin . )
havuzunun apiimast ¢ikariimasi 6nerilmektedir.
glclendirilmesi yap Dicle TGB'de ise firmalara yonelik mentoérlik sisteminin sanayi ve girisimcilik
deneyimi olan kisilerden olusturulmasi énerilmektedir.
Bolge universitelerini tercih eden 6grencilerin bolge illerinden gelmesi ve
6drenci yapisinin hetorojenliginin kaybolmasi bdlge Universitelerinin ciddi bir
. : problemidir. Problemin kdk nedenleri 2006-2008 yillari arasinda bdlgede
Bolgedeki . . Lo : o " . A )
finiversite Universiteler arasi Universite sayisinin gogalmasi ve bdlgenin terdr, gég olaylari ile aniimasidir.
- A ulusal 6grenci Dolayisiyla farkh bolgelerden gelen 6grencilerin sayisi yillar igerisinde gok
6gdrencilerinin lusal YOK dedisi diismiis. 63 i Kalitesi il Imistir. B belerle Glk
esitliginin ve Ulusa egisim dismds, ogrenci kalitesi ve cesitliligi azalmigtir. Bu sebeplerle tlke
gesitigin programlarinin icerisindeki Universiteler arasinda bir 6grenci degisim programi
kalitesinin A . T e S, . . . ,
olusturulmasi Onerilmektedir. Girisimci ve Yenilikgi Universite endeksinde ilk 10'da yer almis
arttirlmasi oo . . N . s oo ) . M
Universiteler ile bolge Universite dgrencileri (segilen kriterler dogrultusunda)
arasinda 1-2 dénemlik karsilikli degisim yapilmasi gesitliligin ve kalitenin
arttinimasina katki saglayacaktir.
) Tarkiye Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani'nda (2015-2018) yer alan
Sanayinin Intdrn muhendislik | eylemlerden biri "Muhendislik faklltelerinde en az bir dénem isyeri egitimi
ihtiyaclarini uygulamasinin GAP | zorunlu hale getirilecektir" seklindedir. S6z konusu uygulama, Gaziantep
karsilayacak . Bolge Bdlgesi Universitesi muhendislik fakiltelerinde bir siredir uygulanmaktadir. Benzer
. . Bolgesel |- . . e . . o
universite Universiteleri | Universiteleri uygulama zaman igerisinde Hasan Kalyoncu, Harran, Adiyaman ve Batman
ogrencisi arasinda Universitelerine yayllmistir. S6z konusu 6rnek uygulamanin basarili sonuglari
yetistiriimesi yayginlastiriimasi degerlendirildiginde, Bolgedeki diger illere de yayginlastiriimasi faydali

olacaktir.
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insan
Kaynagi

Sanayinin
ihtiyaclarini
karsilayacak
Universite
ogrencisi
yetistiriimesi
(Devam)

Bolgesel

Bolge
Universiteleri

Universite mifredatinin
muihendislik
fakultelerinden
baslayarak sanayi
ihtiyaclarina ve pratik
uygulamalara yénelik
olarak proje odakli revize
edilmesi

Universite egitim mifredatinin pratige ve sanayinin ihtiyaclarina
yoénelik olmamasi dolayisiyla mezun dgrenciler is bulmakta ve ise
uyum saglamakta zorlanmaktadir. Bu kapsamda Bélge'de Hasan
Kalyoncu Universitesi Miihendislik Fakiltesi tim miifredatini proje
odakli hale getirmistir. Basta muhendislik fakulteleri olmak tizere
tim bolge Universitelerinin mifredatini proje, uygulama odakli bir
yaplya donustirmesi faydali olacaktir. Bu kapsamda Sanayi
Stratejisi ve Eylem Plani'nda da belirtildigi gibi Ar-Ge Yénetimi,
Proje Yonetimi, Fikri Milkiyet Haklari gibi derslerin miifredatta
zorunlu olarak yer almasi gerekmektedir.

Universitelerin kariyer
merkezlerinin etkin
yapilar haline getirilerek
Universite 6grencilerini is
dinyasina hazirlamaya
yonelik egitimler (CV
hazirlama, beden dili,
proje yonetimi vb.)
vermesi

Universitelerin Mezunlar
Dernegi'nin is diinyasi ve
mezunlar arasinda kopri
gOrevi goérmesi

Ulkemizde Universite mezunlari is bulmakta zorlanmaktadir. GAP
Bolgesi Universitelerinden mezun 6grencilerin bélgenin sanayisinin
genel olarak gelismemis olmasindan dolayi is bulmasi daha da zor
olmaktadir. Dolayisiyla Gniversite-sanayi entegrasyonu
ogrencilerin mezuniyet sureglerini de kapsamak zorundadir. Hasan
Kalyoncu Universitesi'nde oldugu gibi Gniversitelerin mezuniyete
yakin 6grencilerini is dinyasina hazirlamasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda CV hazirlama, is yonetimi, zaman ydnetimi gibi
dgrencilerin becerilerini arttirmaya yonelik egitimler veriimesi
gerekmektedir. Ayrica, Mezunlar Dernegi'nin de bdlge sanayisi, is
dinyasi ile yakindan igbirligi yapmasi, sanayinin personel
ihtiyacini tespit etmeye yonelik aktif olarak ¢alismasi uygun
olacaktir.
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insan
Kaynagi

Girisimcilerin
idari sureglerinin
kolaylastiriimasi

Girisimcilerin
sirket yonetimi
basta olmak
Uzere
yetkinliklerinin
arttirilmasi

Ulusal/
Bolgesel

TGB
Yonetimi

Girisimcilerin idari sireglerini
yuriten (muhasebeci, satin
almaci vb.) personelin,
desteklerin hukuki ve mali
ayrintilari, sirketlesme suregleri
vb. hakkinda detayl egitiimesi

TGB'lerdeki sirketlerin idari
islerini (muhasebe, KOSGEB,
TUBITAK siireglerindeki idari
suregler gibi) yiriten ortak
personelin olmasi

TGB yo6netiminin, her bir firmanin
reklam, tanitim ve pazarlama
calismalari i¢in profesyonel bir
sirketle ¢alismasi

TTO'larin is gelistirme
ziyaretlerinde kendi biinyelerinde
bulunan firmalarin tanitimlarini
yapmalari

Girigimcilerin iyi fikirleri olsa bile yoneticilik tecribeleri genel
olarak azdir. Dolayisiyla firma yonetimi igin gerekli olan
sinirl donanima sahip firmalar, muhasebecilerine ve diger
idari igleri yapan personeline glivenmek zorundadir. Ancak
Ozellikle destek alan girisimcilerin muhasebe islemlerinde ne
tdr vergi indirimleri oldugu, maas édemelerinin nasil
yapilacagi gibi pek ¢ok konuda girisimci de girisimci igin
calisan meslek sahipleri de bilgi sahibi degildir. Bu sebeple
girisimcilerle galisan meslek sahiplerinin de detayl bir egitim
almasi gerekmektedir. Cogu girisimcinin ilk baslarda 2-3
kisilik sirketler oldugu disunulirse TGB'lerde ortak
muhasebeci, idari isler uzmani kullanimi yayginlastirilabilir.
Bolge TGB'leri, firmalarin Grinlerinin pazarlanmasina,
reklam galismalarina yeteri kadar destek olamamakta, yol
gOsterememektedir. Bu dogrultuda TGB y6netiminin,
firmalarinin satislarini ylkseltmeye yonelik bir tanitim/dijital
pazarlama/reklam sirketi ile anlagmasi ve ortak finansmanin
saglanmasi 6nerilmektedir. Ayrica, TTO personelinin firma
ziyaretlerinde ve toplantilarda kendi firmalarinin tanitimini
yapmasi 6nemlidir.

Girisimcilerin bayime
asamasinda yoneticilik
becerilerini arttirmaya yénelik
egitimler verilmesi

Girisimcilerin sirketlesme,
ticarilesme, uluslararasilagsma,
dig ticaret gibi konularda
girisimcilik tecribesi bulunan,
desteklerin ve sureglerin
zorluklarini da anlatan egiticiler
tarafindan egitim ve atélye
calismalarina tabi tutulmasi

TGB firmalarinin
ulusal/uluslararasi fuarlara
katilimlarinin saglanmasi

Girisimcinin kendisi yoneticilik becerileri, sirketlesme, dis
ticaret vb. alanlarda gegmisinde girisimcilik tecriibesi
bulunan kisiler tarafindan drnek olaylarin paylasildigdi,
uygulamalarin yer aldigi egitimlerden gegmelidir.

Son olarak Bélge TGB firmalarinin ulusal/uluslararasi
fuarlara katihmlari oldukc¢a dusiktur. Dolayisiyla firmalarin
yurtdisi pazarlara aciimalarini kolaylagtiracak, yurtdigi
uygulamalarini gérmelerini saglayacak fuarlara katiimlarinin
saglanmasi gerekmektedir.
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insan
Kaynagi

Bolge
Universitelerinin
basari
seviyelerinin
yukseltiimesi

Bolgesel

Bolge
Universiteleri

Belirlenecek kriterler
cergevesinde BAP ya da
baska fonlar araciligiyla
bélge akademisyenlerine
yurtdigindaki Universitelerde
bulunma firsati saglanmasi
(akademisyen degisim
programliari)

Bolge
Urj_iversiteleri,
YOK

Yiksek lisans ve Usti
programlarin sayisinin ve
cesitliginin arttirilarak
niteliginin yikseltilmesi

Bolge Universitelerinin gogunun 2006-2008 yillari arasinda kurulmus
olmasi, bélgenin jeopolitik konumu gibi sebeplerle Bélge
universitelerinde Ar-Ge projesi yazma ve yuritme kiltirt hentiz
istenilen seviyede degildir. GAP Bdlgesi Universiteleri akademik yayin
siralamasinda bélgeler arasindan en sonda yer almaktadir. Universite
girisimcilik ve yenilikgilik endeksinde, ULAKBIM yayin performans
siralamasinda genel olarak Boélge Universiteleri iyi durumda degildir.
Bolgenin hem akademik proje hem de onunla orantili olarak yayin ve
atif sayilarinin ylkseltiimesine ihtiyag vardir. Bu sebeple hem yapisal
degisikliklere hem de bdlge akademisyenlerini yetkinliklerinin
arttirlmasina gereksinim duyulmaktadir.

Bu kapsamda, bolge akademisyenlerin proje yazma, ingilizce proje
hazirlama becerilerini gelistirmeye yonelik yurtdisinda Gniversitelerde
en az 1 yilhik deneyim kazanmalari desteklenmelidir.

GAP Bolgesi, diger bolgeler ile kiyaslandidinda en disuk sayida
yuksek lisans ve doktora 6grencisine ev sahipligi yapmaktadir.
Dolayisiyla yiksek lisans ve doktora programlarinin hem gesitliginin ve
sayisinin hem de niteliginin arttirlmasi gerekmektedir.

Bolge akademisyenlerinin
proje yonetimi, Ar-Ge ve
inovasyon, FSMH gibi
konularda uygulamal
editimler almasi

Ticarilestirilebilir patent ve FSMH konularinda Bdlge Universitelerinin
istenilen seviyede degildir. Bu dogrultuda akademisyenlere ydnelik
proje yonetimi, proje yazimi, patent, ticarilesme gibi konularda
deneyimli egiticiler tarafindan egitimler veriimesi gerekmektedir.
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insan
Kaynagi

Bolge
Universitelerinin
basari
seviyelerinin
yukseltmesi
(Devam)

Ulusal

YOK

Ar-Ge ve uluslararasi
projeler yuriten ve patent
c¢alismalari olan
akademisyenlerin
tesviklerinin arttiriimasi;
girisimcilik, sanayi, kamuya
yonelik yapilan galismalarin
da akademik ylkselme
kriterlerine dahil edilmesi

Akademisyenlere yonelik
bireysel performans
sisteminin kurgulanmasi

Akademisyenlerin egitim verme, arastirma yapma ana
sorumluluklarinin yaninda idari sorumluluklari da
olabilmektedir. Ayrica son yillardaki "girisimi Universite"
yaklasimi ile akademisyenlerden Universite-sanayi isbirligi
alaninda da galismalar yapmasi beklenmektedir.
Akademisyenler tim bunlari yaparken derse girme
sorumluluklarini da yerine getirmek zorundadir ancak ders
yuku dagilimi Universiteler arasinda farklilasmaktadir.
Dolayisiyla akademisyenlerin gérevde yikselme ve bireysel
performanslarinin belilenmesinde akademisyen
kategorilerine gére degerlendirmelerin yapilmasi ve
hedeflerin konulmasi gerekmektedir.

Akademik tesvik destek sistemi, yayinlanan makale, bildiri,
patent sayilarini, yayinlanan kitaplari, katilim saglanan
uluslararasi kongreleri, TUBITAK projelerini vb. dikkate
almakta ancak bunlarin disinda sanayici ile gergeklestirilen
egitim/danigsmanliklari, girisimcilik calismalarini dikkate
almamaktadir. Sanayi stratejisinde belirtilen bu eylemle
akademisyenlerin Gniversite-sanayi isbirligi gercevesinde
yaptiklari projelerin de tesvik sistemine dahil edilmesi ve bu
yonde ¢alismalarin yapilmasi dnemlidir.

Bu dogrultuda arastirma, egitim ve sanayi odakl
akademisyen kategorilerine gére hedef odakl performansin
izlenmesi, Universite bunyesinde dekanlara akademik
personelin performansini takip etmeleri icin inisiyatif
verilmesi ve akademisyen bireysel performans sisteminin
kurulmasi ve izlenmesinin bizzat Rektor tarafindan takip
edilmesi gerekmektedir.
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insan
Kaynagi

Bdlge
Universitelerinin
basari
seviyelerinin
yukseltiimesi
(Devam)

Bolgesel

Bolge
Universiteleri

Multidisipliner

calismalari bir araya

getirecek Bolge igin

stratejik Gneme sahip
konulari ¢galismak Uzere

SAT olusturulmasi

(Ornegin, akilli sehirler)

Multidisipliner galismalar tlkemiz genelinde dusuktar. Farkh
disiplinlerin bir araya geldigi alanlarin kesisimlerinin bilinmesi ve
aralarindaki baglantilarin kurulmasi énemlidir. Bélgede Hasan
Kalyoncu Universitesi multidispliner galismalari desteklemek igin
bir platform olusturmustur. Mihendisligin farkli dallari olmak lzere
pek cok farkh disiplinde ¢alisan akademisyenler bir araya
gelmektedir. Ornegin, "akilli sehirler" calisma alaninda bilgisayar,
insaat, enerji mihendisliginin yani sira mimarlar da yer almaktadir.

Uluslararasi
universiteler ile

isbirliklerinin arttiriimasi

GAP Bélgesi'nde Hasan Kalyoncu ve Sanko Universiteleri'nin
yurtdisi baglantilari oldukga giglidir. Hasan Kalyoncu
Universitesi'nin yurtdisinda 85 (iniversite ile anlagsmasi vardir.
Ayrica Silikon Vadisi'nde hizlandirici merkezi bulunmaktadir.
Hasan Kalyoncu, yine anlagsma yaptidi universiteler ile
akademisyen degisim programini uygulamakta, égrencilerine
yurtdisi laboratuvarlarda ¢alisma firsati sunmaktadir.

Sanko Universitesi ise uluslararasi inovasyon kongresi
dizenlemekte, SANKONUK programi ile her ay yurtdiginda
yasayan bir bilim insani davet edilmekte ve bdlge akademisyenleri,
dgrencileri ve halk ile soylesiler gerceklestiriimektedir. Dolayisiyla
Bolge devlet Universitelerinin de yurtdisi Universiteler ile ikili ve
coklu igbirliklerini gelistirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
yurtdisi Universiteler ile isbirliklerinin gelistiriimesi, benzer
etkinliklerin daha sik yapilarak yayginlastiriimasi énerilmektedir.
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Bdlge Universitelerinin gelismekte
olan teknolojiler konusunda Bolge Universitelerinin gelismekte olan teknolojiler (yapa
altyapi ve yetkinlik setlerinin 9 o gells . g yapay
olusturularak biiviik dlcekli bolge zeka, nesnelerin interneti, blockchain vb.) konusunda hem
Bolge suru y GeKl DOIGE insan kaynagini hem de fiziki altyapisini gelistirmesi
R - - . . | sanayisine bu konuda 6nculik : o o % L e
GAP Bolgesi'nin Universiteleri etmeve baslamasi gerekmektedir. Bu dogrultuda 6zellikle mihendislik fakiiltesi
i gelismekte olan °y S = Ogretim dyelerinin konuyla ilgili yetkinlik setlerinin arttiriimasi,
Insan - i Gelismekte olan teknolojiler N C e . ) .
. |teknolojiler Bolgesel bdlge sanayisi ile iletisimlerini de gliglendirecektir.
Kaynagi alaninda galisacak SAT
konusunda hazirlk
aomasi olusturulmasi
yap TGB firmalarina ve TGB TGB firmalarinda yer alan girisimcilerin 6nemli bir kismi
BSlge personeline teknolojiye teknoloji tabanli da olsa Boélge'deki firmalarin gerek Griin
g, . adaptasyon, gelismekte olan gelistirme slrecinden ve gerekse ticarilesme surecinde yeni
TGB'leri . s e I :
teknolojiler konusunda egitimler | teknolojilerin entegrasyonuna yonelik bilgilendirmeye
verilmesi ihtiyaclari vardir.
Siirt Universitesi'nin YOK tarafindan "tarim ve hayvancilik"
) alaninda ihtisaslagsmasi beklenen Universite olarak segilmistir.
§iirt Siirt Universitesi'nin "tarim ve Ancak TUBITAK yetkinlik analizinde Universitgnin bu alanda
_ Universitesi'nin Siirt hayvancilik" alaninda yetkin olmadigi gérilmektedir. Ayrica ULAKBIM verilerine
Insan tarim ve ; o . yetkinliklerini arttirmasi igin bakildiginda Universitenin ziraat alanindaki yayin/atif
o Il Universitesi, .. e et . . .
Kaynagi | hayvancilik YOK ulusal/bolgesel glgli ziraat performansi dusuktur. Dolayisiyla s6z konusu misyonu yerine
alanindaki yetkinlik fakulteleri ile isbirligi yapmasi, getirebilmek igin Siirt Universitesi'nin gerekli yetkinligi ve _
setinin arttirilmasi ortak proje geligtirmeleri altyapiyi olusturmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda GAP BKI
ve KA’larin Universiteye gerekli destegi vermesi
beklenmektedir.
Bdlge Universitelerinde doktora program sayisi istenilen
dlzeyde degildir. Bazi bélimlere yeterli talebin olmamasi,
akademisyen eksikligi gibi sebeplerle doktora programlari
BSlge'de viiksek sinirli sayida kalmakta ve ayrica multidisipliner alanlar basta
‘ ~0'9 y Bolge Bolge Universitelerinin doktora olmak Uzere farkli alanlarda doktora programi
Insan lisans ve doktora . - . . . s . . . .
K g Bolgesel | Universiteleri, | programlarinin gesitlendiriimesi acilamamaktadir. Son olarak boélgede ylksek lisansa talep
aynagi | mezun sayisinin = < . . "
YOK ve gogaltiimasi olsa bile doktora programlarina yeterli talep olmayabilir.
arttirlmasi o . T .
Doktora programlarinin azligi beraberinde nitelikli akademik
c¢alismalarin da azalmasina yol agmaktadir. Bu sebeple
doktora programlarinin gesitlendiriimesi, sayisinin arttiriimasi
ve 6zendirilmesi gerekmektedir.
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insan
Kaynagi

Bolge
Universiteleri

Lisans sonrasi ylksek lisans
ve doktora programlarina
devam etmek isteyen kadin
Ogrencilerin tespit edilmesi ve
Universiteler tarafindan tesvik
edilmesi

GAP Bolgesi Universitelerinde lisans seviyesinde kadin ve erkek égrenci
arasinda bir denge olmasina ragmen ylksek lisans ve doktorada bu dengenin
erkek égrencilere dogru kaydigi dikkat gekmektedir. Ornegin Harran
Universitesi’'nde yiiksek lisans yapan 1867 erkek dgrenci varken kadin
Odrenci sayisi 794°tur. Dolayisiyla ylksek lisans ve doktora yapmak isteyen
kadin égrencilerin tespit edilmesi ve édillendiriimesine yonelik

Bolge'de mekanizmalarin gelistiriimesi gerekmektedir.
yuksek lisans Bolge Universitelerinde dgrenci sayilari yuksek olmasina ragmen ylksek
ve doktora lisans ve doktora mezunlarinin sayilari oldukga dusuktur. Gaziantep
mezun Bslgesel Universitesi 2016-2017 6grenim yilinda 507 yuksek lisans 6grencisini ve 71
sayisinin 9 . . doktora 6grencisini mezun etmistir. Dicle Universitesi ise 196 yiksek lisans
Yuksek lisans ve doktora - = Y v o L e
arttinlmasi v oo ogrencisini ve 52 doktora 6grencisini mezun etmistir. Sirnak, Kilis 7 Aralik,
.. mezunu 6grencilerin blyuk R . - o ) :
(Devam) Bolge ; Batman ve Siirt Gniversiteleri ise doktora programi mezunu 6grenciye sahip
- . . | sirketlerde ve Ar-Ge S o . ,
Universiteleri, § degildir ¢linkli s6z konusu Universitelerin doktora programlari ¢ok kisithdir.
STB. KUSI Merkezleri'nde ¢aligmalarini G ke olan fi lard | bilimlerd iksek i
, kolaylastiracak Ar-Ge merkezi olan firmalarda temg ilimlerde en az yiksek lisans veya
mekanizmalarin aelistiriimesi doktorali olanlarin tcretleri %95 gelir vergisinden muaf olsa da sektorel
gelis deneyim sahibi Ar-Ge ¢alisani bulmak zordur. Dolayisiyla yuksek lisans ve
doktora mezunlarinin Ar-Ge merkezlerinde galismalarini tesvik edici
Universite-sanayi ortakli projelerin gelistiriimesi ve sonrasinda mezunlarin s6z
konusu Ar-Ge merkezinde kalmasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Tercih edilmeyen ya da az
égrenciye sahip bolge GAP Bolgesi universiteleri jeopolitik konumu nedeniyle 6ncelikli tercih edilen
Universitesi boliimlerinin universiteler arasinda degildir. Sirnak, Siirt, Batman Universitelerinin isletme,
tespit edilerek ilgili bolimlerin | iktisat gibi bélimlerine gok az 6grenci gelmesi, Kilis ve Sirnak tniversite
BSlae kapatiimasi ve acikta kalan | bolumlerinin az tercih edilmesi, Adiyaman Universitesi'nde fizik ve kimya
Uni\?ersite Bélge akademisyenlerin sanayi- bélumlerinin kapanmasi, malzeme, tekstil ve gida mihendisligi 6grenci
bélimlerinin B('jlgesel Universiteleri Universite ortak proje'erine ve | sayisinin gok az olmasi dikkat (}eken hususlardandir. S6z konusu tercih
5zden YOK " | mentérlige veya arastirma edilmeyen bdlimlerin kapatilmasi ve acikta kalan akademisyenlerin ise
geg:irilmesi projelerine yonlendiriimesinin | Sanayi-universite projelerine, mentorlige ya da arastirma projelerine

tesvik edilmesi

Ozellikle Kilis ve Sirnak
Universiteleri'nde akademik
personel agiginin kapatiimasi

yonlendiriimesi gerekmektedir.

Bununla beraber, 6zellikle Kilis ve Sirnak'ta mevcut durumda bulunan
akademik personel ac¢iginin kapatilmasi ya da rotasyon uygulamasi ile
¢6zume kavusturulmasi uygun olacaktir.
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5. BOLGE KOBIP'LERINi GELISTIRMEYE YONELIK STRATEJI
BELGESI

Raporun bu bélimde 6ncelikle diinyada ve Tirkiye'de KOBI'lerin yeri ele alinacak,
gerceklestirilen saha calismalarindan hareketle GAP Bolgesi'ndeki KOBI’lerin mevcut
durumuna yonelik degerlendirmelere yer verilecek ve son olarak da yapilan degerlendirmeler

cercevesinde belirlenen mudahale alanlari ve stratejik yol haritasi sunulacaktir.

5.1. Diinyada ve Tiirkiye’de KOB/i’ler

5.1.1. Diinyada KOB/’ler
Diinyada KOBI kapsami sektor, niifus ve ekonomik kriterlere bagli olarak (ilkeler bazinda
farkh sekilde tanimlanmaktadir (Katua, 2014):

- Kanada'da KOBI, 1-499 galisani olan ve briit gelirleri 50 milyon dolardan az olan
herhangi bir isletmedir; mal Ureten bir isletme ise 100'den az galisana, hizmet tabanl

bir isletme ise 50'den az calisana sahip olmasi gerekir.

- Almanya'da en fazla 250 calisani olan herhangi bir isletme, Belgika'da ise en fazla

100 galisani olan herhangi bir isletme KOBI olarak tanimlanmaktadir.

- Yeni Zelanda’da en fazla 20 c¢alisani olan herhangi bir isletme, Avustralya’da en fazla

200 calisani olan herhangi bir isletme KOBI olarak tanimlanmaktadir.

- ABD’de kuglk isletmelerin 100'den az calisani, orta olgekli isletmelerin 500'den az

galisani bulunmaktadir.
- Japonya’da KOB/'lerin 1-500 calisani ve 300 milyon Yen’den az sermaye siniri vardir.

Avrupa Komisyonu'na gore KOBI'lerin siniflandirimasinda caligsan sayisi, ciro ve bilango
degeri baz alinmaktadir. Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) arastirmalarinda
(“OECD-Small and medium-sized enterprises (SMEs) Definition”) yer alan Avrupa Birligi
tanimina gére KOB/'lerin ¢alisan siniri 250 olarak belirtimektedir. Ciro bazinda ise Avrupa
Birligi'nde 2005’te yurirlige konan yeni tanim uyarinca orta olgekli isletmelerin gelirleri 50
milyon avroyu, kuguk igletmelerin gelirleri 10 milyon avroyu ve mikro Olgekli igletmelerin
gelirleri 2 milyon avroyu gecemez. Bununla birlikte bilangco degerleri de sirasiyla mikro olgekli
firmalar igin 2 milyon avro, kiguk 6lgekli firmalar igin 10 milyon avro, orta dlgekli firmalar igin

de 43 milyon avro olarak belirlenmistir.

OECD llkelerindeki isletmelerin %95’i, diger Ulkelerdeki isletmelerin ortalama olarak %93’u
KOBI'dir. KOBI'ler, GSYHnin gelismis ekonomilerde %55'ine ve gelismekte olan
ekonomilerde %35'ine katki saglamaktadir. %34 ihracat payr AB Ulkeleri ve ABD’de, %30
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ihracat pay! Giineydogu Asya Ulkelerinde bulunan KOBT'ler igin s6z konusudur. Ayrica diinya
genelinde kayith tim KOB/'lerin %34t kadin girisimciler tarafindan kurulmustur. Sagladiklari
istihdam OECD (ilkelerinde ve Brezilya’da %63, diger ilkelerde %67’dir. KOB/i'lerin diinya
ekonomisine sagladigi katki asagida yer alan sekildeki gibi 6zetlenebilir (B20 Dialogue,
2017):

93 — 95 arasi

63 — 67 arasl
55’i
35 — 55 arasi
34’0
Sekil 77. KOBJ’lerin Diinya Ekonomisindeki Yeri

KOBI'lerin istihdam artisina blyik firmalardan daha yilksek oranda katkida bulundugu
bilinmektedir (UK Essays , 2018). Ulke iginde Uretilen toplam mal ve hizmet degerinin ve
ekonomiye sagladigi katma degerin yarisindan fazlasini KOBI'ler olusturmaktadir (OECD,

Entrepreneurship at a Glance, 2016).

OECD’nin 2017 yilinda yayimladigi raporda (Small, Medium, Strong. Trends in SME
Performance and Business Conditions), istihdama sagladi§i katkinin ve katma deger icindeki
payin buyukliginden dolayr KOBI'lerin OECD lkelerinde énemli bir role sahip oldugu
belirtiimektedir. KOBI'ler is popllasyonunun neredeyse tamamini yansitmaktadir. Ayrica ayni
raporda, OECD (lkeleri arasinda ve lUlkelerin kendi iclerinde KOB/'lerin yapilari ve

ekonomiye olan katkilari bakimindan farklilik oldugu ifade edilmektedir.

5.1.2. Tiirkiye’de KOB/I’ler
Tirkiye'deki KOBI tanimi, 2003/361/EC sayih tiiziik cercevesinde AB tanimi esas alinarak
“KOBI’lerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yénetmelik” ile diizenlenmistir.
Bu bdliimde; ilgili ydnetmelik kapsaminda Tirkiye'deki KOBP'lerin tanimi, siniflandiriimasi,

Avrupa Birligi (AB) tanimi ile karsilastiriimasi ve Turkiye'deki isletme turleri ele alinmaktadir.

KOBI, kiiciik ve orta biyiiklikte isletme olarak ifade edilmektedir. “KOBI'lerin Tanimi,
Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yonetmelik” 19 Ekim 2005 tarihli ve 9617 Sayil
Bakanlar Kurulu karari ile yurtrlige girmistir. Son olarak ilgili yonetmelikte 24 Haziran 2018

tarihinde degisiklik yapilmistir. Yapilan degisiklige gore KOBI tanimi*’®:

19 «KOoBl'lerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirimasi Hakkinda Y®netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik”, 24 Haziran 2018 Tarihli ve 11828 Sayili Resmi Gazete.
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“Iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri yliz yirmi bes milyon Tiirk Lirasini agmayan mikro isletme, kiiglk
isletme ve orta blylklikteki igletme olarak siniflandirilan ekonomik birimler veya

girisimlerdir.”

Tanimda yer alan igletme, mali bilango ve net satis hasilati kavramlari ilgili yénetmelikte

asagidaki gibi agiklanmaktadir:

a) Isletme: Yasal statiisii ne olursa olsun bir veya birden ¢ok gercek veya tiizel kisiye ait

olup bir ekonomik faaliyette bulunan birimler veya girisimlerdir.

b) Mali bilango: Bir isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin

saglandigi kaynaklari gésteren mali tablodur.

c) Net satis hasilati: Bir isletmenin brit satiglarindan satis iskontolari ve iadeleri ile diger

indirimlerin disidlmesi sonucu bulunan tutardir.

KOBI’nin bu tanimi, Tirkiye'de sadece imalat sektdri ile sinirli olmayip tim sektorleri

kapsamaktadir.
5.1.2.1. Tiirkiye’deki KOBP’lerin Siniflandiriimasi

Turkiye’'de KOBI’ler mikro, kiigiik ve orta biyiiklikteki isletmeler olmak iizere lge ayrilir:

a) Mikro igsletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya

mali bilangosundan herhangi biri ti¢ milyon Turk Lirasini agmayan igletmelerdir.

b) Kiglk igsletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya

mali bilangosundan herhangi biri yirmi bes milyon Turk Lirasini agsmayan isletmelerdir.

c) Orta blyUkliikteki isletme: ki yiiz elli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net
satig hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri yiz yirmi bes milyon Tdrk Lirasini

asmayan isletmelerdir.

KOBI'lerin siniflandirma élgitleri icinde ¢alisanlarin toplam sayisi, o isletmedeki yillik is
birimlerinin toplam sayisina gére belirlenir. isletmede calisan isgi, isveren vekilleri ve
isverenler ile isletme sahipleri; isletmede duzenli olarak bir is géren ve bunun karsiliginda bir
ucret alan ortaklar galisan olarak dikkate alinirlar. Ciraklhk ve mesleki egitim soézlesmesi
kapsaminda igletmede mesleki egditim gbéren ciraklar ve staj yapan Ogrenciler calisan

sayisina dahil edilmez.

Sekil 78, ilgili ydnetmelikte yer alan tanima ve KOBI siniflandirmasinda yapilan degisiklige

gore duzenlenmigtir.
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24 Haziran 2018 itibariyle

24 Haziran 2018 Oncesi ]
KOBI Siniflandirmasi

KOBI Siniflandirmasi

a N
Mikro isletme Mikro isletme
— <10 Galigan <10 Calisan
< 1 milyon lira < 3 milyon lira
" v
é N
Kiigiik isletme Kiigiik isletme
— < 50 Galigan — < 50 Calisan
< 8 milyon lira < 25 milyon lira
\ 7
( )
Orta Biyiiklikteki Orta Biyiiklikteki
Isletme Isletme
| <250 Calisan < 250 Calisan
g < 40 milyon lira ) < 125 milyon lira

Sekil 78. KOBI'nin Siniflandiriimasi

24 Haziran 2018 tarihinde yapilan degisiklik ile KOB/I'lerin siniflandiriimasinda yillik net satis
hasilatinin veya mali bilanco degerlerinin arttirildigi, ¢alisan sayilarinda ise herhangi bir
degisikligin yapiimadigi gériilmektedir. Bu durumda giinimiz KOBI’lerin kapsaminin
genisledigi sdylenebilir. Fakat birgok kurum, isletmelerin yillik net satis hasilati veya mali
bilango verilerine ulasmada yasadiklari zorluklardan dolayr KOBIi ayrimi yaparken
isletmelerin sadece calisan sayisini dikkate almaktadir. Yeni tanim ile KOBI’lerin galisan
sayllarinda herhangi bir degisiklik yapiilmadigindan, bu ¢ercevede ayrim yapan kurumlar igin

KOBI kapsaminda da bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Tirkiye'deki KOBI tanimi, 2003/361/EC sayili tiizilkk gergevesinde AB tanimi esas alinarak
dizenlenmistir. Fakat AB ile Tirkiye KOBI tanimi arasinda bazi farklar gériilmektedir. Bu

farklar Tablo 51’de yer almaktadir.

Tablo 51. Tiirkiye ve AB KOBI Tanimlarinin Karsilagtiriimasi

Mikro Olgekli Kiigiik Olgekli Orta Olgekli
KOBI KOBI (0] ]
Calisan Personel Sayisi <10 <50 <250
AB Yilhk Net Satisg Hasllat < 2 milyon avro <10 milyon avro < 50 milyon avro
Yillik Mali Bilango Toplami < 2 milyon avro < 10 milyon avro < 43 milyon avro
Calisan Personel Sayisi <10 <50 <250
U Yllk Net Satis Hasilati < 3 milyon lira < 25 milyon lira < 125 milyon lira
Yillik Mali Bilango Toplami < 3 milyon lira < 25 milyon lira < 125 milyon lira
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Tablo 51'deki Tirkiye KOBIi taniminda, AB KOBI taniminda oldugu gibi calisan personel
sayisl, yillik net satis hasilati ve yillik mali bilango toplami gibi dlgutler dikkate alinmistir.
Kriter degerleri karsilastirmali olarak ele alindiginda; isletmede ¢alisan personel sayilari AB
ile ayni degerleri almasina kargin, yillik net satis hasilati ve yillik mali bilango toplami AB

Olchtlerinin altinda kalmigtir.

5.1.2.2. Tirkiye Ekonomisinde KOB/’lerin Yeri
Dinyada 1930’lu yillarin ortalarindan 1980’li yillarin ortalarina kadar blytk firmalar ve 6lgek
ekonomisi 6nemli bir yer tutmustur. Fakat 1980’li yillardan sonra yasanan bilgi teknolojileri
alanindaki gelismeler yenilikgi girisimciligi dnemli hale getirmistir. Glinimiz ekonomisine
onemli katkilari olan orta buyuklikteki isletmelerin bircogunun temeli, bu donemde kurulan

kiguk olgekli isletmeler tarafindan atiimistir (Cansiz, 2013).

Ginimiizde KOB/'lerin kalkinmaya etkileri, yarattiklari istihdam ve yenilikgilik, esneklik gibi
Ozellikleri dikkate alindiginda gelismis ve gelismekte olan llkelerde dnemi giderek artmistir.
Ozellikle kiresellesme sonrasinda énemli hale gelen KOBJ’lerin ekonomik krizler karsisinda
bliylik oranda varhidini korudugu ve blylk firmalarin biraktiklari bosluklarda faaliyette
bulunarak (retim/istihdam agisindan kayiplari azalttigi bilinmektedir (Ozdemir, Erséz , &
Sarioglu, 2007).

Sekil 80'de Tiirkiye'deki isletmelerin %99,7’sinin KOBI oldugu ve KOB/'lerin istihdam, katma
deger, satis, yatirnm, ihracat ve krediler bakimindan sagladigi katkinin yadsinamaz bir

oneme sahip oldugu goérilmektedir.

99,7’si

78
55'i
66’s!
50’si
56’sI
39'u
24’0

Sekil 79. KOBJ'lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri
Dinyadaki igletmelerin ortalama olarak %94’ KOBIi iken bu oran Tirkiye'de %99,7’ye
¢ikmaktadir. Buna paralel olarak Tirkiye'deki KOBI'lerin istihdama (diinyada %67) ve
ihracata (dinyada %34) daha yuksek oranda katki sagladig1 géralmustur. Fakat katma deger
bakimindan ayni durum séz konusu degildir. Diinyadaki KOB/I'lerin sagladi§i katma deger ile

Turkiye'deki KOBI'lerin sagladigi katma degerin ayni oranda (%55) olmasi dikkat
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cekmektedir. Bu durum, Tirkiye’deki KOBI'lerin katma degeri digik Griin ve hizmetlerde
yogunlastigina isaret etmektedir.

Biiyiik
4.708; 0,3%

MIKRO iSLETMELER

1 Calisan

2-3 Calizan
4-5 Calizan
7-9 Calisan

Sekil 80. isletmelerin Olgeklerine Gére Dagilimi

Turkiye’de bulunan isletmelerin 6lceklerine goére dagihmi Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) 2017 Aralik Ayina ait istihdam izleme Biilteninden faydalanilarak
Sekil 80’te verilmektedir. Buna gore, Tlrkiye’de galisan sayisi 250 ve Usti olan buyuk 6lcekli
sadece 4.708 adet (%0,3) isletme bulunmaktadir. Turkiye'deki 1.874.682 isletmenin %1,7’si
orta Olgekli, %11,7’si kuguk Olcekli ve %86,3'U mikro O&lcekli isletmelerdir. Mikro o&lgekli

isletmelerin ise %42’si sadece 1 kisiden, %32’si 2-3 kisiden olugsmaktadir.

Ulkemizdeki KOBI'lere iligkin performans gostergelerine, KOBI'lere yénelik mevzuatlarin
detayli incelemesine ve lilkemizde KOBI ekosistemini olusturan kurum ve kuruluslar ile
KOBI'lere ydnelik olarak verilen destek ve tesviklere ayrintili olarak “Bdlge KOBI'leri Mevcut

Durum Analizi Raporu”nda yer verilmektedir.
5.2. GAP Bolgesi’ndeki KOBi’ler ve Saha Galismalari

Bu bélimde Giineydogu Anadolu Bélgesinde yer alan KOB/'lerin mevcut durumunu ortaya
koyabilmek amaciyla gergeklestiriien calismalardan derlenen bilgilere yer verilecektir. Bu
calismalarin giktilari, Glineydogu Anadolu Bélgesi’nde yer alan KOB/I'leri gelistirmeye yénelik
midahale alanlarinin belirlenmesine ve Bélge’deki KOB/'leri gelistirmeye yonelik olarak

geligtirilen stratejilere girdi olusturmustur.
5.2.1. Anket Analizi

Giineydogu Anadolu Bélgesinde yer alan KOBI’lerin mevcut durumunu tespit etmek amaciyla
yonetsel, drgltsel, organizasyon, istihdam, egitim, teknoloji, kalite, Ar-Ge, planlama, yetki ve
karar verme vb. basari/performans élgiitleri dogrultusunda 76 sorudan olusan KOBI Anketi
(bk. Ek 1) hazirlanmigtir. Daha sonra Bélge KOB/'leri ve iyi uygulama érnegi olarak segilen

diger illerde (Corum, Denizli, Kayseri ve Konya) bulunan KOBTI'ler tarafindan yanitlanan KOBI
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Anketi, kantitatif analiz programi olan SPSS 20’de analiz edilmistir. Elde edilen bulgular

bdlgeler arasinda karsilastirmali olarak bu bdlimde yer almaktadir.

KOBI Anketi, Giineydogu Anadolu Bélgesinde yer alan 51.407'® KOBI'ye Kiigiik ve Orta
Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB) araciligiyla dijital
ortamda iletilmis ve Bolge KOBI'lerinden bu ankete yanit vermeleri istenmistir. Bu baglamda
17 Nisan 2018 — 30 Kasim 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilen anketlere Bdlgeden ve
diger illerden (iyi Uygulama Ornegi iller) toplamda 804 adet yanit alinmis, bu yanitlarin 33
tanesi cesitli sebeplerle (iletisim bilgilerinden vyeri belirlenemeyen, birden fazla anket
dolduran, buyuk olcekli isletme olan ve tutarsiz yanit veren isletmeler gibi) calismaya dahil

edilmemistir.

Bolgeden 380 KOBI ile anket yapilmasi planlanmistir. Gerceklestirilen KOBI anket sayisi
500°diir. illerden alinan geri dénisler temelinde 6zellikle Kilis ilinden sadece 10 KOBI'nin
anketi yanitlamis olmasi dikkat cekmektedir. KOSGEB tarafindan veri tabanina génderilen
toplu mail sonrasinda, ilk durumda, tim GAP illerinden geri dénus alinmasina karsin sadece
Kilis ilinden hicgbir geri donus alinmamistir. Teknik bir sorun olmadigina dair KOSGEB’den
teyit alindiktan sonra Kilis iline KOSGEB'in Kilis il Midarligu aracihgiyla ulagiimaya
cahisilmis, il midarliiklerinin toplu mail atmaya yetkisi olmadigindan sadece 10 KOBi'den geri
donus alinabilmesi saglanabilmistir. Son olarak bu sayi, Kilis Ticaret ve Sanayi Odasrna
(KITSO) GAP BKi tarafindan yazilan resmi yazi ile arttiriimaya galigilsa da herhangi bir

netice alinamamis ve Kilis ili 10 KOBI érnekleminde kalmistir.

Anketi yanitlayan Bolge KOB/'lerinin il bazinda dagilimi Sekil 81’de verilmektedir.

Adiyaman
Sanhurfa 40; 8,0%
63; 12,6%

Batman
63; 12,6%
Siirt

20; 4,0%

Mardin

44; 8,8%

Kilis
10; 2,0%

Gaziantep
96; 19,2%

Sekil 81. Anketi Yanitlayan Bolge KOBI/'lerinin il Bazinda Dagilimi

180 22.03.2018 tarihi itibariyle KOSGEB veri tabanina kayitl ve beyannamesi onaylanmis GAP Bdlgesinde yer

alan toplam igletme sayisi 51.552'dir. Bu igletmelerin 145’i Bilyiik Olgeklidir (Kaynak: KOSGEB).
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Anketi yanitiayan KOBI'lerin il dagilimlarina bakildiginda %28,4’tiniin Diyarbakir, %19,2’sinin
Gaziantep ve %12,6'sinin Sanliurfa oldugu gérilmektedir. KOBI sayilari bakimindan GAP
bdlgesinde 6ne cikan ilk Gg¢ il sirasiyla Gaziantep, Diyarbakir ve Sanliurfa iken anketi
yanitlayan KOBI'ler arasinda ¢ne g¢ikan ilk Ug ilin de sirasiyla Diyarbakir, Gaziantep ve

Sanliurfa oldugu dikkat cekmektedir.

(orum;
37; 14%

Konya;
108; 40%
Denizli;
60; 22%

Sekil 82. Diger illerden Anketi Yanitlayan KOB/'lerin il Bazinda Dagilimi

Diger illerden ise 271 KOBi'den ankete cevap alinmistir ve anketi yanitlayan KOBI'lerin
%401 Konya, %24’G Kayseri, %22’si Denizli ve %14’U ise Corum’dandir. Diger illerden

ankete katilan igletmelerin iller bazinda dagihmi

Sekil 82’de sunulmaktadir.

Bolgedeki ve karsilastirma yapilan diger illerdeki KOB/'ler tarafindan ankete verilen yanitlar
sonucunda elde edilen bulgular ise karsilastirmali olarak asagida &zetlenmektedir.
Gergeklestirilen anket calismalarina iliskin detayl bilgiye “KOBI Karsilastirmali Analiz

Raporu’ndan ulasilabilir.

GAP bolgesinden anketi yanitlayan KOBFlerin agirlikli olarak mikro odlgekli, hizmet
sektorinde faaliyet goOsteren sahis isletmeleri olduklari gérilmustiur. Sahis igletmesi
olmalarina paralel olarak yonetimde s6z sahibi olan kisiler yine isletme sahipleridir. Ankete
yanit veren Kkisilerin de agirlikli olarak isletme sahibi olmasi, raporun gecerliligini bu

bakimdan arttirmaktadir.

Bdlge icinden anketi cevaplayan isletmeler ile karsilastirma yapilan illerdeki igletmelerin
profilleri isletme o6lgedi, ¢alisan sayisi, hukuki yapisi, kurulus yillari, ydnetimde yer alan
kisiler, isletme sahiplerinin cinsiyeti ve egitim dizeyleri agisindan benzerlik gostermektedir.

Bununla birlikte faaliyet tdrlerinin dagihmi, isletme sahiplerinin yas dagilimi, kurulus
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asamasinda destek ve tesviklerden yararlanmis olmasi, profesyonel yodneticisinin egitim

seviyesi konularinda Bélge KOBI'leri ile diger illerdeki KOBfi'ler arasinda farkhlik

gbzlenmektedir. GAP bdlgesi isletmelerinde pazarlama isletmelerinin  orani Uretim

isletmelerine gore daha ylksek, isletme sahipleri ise daha gengtir. Ayrica GAP bolgesindeki

isletmeler kurulus asamasinda destek ve tesviklerden daha fazla yararlanmigtir.

Yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

isletme sahiplerinin dogduklari ilde faaliyet gostermeleri, komsu (lkelere cografi
yakinhigi olan bir bdlge olmasina ragmen ihracat faaliyetlerinde bulunan isletme
sayisinin az olmasi, hedef pazar énceliklerinin ve rakiplerinin bulunduklari bdlge/il
sinirlari icinde olmasi Bolgenin disariya kapali/kendi iginde/kendine 6zgu bir yapiya
sahip olduguna isaret etmektedir. isletme sahiplerinin bulunduklar ili tercih etme
nedeni olarak dogum vyeri, memleket, evlilik, kiltirel yakinlik gibi sosyal faktorleri

ifade etmeleri bu durumu destekler niteliktedir.

isletme sahipleri kendilerini ydnetimsel acidan basarili bulmaktadir. Bu baglamda
profesyonel ydnetici destegi alan isletme sayisinin Bdlgede az olmasi bu ifadeyi
destekler niteliktedir.

Kadinlarin igletme sahibi/ydnetici pozisyonlarinda ¢ok az yer bulmasi toplumsal
cinsiyet esitsizliginin varligina isaret etmektedir. Bununla birlikte karsilastirma yapilan
illerde de benzer bir dengesizligin bulundugu gorilmekte olup bu durumun boélgeye
has olmayip ulusal Olcekte ele alinmasi gereken bir husus oldugu dikkati

¢ekmektedir.

isletmeler agirlikh olarak 6z sermayeleri ile kurulmaktadir. Fakat isletme sahipleri 6z
sermayelerini yeterli bulmamaktadir. Bu durumla ilgili KOB/I'lerin alternatif finansman
kaynagina ihtiya¢ duyduklari fakat finansmana ulagsma ve finansman yeterliligi
noktasinda da sorunlar yasadiklari gériilmektedir. Uretim igletmelerinin finansman
yetersizligi nedeniyle kapasitelerini %45’in altinda kullandigini ifade etmesi, bu
durumu destekler nitelikte bir gosterge olarak gorulebilir. Kargilastirma yapilan illerde
kapasite kullanim oranlarinin daha yiiksek olmasi dikkat gekmektedir. Benzer sekilde
GAP illerinde satig, Uretim verimliligi ve miktarinin duragan oldugu belirtilirken diger

illerde bu kriterlerin artis trendinde oldugu goérilmektedir.

KOBI'ler, yasanan finansal sorunlara ¢éziim olmasi amaciyla daha cok ticari banka
kredisinden ve devlet destek/tesviklerinden faydalanmaktadir. Fakat bu kaynaklarin
yeterli olmadigi ve isletme olarak buyumelerinin dnindeki en blylk engelin yine

finansman sorunu oldugu ifade edilmektedir. Finansman eksikligi diger illerdeki
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KOBI'lere kiyasla GAP bdlgesindeki KOBI'ler tarafindan daha siklikla dile getirilen bir

sorun olarak géze ¢carpmaktadir.

e Yatirimlarda devlet yardimlari kapsaminda 6zellikle Giineydogu Anadolu Bolgesine
yapilan destek ve tesvikler bulunmaktadir (Bu destek ve tegvikler hakkinda MDA
raporunun A3.3. boéliminde detayh bilgi verilmistir). Her ne kadar destek ve tesvikler
saha galismalarinda KOBV'ler igin olumlu unsurlar olarak degerlendirilmis olsa da, ilgili
destek ve tesviklerden faydalanan KOBI sayisi oldukca azdir. Bu destek ve tesviklerin
kapsami konusunda isletme sahiplerinin bilgilendiriimesi ile finansal sorunlarin

azalacagi dusunulmektedir.

e isletme sahipleri hayallerini gerceklestirebiime, yeteneklerini serbestge kullanabilme
ve daha yuksek gelir elde etme gibi firsatlara sahip olabilme umuduyla igletme
acmaktadir. Fakat bunlarin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli olan sermayeye ve
istikrarh bir Ulke ekonomisine sahip olmadiklari ifade edilmistir. Karsilastirma yapilan
illerden farkli olarak OHAL durumu ve giivenlik sorunu da bélgedeki KOBI'ler

tarafindan bulunduklari illerin sorunlari arasinda yer almaktadir.

e Finansman sorunlarindan sonra Bdlgede nitelikli insan kaynagi sorunu da énemli bir
husustur. Verilen mesleki egitimlerin yetersiz olmasi bu soruna yol agan en blyuk
nedenler arasinda gorilmektedir. Bolgenin disaridan aldigi gégle birlikte niteliksiz
isgUcunde artis olmasi, bununla beraber bdlge halkinin igsizlik sorunun daha belirgin

hale gelmesi de dikkat cekmektedir.

e Bolge KOBI'lerinin, egitim/danigmanlik hizmetine ihtiyag duyduklari fakat bu

intiyaclarini yeterli seviyede karsilayamadiklarini gorulmektedir

e Bolge KOBI'leri, birlikte is yapmaya/ortak calismaya agik isletmelerdir. Bununla ilgili
yerli ve/veya yabanci ortaklari ile birlikte ticari faaliyetleri bulunmaktadir. Diger
illerdeki anket sonuclariyla vyapilan karsilastirmada da bu Ozellikleri ile

farklilagsmaktadirlar.

o Ar-Gef/inovasyon alaninda yapilan c¢alismalar ve bu c¢alismalara verilen énem
bakimindan Bélge KOBI'lerinin yetersiz oldugu gérilmektedir. Zira bu galigmalara
KOBI'ler tarafindan biitge ayrilmamasi, bu konuda isletme icinde ayri bir bdliimiin yer
almamasi ve bu konuda yapilan ¢alisma sayisinin az olmasi Bélge KOBI'lerinin Ar-

Gelinovasyon alaninda yetersiz oldugunu géstermektedir.

¢ Sinai milkiyet hakki, sinai alanda fikri haklarin korunmasi bakimindan olduk¢a énemli
bir haktir. Fakat Boélge KOBI'lerinin sinai milkiyet haklarindan vyeteri kadar

faydalanmadigi goérulmektedir. Basvuru ve tescil sayilari degerlendirildiginde
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markalasma alaninda Bolge KOB/'lerinin diger sinai miilkiyet konularina gére daha iyi
durumda oldugu soylenebilir fakat yeterli degildir. Bununla birlikte, karsilastirma
yapilan illerle fikri mulkiyet hakki basvurusu ve tescili alaninda énemli bir fark

go6rilmemektedir.

e Son U¢ yil icinde masteri memnuniyetinde, Urln gesitliliginde ve musteri sayisinda
artis goérulmesine karsilik; karlilikta azalis ve toplam bor¢ miktarinda artis goraldugu
Bolge KOB/'leri tarafindan ifade edilmistir. Bu durumun sebebinin Uriin fiyatlarinda,
ham madde fiyatlarinda ve Grin maliyetlerinde gbzlenen artis oldugu
disunilmektedir. Bu baglamda Boélge KOBI'leri, isletmelerinin son (¢ yil icindeki
genel durumundan pek memnun goérinmeseler de o6niUmuizdeki bes yil igcinde
isletmelerinin genel durumunda iyilesme olacagini beklemektedir. Kapasitelerini
gelistirme ve yeni yatinm yapma oncelikli hedefleri arasinda yer alir. Diger illerle
karsilastirildiginda da yeni yatirnrm yapma konusunda bdlge illerinin daha pozitif bir

goruse sahip oldugu gorulmektedir.

5.2.2. Miilakat Analizi
Glineydogu Anadolu Bélgesinde bulunan KOBI’lerin sorunlarini ortaya koymak ve
sorunlarina yonelik ¢ozum Onerileri gelistirmek amaciyla; isletme sahiplerinin sosyokulturel
Ozellikleri, isletmenin kurulus sureci, istihdam durumu, kapasitesi, finansal durumu,
satis/pazarlama stratejileri ve son olarak farkindalik konularinin ele alindigi 29 sorudan
olusan vyari yapilandiriimis miulakat formu hazirlanmistir. Hazirlanan miulakat formu
cercevesinde Bélgede bulunan 60 KOBI ile gériisme yapilmasi planlanmig, 64 KOBI ile yiiz
yuze derinlemesine gorismeler yapilmistir. Goérusmelerin ortalama slresi 45 dakikadir. 2
katilimci, bazi sorulari yanittamama ve goérusmeye kargi ilgisizlik nedeniyle calisma
kapsamina alinmamigtir. Bu nedenle mulakat analizi 62 isletme sahibi ile yapilan gérismeler

uzerinden degerlendiriimektedir.

Gorismeler sonucunda elde edilen kayitlar dijital ortama aktarilarak desifre edilmistir. Degifre
edilen gérusmeler, nitel analiz programi olan MAXQDA Analytics Pro 12 programi ve SPSS

Statistics 20 nicel analiz programi ile analiz edilmigtir.

Gorusmeler isletme sahipleri ile birlikte yapilmistir. Gortsillen isletme sahipleri ise anket
calismasina katilim gdsteren KOBI'ler arasindan faaliyet tiirleri (iiretim, pazarlama ve hizmet)
ve Olgekleri (mikro, kiglk ve orta) bakimindan esit oranda dagilim goésterecek sekilde
rastgele secilmistir. Gorisme c¢iktilari dogru-yanhis olarak degerlendiriimemekle birlikte
tamamen goriisme yapilan isletme sahiplerinin diisiincelerini yansitmaktadir. Bélge KOB/'leri
ile gerceklestirilen milakatlarin detayli analizine “Bolge KOBI’leri Mevcut Durum Analizi

Raporu’nda yer verilmistir.
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m Adiyaman

= Batman
Diyarbakir

m Gaziantep

m Kilis

= Mardin

m Siirt

® Sanliurfa

Sirnak

Sekil 83. Gériisme Yapilan KOBi’lerin il Bazinda Dagilimi
Gériisme yapilan KOBI sayisinin il bazinda dagilimi Sekil 83'de yer almaktadir. Buna gére,
yapilan 62 gorismenin yaklasik olarak %40’in1 Gaziantep ve Diyarbakir illeri olusturmaktadir.
Diger GAP llerine gdére Gaziantepte bulunan KOBIi sayisinin daha fazla oldugu
bilinmektedir. Fakat Gaziantep’te yapilan 2 goérismenin ¢esitli sebeplerle iptal edilmesi,

Gaziantep’te gériisme yapilan KOBI sayisini kisitlamistir.

Gorusmeler neticesinde elde edilen bulgular agagidaki gibidir:

e Genel cercevede mevcut KOBI sayisi ve anket sayisinda oldugu gibi miilakat sayisi
bakimindan da Gaziantep, Diyarbakir ve Sanliurfa illeri n plana ¢ikmistir.

o GAP Bolgesinin toplumsal cinsiyet esitsizliginin en yogun yasandidi bolgeler arasinda
oldugu bilinmektedir. Bu nedenle Bdlgede faaliyet gdsteren kadin girisimciler ile
gorusulmek istenmistir. Fakat belirtilen sebepler nedeniyle gorigulen kadin girisimci
sayisi 4 ile sinirli kalmigtir.

e Gorusllen isletme sahiplerinin daha ¢ok evli oldugu, sahip olunan gocuk sayisi
ortalamasinin (2,6) bir énceki kusaga goére yaridan daha fazla oranda dustigu ve
isletme sahiplerinin cogunun kardegleriyle birlikte calismadigi gorulmustar.

e Gorusllen igsletme sahipleri daha ¢ok lise mezunudur. Egitim dizeyine gore, isletme
sahibi ile esi ve igletme sahibi ile babasi arasinda pozitif ydnde anlamli iligki vardir.

e s digindaki vakitlerini daha ¢ok aileleri ile birlikte gegiren isletme sahipleri,
bulunduklari ilde gerceklestirilen kiltirel faaliyetleri yeterli bulmakta fakat is
yogunluklarindan dolayi bu faaliyetlere dizenli olarak katilamamaktadir.

e GAP illerinde bulunan mevcut kultirel faaliyetlerin sayisi ile isletme sahiplerinin bu
faaliyetleri yeterli bulma sayisi dogru orantilidir.

o Kiilturel faaliyetleri yeterli olarak degerlendirilen GAP illerinin gazete, dergi ve kitap
okuma aligkanhgina da sahip oldugu goérulmustar.
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e Isletme sahipleri tarafindan internet daha cok is amacli olarak kullaniimakta olup
dinya ekonomisi de diizenli olarak takip edilmektedir.

e sletme sahipleri faaliyet gdsterdigi su anki isini kurmadan énce kendi sektdriinde
veya herhangi bir sektérde is tecribesine sahip olmakla birlikte is amach olarak yurt
disinda bulunmamislardir; girisimcilik egitimi de almayan igletme sahiplerinin almis
olduklari egitimle faaliyet gostermis olduklari isin dogrudan bir iligkisi yoktur.
Girisimcilik egitimlerinin glinimizde henlz yayginlasmaya baslamasi bu durumun
sebebi olarak dusundulebilir.

e sletme sahipleri is yerini kurmadan énce fizibilite calismasi yaptiklarini sdyleseler de
ifadelerinden profesyonel bir ¢calismalis plani hazirlayamadiklari anlasiimistir. Kurulus
asamasinda yasadiklari sermaye yetersizligi de bu durumu destekler niteliktedir.

e Gorusililen KOBI'lerin profesyonel yonetim oérgitlenmesine sahip olmadiklar ve
yonetimsel sireclerin agirlikh olarak isletme sahipleri tarafindan yuarataldiaga
gorulmastar.

e isletme sahipleri, mevcut calisanlarini nicelik/nitelik bakimdan yeterli bulsa da yeni bir
calisan istihdam etmeleri durumunda nitelikli ¢calisan bulma konusunda problem
yasayacaklarini disunmektedir.

o Nitelikli personel sayisinin az olmasi tim GAP lleri tarafindan ifade edilen bir
personel problemidir. Bu problemin ortaya c¢ikmasinda mesleki egditimin yetersiz
olmasi, kigilerin gelismeye acgik olmamasi ve calisma sartlari ile Ucret belirleyici
faktorlerdir. Calisma sartlari ile Gcret, personelin sirekli istihdam edilememesinde de
oldukga etkilidir.

e Personel problemlerinin asilmasi amaciyla geligtirilen 6Oneriler daha c¢ok egitim
sayisinin ve kalitesinin arttiriimasi ile ISKUR’un bu noktada aktif olmasi tizerinedir.

e sletme sahipleri karini yeterli bulmamaktadir. Bunun sebebinin ise disa
bagimlilik/déviz kurundaki artig, ham madde/urin fiyatlarindaki artis ve ulkede olusan
ekonomik kriz/belirsizlik oldugu ifade edilmistir.

e Anket galismasinda oldugu gibi milakat ¢aligmasinda da ihracat yapan KOBI sayis|
oldukca azdir. Gorusulen isletme sahipleri tarafindan bu durumun nedeni, finansal
yetersizlikler ve burokrasi/prosedurlerin fazla olmasi olarak agiklanmigtir.

e Satig/pazarlama/markalasma konusunda yasanan sorunlarin temelinde sektérde
yasanan yogun rekabet ile yeterli zaman ve kaynagin yaratilamamasi vardir. Bu
dogrultuda KOBI'lere danigmanlik hizmeti verilmesi gerektigi isletme sahipleri
tarafindan énerilmigtir.
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e KOBI'lerin temel/teknik/yonetsel yetkinliklerinin arttirilmasi icin egitimin gok énemli bir
yeri oldugu ifade edilmis ve nitelikli ¢calisan istihdami arttirilarak gelismelerin sirekli
takibinin yapilabilecegi isletme sahipleri tarafindan dnerilmistir.

o Gorusllen igletme sahipleri en ¢ok devlet destek/tesvikleri kapsaminda problem alani
ve Oneri ifadesi belirtmigtir. Devlet destek/tesvik kapsamindaki problemler;
destek/tesvik  kaynaginin  KOBl'ler tarafindan amaca  yénelik  olarak
kullaniimadigi/suistimal edildigi, bu destek/tesviklerin dagitiminda adil olunmadigi ve
sureclerin blrokrasi/prosedirler nedeniyle uzun sitrdigu Uzerinedir. Bu noktada
geligtirilen Oneriler ise denetimlerin arttirilmasi, adil/esit dagitim sisteminin
olusturulmasi ve destek/tesvik kapsaminin sektérel/dlcek bazli genisletiimesi
noktasindadir. Sonug olarak igsletme sahipleri, bu kaynagin etkili/etkin kullaniimadigini
dusuinmektedir.

e Gorusililen isletme sahipleri Tirkiye'deki KOB/'lerin genel problemlerini
degerlendirmistir. Buna goére 6zellikle bircok konuda disa bagimli bir Glke olma ve
yasanan doviz dalgalanmalari dolayisiyla maliyetlerin KOB/'ler icin ¢ok yiikseldigi,
ayrica vergilerin ve kiralarin da genel olarak oldukga ylksek oldugu ifade edilmigtir.
Bunun disinda nitelikli calisan problemi de Tiirkiye’deki KOBI'ler tarafindan yasanan
en onemli problemler arasinda yer almistir. Bu problemlerin asilabilmesi icin isletme
sahiplerine goére disa olan bagimlilik azaltilmali, maliyetleri azaltmaya yonelik vergi
indirimi/muafiyeti yapiimal ve KOBV'lere siirekli egitim verilmelidir.

e Turkiye'deki KOB/'lerin genel problemlerinin ¢dziilmesi adina KOBI'lerden ¢ok devlet
kurumlarinin  sorunlu alanlarda iyilestirme yapmasi gerektigi isletme sahipleri
tarafindan ifade edilmistir.

e isletme sahipleri tarafindan Tirkiye’deki KOBI'lerin genel sorunlari ekonomik alanda
yaganan problemler iken, Bélgedeki KOB/'lerin bolgesel/il bazli yagadiklari sorunlarin
agirhkh olarak kultirel ve toplumsal alanda yasanan problemler oldugu gorulmastir.
Bu problemler toplumsal cinsiyet esitsizligi, cehalet, Bolge halkinin ¢alisan olmamasi
ve toplumsal ayrimdir.

Son olarak isletme sahiplerinin ileriye yonelik hedefleri ele alinmistir. Bu noktada 6ne ¢ikan
hedefler: Uretime gegis veya mevcut Uretim kapasitesini arttirma; bina, makine, ekipman,
laboratuvar, trln gelistirmeye yonelik yeni yatirrm yapma; il disina agilma ve ihracat yapma
Uzerinedir. Goérusulen isletme sahipleri her ne kadar isletmelerinin karindan ve
kapasitesinden memnun olmasalar da gelecede ydnelik mevcut isletmelerini blyltme

dogrultusunda cesitli hedeflere sahiptir.
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5.3. Miidahale Alanlan ve GAP Bolgesi’ndeki KOBi’leri

Gelistirmeye Yonelik Stratejiler

5.3.1. Miudahale Alanlarinin Belirlenmesi

Rekabetgi, yenilik¢i ve girisimci kabiliyetine sahip Ulkelerin yiksek gelismislik dizeyine ve
refah seviyesine sahip olduklari bilinmektedir. Bu dogrultuda gelistirilen politikalar ve
uygulamalar Ulkelerin kalkinmalari (izerinde énemli rol oynamaktadir. Projenin KOBI is
Paketi, tlke ekonomilerinin en énemli aktorleri olan KOBI'lerin Diinya, Tirkiye, Giineydogu

Anadolu Bélgesi ve Bdlge illeri nezdindeki yeri ve dnemi hakkinda somut veriler sunmaktadir.

Dunyadaki isletmelerin %95’i, Turkiye'deki isletmelerin %99,7’si ve GAP Bodlgesindeki
isletmelerin %99,5’i KOB/'lerden olusmaktadir. Ekonomideki yeri bdylesine énemli olan
KOB/'lerin sagladiklari istihdama, katma degere ve ihracata bakildiginda ise ekonomiden
ayni oranda pay alamadiklari gorulmektedir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi dinamikler
incelenmis olup Bolgenin sosyokiiltirel ve sosyoekonomik yapisi ele alinarak KOBI

ekosistemi analiz edilmis, bu ekosistem icindeki sorunlu alanlar tespit edilmistir.

Tarkiye nUfusunun %10,7’sini olusturan GAP Bolgesi, 4 buyuksehre sahiptir. Bolge
ndfusunun kentlerde yogunlasmasi, Bolgedeki “kentli” niGfusunun da fazla oldugu anlamina
gelmemektedir. Kentlesme; katma degeri ylksek is kollari tizerinde faaliyet gosteren nifusun
artmasi, is bolumd, uzmanlagma, Uretim artisi gibi gelismelerin yaninda; insan
davraniglari/iligkileri ~ Uzerinde de  birtakim  sosyolojik, psikolojik ve  kulturel
degisikliklere/gelismelere yol agmaktadir. Fakat Bolge kapsaminda yapilan ¢alismalar kirsal
alanlarda yogunlasan terér olaylarinin, kentlerde gelisen gastronomi turizminin ve kentlere
acilan Universitelerin, fabrikalarin, is yerlerinin nidfusun kentlerde yogunlagmasinda etkili
oldugunu goéstermektedir. Dolayisiyla kentlere gé¢ eden nlfusun “kentlilesme” sirecine

adapte olabildigi anlasiilmamalidir. Bunun sebepleri su sekilde siralanabilir:

- Bolge halki Turkiye ortalamasinin altinda okuryazarlik ve okullasma oranina, dusuk
egitim seviyesine sahiptir. Blyuksehir olan Mardin, Bdlgenin en disuk okuryazarlik
oranina sahip ili; yine buyuksehir olan Diyarbakir ve Sanliurfa illeri Bolgenin en diguk

okullasma (6rgln egitim) oranina sahip illeridir.

- Bolge halkinin geleneksel aile yapisina sahip oldugu gorilmustur. Bolgenin aile
yapisina bakildiginda; hanehalki sayisi fazla, kaba evlenme hizi yiksek, kaba
bosanma hizi dusuk, ortalama ilk evlenme yasi disuk, sadece dini nikdh kiyma orani
yuksek, yakin akraba evliligi yiksek, toplam dogurganlik hizi ylksek, adélesan
dogurganlik orani yiksek, bebek ve c¢ocuk 6lim oranlari ylksektir. Birbirinin

sebebi/sonucu olarak nitelendirilebilecek bu godstergeler geleneksel aile yapilarinda
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goriilmektedir. Ozellikle bebek ve gocuk 6lim oranlarinin yilkksek olmasi; ortalama ilk
evlenme yasinin disik, addlesan dogurganlik oraninin yiksek ve yakin akraba

evliliginin yiksek olmasinin kaginilmaz bir sonucu olarak goérulebilir.

- Kadinin toplum icindeki yeri tartisilamaz derecede dnemli iken Bdlge iginde kadina
verilen degerin olduk¢a dusuk oldugu goérulmuistir. GAP Bdlgesindeki ailelerin “evin
diregi” ve “soyun devami” olmasi hasebiyle daha ¢ok “erkek ¢ocuk” sahibi olmayi
istemeleri, 16-17 yasindaki kiz c¢ocuklarinin evlendiriimesi ve bunun karsihginda
“bashk parasi” alinmasi 6nemli toplumsal cinsiyet egitsizligi gostergeleridir. Bunun
yaninda, hane ile ilgili konularda karar vericinin erkek olmasi ve Turkiye’de kadinlarin
¢alismasini uygun bulma oraninin en disik oldugu bdlgenin GAP Bélgesi olmasi,

toplumsal cinsiyet esitsizliginin yaninda daha bir¢ok alanda soruna neden olmaktadir.

- Sinema, tiyatro, opera, bale, koro gibi sosyokiiltirel faaliyetlerin kisith oldugu
goérilmustar. Sirnak’ta sinema salonu, Batman’da ¢ocuk tiyatrosu, GAP Boélgesinde
opera ve balo salonu bulunmamaktadir. Koro ise sadece Diyarbakir ve Sanliurfa’da
yer alr. Keza KOBl'ler ile yapilan yiiz yiize goriismelerde bulunduklari ilde
gergeklestirilen kiiltiirel faaliyetleri Siirt, Sirnak ve Kilis illerindeki KOBI'lerin yetersiz
olarak degerlendirmesi; Gaziantep, Diyarbakir ve Sanlurfa illerindeki KOBI’lerin

yeterli olarak degerlendirmesi bu durumu destekler niteliktedir.

Goruldugu Uzere kentlesme orani yiksek olan GAP Bolgesi “kentlilesme” slrecine henliz
adapte olamamistir. Kentlere go¢ eden Bolge halki kirdaki yagsam tarzlarina, aliskanliklarina,
aile iligkilerine, gelenek/gdreneklerine, kultirel degerlerine vb. kentte de devam etmektedir.
Miilakatlarda Gaziantep, Mardin ve Sirnak illerindeki KOBI’lerin asiretlerin varligini bélgesel/il
bazli problemler arasinda ifade etmesi; kentlerde yasayan insanlarin eski tére, adet ve

gelenek/godreneklerini devam ettirdigini destekler niteliktedir.

GAP Bolgesi, tum GAP illeri ile bir bitin olarak digunulse de 6zellikle Gaziantep’in Bdlge
icinde diger GAP illerinden farkli bir konumda oldugu ifade edilmelidir. Gaziantep; nifusu en
fazla, nafus yogunlugu en yiksek ve Bolge/cevre illerden en fazla gog¢ alan GAP ilidir. Egitim
gOstergeleri bakimindan Bdlgede 6n plana ¢ikmaktadir: Boélgenin kadin-erkek okuryazar
orani, kadin-erkek okullasma orani, yaygin egitim faaliyetlerinden yararlanma orani ve kadin
yuksekdogretim orani en yuksek ilidir. Ayrica Gaziantep’in Bolgeye goére cekirdek aile orani
yuksek, dogurganlik hizi ise disuktir. Gaziantep’te gergeklestirilen kulttrel faaliyetler ve bu
faaliyetlerden yararlanma orani Boélgeye goére oldukga ylksektir. Kilttirel miras bakimindan

da muze/dren yeri ziyaretci sayisi en yuksek GAP ilidir.

Bdlge dinamiklerinin anlasilabilmesi icin Bdlgenin sosyokdltiirel ve sosyoekonomik yapisi ele

alinmistir. Bolgenin sosyokdltiirel yapisindan “kentlilesemeyen Bolge halki” perspektifi ile
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bahsedilmistir. Bahsedilen bu yapi ayni zamanda Bolgenin sosyoekonomik yapisini da ciddi
sekilde etkilemektedir. Bunun en somut 6rnegi Gaziantep'tir. Sosyokdltirel gdstergeler
bakimindan Bodlgede 6nemli bir konumda olan Gaziantep, sosyoekonomik gdstergeler
bakimindan da &nemli konumda olmayr surdirmektedir. Bu durum asagidaki gibi

aciklanabilir:

- Turkiye'deki faal igletmelerin %4,7’si GAP Bodlgesinde, GAP Bodlgesindeki faal
isletmelerin ise yaklasik olarak %401 Gaziantep’te bulunmaktadir. Gaziantep tek

basina Turkiye’'deki faal isletmelerin %1,8’ini olusturmaktadir.

- isletme sayisi bakimindan yiiksek paya sahip olan Gaziantep’in yabanci ortak
sermayeli sirket sayisi bakimindan da 6n plana cikmasi, Gaziantep’'in GAP

Bdlgesinde yatirim yapilabilir en 6nemli il olduguna isaret etmektedir.

- GAP Bodlgesi, Turkiye'nin gercgeklestirdigi ihracatin %5,5’ini, GAP Bdlgesindeki
ihracatin ise %77’sini Gaziantep olusturmaktadir. Gaziantep tek basina Turkiye'deki
ihracatin  %4,2’sini  gergeklestirmistir. Ithalatta da yine Gaziantep 6n plana
cikmaktadir: TUrkiye'deki ithalat degerinin %2,5’ini GAP Bdlgesi, GAP Bdlgesinin de
%87,9'unu Gaziantep olusturmaktadir. Gaziantep tek basina Turkiye'deki ithalat

degerinin %2,2’sini gerceklestirmistir.

- Dis ticarette oldugu gibi ic ticarette de Gaziantep, Bolge icindeki mal topluluklarinin

en fazla satin alindigi ildir.

- Turkiye'deki imalat sanayi firmalarinin %4,4’'Uni GAP Bodlgesi, GAP Bdlgesindeki
imalat sanayi firmalarinin %57’sini Gaziantep olusturmaktadir. imalat sanayide

faaliyet gosteren galisan sayisi bakimindan da yine Gaziantep 6n plana gikmigtir.

- Sinai mulkiyetin korunmasi kapsaminda marka, patent, faydali model, endustriyel
tasarim ve cografi isaretler basvuru ve tescil sayilarina bakilmistir. TGm gdstergelerde
Gaziantep’in Turkiye’de kayda deger bir basari elde ettigi gorilmustir. Ozellikle
endustriyel tasarim bakimindan Gaziantep Turkiye'de 3. sirada, tescilli marka sayisi

bakimindan ise 5. siradadir.

Goruldagu uzere isletme sayisi, yabanci ortak sermayeli isletme sayisi, dis ve i¢ ticaret,
imalat sanayideki pay ve sinai mulkiyet haklarindan yararlanma olarak ele alinan rekabetgi
ve yenilikgi géstergeler bakimindan Gaziantep; Bdlgede ve Turkiye’de énemli bir konumda
yer almaktadir. Fakat is gucu goOstergeleri bakimindan ayni durum s6z konusu degildir.
Turkiye ortalamasinin Ustinde issizlik oranina sahip olan GAP Bdlgesinin is gucl
gostergeleri (¢calisma ¢agindaki nifusun toplam nfus igindeki orani, is glictiine katilma orani,

ortalama gunlik kazang ve istihdam orani) Turkiye ortalamasinin altindadir. Ayni sekilde
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rekabetci ve yenilikgi kapasite bakimindan Turkiye'de ilk siralarda yer alan Gaziantep, is

gucu goéstergeleri bakimindan ayni basariy1 gésterememistir.

Bolgenin is glcu gostergelerinin Turkiye ortalamasinin altinda kalmasinin sebeplerine

bakildiginda yapilan OAP, anket ve milakat ¢calismalari gdstermektedir ki:

- Bolge KOBI'lerinin ekonomik/finansal problemlerden énce kiiltirel ve toplumsal
problemleri bulunmaktadir. Bu problemlerin basinda ise “egitim” gelmektedir.
Egitimsizlik veya “cehalet’, farkli alanlarda bir¢cok problemi beraberinde getirmektedir.
Egitim seviyesinin diguk olmasi ve Bodlge halkinin gelismelere kapali olmasi,

Badlgenin gelismesinin dnundeki en buyuk engeldir.

- Bolge kadinlarina esit egitim ve c¢alisma hakkinin verilmemesi ise en 6nemli
toplumsal sorundur. Toplumsal cinsiyet esitsizligi olarak nitelendirilen bu sorun,
editim seviyesi dugsuk olan GAP Bolgesinde daha yogun olarak gorulmektedir.
Kadinlar, 6zelikle yeni nesillerin gelisimi Gzerinde ¢ok 6nemli rol oynamaktadir.
Egitimli ve gelismeye acik yeni nesiller icin Bdlge kadinlarinin giglendiriimesi
gerekmektedir. Bu amagla yapilabilecek ilk ve en énemli adim, kadin egitiminin
onemi konusunda ailelerin farkindahiginin arttinimasidir. Kadinlarin okullagsmasini
saglamak, egitim seviyesini ylkseltmek, kendilerine olan glvenin artmasini
saglamak ve onlari istihdama dahil etmek gerek yeni nesillerin gelisimi gerekse de

ekonominin pozitif ydnde hareketlenmesi bakimindan ¢ok énemlidir.

Bodlge populasyonunun %49’unu olusturan kadinlarin okullagsma orani, okuryazarlik orani,
egitim duizeyi, istihdam orani ve is gucune katilma orani bakimindan Bdlge erkeklerine ve
Tarkiye ortalamasina gore oldukgca dusik kaldigr gorulmastir. Esit egitim ve calisma
imkénina sahip olmayan kadinlarin son 10 yillik is gucu istatistikleri incelendiginde ise GAP
Bolgesinde calismayi isteyen fakat istihdam edilemeyen kadin nifusunda ciddi artis oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Calisma c¢agindaki Bdlge kadinlarinin is gucine dahil edilememesinin

nedeni arastirildiginda ise nedenin “ev igleri” oldugu gorilmugtir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin ginimuzde yodun olarak GAP Boélgesinde gorulmesi, eski
Turk gelenek/goreneklerinden ve dinin koti amaglar dogrultusunda kullaniimasindan
kaynaklandigi disinilmektedir. Zira islamiyet Oncesi Tirk Toplumlarinda kadin-erkek
esitligine dayal bir toplum yapisi sdz konusudur. Fakat islamiyet Sonrasi Tiirk Toplumlarinda
Arap-Bizans killtiirlerinin etkisiyle ve islamiyet'in erkek lehine yorumlanmasi ile kadin sadece
“erkek dogurma ve hizmet etme” islerinden ibaret goriimustir. Bu durum Cumhuriyetin
ilanindan sonra Atatlirk déneminde kadinlara egitim, saglik, ekonomi, siyasi, sosyal ve
kdlturel bircok alanda verilen haklar ile dizeltiimeye caligilsa da kadinlar ginUmuzde halen

daha gereken degeri gérememektedir.
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Ozellikle tarihsel siire¢ iginde sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik géstergeler bakimdan her
zaman Turkiye ortalamasinin gerisinde yer alan Glneydogu Anadolu Bdlgesi, Osmanli
doneminde de genigleyen ulke sinirlari ile birlikte merkezin uzaginda kalmasi dolayisiyla
hakimiyet kurulmasi zor bdlgelerden biri olmus ve Boélge zaman igerisinde kendine has bir
sosyal ve ekonomik dizen kurmustur. Bu dizen iginde gelisen feodal yapinin etkileri de,
ginimuzde halen daha hissedilmektedir. Toplumsal ge¢misinin de etkisi ile gelismelere
kapali bir yapiya sahip olan GAP Bdlgesi, ginimizde halen daha benzer sorunlar yasamaya
devam etmektedir. Proje kapsaminda yapilan ¢alismalarin ¢iktilari da Bélgenin sosyokdilturel
ve sosyoekonomik gostergeler bakimindan Tulrkiye ortalamasinin gerisinde kaldigini kanitlar

niteliktedir.

TUm bunlardan hareketle “Bdlge KOBI’lerinin Sorunlarini En Aza indirgeyerek GAP
Bdlgesi’nin Kalkinmasina Katki Saglamak” amaci altinda 6 midahale alani belirlenmigtir.
S6z konusu 6 alan, proje kapsaminda gergeklestirilen anket, mulakat ve calistaylarda en
fazla vurgu yapilan ve 6n plana g¢ikan sorun alanlarindan hareketle tespit edilmistir.
Belirlenen bu alanlarla MDA c¢alismasinda 6ne g¢ikan bulgular arasindaki iliski, anket ve

mulakat bulgulariyla desteklenerek, asagida 6zetlenmektedir:

1. Finansmana 2. _i§ Gucii ve 3. Rekabetgilik ve
Erisim/Finansal Yapi Istihdam Yenilikgilik

5. KOBi'lere Yénelik ) _
4. Kadinin Yatirim ve 6. Uretim ve lhracat
Giglendirilmesi Destek/Tesvik Kapasitesi
Politikalar

Sekil 84. Bélge KOB/'lerine Yénelik Miidahale Alanlari

Finansmana Erisim/Finansal Yapi: Proje kapsaminda ydrutilen anket ve mulakat
calismalari, finansman sorununun Bélge KOBI'lerinin kargi karsiya oldugu en énemli problem
oldugunu ortaya koymaktadir. Bodlgede yudritulen saha calismalari kapsaminda
degerlendirilen KOBI'ler genellikle 6z sermaye ile kurulmalarina kargin 6z sermayelerinin
yeterliligini “orta” ve disiik” diizeyde degerlendirmektedir. Buna paralel olarak, KOBI'lerin
%67,8’i finansman sorununu, %52,8'i destek ve tesviklerin yeterli olmamasini biyidmelerinin

onundeki en buyuk engel olarak gérmektedir.

1. Is Giicii ve istihdam: Saha calismalarinda 6ne cikan diger bir sorun alani da
Bolgedeki mevcut insan kaynag ile ilgilidir. Anketi yanitlayan KOBI'lerin yaklasik

olarak %601 nitelikli ¢alisan bulma konusunda problem yasamaktadir. Milakatlara
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gore, igletmeler igin kurulus sirecinde de nitelikli personel bulma sorunu 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle GAP Bélgesi’nin en kalabalik niifusa sahip illeri arasinda yer
alan Gaziantep’te ve Diyarbakir'da bu problemin yasaniyor olmasi dikkat geken ayri
bir husustur. Anket sonuglarina gére, Bolge KOBI'lerinin bulmakta en fazla guglik
yasadidi insan kaynagi “nitelikli is¢i” olup, bunu ustabasi, tekniker ve ofis ¢alisani
izlemektedir. Buna ek olarak KOBI'ler, sektérlerine yonelik mesleki egitimlerin yetersiz
olmasini ve sektérdeki dusik Ucret politikasindan kaynaklanan sorunlari 6ne
cikarmislardir. Mulakatlarda da konuya iliskin problemler, goéristlen isletmeler
tarafindan vurgulanmis ve piyasada nitelikli personel sayisinin az olmasi, ¢alisanlarin
isi begenmemeleri ve personelin surekli istihdam edilememesi en dnemli sorunlar

olarak siralanmistir.

2. Rekabetcilik ve Yenilik¢gilik: Saha arastirmasi, Ar-Ge, yenilikgilik ve dolayisiyla
rekabetcilik boyutunda bdlge KOBI'lerinin dnemli mesafe kat etmeleri gerektigini
g6stermistir. Anketi yanitlayan KOBI'lerin sadece %10,8'inin Ar-Ge birimlerinin oldugu
gériilmektedir. Ayrica, ankete katilan KOBJ’lerin cok blyik bir kismi (%69,8) son (¢
yil iginde herhangi bir Ar-Ge galismasi yapmadigini ifade etmistir. KOBI'lere yillik
cirolarinin ne kadarinin Ar-Ge batgesi icin ayrildigi soruldugunda ise agirlikli olarak
%5’inin ayrildig1 ifade edilmigtir. Konuyla baglanti olarak, anket uygulanan
KOBIi'lerde sinai ve fikri milkiyet hak sahipliginin de disik olmasi dikkati
cekmektedir. Anketi yanitlayan Bolge KOBI'lerinin %29'u sinai miilkiyet haklarindan
en az birine bagvuru yapmistir. Dolayisiyla, KOBI'lerinin sinai miilkiyet haklarindan
yeteri kadar faydalanmadigi anlasiimaktadir. Basvuru ve tescil sayilari
degerlendirildiginde markalasma alaninda KOB/'lerinin diger sinai miilkiyet konularina
gbre daha iyi durumda oldugu sdéylenebilse de bu alandaki faaliyetlerin de yeterli

olmadigi dusundimektedir.

3. Kadinin Gig¢lendirilmesi: Yapilan ¢alismalarda Bdlgedeki kadinlarin is gticine dahil
olmasinin 6énidnde engeller bulundugu tespit edilmistir. Bu engeller kadinlarin ayni
zamanda calisirken karsilastiklari sorunlarla da ilintilidir. Ekonomik ve sosyal olmak
Uzere iki grupta degerlendirilebilecek bu faktorlerden dusuk Ucret ve sosyal
glvenlikten yoksun olma ekonomik faktorler arasinda; disik egitim seviyesi,

toplumsal cinsiyet anlayisi, ataerkil zihniyet de sosyal faktorler arasinda gdsterilebilir.

Anket c¢alismasi, kadinlarin isletme sahibi/ydnetici pozisyonlarinda ¢ok az yer
buldugunu gostermistir. Bu durumun toplumsal cinsiyet esitsizligine igaret ettigi
degerlendiriimektedir. Mulakatlarda ise kadin is glcunin az olmasi Sanlurfa ve
Sirnak illerinde ifade edilen personel problemleri arasinda yer almaktadir. Kadinlarin

erken yasta evlendiriimesi, esit calisma ve egitim hakkinda sahip olmamasi toplumsal
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cinsiyet esitsizliginin en dnemli gdstergeleridir. Bu gdstergeler yapilan goérismelerde
de isletme sahipleri tarafindan dile getirilmigtir. Kadinlara egit egitim hakki
verilmemesinin sonucu olarak Bdlge kadinlarinin egitim seviyelerinin disik olmasi,
arastirma yapma kulturlerinin gelismemis olmasi ve kaderci olmalari nedeniyle is

guciune katilmadiklari ifade edilmistir.

Ayrica is gucl anketleri ve arastirmalar, GAP Bolgesi’ndeki kadinlarin is glcine
katiliminin 6ntndeki temel engelin ev ve aile sorumluluklari ya da ev isleriyle
ilgilenme oldugunu gdstermektedir. Kadin istihdamini destekleyici politikalarin
sinirlihdl, cinsiyet temelli isbolimu, kayit disilik basta olmak lzere is gucl piyasasinin
sartlari ve Ucretlerin dusukligundn bir araya gelmesi, ancak yluksekogretim almis ve
gbrece yuksek Ucret alan ve yiksek bakim hizmeti Ucretlerini kargilayabilecek
durumda olan kadinlarin istihdam olanaklarina erisebilmeleri sonucunu
dogurmaktadir. Bilindigi Uzere iyi seviyede egitilmis insanlari varligi bir bolgedeki is
gucl yapisini, is glcu arzini, is gucune katihm oranlarini ve dolayisiyla ekonomik
blaylimeyi, kalkinmayi, insani gelismeyi olumlu etkileme potansiyeline sahiptir. Bu
baglamda Bdlge’nin egitim seviyesinin artmasinin Bolge’deki kadinlarin is glclne

katihmini da dnemli bir sekilde artiracagi degerlendirilmektedir.

4. KOBl'lere Yénelik Yatinrm ve Destek/Tesvik Politikalar: Yatirimlarda devlet
yardimlari kapsaminda dzellikle GAP Bélgesi'ne yapilan destek ve tesvikler bulunsa
da ilgili destek ve tesviklerden faydalanan KOBI sayisi oldukga kisithdir. Ankete
katilan KOBI’lerin sadece %13,8'inin yatirm tesvik belgesine sahiptir. Miilakatlarda,
verilen  destek/tesviklerin  KOBl'ler tarafindan amacina uygun olarak
kullanilmamasi/suistimal edilmesi devlet destek/tesvik sistemine iligkin 6ne g¢ikan
problemler olmugtur. Diger énemli bir problem, bu kaynagin adaletsizce dagitiimasi
ve sistemdeki bulrokrasi/prosedurlerin fazla olmasidir. Bunun yaninda Gaziantep ve
Mardin illerinde verilen destek/tesviklerin miktarinin az oldugu; Adiyaman, Gaziantep
ve Sanliurfa illerinde ise verilen destek/tegviklerin kapsaminin dar oldugu ifade
edilmistir. Gorusulen KOBI'lerin sadece 9 tanesi devlet destek/tesvik kaynaginin
etkin/etkili olarak kullanildigi gériigtindedir. KOBI’ler ayrica énemli bir problem alani
olarak maliyetlerinin yuksekligine ve gun gectikge daha da artmasina goérismelerde
vurgu yapmistir. Ozellikle birgok konuda diga bagimli bir lilke olma ve yaganan déviz
dalgalanmalari dolayisiyla maliyetlerin KOB/'ler igin ¢ok yikseldigi, ayrica vergilerin

ve Bdlge’deki kiralarin da genel olarak oldukga yuksek oldugu ifade edilmistir.

5. Uretim ve Ihracat Kapasitesi: GAP Bolgesinde faaliyet gosteren (retim
isletmelerinde kapasite kullanim orani olduk¢a diisiiktiir. Ankete katilan KOB/'ler,

agirhkh olarak finansman yetersizligi nedeniyle kapasitelerini %45’'in  altinda
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kullandiklarini ifade etmiglerdir. Anketi yanitlayan KOBI'lerin hedef pazar énceliginin
agirlikli olarak yine kendi bélge sinirlari igerisinde oldugu da gortlmustir. KOBI'lerin
sadece %22’si icin yurt disi hedef pazar dnceligidir ve bunlar Gaziantep ilinde faaliyet
g6stermektedir. Yine anketi yanitlayan 500 KOBI’'nin sadece %5'inin diizenli olarak
ihracat faaliyetinde bulundugu gérilmektedir. Miilakat yapilan KOBI'lerin ise %87,1’i
ihracat faaliyetinde bulunmadigini belirtmistir. Ayrica, bu KOBI’lerin ihracat faaliyetleri
ve ihrag edilen Urln cesitliligi yillar itibariyle artsa da satis yapilan llke sayisinda bir
degisim olmadigini ifade edilmistir. Milakatlarda, KOBF'lerin ihracat yapmama
nedenleri irdelendiginde, isletme sahipleri yeterli finansal glice sahip olmadiklarindan
ihracat yapamadiklarini belirtmistir. Finansal glcin disinda burokrasi/prosedurlerin
fazlaligi Sanliurfa’da, ihracat kapsaminda verilen destek/tesviklerin yetersizligi
Gaziantep’te, ihracat icin gerekli baglantilarin olmamasi ise Mardin’de 6ne ¢ikan

problemler arasinda yer almaktadir.
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5.3.2. Bolge KOBI'lerini Gelistirmeye Yonelik Stratejiler

Mudahale alanlari, belirli bir zaman diliminde iyilestirme yapilmasi hedeflenen ilgili alanlari ifade eder. Gerekli tedbirlerin belirlenmesi ile bu

hedefler ortaya koyulur ve ilgili hedeflere ulagabilmek igin yapiimasi gereken eylemler belirlenerek KOB/'lerin strateji belgesi olusturulur. Strateji

belgesi, genel ve kurulus islevini daha ileri bir noktaya goétirecek nitelikte ama ayni zamanda gergekgi ve ulasilabilir bir 6zellik tagimaktadir.

Mudahale alanlari ve tedbirler, stratejik planlama surecinde “Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusuna cevap verir. Nasil ulasilacagi tUzerine gizilen

yol haritasi da eylem planini ifade eder. Bir bagka deyisle eylem plani, ulagiimasi éngérilen ¢ikti ve sonuglarin nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Bu kapsamda gelistirilen midahale alanlari, tedbirler, eylemler ve eylemlerden sorumlu kuruluslar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Miidahale Alani

Tablo 52. Miidahale Alanlari, Tedbirler, Eylemler ve Eylemlerden Sorumlu Kuruluslar

Tedbir

Sorumlu
Kurulus

Agiklamalar ve Proje Ongériileri

MAL. Finansmana
Erisim/ Finansal Yapi

MAL1.T1.Finansal
yapinin
profesyonellesmesi

MA1.T1.E1.Bdlgedeki
KOB/’lere kurumsal
kaynak planlamasi ile ilgili
kurum/odalar araciligi ile
uzman kisilerden olusan
bir ekibin profesyonel
destek/egitim vermesi

STB, KOSGEB,
Kalkinma
Ajanslari, GAP,
TiM, ESOB

355

Ankete katilan bélge KOB/'lerinin biyiik bdlimi (%76,4) sahis
isletmesi niteliginde olup sadece kiclk bir bolimi aile
isletmelerinden (%14,4) ve aile disi ortak ile kurulan
isletmelerden (%9,2) olusmaktadir. Sahis isletmelerinin bodlge
ekonomisinin kalkinmasina etkisi kisitl kalacagindan bunlarin
kurumsallagsmasini 6zendirecek ve geri kalan igletmelerin
blyimesine imkan taniyacak adimlarin atilmasi gerekmektedir.
Buna gore, isletmelerinin kurumsal kaynak planlamasini (is
glici, makine, malzeme gibi) etkin sekilde yapmalari ve 6zellikle
mikro 6lgekli KOBI’lerin kendilerini finansal sikintiya sokmayacak
sekilde dlgulebilir riskler almalari dGnemlidir.

Bolge KOBI'leri cografi olarak geligmis illere ve alaninda uzman
danismanlara uzak oldugundan danigmanlik hizmetlerinin ilgili
kurum/odalar araciligi ile verilmesi, kurumsallasma ve buyime
sureglerinde finansal yonetimi etkin sekilde yapmalarina katki
saglayacaktir.

Buna gobre, bdlge icin tasarlanip uygulanacak bir proje
kapsaminda finansal yonetim danismanlarindan olusan bir



GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi
Yénetici Ozeti

Miidahale Alani

Tedbir

MA1.T1.Finansal
yapinin
profesyonellesmesi
(Devam)

Eylem ?(OurruuTul; Aciklamalar ve Proje Ongoriileri
ekibin secilecek KOBI'lere birebir danismanlik vermesinin
saglanmasi faydali olacaktir. S6z konusu KOBI'lerin, imalat
sektorinde faaliyet gdsteren ve biyime potansiyeli yiksek
olanlar arasinda secilmesi, kisa vadede sonug¢ alinmasi
acisindan 6nemlidir.
Bolgedeki KOBI’lerin  blyimelerinin  éniindeki en  blylk
engellerin basinda finansman sorunu gelmektedir. Diyarbakir ve
Kilis disindaki tim illerde sermaye yetersizligi 6nemli bir sorun
olarak goérilmektedir.
KOBI'lerin banka kredileri de dahil olmak {izere finansmana
STB, KOSGEB, | erigsimleri ve kamu destek programlarindan daha etkin bicimde
TSE, Kamu yararlanmalari i¢cin muhasebe kayitlarinin gereken standartlarda
kMa'?/?];(]';azr']:;L:;:r:ls\?el Gozetim tutulmasinin yani sira bu kayitlarin seffaflastirimasi, kurumsal
raporlama konularinda bir Muhas_ebe ve kaynak planlamasi ve raporlama konularinda belli bir standardin
standardin olusturulmasi Denetim olug,tyrul_ma.sma ihtiyag vardir. Bu di]zgnle;meler ayni z.arnanda,
ve uygulanmas| Standartlar KOBT’lerin finansal destek konusundaki ihtiyag analizlerinin daha
Kurumu, Maliye | kolay tespit edilmesini saglayacak ve bu tespitlere yodnelik
Bakanlig uygulamalarin gerceklestiriimesini kolaylastiracaktir.
STB’nin  6nciliginde ilgili  kurumlarin  ve 0Ozel sektdr
temsilcilerinin katihmiyla bir komite olusturulmasi ve kurumsal
kaynak planlamasi ve raporlama konularinda gerekli standardin
bu komite tarafindan olusturularak uygulamanin takip edilmesi
faydali olacaktir.

P Hazine ve Alacak tahsilati konusunda yasanan sikintilar KOBI'lerin
mg:i'ﬁi;kiz;ﬁ%%;mm Maliye rekabet guclnu qumsu; e.tkillgmgktgdir. Bu sorunun "ortadan
giicil yiiksek Bakanhgi, kaldirimasi amaciyla ticari iligkilerin profesyonel sureglerle

- e . KOSGEB, yuritilmesi ve bunun yasal tabanda desteklenmesi
s6zlesmelerle yuritilmesi TOBB. TKBB gerekmektedir
ve yasal tabar?da TBB |’<alk|nm,a '
Hegte emmEs] Ajanslari Bu amagla, Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin liderliginde ve ulusal

ve bolgesel dizeyde ilgili kurumlarin katihmiyla bir calisma
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Eylem ?(OurruuTul; Aciklamalar ve Proje Ongoriileri
grubunun olusturulmasi ve gerekli yasal duizenlemelerin
altyapisini hazirlamasi faydali olacaktir.
MA1.T1.Finansal
yapinin Alacak tahsilatindan dogan =zararlarin telafi edilebilmesi
profesyonellesmesi Hazine ve amac_:lyle? tiE:ari" 'e.xlac.a.kla‘ara sigorta uygulamasinin getiriimesi
(Devam) ) Maliye KOBT’lerin surdurllebilir finansal yapilarina fayda saglayacaktir.
MA1.T1.E4.KOBl'lere Bakanlig
yonelik “ticari alacak KOSGEB, Buna gore Hazine ve Maliye Bakanhgrnin baskanliginda ilgili
sigortasi” uygulamasi y kurumlarin katihmiyla olusturulacak bir komitenin konuya iliskin
TOBB, TKBB, . - - WS
TBB gerekli gallgmal_arl yuratmekte uzere kurulmasi ve buna_l_ 3_/_onellk_
olusturulacak bir eylem plani dahilinde bu galismalari ylratmesi
gerekmektedir.
Gelire, sektére ve bolgeye o6zgu vergilendirme sisteminde
iyilestirmelere gidilmesine ihtiyac vardir. Bolgenin sartlari
MAL.T2.Vergilendir nedeniyle diizenli olarak gelir elde edemeyen KOB/'lerin diger
me sisteminde iller ile ayni vergi konularina tabi olmalari onlarin finansal
iyilestirmelerin yapilarini zayiflatmaktadir.
yapilmasi Hazine ve
MA1.T2.E1.Bolgesel, Maliye Mevcut vergilendirme sistemi, bélgedeki KOBI'lerin kayit digi
sektorel ve dlcek temelli Bakanhgi, calisan igletmelerle rekabet sanslarini da azaltmaktadir. Bélge
vergilendirme sistemi Ticaret sartlari  dikkate alinarak vergi dizenlemelerinin gbzden
caligsmalarinin yapiimasi Bakanlig, gegirilmesi hem (ke ekonomisine hem de bdlge KOBI'lerine
TURMOB katki saglayacaktir. Ayrica vergilerin yeni kurulmus olan

KOBI'lerin gelir elde etmeden gider konusu olmasinin Gnine
gegilirse ilk bes yil iginde ayakta kalan KOBI sayisi artacaktir.

Bu cercevede, Hazine ve Maliye Bakanligr’nin ilgili ulusal ve
bolgesel kurumlarla birlikte konuya iligkin bir galisma baglatmasi
icin gerekli girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.
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MAL.T2.Vergilendir Duzenlemeye gidilen vergilendirme sistemi ile elde edilen
me sisteminde gelirlerden KOBl'lere yonelik fon olusturulmasi KOB/'lerin

iyilestirmelerin MAL.T2.E2.Vergi I\H/IZIZimee ve finansal yapilarina katki saglayacaktir.
yapilmasi (Devam)  gelirlerinden KOB/'lere fon ye
Bakanhgt, . . . o
olusturulmasi Gerekli fonunun Hazine ve Maliye Bakanhd tarafindan
KOSGEB L ;
olusturulmasi igin gerekli calismalarin baslatiimasi ve 2020
yilindan itibaren uygulamaya alinmasi faydal olacaktir.
Bolgedeki isletmelerin 6z sermayeleri yetersizdir. Bu durumla
ilgili KOBI'lerin alternatif finansman kaynagina ihtiya¢ duyduklari
MAL. Finansmana fakat finansmana ulagsma ve finansman yeterliligi noktasinda da
Erisim/ Finansal Yapi  MA1.T3.KOB/'lere sorunlar yasadiklar gértlmektedir. Uretim isletmeleri finansman
(Devam) ybnelik banka yetersizligi nedeniyle kapasitelerini %45’in altinda
kredilerinin kullanmaktadir. ~ Vergilerin ~ ve faizlerin  yiksekligi ve
maliyetlerinin teminat/kefalet sorunlari bodlgedeki KOBI'leri olumsuz olarak
disurilmesi/daha i KOSGEB, etkileyen faktorler olarak one c¢ikmaktadir. Bu nedenle bdlge
) . MA1.T3.E1.KOBI'lere : A Py ) s
cazip avantajlar . R Ticaret KOBV'’lerine kredi faiz destek olanaklarini da iceren tesviklerin
yonelik kredi faiz destek o . .
sunmasi PN Bakanligl, TBB,  sunulmasi, igletmelerin finansal sorunlarinin azaltiimasina fayda
imkanlarinin <
Kalkinma saglayacaktir.

sunulmasi/arttiriimasi Ajanslari, GAP

KOSGEB tarafindan daha 6nce ulusal dizeyde uygulanan kredi
faiz desteklerinin bdlge KOB/I'lerine uygun olarak diizenlenmesi
ve 2019 yili icinde uygulamaya konmasi icin gerekli calismalarin
baslatiimasi, bu amagla gerekli hazirliklari yapmak lizere STB il
mudirlikleri ile STB’nin Bolgedeki bagh ve ilgili kuruluslarindan
temsilcilerin  de bulunacagdr bir komisyonun kurulmasi
gerekmektedir.

MA1.T3.E2.Alacak

. . o BDDK, Hazine Alacak tahsilatinda sorun yasayan KOBl'lere alacak sigortasi
sigortasi poligelerini

: ve Maliye sisteminin uygulanmasi finansal destek saglayacagi gibi, bu
bankalarin teminat olarak 9 ; . . . .
kabul etmesine yonelik Bakanhg, sistemden elde (_adlleq poligelerin bankalar tarafindan teminat
asal temelin KOSGEB, olarak kabul edilmesi isletmelerin banka kredisi kullanimini
y TOBB, TBB kolaylastiracak ve finansal glglerini artiracaktir.

olusturulmasi
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Bu kapsamda BDDK tarafindan gerekli c¢alisma grubunun
olusturularak  yasal altyapinin olusturuimasi  konusunda
girisimlerin 2019 yih igcinde baslatiimasi gerekmektedir.

MA1.T3.KOBl'lere
yonelik banka
kredilerinin
maliyetlerinin
dusurtlmesi/daha
cazip avantajlar
sunmasi (Devam)

Bolge KOBI'lerinin finansmana erisim sorunlari  dikkate
alindiginda, banka kredilerine teminat saglayacak olan bu
sistemin  gerekli yasal temeli olusturulduktan sonra
kullanilabilirliginin yasal temelle saglanmasi ve yayginlasmasi
icin  bilgilendirme toplantilarinin  gerceklestiriimesi  faydali
olacaktir. Ayrica, bélge KOBI'lerinin Kredi Garanti Fonu'ndan
aktif olarak yararlanabilmeleri icin ilgili kurumlarca gerekli
adimlarin atilmasi énemlidir.

MA1.T3.E3.ilgili yasal
temel olusturulduktan
sonra bu tegvikin
KOB/'lere ilan edilmesi ile
kullaniminin
yayginlastiriimasi

Merkez Bankasi,
BDDK, TBB,
KOSGEB, KGF

MAL. Finansmana
Erigsim/ Finansal Yapi
(Devam)

“Bankalarin Sermaye Yeterliginin Olglilmesine ve
Degerlendiriimesine lligkin Yonetmelik” ile Basel Il kural

MAL1.T3.E4.Kredi

] . - Merkez Bankasi,
derecelendirme sisteminin

ulusal temelde yeniden
hazirlanmasi ve
uygulanmasi

MAL1.T4.E1.KOB/'lere

BDDK, TBB,
Hazine ve
Maliye Bakanhgi

getirilmistir. KOB/I'lerin diisiik maliyetle kredi kullanabilmesinin
onlnin aglimasi i¢in ulusal temele uygun, vyeni bir
derecelendirme kurulusunun olusturulmasi gerekmektedir.

KOB/'lerin ilke ve bolge ekonomilerindeki énemi her gecen giin
artmakta iken buna paralel olarak KGF, Finansal Kiralama,
Faktoring, Girisim Sermayesi ve is Melekleri, Bireysel Katilim
Sermayesi (BKS) Sistemi, Borsa istanbul (BIST) Geligen

yonelik alternatif $S§SEKBégBB' isletmeler Piyasasi (GiP) ve Ozel Pazar gibi alternatif finansman
MAZL.T4.Alternatif finansman kaynaklari ' ' kaynaklari da artmaktadir.
finansman hakkinda bilgilendime <=0 5% _
kaynaklari toplantilarinin Miidiirlikleri Fakat Bolge KOBTI'lerinin bu konudaki bilgileri yetersiz diizeyde
kullaniminin yapilmasi/arttirimasi ve GAP Kalkln;'na oldugundan bu kaynaklardan yararlanamamaktadir. Bu nedenle
yayginlagsmasi bu kaynaklara erigimlerinin Ajanélarl bilgilendirme toplantilarinin  yapilmasi/arttirimasi  KOBl’lerin

saglanmasi
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alternatif finansman kaynaklari konusundaki bilgi dizeylerini

yilkseltecektir. Bunun yani sira, bolgedeki KOBI'lerin bu
imkanlardan yararlanabilmeleri igin yol g0stericilk ve
danigsmanlik  hizmetlerine de ihtiyaglari  bulunmaktadir.

Dolayisiyla, bilgilendirmenin yani sira ihtiyag sahibi KOBI’lerin
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MAL. Finansmana
Erisim/ Finansal Yapi
(Devam)

MAL1.T4.Alternatif
finansman
kaynaklari
kullaniminin
yayginlagsmasi
(Devam)

MA1.T4.E2.Gerek kamu

kse de 6zel sektarii KOSGEB, TBB,
Sagiaci atiemat | TKOK KGF.
fingnsmgan kaynaklarinin ESOB, TSO,

.. o GAP, Kalkinma
basvuru sureglerlr_nn _ Ajanslari
(formlar ve evrak igleri
gibi) basitlestiriimesi
MA1.T4.E3.KOBI'lere
yonelik finansal KOSGERB,

danigsmanlik hizmetlerinin  TOBB, Kalkinma
kamu tarafindan, alaninda = Ajanslari, TSO,
(sektor ve olgek temelli) GAP

uzman Kisilerce verilmesi
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tespit edilmesini ve uygun alternatif finans
yonlendirilerek bu kaynaktan yararlanmaya
getiriimesini  saglayacak  mekanizmalar da
uygulanmalidir.

kaynagina
hazir hale
gelistirilip

Bolgede KOSGEB'’in oOnculiginde bir dizi bilgilendirme
toplantisinin planlanmasi ve diger kurumlarla isbirligi halinde
KOBI'lere duyurularak surekli ve duzenli olarak
gerceklestiriimesinde fayda vardir.

Bolge KOBT'lerinin finansman kaynaklari icerisinde 6z
sermayelerinin orani yiksektir. Bu nedenle KOBI'lerin ayakta
kalabilmeleri ve blylyebilmeleri igin alternatif finansman
kaynaklarina ihtiyaglari vardir. Alternatif finansman kaynaklarina
olan ihtiyag ylksek iken bu kaynaklara yapilan basvuru sayisinin
ya da bu kaynaklardan faydalanan KOBI sayisinin az olmasi
basvuru sireglerinin karmasik olduguna isaret etmektedir. Bu
sureglerin basitlestiriimesi ve burokrasinin en aza indiriimesi
daha fazla sayida KOBI’nin bu kaynaklardan yararlanmasini
saglayacaktir.

KOSGEB onculiginde bolgesel paydaslar ve 0Ozel sektor
temsilcilerinin katilimiyla olugturulacak bir ¢alisma grubunun,
alternatif finansman kaynaklarinin bagvuru sureclerindeki
zorluklari ve iyilestirme adimlarini tespit etmesi ve ilgili
kurumlarca yeni sireclerin uygulamaya alinmasinin saglanmasi
gerekmektedir.

Bolgedeki KOBI’lerin danigmanlik ihtiyaglar yiiksek olmakla
birlikte bu hizmetlere erismekte sorun yasadiklari gérilmektedir.
Bu durum iller arasinda da farklihk géstermektedir. Bélgede
sektor ve Olgek Ozelinde danismanlik saglayacak kapasitenin
yetersiz oldugu dikkate alindiginda KOBI’'nin sektér ve 6lgek
bazli spesifik ihtiyaglarini karsilayacak alan uzmanlarinin ve
isletmenin takibini yaparak ihtiyaclara ve sorunlara ¢dzim
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MAL.T4.Alternatif
finansman
kaynaklari
kullaniminin
yayginlasmasi
(Devam)

Eylem

Sorumlu
Kurulus

Aciklamalar ve Proje Ongoriileri

getirecek danismanlik hizmetlerinin kamu tarafindan gorevli
kisilerce verilmesi faydal olacaktir.

Bolgedeki ticaret ve sanayi odalarinda s6z konusu hizmetlerin
saglanmasi amaciyla gerekli birimlerin olusturuimasi ve bu
birimler tarafindan goérevlendirilecek uzmanlari igeren havuzlarin
kurulmasi gerekmektedir.

Mimkiinse bu havuzlara GAP BKi'den ve kalkinma
ajanslarindan Bodlgeye iliskin bilgi seviyesi ylksek olan yetkin
uzmanlarin da dahil edilmesi 6nerilmektedir.

MA1.T4.E4.KOBI
uzmanlarinin KOB/'lerle
bire bir yol gdstericilik
saglamasi

KOSGEB,
TOBB, ESOB,
TSO, Kalkinma
Ajanslari, GAP

KOBl'lerin ihtiyag duydugu yol géstericilik konusunda
KOSGEB'’in aktif olmasi beklenirken, bolge isletmeleri KOSGEB
uzmanlarinin sayica ve nitelik olarak yeterli olmamasindan ve
yeterli ilgiyi gostermemelerinden yakinmaktadir. Bu problemler,
Gaziantep, Diyarbakir ve Sanlurfa illerinde 6n plana
cikmaktadir.

Bu durum bdlge KOBI’lerinin finansmana erisim ve danismanlik
basta olmak U(zere ihtiyag duyduklari temel hizmet ve
desteklerden gerektigi gibi yararlanamamalarina yol agmakta;
isletmelerin  blyUmelerinin 6nlindeki bariyerlerin ve mevcut
eksikliklerin ortadan kalkmasini engellemektedir.

Ticaret ve sanayi odalarinda olusturulacak nitelikli KOBI uzman
havuzunda vyer alan uzmanlarin KOBIi'lerle eslestirilerek
isletmeleri ihtiya¢c duyduklari alanlarda ydnlendirmelerinin
saglanmasi 6ngorilmektedir. Mimkinse bu havuzlara GAP
BKi’'den ve kalkinma ajanslarindan Bélgeye iliskin bilgi seviyesi
yuksek olan yetkin uzmanlarin da dahil edilmesi 6nerilmektedir.
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MA2.T1.Bdlgeninis = MA2.T1.E1.Bdlgede

glicu ve istihdam periyodik olarak saha

potansiyelinin arastirmalari yapilarak ig

belirlenmesi gucu arz ve talep
analizlerinin

gerceklestiriimesi

ISKUR,
Kalkinma
Ajanslari, GAP,
TUIK, Ozel
Sektor
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Bolgedeki vasifli galisanlara erisimde yasanan problemler, tim
illerde KOB/'lerin yasadigi sorunlarin basinda gelmektedir.
isletmelerin ihtiyag duyduklari insan kaynagina erisebilmelerini
saglamak amaciyla is glcu arzi ve talebi olan Kigilere ulasip
onlarin egitim ihtiyaci, mesleki/firma beklenti ve egilimleri
Uzerine arastirmalarin yapilmasi ile bolge kapasitesinin ortaya
konulmasi, bu konuda vyapilacak iyilestirmelerin belirlenmesi
noktasinda saglikli, yonlendirici bir calisma niteligi tasiyacaktir.
Bolge KOBIl'lerinin bulmakta en fazla zorlandigi insan
kaynaginin “nitelikli isci”, ustabasi, tekniker ve ofis galisani
oldugu gérulmektedir.

intiyag analizi ve arz analizi olmak iizere iki ana omurgadan
olusan yerel is glcl piyasasi analizlerinde; ihtiyag analizleri
mevcut istihdam yapisinin, gelisen daralan mesleklerin, firmalar
tarafindan talep edilen becerilerin ve firma talepleri ile is
gucunin beceri uyumsuzluklarinin nedenleri ile sonuglarinin
ortaya konulmasina yogunlasan analizler olmak ile birlikte firma
odakli bir bakis agisiyla basta ISKUR olmak iizere gesitli kamu
kuruluslarinca periyodik olarak hazirlanan raporlarla kamuoyuna
sunulmaktadir.

Ancak is gucu odakl gerceklestiriimesi gereken arz analizleri
olmadan yapilan firma odakl analizler yerel is giici piyasasinin
yapisinin  anlasilmasi hususunda yeterli olmamakta ve
hazirlanan raporlar bdlgedeki is gucUnidn yapisini ortaya
koymakta eksik kalmaktadir.

ISKUR ve Bélgedeki Kalkinma Ajanslari is birligiyle 2020 yili
icinde baslatilacak bir proje ile bolge illeri 6zelinde kapsamli is
glclu arz ve talep arastirma galismasinin gergeklestiriimesi
ongorulmektedir.
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MA2.is Giicii ve
Istihdam (Devam)

Tedbir

MA2.T1.Bdlgenin is
gucu ve istihdam
potansiyelinin
belirlenmesi
(Devam)

Eylem

MA2.T1.E2. Boélgede cazip
is imkanlari saglayacak ve
istihdami uzun vadeli
kilacak mekanizmalarin
uygulanmasi

Sorumlu
Kurulus

ISKUR,
KOSGERB,
ESOB, GAP,
Kalkinma
Ajanslari, il Milli
Egitim
Mudurlakleri,
Ozel Sektér,
Universiteler,
Meslek Okullart,

Aciklamalar ve Proje Ongoriileri

Bolgede insan kaynagi bakimindan One c¢ikan problemler;
nitelikli personel sayisinin azliginin yani sira, c¢alisanlarin igi
begenmemeleri ve erken ayrilmalar nedeniyle personelin surekli
veya uzun sureli istihdam edilememesidir. Batman'da,
personellerin isi begenmemeleri ve mesleki egitimin yetersiz
olmasi; Adiyaman’da, verilen Ucretin personeli tatmin etmemesi
nedeniyle yasanan problemler 6zellikle vurgulanmistir.

KOB/'lerin nitelikli insan glicinii cazip sartlarda ¢aligtirmalarinin
saglanmasi igin gerekli tesvik mekanizmalari devreye alinarak
nitelikli personelin igletmelere olan maliyetinin duguridlmesi
faydal olacaktir. Bu amagla, ISKUR ve KOSGEB isbirliginde
“GAP Bolgesi Nitelikli istihdam Destek Programi’nin baslatiimasi
icin gerekli calismalarin yuratilmesi 6ngoérilmektedir.

MA2.T1.E3.iller arasi is
birliginin saglanmasi
amaciyla iISKUR ve
KOSGERB il
muduirltklerinin periyodik
olarak bir araya gelmeleri

ISKUR,
KOSGEB

ISKUR ve KOSGEB il midirliiklerinin diizenlenecek periyodik
toplantilarla bir araya gelmeleri, sorun ve ¢6zim onerilerini
tartisip uygulamaya almalari, istihdamin bolge ici hareketliliginin
arz talep dengesi dogrultusunda olugsmasina katki saglayacaktir.

MA2.T1.E4.Bdlge bazinda
is gcunu arz ve talep
edenlerin bulusmasini
saglayacak fuar, seminer
gibi organizasyonlarin
yapilmasi/arttiriimasi

ISKUR,
Universiteler, Il
Milli Egitim
Mudurlakleri,
Meslek Liseleri,
Ozel Sektor

Bdlgedeki is gucu potansiyelinin degerlendiriimesi ve nitelikli is
glicl ihtiyacinin giderilmesi amaciyla diizenlenecek olan fuar ve
seminer gibi organizasyonlarin boélgesel bazli olmasi hem isci
hem de isverenler tarafindan katilimin daha fazla olmasini
saglayacaktir.

Bu kapsamda, ilk fuarin, ilgili kurumlarin is birliginde ve
ISKUR'un liderliginde 2019’un 2. yarisinda organize edilmesi igin
gerekli girisimlerin baslatiimasi gerekmektedir.
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MA2.T2.Bdlgedeki
is gucunun nitelikli
hale getirilmesi

MA2.T2.E1.Halk Egitim
Merkezlerine “Mesleki
Egitim Kurulusu” niteliginin
kazandiriimasi

MA2.T2.E2.Egitim
sisteminin uygulamali
egitime agirlik verecek
sekilde yeniden
dlzenlenmesi (staj
surelerinin uzatiimasi,
atolye merkezlerinin
kurulmasi)

MEB, GAP,
Belediyeler,
Ozel |dareler

MEB,

YOK, STB,
GAP,
Universiteler,
ISKUR
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Bolgede eksikligi buyik olan ara eleman pozisyonlarinin nitelikli
is gucl ile degerlendirilebilmesi hem isletmeler hem de iller
bazinda Uretimin/hizmetin kalitesinin artmasina; dolayisiyla
bolgenin kalkinmasina katki saglayacaktir. Bu nedenle, egitim
seviyesi ne olursa olsun herkesin yeterliligine uygun meslek
edinebilmesini saglayacak Meslek Egitim  Kuruluslarinin
olusturulmasi ve desteklenmesi; bu amagla da mevcut Halk
Egitim Merkezlerinin yeniden yapilandiriimasi énemlidir.

Konuyla ilgili olarak, MEB’in éncultginde gerekli calismalarin
yuratilmesi ve bu merkezlerin 2020 yilindan itibaren yeni
yapllanma ve misyonla faaliyete baslamalarinin saglanmasi
ongodrulmektedir.

Yine bu dogrultuda GAP BKi'nin destegiyle MEB ile birlikte “GAP
Bolgesi Mesleki Egitim Merkezleri” adi altinda kurumsal bir
yapilanmaya da gidilmesi degerlendirilebilir.

Yapilan saha calismasinda, ISKUR'dan talep edilen nitelikli
elemanlarin kagit Gstiinde yetismis olarak goriinse de pratikte
gereken nitelige sahip olmadigi KOBI'ler tarafindan dile getirilen
sorunlar arasindadir. ISKUR basta olmak (izere ilgili kurumlarin
isbirligi halinde c¢alisarak gerekli niteliklerde insan glicu
yetistirmek Uzere yeterli sayl ve kalitede egitimler programlari
dizenlemeleri ve bunlari yayginlastirmalari gerekmektedir. Buna
paralel olarak, uygulamali egitimin gerek meslek liselerinde
gerekse de universitelerde egitim-6gretim slresi icerisindeki
agirhginin arttinlmasi énemlidir. Bu, o6grencilerin is hayatina
daha kolay adapte olmalarini ve is gereklerini daha kisa sure
icinde yerine getirebilmelerini saglayacaktir.

Ayrica meslek liselerinde ve Universitelerde atolye merkezlerinin
kurulmasi ya da o&grencilerin sanayi bdlgelerinde kurulacak
atolye merkezlerinden vyararlandiriimalari, teoriden pratige
geciste bir kopri olusturmasi bakimindan bir gerekliliktir.
Bdlgedeki firmalarin is gucu taleplerinin uygulamali egitim
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imkani veren atdlye merkezlerinden karsilanmasi saglanirsa
hem isletmeler nitelikli is glclne ulasabilecek hem de
ogdrencilerin issiz kalma endisesi ortadan kalkacaktir.

Buna gore, MEB'in ilgili ulusal ve bdlgesel kurumlarla isbirligi
halinde baslatacagdi bir proje ile yeni sistemi tasarlamasi ve
bdlge illerinden secilecek birer pilot okulda uygulamaya
baslamasi gerekmektedir. Kurulmasi 6nerilen Atdlye Merkezleri
icin ise GAP BKiP’nin STB'nin ilgili Daire Bagkanliklariyla
koordineli  bicimde bu projeye Oncllik edebilecegi
degerlendirilmektedir. Yine &grencilerin sanayiyle etkilesiminin
artinlmasi maksadiyla GAP BKi liderliginde staj yapmak isteyen
dgrencilerle KOBI'leri bir araya getirecek bir e-staj platformu
olusturulmasi dnerilmektedir.

MAZ2.T2.E3.Uluslararasi
Standartlar Meslek
Siniflamalarr’na (SCED,
ISCO, FOET) gore 6gretim
programlarinin revize
edilmesi

MEB,

YOK, MYK,
ISKUR,
TESK,
Universiteler

Ogretim  programlarinin  Uluslararasi  Standartlar Meslek
Siniflamalarina uygun olarak yeniden diuzenlenmesi, bdlgedeki
is glcunin nitelikli hale gelmesine fayda saglayacaktir.

MEB’in énculiginde kurulacak bir komisyonla gerekli revizyon
calismalari 2019 yili iginde baslatilacak ve 2020-2021 &gretim
yilinda uygulamaya alinacaktir.

MA2.T3.Bolgeyi
nitelikli is glicu igin
cazibe merkezi
haline getirme

MA2.T3.E1.Tersine go¢
projeleri kapsaminda
nitelikli is glicu tesviklerine
agirlik verilmesi ve bu
projelerin Turkiye
genelinde uygulanmasi

Valilikler,
Kalkinma
Ajanslari, GAP

is imkanlar nedeniyle ailesi ya da kendisi biiyiiksehirlere gég
eden nitelikli nifusun, tersine go¢ etmesini tesvik edecek
politikalarin ~ yer aldigi  ¢esitli  projelerin  olusturulmasi
gerekmektedir. “istanbul’dan Tersine Goég Projesi’ne benzer
(tasinma masraflarinin karsilandigdr) calismalarin
yayginlastiriimasi ve kapsaminin genigletiimesi (tersine gog ile
gelen nitelikli is gtctne farkh maas politikasinin uygulanmasi ve
isletmelere maas destegi ile sigorta masraflarinda indirim
verilmesi  gibi), Ozellikle nitelikli is guicinin bdlgeye
kazandiriimasina katki saglayacaktir.

GAP BKi bagkanliginda, ilgili kurumlarla isbirligi halinde, tersine
g6¢ konusunda tasinma masraflarinin karsilandigi ve girisimcilik
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Kilttr ve Turizm

ve is imkanlarinin sunuldugu bir projenin tasarlanarak
uygulanmasi Onerilmektedir. Proje, 6ncelikle segilecek pilot
illerde uygulanacaktir.

Tersine go¢ edecek nitelikli is gliciinun sosyal ve kilttrel aktivite
taleplerinin karsilanabilecedi gesitli imkanlarin (sinema, tiyatro,
konser, kutiphane vb.) arttiriimasi, tersine gé¢ edecek nitelikli is

WMiaZIrElE2 EEe lofne® | BElenii), Ucunun gog ettigi yerlere adapte olmalarini kolaylastiracaktir
sosyal ve kiiltiirel Valilikler, 9 gog etligry P yias :
olanaklarin arttirilmasi Belediyeler, .. . . .. . ..

) _ Azel Sektdr Bu amag.:lla.,. Oncelikle teysme g6¢ projesinin uygulanacag! pl|01:’
MAZ2.T3.Bdlgeyi illerde kultir merkezlerinin kurulmasi ve faaliyete gegiriimesi
nitelikli is gtcu igin saglanacaktir.
cazibe merkezi
haline getirme

KOB/'lerin aile sirketi olmalarindan dolayr kurumsallasma
kdltdrine sahip olmamalari, nitelikli insan gucinu cekme ve
MA2.T3.E3.Bélgedeki tutma  konusunda ongmll _blr _eng_eldlr._ . llsle_’FmeI_ere
isletmelerin kurumsallasmanin g.e.reklclaljlm yerine getlrebllmeS|_ icin (pzelllkle
c¢alisma sartlarinin iyilestiriimesi, ¢alisma saatleri ve dinlenme
kurumsallasma - N L . ;
s STB, KOSGEB, | saatlerinin duzenlenmesi; is tanimlarinin belirlenmesi ve
hususundaki egitim ve ; N C .
Kalkinma isverenlerin iscilerden beklentisinin is tanimlar gergevesinde

danismanlik ihtiyag
analizlerinin yapilmasi ve
bu kapsamda igletmelere
gerekli egitim, danismanhk
ve mentorlik saglanmasi

Ajanslari, GAP,
Universiteler

olmasi gibi) gerekli egitim, danismanlik ve mentorlik
hizmetlerinin verilmesi, mevcut nitelikli is gucinin isletmede
kalmasinda etkili olacaktir.

KOSGEB tarafindan baslatilacak bir projeyle, segilecek yuksek
biyime potansiyeline sahip KOB/l'lere kurumsallasma egitim ve
danigsmanlik hizmetlerinin verilmesi saglanacaktir.

P SGK, Aile,
MA2.T4.Galisan MAZ'TA."H' K?y't.,,d'g' ve Calisma ve Saha galismalarinda ortaya koyuldugu Uzere, Bolge KOB/'leri,
haklarinin sahte sigortall isci =

! Sosyal kayit disilikla farkli agilardan mucadele etmek durumunda

korunmasi ve calistiran isletmelere ; ) .
. Hizmetler kalmaktadir. Sinir illerden kayit disi olarak gerceklestiriien dig
haksiz rekabetin uygulanan cezalara N . ; . S .. . . A
6niine gecilmesi cavdirict nitelik Bakanhgt, ticaret faaliyetleri; Suriye’den gelen gdcle is piyasasindaki
9¢¢ Y Hazine ve degisim ve artan kayit disilik; hanehalki buyukliginden dolayi

kazandirilmasi

Maliye Bakanhgi
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aile fertlerinin ve yakinlarin kayit disi cgalistirimasi bunlarin
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MA2.T5.Bolgeyi
KOBI yatirimcilari

icin cazibe merkezi

haline getirme

MA2.T4.E2.Denetim ve
gbzetim mekanizmalarinin
aktif olarak c¢alistiriimasi/
siklastiriimasi

MA2.T5.E1.Bolgesel is
kollarinin olusturulmasi ve
bu dogrultuda tesviklerin
verilmesi/arttiriimasi

SGK, Aile,
Calisma ve
Sosyal
Hizmetler
Bakanhgi,
Hazine ve
Maliye Bakanligi

Kalkinma
Ajanslari, STB,
Ticaret
Bakanlg,
KOSGEB
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basinda gelmektedir. Kayit disi is¢i ¢alistirmak, calisan
haklarinin ihlal edilmesi anlamina geldigi gibi haksiz kazang ve
haksiz rekabete de yol agmaktadir (bu durumun, bdlgedeki tim
illeri olumsuz etkilemekle birlikte, Sanliurfa ve Mardin illerinde 6n
planda oldugu goériimektedir.

2006’dan 2017’ye kadar kayit disi ve sahte sigortali isgi
calistiran isletmelere istihdam destek ve tesviklerinden 1 yil
mahrum kalma ve para cezasi uygulanmaktaydi. Fakat 23 Subat
2017°den itibaren 1 yilik mahrumiyet 1 aya indirilmis ve para
cezalarina af getirilmistir. Calisanlar ve diger isletmeler igin
bdylesine 6nemli bir konuda verilen cezalarin caydirici olmasi,
hem konunun ehemmiyetinin anlasilmasi hem de olasi istismari
engellenmesi bakimindan 6nemlidir.

ilgili Bakanliklarin 2019 yili iginde konuyla ilgili bir galisma
baslatmalari ve gerekli denetim mekanizmalarini, tesvikleri ve
cezai yaptirnmlar belirleyerek 2020 yilinda uygulamaya almalari
ongorulmektedir.

Yapilan saha arastirmalarinda, bdlgedeki kayit disiligin
Onlenmesinde denetimlerin yetersizliginin de etkili oldugu ifade
edilmigtir. Bu nedenle gerekli denetim ve gdzetimlerin ilgili
kuruluglar tarafindan aktif olarak ve sik sik yapilmasi, bu
konudaki problemlerin ortadan kalkmasina katki saglayacaktir.

Bolgenin KOBI yatinmcilar tarafindan cazibe merkezi olmasi
icin ayni is kolunda yer alan igletmelere yonelik kimelenme
calismalarinin yapilmasi ve bu calismalar dogrultusunda ilgili
kurumlar tarafindan kiimelenme faaliyetlerine katilan KOBI'lere
yonelik tesviklerin uygulanmasi, KOBI yatinimcilarinin bélgeye
yaptiklari yatirnmlarin artmasina fayda saglayacaktir.

Kimelenme konusunda STB’nin

kapsamli  c¢alismalarin
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onciliginde bagslatiimasi ve bu kapsamda oncelikli olarak her
ilde belirlenecek bir sektdrde pilot kiimelenme calismalarinin
2020 yilinda hayata gecirilmesi 6ngorilmektedir.

Pilot uygulamalarin ardindan diger 6nemli sektorlerde de benzer
projeler tasarlanip uygulanacaktir.

MA2.T5.E2.is Gelistirme
Merkezleri (ISGEM)'ne
verilen desteklerin
arttirlilmasi ve Bolge’de
yeni ISGEM’lerin
kurulmasi

STB, KOSGEB,
Kalkinma
Ajanslari, GAP

ISGEM’ler, yeni girisimcilerin ilk yillarda ihtiyag duyduklar
altyapi ve yardimlari saglayan ve gesitli desteklerle is kurma
sirecini kolaylastirarak riskleri en aza indiren KOSGEB'’in
kurdugu merkezlerdir.

ISGEM’lerde destek siiresi ortalama olarak 3 yildir. Bélgede
Diyarbakirda pasif durumda 2 ISGEM bulunmaktadir. Diger
Gaziantep, Sirnak ve Sanliurfa gibi Bolge illerinin bazilarinda da
ISGEM’lerin kurulmasi yéniinde Kalkinma Ajanslar destekli
gudimli projelerin planlandigina dair bilgi bulunmaktadir. Bu
merkezlerin tim ilerde kurulmasi ve verilen desteklerin
arttinlmasi, girisimciligin artmasi ve KOBI yatirimlarinin bélgeyi
tercih etmelerinde etkili olacaktir.

Diger illerde de pilot Glcekte faaliyet gosterecek ve zaman iginde
genisletilecek ISGEM’lerin faaliyete baslamalari igin gerekli
projelerin tasarlanarak uygulanmasi 6ngérulmektedir.

Bolgede kurulabilecek ISGEM yapilanmalarina iliskin detayli
galisma igin projenin “is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)
Fayda-Maliyet Analizi Raporu’ndan, pasif durumdaki ISGEM'ler
igin ise proje kapsaminda hazirlanan “Is Gelistrme Merkezleri
(ISGEM) Diyarbakir ISGEM lyilestirme Onerileri Raporu’ndan
faydalanilabilir.
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MA3.Rekabetcilik ve
Yenilikgilik

MAS3.T1.Bolge
KOBT/’lerinin
kurumsallasma ve
markalasma
farkindaliklarinin
arttirilmasi

MA3.T1.E1.Kurumsallagsm

a ve markalasma
konularinda KOBI'lerin
ihtiyaclarinin saha
arastirmasi yapilarak
belirlenmesi ve gerekli
egitim, danismanlik ve
mentorlik ile bu
ihtiyaclarin giderilmesi

MA3.T1.E2.KOB/'lerin
kurumsallasma ve
markalasma temelli
projelerine desteklerin
verilmesi/arttiriimasi

STB, KOSGEB,
Kalkinma

Ajanslari, TPE,
TSE, TURKAK,

STB, KOSGEB,
Kalkinma
Ajanslari, GAP,
TPE, TSE,
TURKAK
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Bolgede agirlikli olarak sahis ve aile sirketlerinden olusan
KOBI'lerin biiyiimelerinin saglanmasi ve rekabet giiglerinin
artirlmasi amaciyla kurumsallasma konusundaki eksikliklerinin
giderilmesi ve markalasma farkindaliklarinin olusmasi énemlidir.

Bu kapsamda, sektorler ve dlgekler 6zelinde tasarlanmis egitim
programlarinin diizenli olarak uygulanmasi, bu amagla dncelikle
egitim ihtiya¢ analizlerinin yapiimasi ve bu dogrultuda KOBI'lere
egitimlerin  verilmesi gerekmektedir. Egitimleri tamamlayan
KOBTI'lere ihtiyaclarina bagli olarak danismanlik ve mentorliik
hizmetlerinin saglanmasi, kurumsallasma sureclerinin basariyla
tamamlanmasina fayda saglayacaktir.

Bu cergcevede, Kalkinma Ajanslari tarafindan baslatilacak
projelerde iller bazinda KOBIlerin kurumsallasma ve
markalasma konularindaki ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerekli
egitim, danismanlik ve mentorlik ile bu ihtiyaglarin gideriimesi
ongorulmektedir.

Konuya iligkin bir pilot projenin Boélgedeki ajanslar tarafindan
isbirligi halinde tasarlanmasi ve 2020 yilinda uygulanmak Uzere

gerekli  hazirliklarin  yapilmasi  faydali  olacaktir.  Pilot
uygulamanin  ardindan, projenin ¢ok yilli  programa
dondstirilmesi ve Bolge genelinde ajanslar kanaliyla

uygulanmasi planlanmaktadir.

Egitim ve danigsmanliklar disinda daha kapsamli kurumsallagsma
desteklerine ihtiyag duyan bélge KOBI'lerine yénelik
kurumsallagsma ve markalagsma temelli projeleri destekleyen
programlarin uygulanmasi ve bu yondeki programlarda
desteklerin daha cazip hale getirilmesi, isletmelerin buyimesi ve
rekabet glglerinin artmasi agisindan énemlidir.
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Yapilan saha arastirmasinda, Bolgede 6zellikle ortak is yapma
kiltirine sahip olunmadigi ve Ar-Ge calismalarina agirlik
verilmedigi/bitce ayriimadigi agirlikh olarak ifade edilmis ve bu
nedenle katihmcilar tarafindan bélgenin ¢alisma kultirinun zayif
oldugu sonucuna varimistir. Bu zayifigin altinda yatan
nedenlerin arastirilarak ortadan kalindiriimasi, KOBIV'lerin
gelisimi ve yeni isletmelerin kurulmasi agisindan énemlidir.

KOBl'lerde ortak is yapma kiltirini olusturmak (izere
kiimelenme projelerinin gerekli tesvik unsurlarini icermesi
saglanacak; bu kapsamda bir kiimede iki veya daha fazla
KOBI'nin isbirligi halinde gergeklestirilecekleri projelere ilave
tesvikler verilecektir.

MA3.T2.E2.Kiimelenme
calismalarina agirhk
verilmesi ve bu konudaki
tesviklerin arttiriimasi

STB, KOSGEB,
Ekonomi
Bakanhgi,
Ticaret
Bakanhgi,
Kalkinma
Ajanslari, GAP

Saha arastirmasinda Boélge KOBF'lerinin biyik béliminin
(%80,8) yerli ve yabanci ortakliga agik oldugu gérilmistir. Is
ortakligina agik olan KOBI'lerin oraninin yiiksekligi, bélge
isletmelerinin kimelenme konusunda istekli ve aktif olabilecegini
gOstermektedir. Dolayisiyla, bélgede ayni deger zinciri icinde yer
alan isletmelerin kimelenme faaliyetlerinde bulunmalarinin
saglanmasi bodlgesel kalkinmaya katki saglayacak, ayni
zamanda bdlgesel uzmanlagsmayi da beraberinde getirecektir.

Bdlgeye dair gecmiste hem Ekonomi Bakanhdrnin hem de
Kalkinma Ajanslarinin gerceklestirdigi kimelenme analizleri bu
eylemin hayata gegirilimesi hususunda faydali olacaktir.
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MAS3. Rekabetcilik ve
Yenilikgilik (Devam)

MA3.T3.Bolge
KOBT/’lerinin
verimliliklerinin
arttirilmasi

MA3.T2.E3.KOBI niteligi
tasiyan isletme
kooperatiflerinin kamusal
desteklerden
yararlanmalarinin
saglanmasi ve projelerinin
desteklenmesi

MA3.T3.E1.imalat
sektoriinde faaliyet
g6steren KOBI'lerin
verimlilik ve kapasite
kullanim orani algisini
6lcmek amaciyla bir
arastirma projesinin
gercgeklestirimesi

MA3.T3.E2.KOBI’lerin bilgi
ve iletisim teknolojileri ile
e-ticaret kullaniminin
arttirlmasina yoénelik
egitimlerin
verilmesi/yayginlastiriimas
I

STB, KOSGEB,
Ticaret

Bakanligi, Cevre

ve Sehircilik
Bakanhgi,
Belediyeler

STB, KOSGEB,
TUIK, GAP,
Kalkinma
Ajanslari, TSO,
ESOB

Ticaret
Bakanligi, STB,
KOSGEB,
Kalkinma
Ajanslari, GAP,
TUIK, TOBB,
TiM
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Kooperatifler, yardimlasma ve dayanisma maksadiyla bir araya
gelinerek kurulan ve ekonomik krizlerden diger sermaye
sirketlerine kiyasla daha az etkilenme 6zelligi ile Gnem arz eden
ekonomik olusumlardir. Dolayisiyla kooperatiflerin bélge ve Ulke
ekonomisine katkilarinin arttirllmasi gerekmektedir.
Kooperatiflerin kamusal desteklerden yararlanmalarinin ve
projelerinin desteklenerek faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin
saglanmasi 6nemli bir adim olacaktir. KOBI niteligi tagiyan
isletme kooperatiflerinin kamusal desteklerden yararlanmalari
amaciyla gerekli dizenlemeler STB’nin  6nculiginde
baslatilarak 2020 yilinda uygulamaya alinacaktir.

Bolgede imalat sektoriinde faaliyet gésteren KOBI'lerin verimlilik
ve Kkapasite kullanim orani algisini  6lgmek amaciyla
gerceklestiriliecek olan arastirma projesinin giktilari, bu alana
yonelik destek programlarinin hazirlanmasi slrecine girdi
olugturacaktir. TUIK tarafindan Bélgedeki ilgili kurumlarla is
birligi ve koordinasyon igerisinde KOBI'lerin verimlilik algisini ve
imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin kapasite kullanim
orani algisini  6lgmek amaciyla bir saha arastirmasinin
baslatiimasi ve bu galismanin 2020 yilinda tamamlanmasi
Onerilmektedir.

Bolge KOB/'lerinin bilgi ve iletisim teknolojileri ile e-ticaret
kullaniminin  yayginlasmasi igin egitimlerin uzaktan egitim
yoluyla, Ucretsiz olarak verilmesi ve konu ile ilgili desteklerin
arttinimasi gerekmektedir.

Ticaret Bakanhgi ve KOSGEB is birligiyle uygulamaya alinacak
bir proje kapsaminda bélge illerinde KOBI'lerin bilgi ve iletisim
teknolojileri ile e-ticaret kullaniminin arttinimasina yonelik
egitimler tasarlanacak ve sunulacaktir. Egitimler sonrasinda
GAP BKi araciliiyla olusturulabilecek sanal pazar benzeri e-
ticaret platformu uygulamalar ile basarili Bélge KOB/'lerinin
urtinlerini farkh pazarlara sunmalarini kolaylastirici aksiyonlar
alinmasi da énerilmektedir.



Miidahale Alani

GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi
Yonetici Ozeti

Agiklamalar ve Proje Ongériileri

MAS3. Rekabetcilik ve
Yenilikgilik (Devam)

MAS3.T3.Bolge
KOBT/’lerinin
verimliliklerinin
arttirilmasi
(Devam)

MAS3.T3.E3.Bolgede
istikrarli olarak verimlilik
artis1 goésteren ya da
katma degerli Grun Ureten
KOBI/'lerin tespit edilmesi,
envanterinin olusturulmasi
ve bu KOB/'lere
destek/tesviklerde oncelik
verilmesi

MA3.T3.E4.Bdlge
KOBI'lerinde verimlilik
artis1 saglayacak
faaliyetlerin 6zendirilmesi

MA3.T4.E1.Nitelikli
personel ve profesyonel
yonetici istihdaminin
artmasina yonelik
destek/tesviklerin verilmesi

STB, KOSGERB,
TUBITAK,
Ticaret
Bakanligi, TUIK,
TOBB

STB, KOSGEB,
Kalkinma
Ajanslari, TOBB,
GAP

STB, KOSGEB,
TOBB, Kalkinma
Ajanslari
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Oncelikle GAP Bolgesi'nde KOBl'lere yénelik olarak verilen
kamu desteklerinin etki analizinin bir proje dahilinde yapilmasi
gerekmektedir.

Sonrasinda ise daha dnce devlet destek/tesvik programlarindan
yararlanip verimlilik artigi saglamis olan ya da katma degerli
Griin Gretimi ile 6n plana gikan Bolge KOB/'lerinin tespit edilmesi
ve envanterlerinin ¢ikariimasi énerilmektedir.

Tespit edilen KOBI'lerin performanslarinin diizenli olarak takip
edilmesi ve istikrarli olarak verimlilik artisi gdsteren KOBI'lere
ihtiyag duymalari halinde destek/tesviklerin 6ncelikli olarak
verilmesinin saglanmasi, bu KOBI'lerin hem verimliliklerini hem
de performanslarini arttirmasi yonindeki c¢abalarini olumiu
yénde etkileyecektir.

Bolge KOBI'lerinde verimlilik artisi saglayacak projelerin
yuritilmesini 6zendirmek amaciyla bolgesel KOBI verimlilik
ddullerinin verilmesi; bu kapsamda ilgili kurumlarin igbirligi
halinde bir galisma ylruterek 6dul organizasyonunu yillik olarak
tekrarlamalari faydali olacaktir.

Buna gore, 2020 yili ilk ¢ceyreginde gerceklestiriimek Gzere GAP
KOBI Verimlilik Odiilleri tasarlanacak ve farkli kategorilerde
verilecektir. S6z konusu uygulama her yil dizenli olarak
tekrarlanacak; kazananlar medya vyoluyla genis kesimlere
duyurulacaktir.

Saha arastirmalari kapsaminda yiritilen ¢alismalarda, isletme
sahiplerinin sadece %22’sinin lisans derecesine sahip oldugu;
yuksek lisans ve doktora derecelerine sahip olanlarin ise gok
daha dusuk oranlarda oldugu (sirasiyla %4,8 ve %0,4)
goralmastir.



GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi
Yonetici Ozeti

Miidahale Alani

Agiklamalar ve Proje Ongériileri

MA3. Rekabetgcilik ve
Yenilikgilik (Devam) MA3.T4.Beseri
sermayenin

gelistiriimesi

MA3.T4.E2.Mesleki
Yeterlilik Belgesi veren
kuruluslarin desteklenmesi
ve bu konudaki
farkindaldin arttiriimasi
icin bilgilendirme
calismalarinin yapilmasi

MA3.T4.E3.Bolge
KOBI’lerine ve
calisanlarina periyodik
olarak yonetsel ve teknik
egitimlerin verilmesi

KOSGEB, Aile,
Calisma ve
Sosyal
Hizmetler
Bakanhgi, STB,
Kalkinma
Ajanslari, SGK,
MYK

KOSGERB, Aile,
Calisma ve
Sosyal
Hizmetler
Bakanhgi,
Ticaret
Bakanhgi,
Kalkinma
Ajanslari, TSO,
TSE, TOBB
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Mikro isletmeler haricindeki KOBI’lerin profesyonel yénetici
istthdamini arttirmasi ve tim KOBI'lerde nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi, blyume sureglerini hizlandiracak ve
rekabet guglerinin artmasina katkida bulunacaktir. Bu baglamda
KOBI'lerin ihtiyaglarinin  belirlenerek gereken niteliklerde
personel ve profesyonel yonetici ise almalarini 6zendirecek
destekler verilmelidir.

KOSGEB tarafindan GAP KOBT'lerine yonelik tasarlanacak bir
program ile nitelikli personel ve profesyonel yonetici istihdam
eden isletmelere tesvik saglanmasi 6ngorilmektedir.

Bolge KOBI'lerinde “Mesleki Yeterlilik Belgesi’ne sahip is giicii
sayisinin arttirlmasi, ulusal standartlarda nitelik sahibi insan
kaynaklarinin olusmasinda etkili olacaktir.

Bu kapsamda, calisanlarin Mesleki Yeterlilik Belgesi almalari
icin gerekli tegviklerin KOSGEB'’in 6nculigunde ilgili kuruluglar
tarafindan verilmesi icin gerekli ¢alismalarin 2019 yili iginde
baslatiimasi 6ngorilmektedir.

Hem is¢i hem de isverenlerin ihtiyaglari dogrultusunda her tirli
egitime kolaylikla ulagabilecekleri egitimlerin verilmesi, bolgede
yer alan KOBI'lerin beseri sermayelerinin gelismesine fayda
saglayacaktir. S6z konusu egitimlerin, kapsamli bir ihtiyac
analizi  yapllmasinin  ardindan isletmelerin kolaylikla
erigsebilecekleri bigcimde dizenlemesi ve katilimi cazip hale
getirecek bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleriyle i¢c ice
yuritilmesi 6nemlidir.

Ticaret ve sanayi odalarinin ilgili kurumlarla igbirligi halinde
dizenli olarak yonetsel ve teknik egitimler planlayip
uygulamalari i¢in gerekli galismalarin yapilmasi ve egitimlerin
2020 yili itibariyle baslatilmasi 6ngortlmektedir.



GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi
Yénetici Ozeti

Tedbir

Miidahale Alani

MA3.T5.Universite-
KOBI ig birliginin
saglanmasi

Eylem

MAZ3.T5.E1.Universiteler
biinyesinde KOBI
Arastirmalari
Enstitlileri’nin kurulmasi

Sorumlu
Kurulus

STB, Ticaret
Bakanhgt,
KOSGEB, YOK,
Universiteler

Aciklamalar ve Proje Ongoriileri

KOB/'ler ile ilgili saha arastirmalari ve etki analizleri yapilarak
ihtiyac dahilinde olusturuimasi gereken destek politikalarinin
daha saglikli bir sekilde belirlenmesi ve uygulanmasi
saglanacaktir.

Bodlgenin 6nde gelen Universitelerinde kurulacak enstitllerde
doktora tezlerinin ve arastirmalarin bdlge KOB/I’lerinin sorunlari
ve ¢6zUm dnerilerine yonlendiriimesi saglanacaktir.

MAS3.T5.E2.Kamu-
Universite-Sanayi is Birligi
(KUSI) galigmalarinin
desteklenmesi/arttiriimasi

STB, Valilikler,
Kalkinma
Ajanslari,
TUBITAK,
KOSGEB,
Universiteler

Kamu-Universite-Sanayi is Birligi hakkinda farkindalik yaratmak
ve bilinglendirme calismalarini glindemde tutabilmek amaciyla
KUSI galigmalarinin desteklenmesi/arttiriimasi dnemlidir.

STB tarafindan bolgesel kurumlarla bagslatilacak bir proje ile
bolgedeki KOBI'lerin iniversitelerle isbirligi yapacaklari alanlar
tespit edilecek ve bu alanlara giren projelerin tasarlanarak
uygulanmasi konusunda gerekli destekler ilgili kurumlar
tarafindan saglanacaktir.

MA4.T5.E3.Universitelerle
isbirligi halinde KOBI
mentdrltigl programlarinin
yurGtilmesi

STB, KOSGEB,
Kalkinma
Ajanslari, YOK,
Universiteler

Universitelerdeki bilginin  KOBI'lere aktariimasi, isbirliklerinin
glclendiriimesi ve isletmelerin gerekli kapasite gelistirme ve yol
gOstericilik hizmetine sonu¢ odakli maliyet etkin bir yontemle
ulagsmalarinin  saglanmasi  amaciyla  bdlge illerindeki
Universitelerin  mentérlik  programlari  uygulamalari  faydali
olacaktir.

Buna gobre, iller bazinda KOBI'lere mentérlik saglayacak
uzmanlardan bir havuz olusturulacak ve mentorler niteliklerine
gore ihtiyag sahibi isletmelerle eslestirilecektir. Bu programin
Universiteler biinyesinde uygulamasi, Teknoloji Transfer Ofisine
(TTO) sahip Universitelerin TTO’lar kanaliyla, TTO’su olmayan
Universitelerin proje ofisleri kanaliyla olacaktir.

374




GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi

Yénetici Ozeti

Miidahale Alani

Agiklamalar ve Proje Ongériileri

MAS3. Rekabetcilik ve
Yenilik¢ilik (Devam)

MA3.T5.Universite-
KOBI is birliginin
saglanmasi
(Devam)

MAS3.T6. Bolge
KOB/'lerinin Ar-Ge
ve inovasyon
calismalarinin
desteklenmesi

MA3.T5.E4.Teknik
lise/Universiteler ile
sanayide faaliyet gosteren
KOB/’lerin kullandig:
makine teknolojilerinin
uyumlu olmasi

MA3.T6.E1.Bdlgede Ar-Ge
ve inovasyon farkindahgini
arttiracak seminer, fuar,
proje pazari vb.
organizasyonlarin
yapilmasi/arttiriimasi

Meslek Liseleri,
Universiteler,
Ozel Sektor

STB, GAP,
KOSGEB,
Universiteler,
Kalkinma
Ajanslari,
TUBITAK
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Bolge KOBI'lerinin 6nemle (izerinde durdugu nitelikli insan
gucudeki uygulamali egitim eksikligi, konuya iligkin programlarin
tasarlanmasiyla ortadan kaldinlmahdir. Bu  baglamda,
ogrencilerin teorik olarak edindikleri bilgileri pratige yansitma
slrecinde sorun yasamamasli ya da daha az sorunla
karsilagsmasi igin sanayide kullanilan makine teknolojisinin teknik
lise/Universitelerde de bulunmasi gerekmektedir.

Bunun yani sira, hem meslek liselerinde hem de meslek
yuksekokullari ve Universitelerde isyeri stajlarinin etkin bicimde
yapilmasi ve yari zamanh c¢alismanin tesvik edilmesi
konularinda adimlar atilmasi faydal olacaktir.

Bu kapsamda, MEB'’in girisimleriyle gelismis illerdeki
isletmelerden bagis yoluyla gerekli makine ve techizatin temini
saglanacak ve ayrica ihtiyag duyulan diger teknolojik altyapi
tedarik edilecektir. Konuya iliskin olarak bir proje ve kampanya
2019 yili icinde planlanarak 2020 yilinda baslatilacaktir.

isletmelerin  sirdirilebilir blyimesinde ve rekabetciliginde
belirleyici olan Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri Bélge KOB/'lerinin
klguk bir bolimU tarafindan yiritilmektedir. Yapilan saha
calismalarinda KOB/'lerin sadece %10,8'inin bir Ar-Ge birimine
sahip oldugu, %30,2’sinin son u¢ yil icinde en az bir kez Ar-Ge
calismasi vyapti§i ve %27,2'sinin isletme olarak Ar-Ge
faaliyetlerine bultce ayirdigi goéraimustiur. Dolayisiyla Bdlge
KOBI'lerinin Ar-Ge ve inovasyona yatirrm yapma konusunda
Ozendiriimeleri amaciyla seminer, fuar, proje pazar vb.
organizasyonlarin yapilmasi/arttiriimasi, bu konudaki
eksikliklerin giderilmesine ve farkindaligin olusturuimasina katki
saglayacaktir.



GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi
Yénetici Ozeti

Miidahale Alani Tedbir

MA3.T6. Bolge
KOBI'lerinin Ar-Ge
ve inovasyon
calismalarinin
desteklenmesi
(Devam)

Eylem

Sorumlu
Kurulus

Aciklamalar ve Proje Ongoriileri

Her yil tekrarlayacak sekilde STB'nin de destegiyle GAP KOBI
Ar-Ge ve inovasyon Haftasinin diizenlenmesi ve ulusal seviyede
tanitilarak katilim saglanmasi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda,
Bolgedeki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetinde bulunan KOB/'lerin
tespit edilmesi ve bu faaliyetlerinin giktilarini hafta boyunca
dizenlenecek fuarda sergilenmesi, es zamanl etkinliklerle
konuya iligkin bilgi ve farkindaligin artirilmasi ve ayni zamanda
Ar-Ge ve inovasyon performansi en yiiksek KOBI'lere farkli
kategori ve sektorlerde dduller veriimesi saglanacaktir.

MA3.T6.E2. inovasyon
projelerine verilen
desteklerin arttiriimasi

STB, KOSGEB,
Kalkinma
Ajanslari,
TUBITAK, TTGV

KOBTV'lerin pazar paylarini artiracak ve yeni pazarlara girmelerini
saglayacak mevcut urlin ve slreglerini yenilemeleri ve/veya yeni
uriin ve sureg gelistirmelerini tesvik etmek amaciyla mevcut
kamu destek programlarindan yararlanmalarini saglayacak
mekanizmalarin hayata gecirilmesi 6nemlidir. Buna paralel
olarak, KOBI'lerin yetenek ve ihtiyaglari g6z &niinde
bulundurularak bolgesel inovasyon destek programlarinin da
tasarlanmasi ve uygulanmasi faydali olacaktir.

Kalkinma ajanslari tarafindan uygulanmak Uzere, Bolge
KOBI'lerine yonelik bir inovasyon Destek Programi tasarlanacak
ve KOB/'lerin bireysel olarak veya iiniversitelerle ya da diger
isletmelerle igbirligi halinde yurGtilecekleri inovasyon projeleri
cazip oran ve miktarlarda desteklenecektir.
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GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi
Yonetici Ozeti

Miidahale Alani Agiklamalar ve Proje Ongériileri

Bolge KOBI'lerinin, Ar-Ge ve inovasyon projelerinin
tasarlanmasi, yuritilmesi ve sonuglarinin ticarilestiriimesi
konularinda ihtiya¢ duyduklari egitim, danismanlik ve mentdriik
hizmetlerinin  saglanmasi amaciyla kapasite gelistirme

MA3.T6.E3. Ar-Ge ve STB, ;
inovasyon projelerinin Universiteler, programlarinin tasarlanarak uygulanmasi gerekmektedir.
ﬁg;l:ﬁlélrgﬁlsr:;ine nelik -IE(F)OSEI;B Bolgedeki TTO’lar tarafindan ~ Olusturulacak ~ mentorlik
kapasit§e geligtirmey Kalklnma’ mekanizmasi kapsaminda KOBl'lerin inovasyon projeleri
programlarinin Ajanslari, tasvarlamalarl ve uygulamalari konusunda gerekli yardim
uygulanmasi TUBITAK saglanacaktir.
MA3.T6. Bolge Ayrica, TTO’lar tarafindan dizenli olarak egitimler dijzenlen_ecek
KOBT/'lerinin Ar-Ge ve Ozellikle ileri teknoloji sektorlerde ihtiyag sahibi KOBl'lere
ve inovasyon danismanlar atanacaktir.
calismalarinin .
desteklenmesi Isletmeler igin rekabet gucunin belirleyicilerinden olan fikri hak
(Devam) sahipligi, Bélge KOBI’lerinde oldukga diisiik durumdadir. Saha
arastirmasi bulgularina gére isletmelerin sadece %29'u sinai
MA3. Rekabetgilik ve mulkiyet haklarindan en az birine bagvuru yapmistir. Tescilli fikri
Yenilikgilik (Devam) hakka sahip KOBI'lerin orani ise %23 olup bunlarin blyik

bélimu marka tescilidir (%75,7).

il bazinda tescil sayilari bakimindan ise Gaziantep (%32,3),
Batman (%28,6) ve Mardin (%27,3) 6n plana ¢ikmakta; diger
illerde ise bu oranlar ¢cok dusuk seviyelerde kalmaktadir. Tim

Turk Patent ve

MAS3.T6.E4. Fikri ve sinai Ll a1 AL

mulkiyet haklarinin 1'68;?&& Bolge illerinde fikri hak basvurularinin  6zendiriimesi ve
korunmasinin tesviki Kalklnma’ yayginlastirilmasi igin gerekli tesvik programlarinin tasarlanarak
Ajanslari farkindalik faaliyetleriyle birlikte uygulanmasi 6nemlidir.

Tirk Patent ve Marka Kurumu o6nciligunde tasarlanacak bir
kampanya ile Bolge KOBI'lerinin fikri ve sinai miilkiyet hak
bagvurularinin  artirlmasi  konusunda gerekli girigsimlerde
bulunulacaktir. Ayrica KOSGEB ve TUBITAK tarafindan
uygulanan fikri haklara yoénelik tesvik programlarinda bolgeye
O0zel tesvik oranlarinin artinlmasi yéninde ¢alismalar
yapilacaktir.
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Yonetici Ozeti

Miidahale Alani

MA4. Kadinin
Giiglendirilmesi

Tedbir

Eylem

MA3.T6.E5. Kulugka
merkezlerinin kurulmasi ve
inovasyon tabanli
girisimciligin
desteklenmesi

Sorumlu
Kurulus

STB, KOSGEB,
Kalkinma
Ajanslar

Aciklamalar ve Proje Ongoriileri

Bdlgedeki yetismis insan gucunun girisimcilik potansiyelinin
harekete gecirilmesi, Universite tabanli arastirmalarin yeni
kurulacak igletmelerle ticarilestiriimesi ve Bolgedeki girisimcilik
ekosistemine surekli olarak yuksek buyime potansiyeli olan yeni
isletmelerin dahil olmalarinin saglanmasi amaciyla teknoloji
odakl kulugka merkezleri basta olmak uzere inovasyona dayali
girisimciligi 6zendirecek mekanizmalar (is plani yarigsmalari,
bélgesel is melekleri adi, vb.) devreye alinmalidir.

Bolge TGB’lerinde kulugka merkezlerinin gerekli cazibeye sahip
olacak ve Universite mezunlarinda ve akademisyenlerde
girisimciligi tesvik edecek sekilde yapilanmalarinin ve faaliyet
gbstermelerinin saglamasi icin gerekli adimlar atilacaktir. Ayrica
Universitelerde girisimcilik egitimleri ve is plani egitim ve
yarismalari organize edilerek kazananlarin kuluckalara yer
almalari temin edilecektir.

MA4.T1.Kadinin
toplumdaki ve
g¢alisma hayati
icindeki rolinun
guglendirilmesi

MA4.T1.E1. Kadin
egitiminin dnemi
konusunda ailelerin
farkindaliginin arttirilmasi

Aile, Calisma ve
Sosyal
Hizmetler
Bakanligi, MEB,
Valilikler,
Belediyeler,
STKlar, GAP,
Kalkinma
Ajanslari

Bolge kadinlarina esit egitim ve calisma hakkinin verilmemesi
Bolgedeki en dnemli toplumsal sorunlarin basinda gelmektedir.
Tim GAP lleri Turkiye ortalamasinin altinda kadin ve erkek
okuryazarlik oranina sahiptir. Tim 6grenim dizeyleri igin de
kadinlarin 6grenim dizeyi erkeklerin 6grenim diizeyinden daha
dislktir. Bolgede kadin okuryazar oraninin en dusuk oldugu il
%85,2 ile Sanhurfa, en yuksek oldugu il ise %93,4 ile
Gaziantep'tir.

Ayrica 6rgin ve yaygin egitime kadinlarin katilimi distk
seviyededir. Kadinlarin 6rgin egitime katiliminin en disuk
oldugu iller Sanlurfa (%29,5) ve Diyarbakirdir (%27,4).
Kadinlarin okullasmasini saglamak ve egitim seviyesini
yukseltmek, istihdama katihmlarini artirma yoéniinde atilacak en
o6nemli adimdir.
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Miidahale Alani

MA4. Kadinin
Guglendirilmesi
((EYER))

Tedbir

MA4.T1.Kadinin
toplumdaki ve
calisma hayati
igindeki rollintin
guglendirilmesi
(Devam)

Eylem

Sorumlu
Kurulus

Aciklamalar ve Proje Ongoriileri

Bu kapsamda ailelerde gerekli farkindahgin yaratiimasini
saglayacak bir kampanya, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi ile MEB'in igbirligi ile baslatilacak ve uzun sireli olarak
uygulanacaktir. Bunun yani sira ailelere yonelik bilinglendirme
egitimleri  ve iletisim faaliyetleri bolgedeki  Valiliklerin
koordinasyonunda STK’lar kanalyla yapilacaktir.

MA4.T1.E2. Kadin
istihdam oraninin
artiriimasi

Aile, Calisma ve
Sosyal
Hizmetler
Bakanhgi, STB,
MEB, Valilikler,
Belediyeler,
STK'lar, GAP,
Kalkinma
Ajanslari,
KOSGEB, TSO,
ESOB

GAP Bodlgesi, ulkemizde kadin istihdam oraninin en dusuk
oldugu bdlgedir. Bolgedeki istihdam sanayi sektériinde disik
seviyelerdeyken, en fazla tarim sektérinde yogunlagmaktadir.
Buna bagli olarak, kadin igsizlik oraninin Bdlgede en ylksek
dizeyde oldugu gorilmektedir. Kadinlarin i giclne
katilimlarinin  dasdkligunin arkasinda sosyal ve kdlturel
engeller yatmaktadir (kadinlarin gérevinin “ev isleri” olarak
tanimlanmasi, kadinin ¢alismasini uygun bulunmamasi, kadina
verilen degerin disikligi ve orfi bahaneler). Kadin istihdaminin
artirilmasi ve sanayi ve hizmet sektorlerinde
yogunlastirimasinin saglanmasi igin ilgili kurumlarca gerekli
stratejilerin  geligtirimesi ve  programlarin  uygulanmasi
gerekmektedir. Bu programlarin, kadinlarin aktif olarak is
glclne katilmalarini saglayacak tesvik mekanizmalarinin yani
sira konuya iligkin farkindahgi artiracak projeleri de icermesi
6nemlidir.

Bu eylem maddesinde ve asagidaki maddelerde ele alinan
konulari kapsayacak sekilde kadinin gulgclendirilmesi alaninda
Bolge genelinde KOSGEB'in 6nculiginde ilgili kurumlarin
katilimiyla baslatilacak bir programla, kadin istihdam eden
KOBl'lere belli bir siire bu istihdama iliskin 100% tegvik
saglanmasi ve daha sonra bu tegvikin kademeli olarak
azaltimasi etkili olabilecektir. Bdlgede ayrica aile ve is
yasaminin uyumlastiriimasina yonelik glivenceli esnek ¢alisma,
kres ve g¢ocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirnimasi ve
erigilebilir kilinmasi ile ebeveyn izni gibi alternatif modellerin
uygulanmasi ve vyayginlastinimasi da kadin istihdamini
artirmada 6nemli rol oynayacaktir. Ozellikle kent merkezlerinde
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ve OSB’lerde ¢ocuk bakimi hizmetlerinin kapsami genisletiimel
ve calisan kadinlarin  g¢ocuklarini  mesai  saatlerinde
birakabilecekleri kres ve gindiz bakim evlerinin sayilari ve
nitelikleri arttirimalidir. Yine benzer sekilde yashlara yonelik
bakim hizmetlerinin kapsaminin genisletimesi de Bolgedeki
kadin istihdamina olumlu etki edecektir.

Bunlara ilave olarak istihdamda yer alan kadinlarin aileleri ve
toplum igin yarattiklan faydanin 6n plana cikarildigi basari
Oykuleri tespit edilecek ve rol modeller belirlenerek medya
yoluyla  tanitiimalari saglanacaktir. Ayrica okullarda
duzenlenecek seminerlerle rol modellerin kiz &grencilere
motivasyonu artirici  konusmalar yapmalari ve mentorlik
saglamasi konusunda bir proje tasarlanip yurutulecektir.

Farkh kademelerde ve kurumlarda/sektérlerde calisan kadinlar
ile girisimci Bolge kadinlarina yénelik her yil yinelenen bir édl
programi organize edilecek ve ulusal seviyede Ust dizey
katilimla gergeklesecek térenlerle sahiplerini bulacaktir. Boylece
c¢alisan kadinin toplumda statlsunin yukseltiimesi ve yeni
nesillerin ve ailelerin motive edilmesi ve 6zendiriimesi
saglanacaktir.

Kayit disihk da kadinin c¢alisma hayatinin dnlindeki engeller
arasinda yer almaktadir. Sosyal guvenlikten yoksun olan
kadinlar kayit disihdin  yodun gorildigid cografyalarda is
hayatina girmekten kaginmaktadirlar. GAP Bolgesi, lilkemizde
kayit disihdin yodun olarak goéraldigu bdlgeler arasinda yer
almaktadir ve Bdlgede kayit disiligi azaltmaya yonelik tedbirlerin
artinlmasi kadinin ig gicline katihmina da olumlu olarak etki
edecektir.

380




GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi
Yénetici Ozeti

Sorumlu

Miidahale Alani

Tedbir Eylem Aciklamalar ve Proje Ongoriileri

Kurulus

Aile, Calisma ve

Saha arastirmasi bulgulari, Bolgede isletme yoneticiliginde de
erkek nifusun agirlikta oldugunu (%82,5) goOstermektedir.
Profesyonel yoneticilerin yonetimde yer aldigi isletmeler icinde

Sosyal kadin yonetici sayisi ise sadece 7'dir (%17,5). Kadinlarin kamu
Hizmetler ve egitim kurumlar basta olmak lizere st yonetim kadrolarinda
Bakanligi, STB, yer almalarinin saglanmasiyla rol modellerin ¢ogaltiimasi,
MA4'T1'I§3' Ifa.q[r?larln .. MEB, Valilikler, yayginlastirilmasi ve isletmelerin yonetimlerinde s6z sahibi
isletme yodneticiliginde aktif Beledivel Imal i edil Ok sk | | al
rol almasinin ézendiriimesi ~ 2/ediveler, olmalarinin tesvik e ilmesi, konuya iligkin toplumsal algiyi
STK’lar, GAP, degistirecek ve kadinlarin 6z glivenlerini artiracaktir.
Kalkinma
Ajanslari, Bu kapsamda spesifik politikalarin gelistiriimesi, farkindalik
KOSGEB, TSO | kampanyalarinin dizenlemesi, egitimlerin tasarlanmasi ve tegvik

mekanizmalarinin uygulamaya alinmasi gerekmektedir.

Bdlge kadinlarinin mevcut toplumsal ve kultirel engellerden
dolayl girisimci olarak &zgurliklerini kazanamadiklari, gerek
cografi gerekse de Orfi bahanelerle kadinlarin engellendigi

MA4. Kadinin gorilmektedir. Dolayisiyla, egitim ve is hayatindaki konumuna
Giiclendirilmesi Aile, Calisma ve | paralel olarak kadin girisimciligi de boélge genelinde oldukca
(Devam) Sosyal disuk seviyededir.
Hizmetler
MA4.T2.E1. Kadin Bakanhgi, STB, | Yapilan saha arastirmasi sonucunda isletme sahiplerinin sadece
MA4.T2. Kadin girigsimciliginin 6Gnemi MEB, Valilikler, %13,3’Unun kadin oldugu goéridlmistur. Kadin girigimciligini
girisimciliginin konusunda farkindaligin Belediyeler, artirmaya yonelik toplumsal farkindalik projelerinin surekli ve
artirlimasi yukseltiimesi STKlar, GAP, yaygin sekilde tasarlanip uygulanmasi gerekmektedir.
Kalkinma
Ajanslari, Bu tedbir altindaki eylemler kapsaminda Bdlgede kadin
KOSGEB, TSO, @ girisimciligi Uzerine faaliyetleri olan Gaziantep Kadin Girisimciler
TOBB Kurulu ve Diyarbakir is Kadinlari Dernegi gibi yapilarla yakin is

birligi icerisinde ¢alisiimasi énerilmektedir.
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Sosyal
Hizmetler
Bakanhgt,
MA4.T2.E2. Kadin STK’lar, TSO,
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tesvik ve desteklerin Valilikler,
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MAS5.T1.E1. KOBI k
: ve t5e§viklerinir? b6|323te STB, KOSGEB,
MAS5.KOBI'lere illerinin ihti A Kalkinma
Yonelik Yatirim ve Idi?gean\Telnr;yeas?na gore Ajanslari, TKDK
Destek/Tesvik
Politikalari
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Bolgede kadinlarin is kurmasini 6zendirmek ve toplumsal
donusumi tetikleyecek rol modeller olusturabilmek icin kadin
girisimcilere 6zel glglu bir destek paketinin hazirlamasi ve aktif
olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu pakette, kadinlarin
girisimcilik  fikirlerinin  gelistiriimesinden  sirketlerini  kurup
surdurulebilirliklerini saglamaya kadar tim evrelerde gerekli her
turld, egitim, danismanlik, mentorlik, altyapr ve istihdam
desteklerinin bulunmasi ve bunlarin en cazip kosullar icerecek
sekilde tasarlanmasi ve birokrasiden uzak bir anlayisla
uygulanmasi énemlidir.

Bu kapsamda, KOSGEB tarafindan, kadin girisimciligini
O0zendirmeye yonelik dinyadaki farkli ve inovatif destek ve
tesviklerin arastiriimasi ve Bolgedeki ekonomik ve toplumsal
yapl da g6z o6nune alinarak en uygun destek modelinin
gelistiriimesi konusunda bir proje yuruttlecektir. Proje sonunda
tasarlanacak olan program Oncelikle segilecek illerde pilot
Olgekte  uygulanacak, daha sonra bdlge geneline
yayginlastirilacaktir.

Ayrica Gaziantep’'te Sanayi Odasi o6nculuiginde kurulmasi
planlanan kadin girisimcilere yonelik ISGEM'in performansinin
ve etkinliginin yakindan izlenmesi de Onerilmektedir.
Gaziantep’teki bu ISGEM'in iyi bir performans gdéstermesi
Bolgedeki diger illere de kadin girisimciliginin desteklenmesi
hususunda 6rnek teskil edecektir.

Bolge illeri arasindaki gelismislik farklari dikkate alinarak
uygulanan  destek  mekanizmalarinin  ihtiyaglara  gore
Ozellestiriimesi gerekmektedir. Bu destek ve tesviklerin illerde
éne cikan sektorlerin gelisimini hizlandirmak ve KOBI'lerin
surdurulebilir biyimesini temin etmek amaciyla fiziki altyapidan
pazar ve mdusterilere erisime kadar igletme slreglerinin her
evresini kapsayacak sekilde tasarlanmasi énemlidir. Buna ek
olarak, destek tlrlerinin de ¢esitlendiriimesi ve parasal
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MERSIS’e girmelerinin
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STB, KOSGEB,
Kalkinma
Ajanslari, TSO

STB, KOSGEB,
TOBB, TESK
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tesviklerin yani sira parasal olmayanlarin da uygulamasi
gerekmektedir. Ayrica, saha galismalari sirasinda Gaziantep ve
Mardin illerinde verilen destek/tesviklerin miktarinin az oldugu;
Adiyaman, Gaziantep ve Sanliurfa illerinde ise destek/tegviklerin
kapsaminin dar oldugu KOBI'lerin dikkat cektigi hususlardir.
Buna goére destek miktar, oran ve kapsamlarinin iller bazinda
ihtiyaclara goére dizenlenmesi faydali olacaktir. Bu amagla, STB
Onculiginde kurulacak olan bir calisma grubu, Bdlgede
uygulanan destek ve tesvikleri bolge illerinin sartlari ve ihtiyaclar
bakimindan ele alacak ve her biri icin en uygun mekanizmanin
olusturulmasini saglayacaktir.

Bolge  KOBIl'lerine  destek/tesvik  veren/verecek  olan
kurum/kuruluglara ve desteklere dair bilgi ve yol gostericiligin
iller bazinda tek bir merkezden yapilmasini saglayacak tek
durak ofislerinin olusturulmasi, KOB/I'lerin ihtiyaclari dahilinde
basvuracaklari destek programini rahatlikla tespit edip gerekli
hazirliklari yapmalarini saglayacaktir.

STB tarafindan tek durak ofislerinin kurulmasi konusunda Bdlge
illerindeki mevcut kurumlar iginde en uygun olanlar tespit
edilecek (TSO, Yatirrm Destek Ofisleri, vb.) ve kendileriyle
saglanacak anlasmaya bagli olarak bu ofislerin hayata
gegcirilmesine yonelik bir proje baslatilacaktir. Bu kapsamda,
ofislerin g¢alisma prensipleri, yapilanmalari ve sunacaklari
hizmetler modellenecek ve personele gerekli egitimler verilerek
faaliyete gegmeleri saglanacaktir.

Bolge KOBI’lerinin kurulug islemlerinden kapanis islemlerine
kadar her tarlG sureglerini MERSIS Uzerinden
gercgeklestirebilmeleri, hem burokratik sureclerin yavashgini
dnleyecek hem de bolge KOBI'lerinin tim bilgilerinin tek bir
sistemde toplanmasini saglayacaktir.

Konuya iliskin olarak STB onciliginde olusturulacak bir
komisyon, bdlgede atilacak adimlara dair eylem planini
hazirlayip uygulayacaktir.



Miidahale Alani

GAP Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi
Yénetici Ozeti

Tedbir Eylem ?(%rrlimll; Aciklamalar ve Proje Ongoriileri
Devlet destek ve tesviklerinde mevzuatin sadelestiriimesi ve
MA5. T2 E1. STB, KOSGEB, I;gglg(tlll(l;nnarglr'lt:g;naslfr?lldslgllrlr;aztali((tﬁBl lerin bu imkéanlardan
Destek/tesviklere yénelik | TUBITAK, y glay :
kanun ve mevzuatlardaki Ticaret . -
karisikhklarinin giderilmesi | Bakanhgi Ulusal duzeyde e!e alinmasi gerell(en blf eylgmde, |Ig|I!
kurumlarin bir komisyon olusturarak is birligi halinde gerekli
c¢alismalari yapmasi gerekmektedir.
MAS5.T2.Destek/tes Bolge KOBI'lerinin destek/tesviklere erisimlerini kolaylastirmak
vik slreclerinde Uzere prosedirlerin azaltilmasi ve sureglerin basitlestiriimesi
iyilestirmelerin dnem tasimaktadir. ilgili kuruluslarin bu konuda bir calisma
yapilmasi MAS5.T2.E2. Siirecin STB. KOSGEB yiritmeleri, Bolge KOBI'lerinin destek/tesviklerden faydalanma
bagmd;am sonuna kadarki G AP' Kalkmma' surecini daha kolay yurutmelerine imkan taniyacaktir.
destek/tesvik L
prosedurlerinin azaltilmasi HETEE Belli basli destek kurumlarinin (KOSGEB, Kalkinma Ajanslari,
vb) program sureglerinin iyilestiriimesi icin gerekli hizmet alim
projelerini baglatmalari ve cgalismalarin sonucunda iyilestirilmis
siregleri uygulamaya almalari saglanacaktir.
Bolge KOBP'lerinin bilylik bir kismi (%85,5) devlet destek/tesvik
kaynaginin etkin/etkili olarak kullaniimadigi goérisindedir.
STB. KOSGEB Ayrica, KOBI'ler, KOSGEB uzmanlarinin sayl ve nitelik
MAS5.T2.E3. Kamu destek Kalk;nma " | bakiminda yeterli olmadidini, isletmelere gerekli ilgiyi
programlarinin seffaf, adil Aiansl gbstermedidini ve isi kotiye kullanma gibi problemlerle de
ve etkin yurutiimesinin Tj_gn_sarl, karsilagildigini (6zellikle Gaziantep, Diyarbakir ve Sanliurfa
N UBITAK, A - . .
saglanmasi ESOB illerinde) ifade etmektedir. Buna ek olarak, isletmeler,

destek/tesvik kaynaginin adaletsizce dagitildigi ve adil/objektif
davraniimadigini ve yapilan denetimlerin yetersiz oldugunu dile
getirmekte; destek/tesvik kaynaginin KOB/'ler tarafindan amaca
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belgelendirme sisteminin Merkezleri
olusturulmasi
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yonelik kullaniimadigi/suistimal edildigini ifade etmektedir.

Dolayisiyla, KOSGEB basta olmak (izere desteklerden sorumlu
kurumlarin program yodnetim sureclerini bu algi ve endigeleri
ortadan kaldiracak bigimde adil, seffaf ve ylksek kalitede
yuratmeleri; galistirdigi insan kaynagini sayl ve nitelik olarak
yiikseltmeleri ve KOBI’lerle dogrudan iletisim halinde bulunarak
desteklerin  etkin  sekilde  kullandinimasini  saglamalari
gerekmektedir.

KOSGEB basta olmak Uzere, kamu destek kurumlarinin gerekli
glveni olusturmak ve sureglerinde gereken iyilestirmeleri
yapmak Uzere projeler ve iletisim faaliyetleri baslatmalari
saglanacaktir.

Bolgedeki KOBI'lere verilen destek/tesviklerin isletme bazinda,
titizlikle incelenerek destek/tesvik ihtiyaci olan KOB/'lere
verilmesi gerekmektedir. Ayrica, programlarin uygulamaya
alinmadan o6nce, uygulama surecinin ortasinda ve sonunda
degerlendirme ve etki analizlerinin yapilmasi hem kazanilan
faydanin anlagilmasi hem de bir sonraki destek/tesvik
programlari igin bir girdi olusturmasi bakimindan énemlidir. Bu
degerlendirmelerin bulgularina gére devam eden programlarin
iyilestirilmesi ve yeni programlarin tasarlanmasi saglanmalidir.

Buna gdre, bdlgede uygulanan destek programlarinin
uluslararasi standartlarda degerlendiriimesi ve etki analizlerinin
yapilmasina ydénelik projeler tasarlanip uygulanacaktir.

Bolge KOBI'lerini gelistirmeye yonelik danismanlik hizmetlerinin
amaca uygun olarak gerceklestirilebilmesi icin ulusal bir standart
ve belgelendirme sisteminin olusturulmasi ile bu dogrultuda
verilen/verilecek danigsmanlik hizmetlerinin niteliginin/niceliginin
arttinimasi saglanabilir.

TSE’nin 6nculiginde ve ilgili kurumlarin katilimiyla gerekli
standart olusturma calismasini ylritmek Uzere bir galisma
grubu olusturulacak ve standart ve belgelendirme sistemi 2020
yili icinde kurulmus olacaktir.
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Bolgedeki Uretim isletmelerinin yarisinin kapasite kullanim
oranlari  %45'in altindadir. KOBI'lerin diisiik kapasite ile
calismalarinin baslica nedenleri finansman yetersizligi, kalifiye
eleman eksikligi ve teknolojik yetersizlikler (Makine, techizat,
bilgisayar donanimi vb.) olarak ifade edilmistir. Bu bakimdan
Bolgede imalat sektériinde faaliyet gésteren KOBJI'lerin kapasite
kullanimini artirmaya ydnelik finansman, kalifiye eleman ve
teknolojik altyap! destek ve tesviklerinin uygulamaya alinmasi
onemlidir.

Bu kapsamda Kalkinma Ajanslari ve KOSGEB desteklerinin
isletmelerde kapasite kullanimini artiracak sekilde revize
edilmesi saglanacak, ihtiyaca bagh olarak yeni destek
programlari tasarlanarak uygulamaya alinacaktir.

Bolge KOBI’lerinin kapasite raporlarinin hazirlanmasina dair bir
standardin olusturulmasi ve bu kapsamda TOBB’un belirledigi
kapasite kriterlerinin standartlastirilmasi faydali olacaktir.

Bu kapsamda TOBB’un koordinasyonunda gerekli galismalar
yapilarak uygulamaya alinacaktir.

Bdlgenin ve Ulkenin sudrdirulebilir kalkinmasi igin  imalat
sektérinin guglendiriimesi gerektigi kacinilmaz bir gercektir. Bu
nedenle imalat sanayinde faaliyet gosteren KOBI'lerin ilgili
destek/tesvik kuruluslari tarafindan oncelikli olarak
desteklenmesi gerekmektedir. Buna goére bdlgedeki Kalkinma
Ajanslari tarafindan imalat sanayine yonelik olarak iller
dizeyinde kapsamli ihtiyag analizi yapilacak ve tespit edilen
ihtiyaclar 6zelinde en uygun destek programi tasarlanarak
uygulamaya alinacaktir.
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Bolge KOBIl'leri arasinda en cok gerceklestirilen sanayi
faaliyetlerinin “dlisiUk teknoloji” grubuna girdigi gorilmektedir.
Buna ek olarak, yillar itibariyle de duguk ve orta-dusuk teknoloji
sektorlerinde ciddi bir artig gbrulmesine karsilik yiksek ve orta-
yuksek teknoloji sektdrlerinde dikkat ¢ekici bir artis s6z konusu
degildir. KOB/'lerin orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili sektdrlere
yonlendiriimesi igin  destek/tegviklerin  verilmesi/arttiriimasi,
Bdlgenin kalkinmasina 6énemli katki saglayacagi gibi bolge
KOBTV'lerinin (ilke ekonomisine katkisinin artmasini da mimkiin
kilacaktir.

STB’nin 6nculigiinde ydritilecek bir proje ile Bolgedeki orta-
yiksek ve ylksek teknolojili sektorlerde faaliyet gOsteren
KOBI'ler tespit edilecek ve bunlara yénelik ihtiyag analizi projesi
yuritulecektir. Projeden elde edilen bulgular i1siginda bu hedef
kitlenin ihtiyaglarina en uygun destek programi tasarlanarak
uygulamaya alinacaktir.

Ayrica imalatgi KOBIi'lere ydnelik olarak Ulkemizde pilot
uygulamalari olan Model Fabrika ya da diger adiyla Uygulamali
KOBI Yetkinlik Merkezi Projesi'nin Bélgede Gaziantep ilinde
hayata gegirilmesi igin fizibilite calismasi yapilacaktir. KOBI
Yetkinlik Merkezi Projesi’'nin uygulanmasindaki amag¢ Boélgedeki
imalatgi KOBI'lerin deneyimsel 6grenme tekniklerini kullanarak,
teori ve pratidi birlestiren ve bu vesileyle yetkinlik kazanimlarini
kalict hale model fabrika araciigiyla verimliliklerini ve
rekabetgiliklerini yikseltmeleridir.

MA6.T2.E3.imalat sanayi
KOBT'lerinin nitelikli insan
kaynagi ihtiyacini
karsilamaya yonelik
tedbirlerin alinmasi

KOSGEB, STB,
MEB,

TUBITAK,
TUIK, TOBB,
TESK, Kalkinma
Ajanslari, GAP

Bolgede faaliyet gosteren imalat isletmeleri nitelikli insan
kaynagina erismekte zorlanmakta ve bunu gelecek igin dnemli
bir tehdit olarak gérmektedir. Konuya iliskin olarak kapsamli bir
program baslatiimasi ve buna gére gerekli insan kaynaginin
yetistiriimesi ve imalat sektériinde calismaya 6zendiriimesi igin
gerekli adimlar atiimalidir.
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MAG6.Uretim ve ihracat
Kapasitesi (Devam)

] Sorumlu O ST
Tedbir Eylem Kurulus Aciklamalar ve Proje Ongoriileri
Bu kapsamda MEB, YOK ve STB'nin isbirligiyle, Bolge illerinde
imalat sanayi icin nitelikli insan kaynagi yetistirmeye yonelik bir
program tasarlanarak meslek liseleri, tUniversiteler ve KOB/'lerle
isbirligi halinde uygulanacaktir.
MAG.T3.E1.imalat ) )
sanayinde faaliyet Imalat sanayinde faaliyet gosteren Bolge KOBI'lerinin verimlilik
go6steren KOB/'lerin STB, KOSGEB, ' ve kapasite kullanim orani algisini  olgmek amaciyla
verimlilik ve kapasite TUIK, GAP, gergeklestirilecek olan arastirma projesinin ¢iktilari, ilgili konu
kullanim orani algisini Kalkinma hakkindaki destek programlarinin hazirlanmasi sirecine girdi
MAG.T3.imalat olgmek amac!yla. t?lr Ajanslari olusturacaktir.
. B arastirma projesinin
sanayi KOB/I'lerinin |
verimliliginin yapiimasi
arttirlimasi Z’:‘St';[r?{:zg%ps'ilacak imalat sanayi KOBI'lerinin yapilacak arastirma projesi
istirma projesi STB, KOSGEB,  dogrultusunda ihtiyaglarinin tespit edilip bu dogrultuda egitim,
dogrultusunda ihtiyaglarin o . .
o 2 TUIK, GAP, seminer vb. organizasyonlarin yapilmasi/arttiriimasi
tespit edilip bu dogrultuda .
o : Kalkinma gerekmektedir.
egitim, seminer vb. Al
; janslari
organizasyonlarin
yapilmasi/arttiriimasi
Bolgede yer alan KOB'lerin sadece %5'inin diizenli olarak
ihracat yaptigi, bunlarin da %60'inin imalat sanayinde faaliyet
gOsterdigi gordlmustur. Ihracatin 6nindeki engeller, KOBI’lerin
urlnlerini pazarlama konusunda kendilerini gelistirmemeleri,
MA6.T4.Bélge MAG.T4.E1.ihracat iin pazar aragtirma olanaklgrlpln yetersiz olmasll ve pazarllamqya
i . R kaynak ayirmamalari gibi farkh boyutlar igermektedir. Ote
KOBT'lerinin gerekli tesviklerin bolge KOSGEB, STB, % : . . T
: O M ; . yandan, bdlgenin cografi konumundan dolayi ihracat potansiyeli
ihracata 6zelinde duzenlenmesi ve | Ticaret N P N - S .
. . . e o yiksek olup, KOBTI'lerin ihracata yonlendirilmeleri halinde bdlge
yonlendirilmesi ve KOB/'lerin ihtiyaglarinin Bakanhgt, o .
. L ) N ; kalkinmasina etkileri buyuk olacaktir. Dolayisiyla GAP
buna yoénelik tespit edilmesine ydnelik Ihracatci - . . . e A A .
I . Y bdlgesinde ihracati yapilabilecek drtnlerin Uretimi ile ilgili cazip
ihtiyaclarinin tespit | saha arastirmalarinin Birlikleri

edilmesi

yapilmasi

bir tesvik ve kapsamli farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi énem
arz etmektedir.

Bu kapsamda, bélge KOBI'lerinin ihracata ydnelik ihtiyaglarinin
tespiti yapilarak bolgeye ©6zel bir ihracat stratejisinin
hazirlanmasi konusunda bir proje tasarlanip uygulanacaktir.
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MAG.T5.Bdlge

KOBT/’lerinin ihracat

kapasitelerinin
arttirilmasi

MAG6.T5.E1.Dizenli veya
diizensiz olarak ihracat
yapan boélge KOB/'lerine
kredi faiz desteginin
verilmesi

MAG6.T5.E2.Bdlge
KOB/'lerinin yurt disi
pazarlari hakkindaki bilgi
seviyelerinin arttiriimasina
yonelik projelerin
gelistiriimesi

MAG.T5.E3.Dis ticaret
sureglerini yurutecek
nitelikli is glicu
istihdaminin arttirilmasina
yonelik programlarin
desteklenmesi

KOSGEB,
Ekonomi
Bakanhgi,
Kalkinma
Ajanslari,
Eximbank, TiM,
ihracatci
Birlikleri

Ekonomi
Bakanhgu,
Ticaret
Bakanhgi, STB,
TOBB, Kalkinma
Ajanslari,
KOSGEB,
ihracatgi

Birlikleri

KOSGEB, STB,
Ticaret
Bakanlg,
TOBB, TiM
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Bolge KOBI'lerini kapsayan saha calismalarinda, isletmelerin
ihracat icin yeterli finansal glice sahip olmamalari en onemli
neden olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bunun disinda iller bazinda
degisen sorun alanlarina da isaret edilmektedir. Buna gore,

ihracat sureclerinde birokrasi/prosedirlerin fazlaligi
Sanlurfa’da; ihracat kapsaminda verilen destek/tesviklerin
yetersizligi Gaziantep’te; ihracat icin gerekli baglantilarin

olmamasi ise Mardin’de 6ne c¢ikan problemler arasinda yer
almaktadir. Bu alanda verilen destek/tesviklerin bu sorunlari
ortadan kaldiracak sekilde tasarlanarak uygulanmasi énem arz
etmektedir.

Buna gére, KOBI'lerin ihracat faaliyetlerini artirmalari amaciyla
ihtiyaclarina en uygun destek programinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.

“KOBI'ler AB Yolunda” projesine benzer bir projenin Bélgenin
komsu cografyasina yonelik olarak yiritilmesi ile Bolge
KOB/'lerinin  komsu (lkelerdeki pazarlar hakkindaki bilgi
seviyelerinin arttirilip ihracata baslamalari tesvik edilebilir.

Bu kapsamda, Bélgedeki KOBI'ler igin komsu llkelerdeki pazar
ihtiyaclar tespit edilerek buna uygun Griin ve hizmet Uretmeleri
sagdlanacak ve igletmeler ihracata hazir hale getirilecektir. Bélge
illerinde olusturulacak kiimelenmelerin ihracat odakli ¢alismalari
ve oncelikli olarak komsu pazarlara satis icin gerekli altyapiyi
olusturmalari da bu eylem adiminin uygulanmasina Kkatki
saglayacaktir.

KOBTV'lerin ihracata iliskin sireglerini yonetmek Ulzere gerekli
insan kaynagini istihdam edebilmeleri icin KOSGEB’in Nitelikli
Eleman destedinden yararlanmalari saglanabilir. Bunun yani
sira, bolge KOBI'lerine yénelik olusturulacak kiimelenmelerde,
kime Uyesi tum igletmelere hizmet sunmak Uzere bir
danigsmanin gorevilendiriimesi ve ihracatin kiime organizasyonu
uzerinden yonetilmesi ¢ok daha etkin bir ¢éziim olacaktir.

Bolge icin gelistirilecek ihracat stratejisi kapsaminda ihracat
odakl KOB/'lerde dis ticaret personelinin istihdamina ydnelik bir
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MAG6.T5.BdIge
KOBI'lerinin ihracat
kapasitelerinin
(e e arttinimast (Devam)
Kapasitesi (Devam)

Sorumlu O ST
Eylem Kurulus Aciklamalar ve Proje Ongoriileri
program tasarlanip uygulanacak ve ayni program kapsaminda
kimelenmelerde goreviendiriimek Ulzere birden fazla islemeye
ve kume yonetimine hizmet sunacak nitelikli danismanlar
gorevlendirilecektir.
Bolgede ihracata baslayan KOBI'lere, bu siirecte destek olacak
. ariin ve pazar eslestirme programlari ve benzeri danismanlik
Ekonomi hizmetlerinin verilmesi fayda saglayacaktir. Bu programlarin da
MA6.T5.E4.Uriin ve pazar ~ Bakanligi, STB, - ayda sagiay - BU prog a
. : ; bélgede olusturulacak kiimeler Uzerinde uygulanmasi daha etkili
eslestirme hizmeti veren KOSGEB,
olacaktir.
destek programlarinin Kalkinma

hazirlanmasi

Ajanslarl, TOBB,
TIM

Kime destek programi kapsaminda gerekli hizmetin
tanimlanmasi ve programin bir parcasi olarak uygulamaya
alinmasi saglanacaktir.

MAG.T5.E5.Bdlge

Bolge KOBI'lerinin yurt disi egitim ve fuarlara katilimlari
kapsaminda yurutilecekleri faaliyetlerin birokrasiden uzak ve
hizli destek programlariyla tesvik edilmesi, pazar paylarini
artirma ve yeni pazarlara agilma konusunda 6zendirici olacak ve

KOBTV'lerinin yurt digindaki Egﬁggml bdlge kalkinmasina fayda saglayacaktir.
egitim ve fuarlara KOSGEgB, )
katilimlarinin ihracatci ! Bolge KOBI'lerinin ihracat stratejisi kapsaminda uygulanacak bir
desteklenmesi/tesvik racatg programla, bodlge Ulkelerde organize edilen fuarlarin tespit
: . Birlikleri : : o N . o
edilmesi edilmesi ve KOBI'lerinin olusturulacak kimelerin semsiyesi
altinda veya dogrudan bunlara katiliminin saglanmasi igin
gerekli tesvikler uygulanacaktir.
Ticari amagla yurt disina gikacak olan KOBI'lerin dzellikle vize
. sorununun ortadan kaldirilmasina yonelik mevzuat
; Ekonomi dizenlemesinin  yapilmasi erekmektedir. Ayrica Umrak
MA6.T5.E6.KOBI'lerin dis | Bakanligi, \ ) yapiirm 9 Y 9
. L L ; islemlerinde prosedirlerin azaltiimasinda fayda vardir.
ticaret sureglerini Ticaret
yava§le}.tan/_engelleyen Bak_anll_gl, Bu kapsamda, Ticaret Bakanhg koordinasyonunda
prosedurlerin azaltiimasi Disisleri | lacak bir komi ireclerdeki | tespiti
Bakanli| olusturulacak bir komisyonun, sureglerdeki sorunlarin tespiti ve

ortadan kaldiriimasina yonelik énlemleri gelistirmesi igin gerekli
calismalar yapmasi saglanacaktir.
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