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Toplumsal Cinsiyet Duyarliligi Egitimi

Toplumsal Cinsiyete Duyarl Kamu Hizmetleri (Sivil Toplum Kuruluslari igin)

1 Toplumsal Cinsiyet

Cinsiyet, her birimizin bu diinyaya gelirken yanimizda getirdigimiz en temel 6zelligimizdir: Kiz
ya da erkek bebek olarak dogariz. Bu nedenle de cinsiyet 6zelliklerimiz biyolojik bir nitelik

olarak kabul edilir. Yani, “dogal”. Bu biyolojik farklihk, toplumda, aile icinde, kisisel iliskilerde,

kadin ve erkeklerden beklentileri farklilastirir ve biz bu farkliligi da “dogal” karsilariz.

Bu “cinsiyet ozellikleri” nedir diye soruldugunda, genel olarak asagidaki gibi bir tabloyla

karsilasiriz.
Cinsiyet 6zellikleri

Kadin

Erkek

Dogurabilir

Zihinsel yaraticiligi yliksektir

Sevecen ve fedakardir

Sorumluluk duygusu giiglidir

Sessizdir Yonetmeyi bilir
Ayrinticidir Soyut dislinme yetenegi geliskindir
Duygusaldir Rasyoneldir

Tek eslilige yatkindir

“Bir gigekle bahar olmaz” der

Dikkati insanlara ve iliskilere yoneliktir

Duygular ve iliskilerden ¢ok, teknolojiye ve nesnelere ilgi
duyar

Dedikoducudur

Saldirgandir

Peki, bunlardan hangileri “biyolojik”tir, hangileri icinde dogdugumuz kiltlrin bize 6grettigi

niteliklerdir?
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Diinyaya birbirinden ¢ok farkli olmayan bebekler olarak geliriz; sonra da kadin ve erkek olmayi
Ogreniriz. Bu slire¢ biz dogmadan 6nce baslar. Kiz ve erkek bebeklere verilen isimleri distnin:
Ceylan/Aslan gibi, Gul/Cinar gibi... Bu isimler, onlardan beklentilerin ne oldugunu gosterir; belli
ki kizimizin ceylan gibi zarif ve glizel, oglumuzun ise aslan gibi glicli ve yirtici olmasini
istiyoruzdur. Bu isimler, ayni zamanda, icinde yasadigimiz kiltirde kadinlik ve erkeklige iliskin
deger yargilariyla da baglantilidir. Yani, toplumsal kiltliriin kadinlik ve erkeklikle ilgili deger
yargilarini da ele verir.

Kadinlk ve erkekligin kiltlirel baglamda olusturulan ve 6grenilen kaliplar oldugunu séylemek,
bunlari biyolojik 6zelliklerden daha az “gergek” yapmaz. Kisisel olarak hoslanmasak ve
benimsemesek bile, cinsiyetin bu sekilde yapilandiriimasi, bizim benliklerimizin olusumunun da
bir parcasi olur; bizim nasil insanlar oldugumuzu, ne yaptigimizi, neler hayal ettigimizi,
nelerden vazgectigimizi belirler.

Kadinlk ve erkeklik kaliplari, bizi basitce birbirimizden farklilastirmakla kalmaz, ayni zamanda,
toplumsal kaynaklara erisimimizi de blyuk o6lcide etkiler. Yani, kaynaklarin bollisiminde
cinsiyet, 6nemli bir faktordir. Diger bir deyisle, “kadin sorunlari” yalnizca degerler ve zihniyet
yapilartile ilgili degildir, ayni zamanda biitlin bir toplumsal diizenlemeler sistemi ve bolisim ile
de ilgilidir. Bu nedenle rakamlarina baktigimizda, 6rnegin okuma yazma bilmeyen kadin
sayisinin erkeklerden daha yiksek oldugunu yahut kadinlarin erkeklerden daha az milk sahibi
oldugunu goririz.

Milk sahipligi, gelir, egitim gibi gostergelerin disinda, daha vahim, daha can yakici ve acil bir
diger sorunu, “kadinlara yonelik siddeti” de dikkate aldigimizda, “kadin sorunlari” denilen
alanin, sadece kadinlarla ilgili olmayip bitlin bir toplumu, Ustelik sadece simdi yasayanlari
degil, gelecek kusaklari da ilgilendirdigini gorebiliriz.

Kadin cinayetleri, fiziksel, cinsel, ekonomik ve psikolojik siddet, kadin ve erkeklere yiklenen
farkli niteliklerin, onlardan beklenen cinsiyet rollerinin ve kaliplarinin bir sonucudur. Bu
bakimdan, kiz gocugumuza koydugumuz isim gibi son derece masum bir yerden baslayan ama
burada bitmeyen bir sirecten de s6z etmemiz gerekir: Zarafet, yumusaklik ve itaatle
tanimlanan bir cinse mensupsaniz, boyle davranmaniz gerekir. Degilse, buna zorlanirsiniz:
Uyarilarak, tehdit edilerek, doviilerek, gerekirse, digerlerine 6rnek olmak Uzere, 6ldirilerek.

2 Kadinin insan Haklari

1948 tarihli Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi, insanhgin cok karanlik bir
déneminden, 2. Diinya Savasindan sonra kabul edilmisti. Milyonlarca insanin 6limd, bir o
kadarinin evsiz kalmasi ve sehirlerin ortadan kalkmasiyla biten bu savastan sonra, birlikte
yasamanin ortak kurallarinin saptanmasi ve bu kurallara uymanin bdtin insanhk ailesi
tarafindan denetlenmesi fikrinden yola ¢ikan BM, bu bildirgeyi devletlerin imzasina acmisti.
Bildirgenin ilk maddesi, tanimlanan haklarin temelini ortaya koyuyordu: “Bitin insanlar 6zgir,
onur ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler, birbirlerine karsi kardeslik
anlayisiyla davranmahdirlar.”

insanlik ailesinin birer {iyesi olarak, hangi irktan, hangi milletten ya da dinden olursak olalim,
bazi temel haklara sahibiz ve bu bildirge, iste bu haklari siralar ve tanimlar. Oncelikle, ayrimcilik
yasagi getirir: insan haklari, biitiin insanlar icindir; belirli bazilari icin degil. Sonra, yasama hakki
basta olmak Uzere, kéle olmama, yasa oniinde bir kisi olarak taninma, iskenceye ugramama
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gibi “dokunulmazlik” haklarini tarif eder. Dokunulmazlik yeterli degildir; insanin “akil ve
vicdanla donatilmis” bir varlik olarak potansiyellerini gerceklestirebilmesi icin baska haklara da
ihtiyaci vardir: Ekonomik ve Sosyal Haklar basligi altinda siralanan temel haklar da insanlara
egitim, saglik, calisma gibi alanlardaki temel haklarini saglar. Sosyal ve kiltirel olanaklardan
yararlanabilme ve yeteneklerini gelistirebilmek icin gerekli firsatlara ulasabilme de bu haklar
arasindadir.

Bu Bildirge, yalnizca bir iyi niyet aciklamasi degil, ayni zamanda ulusal hukuk sistemlerinin
temelini olusturan bir sozlesmedir. Ginlimiizde, demokratik hukuk devletleri, anayasalari
basta olmak Uzere, bitin i¢c hukuklarini bu sézlesmeye uygun bicimde olusturmuslardir.
Dolayisiyla, bildirgeyle tanimlanmis insan haklari normlari, hukukun da temelidir. Bir sonraki
bolimde de deginilecegi gibi, kamu hizmetlerinin cercevesini ve yurutilmesini belirleyen
ilkeler de insan haklari normlarina uygun olmak durumundadir.

“Kadinin insan haklari” terimi, kendi icinde bir geliski tasiyor gibi gorlintir: Kadinlar insan degil
midir ki onlar icin 6zel olarak bir insan haklari alaninin agilmasi geregi duyulmustur? Bu durum,
1979 yilinda BM Genel Kurulunda kabul edilerek uluslararasi insan haklari hukukunun temel
metinleri arasina giren Kadinlara Karsi Her Tirli Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi ile ilgili
olarak BM tarafindan hazirlanan bilgi notunda soyle acgiklanir:

“Kadinlarin insan haklarini korumak icin ek yéntemler gerekli goriildii. Ciinkii sadece “insan”
olduklari gercegi kadinlarin haklarinin korunmasini saglamak icin yeterli olmamaktadir.
Kadinlara Karsi Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi'nin Giris béliimiinde, diger belgeler olmasina
karsin kadinlarin hala erkeklerle esit haklara sahip olmadiklari belirtilmektedir.

Kadinlara karsi ayrimcilik her toplumda var olmaya devam etmektedir. Sézlesme, kadinlara
karsi devam eden ayrimcilikla miicadele etmek icin hazirlanmis olan yiiriirliikteki hikimleri
pekistirmek amaciyla 1979'da Genel Kurul'da kabul edilmistir. S6zlesme érnegin siyasal haklar,
evlilik ve aile, is konulari gibi kadinlara karsi ayrimciligin belirgin oldugu pek ¢cok 6zel alani
tanimlamaktadir. S6zlesme bu alanlarda ve digerlerinde belirli amaglari ve kadinlarin erkeklerle
tamamen esit haklardan yararlandiklari ve béylece onlara saglanan insan haklarinin tam
gergeklestigi kiiresel bir toplum yaratilmasini kolaylastirmak lizere alinmasi gereken énlemleri
ayrintilariyla agiklamaktadir.”

Birkag o6rnek ile insan haklari normlarinin kadinlar igin 6zellestirilmesinin neden gerektigini
aciklamaya calisalim...

Ornek 1:

insan Haklari Evrensel Bildirgesi Madde 3: Herkesin yasama hakki ile kisi 6zgiirligii ve
glivenligine hakki vardir.

Bu maddede belirtilen “herkes” elbette ki kadinlari da icine alir. Ancak, yasama hakkinin, kisi
O0zgurlugl ve glvenliginin ihlali, kadinlar s6z konusu oldugunda, 6zgil yani 6zel bicimler
alabilmektedir.

Namus kisvesi altinda islenen cinayetler, bu 6zgil bicimlerin en carpict olanidir. Namus
normlari, kiltlrel olarak degiskenlik gosteren ve yoruma acgik normlar olarak insan haklari
normlarinin 6nline gectiginde, kadinlarin insan haklarinin korunmasi icin 6zel 6nlemler
alinmasi gerekmektedir.
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Oysa, hukuksal normlarin “gelenek”ten etkilenmesinin en belirgin orneklerinden biri olan
namus cinayetlerine iliskin TCK diizenlemesi, 2004 yilindan 6nce, bir cinayetin “namus saikiyle”
islenmis olmasini ceza indirimi i¢in yeterli buluyordu.

Bugiin de Tirk Ceza Kanunu’nda namus cinayetlerine iliskin diizenleme yoruma son derece
aciktir. Buna gore, “tore saikiyle adam oldiirme” nitelikli adam oldiirme sayilabilmekte ve ceza
artirrmina gidilebilmekteyken “namus saikiyle adam o6ldirme” icin haksiz tahrik indirimi
uygulanabilmektedir. Namus ile tore arasindaki farkin net bir tanimi yapilamadigindan, hakim
takdiri bu noktada fazlasiyla belirleyici olmaktadir.

Yasama hakki, bitin insanlarin en temel hakkidir. Bu hakkin ihlal edilmesinin dnlenmesi,
kadinlar s6z konusu oldugunda, yillar stren tartismalara yol acmis, yasalarin defalarca
degistirilmesini  gerektirmistir.  Buna  karsiik  kadinlarin ~ yasam  haklarinin  ihlali
engellenememistir.

Ornek 2:

insan Haklari Evrensel Bildirgesi Madde 6: Herkesin, nerede olursa olsun, yasa 6niinde bir kisi
olarak taninma hakki vardir.

Turkiye’de 2004 yilindan 6nce, kadinlara yonelik cinsel suclar, “Topluma Karsi Suclar” bolim
icersinde yer aliyordu. Bu da saldirlya ugrayan kadinin evli olup olmadigina gbre sugun
cezasinin farklilasmasi sonucunu doguruyordu. Soyle ki, evli bir kadina yonelik saldiri, kocasi ve
ailesine karsi islenmis sayildigi icin cezasi daha agir oluyordu. iste, insan haklari agisindan
bakildiginda bu durum bize, “yasa oniinde bir kisi olarak taninma” hakkinin kadinlar icin her
durumda gecerli olmadigini géstermektir.

Ornek 3:

insan Haklari Evrensel Bildirgesi Madde 16: Yetiskin erkekler ile kadinlarin, irk, uyrukluk ya da
din bakimindan herhangi bir sinirlama yapilmaksizin, evlenmeye ve bir aile kurmaya hakki
vardir. Evlenmede, evlilikte ve evliligin bozulmasinda haklari esittir.

2002 yilina kadar Medeni Kanun “ailenin reisi erkektir” hikma ile aileyle ilgili nihai karar
merciini “koca” olarak belirlemisken, bu maddenin kadinin insan haklarina ve esitlik ilkesine
aykiri oldugu kabul edilmis ve degistirilmistir.

Ote yandan zorla ve kiigiik yasta evlendirme ve berdel gibi uygulamalar dikkate alinirsa, sadece
yasal diizenlemelerin degil, “gelenek” ve “tore” adi altindaki uygulamalarin da kadinlarin insan
haklarinin ihlal edilmesine yol actigl, bu nedenle, yasalarin degistirilmesinin yeterli olmadigi
gorilecektir.
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Nitekim, Kadinlara Karsi Her Tiirli Ayrimcihigin Onlenmesi Sézlesmesinde (CEDAW) bu husus
vurgulanmakta, hem kamu kuruluslarinin ve gorevlilerinin uygulamalarinin ayrimcilik
icermemesi ve hem de daha genis bir perspektifle, kadinlarin tam gelismesini saglayacak
politikalarin ylrittlmesi hiikme baglanmaktadir. Buna gore, sozlesmeyi imzalayan devletler,
su konulari gergeklestirmeyi taahhit etmis sayilirlar:

Madde 2: Kadinlara karsi herhangi bir ayrimci davranis ya da uygulamanin meydana
gelmesinden kaginmayr ve kamu vyetkilileri ile kuruluslarinin bu yukamlilige uygun
davranmalarini saglamayi,

Herhangi bir kisi, 6rgiit ya da kurumun kadinlara karsi ayrim yapmasini onlemek icin bitin
uygun onlemleri almaysi,

Madde 3: Taraf devletler, 6zellikle politik, sosyal, ekonomik ve kultiirel sahalarda olmak
Uzere, bitln alanlarda kadinin tam gelismesini ve ilerlemesini saglamak, erkeklerle esit
temelde insan haklari ve temel 6zgirliklerinden yararlanmalarini ve bu haklari kullanmalarini
garanti etmek amaciyla, yasal diizenleme dahil, bitiin uygun 6énlemleri almay:i.

Bunlara ek olarak, varolan toplumsal ve kiltirel esitsizliklerin giderilmesi icin gecici bir
sureyle uygulanmasi 6ngorilen 6zel onlemler de soyle belirtilmistir:

Madde 4: Kadin-erkek esitligini fiili olarak (de facto) hizlandirmak igin taraf devletlerce
alinacak gecici 6zel oOnlemler, isbu Sozlesme’de belirtilen cinsten bir ayrim olarak
duslinilmeyecek ve hicbir sekilde esitsizlik ya da farkli standartlarin korundugu sonucuna yol
acmayacaktir. Firsat ve uygulamada esitlik hedeflerine ulasildigi zaman, bu 6nlemlere son
verilecektir.

Ornek 4

insan Haklari Evrensel Bildirgesi Madde 26: Herkes, egitim hakkina sahiptir. Egitim, en azindan
ilk ve temel 6grenim asamalarinda parasizdir. ilkdgretim zorunludur. Teknik ve mesleki egitim
herkese aciktir. Yiksek 6grenim, yetenege gore herkese esit olarak saglanir.

Tirkiye’de yetiskin okuma yazma orani TUIK’in rakamlarina goére erkeklerde %96, kadinlarda
%80’dir. Diger bir deyisle, 100 kadindan 20’si okur yazar degilken, 100 erkekten 4’G okuma
yazma bilmemektedir. Turkiye Cumhuriyeti yasalarina gore ilkégretim herkes icin parasiz ve
zorunludur. Buna karsin, kadinlar arasinda okumaz yazmazhgin yiksekligi, kadinlarin egitim
haklarindan yararlanabilmeleri icin bazi 6zel énlemlerin alinmasi gerektigini gostermektedir.
Nitekim Turkiye Cumhuriyeti hiikiimetleri ve sivil toplum kuruluslarinin yillardir stirdirdigi
egitim kampanyalari sonucunda, 10 yil dnce %25 olan okur yazar olmayan kadin orani 5 puan
geriye cekilebilmistir.

Bu ve benzeri ornekleri c¢ogaltmak miamkindir. Kadinlarin  insan  haklarindan
yararlanabilmeleri icin bu haklarin “herkes icin” gecerli olmasi yetmemekte, tarih boyunca
ayrimciliga ugramis bir cinsiyet olarak kadinlar icin bu ayrimciligin sonugclarinin dizeltilebilmesi
icin 6zel 6nlemler alinmasi gerekmektedir.
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CEDAW Madde 1: Ayrimciligin Tanimi

Medeni durumlarina bakilmaksizin, kadinlarin, kadin-erkek esitligine dayali politik, ekonomik,
sosyal, kultiirel, medeni veya diger alanlardaki insan haklari ve temel 6zgurliklerinin
taninmasini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini engelleme veya ortadan kaldirma
amacini tasiyan ve cinsiyete bagl olarak yapilan herhangi bir ayrim, dislama veya sinirlama,
Ayrimciliktir.

3 Kisisel Niteliklerden, Toplumsal iliskilere:
Ayni Dunyada Farkli Yasamlar

Cinsiyet farkhhgi, icinde yasadigimiz toplumlari zenginlestiren farkliliklardan biridir; tipki
yetenek, kiltur, inang ve goris farkliliklari gibi. Bunlar olmasaydi, toplumsal yasam cok tekdiize
olurdu.

Ancak, tipki baska farkhliklar icin oldugu gibi, cinsiyet farklihgr da, bu farkin esitsizlige yol
acmasi durumunda bir sorun haline gelir. Yani, kadinlar ve erkekler, sahip olduklari firsat ve
haklar ile onlara yiklenen degerler agisindan esitsiz durumdaysalar, o zaman bu farkliliga biraz
daha yakindan bakmamiz gerekir.

Kadin ve erkeklerin hemen bitiin toplumlarda esit olmayan kosullarda yasadiklarini, bazi
toplumlarda bu esitsizligin digerlerine goére daha az oldugunu biliyoruz. Bu bilgimiz, her iki
cinsiyetin sahip oldugu milkiyete, gelire, egitim ve saghk hizmetlerinden vyararlanma
firsatlarina ve siyasal katilimlarina iliskin rakamlara dayanmaktadir.

Ote yandan kadinlara ve erkeklere yiiklenen anlam ve degerlerin farkhligi, ayni zamanda bu iki
cinsiyetten birinin (kadinlarin) toplumsal, ekonomik, kiltirel ve siyasal yasamda daha az yer
almasina da neden olmaktadir ki bu da esitsizligin gostergelerinden biridir.
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Esitlik, Aynilik mi Demektir?

Kadinlarla erkeklerin esit olamayacaklari, ¢lnkt farkli olduklari, siklikla tekrarlanir. Bu
duslince, esitligin aynilik oldugu yanilsamasindan dogmaktadir. Yalnizca kadinlarla erkekler
degil, insanlar birbirlerinden elbette ki farkhdirlar. Esitlik, bitin bu farkliliklarin ortadan
kaldirilarak, birbirinin ayni insanlardan olusan toplumlar yaratmak anlamina gelmez. Tersine,
farklihgin esitsizlik anlamina gelmemesi icin caba sarf etmek demektir.

Ornegin, kadinlarin biyolojik olarak farkli olduklari igin erkeklerden daha az egitim
gormelerinin engellenmesi demektir. Yahut, Ulkenin dogusunda yasayan bir kadinin da
batisinda yasayan bir kadin kadar kolaylikla hastaneye gidebilmesi ve saglik hizmetlerinden
yararlanabilmesi icin gerekli yatirimlari yapmaktir. Yoksul bir ailede yetisen bir cocugun da
meslek edinme firsatlarindan yararlanabilmesinin saglanmasidir.

Esitligi saglayici politikalar, yalnizca hikiametler dizeyinde degil, yerel diizeyde de
uygulanmalidir. Ancak bu yapildigi taktirde kadinlarin, erkeklerin, kiz ve erkek ¢cocuklarin hep
birlikte ylikselmesi, boylelikle toplumun gelismesi mimkin olabilecektir.

Esitlik Fikrinin Gelismesi

Bir ideal olarak esitlik yayginlikla benimsense de, gercgeklestiriimesinin ¢cok kolay olmadigi
ortada. Dogustan esit haklara sahip olmak ve kanun onilinde esitlik son derece onemli
kazanimlar; ancak bu kazanimlarin fiilen esitligi saglamasi icin bazi ek onlemler gerekiyor.
Cunkd, fiilen esit olmayanlara esit muamele, varolan esitsizliklerin strdirtlmesine yol agiyor.

Ornegin, anne ve babasi okur yazar olmayan ve 6 yasindan itibaren tarlada calismaya
baslamis bir cocukla kentli ve egitimli bir ailenin ¢ocugunun esit firsatlara sahip olmasi igin
“temel egitim herkes icin zorunlu ve parasizdir” hikmu yeterli olabilir mi? Yoksul cocuk
calismadigi zamanlarda okula gidebilse bile, alacagli egitimin onu digeriyle esit kilmasi
mimkin mudur?

Bunun gibi, kadinlarin erkeklerle esitliginin saglanmasi icin de, her seyden oOnce cesitli
alanlardaki esitsizliklerin farkina varilmasi, bunlarin kabul edilmesi, sonra da bu esitsizlikleri
gidermek icin dnlemler alinmasi gerekir.

iste, “gecici 6zel dnlemler”, bdyle bir mantikla gelistirilmistir.

Ornegin “Haydi Kizlar Okula” kampanyasi, yoksul koyli kizlarinin egitim haklarindan
yararlanabilmelerini saglamaya yonelik bir “gecici 6zel onlem”dir. Cinki bilinmektedir ki, bu
kizlar, erkek yasitlarinin da yasadigi yoksunluk/engellemelere ek olarak bir de cinsiyetleri
nedeniyle okuma hakkindan mahrum kalmaktadir. Kadinlarin siyasette erkeklerle esit
bicimde var olabilmeleri icin 6ngoriilen “kota uygulamasi” gibi gecici 6zel 6nlemler de benzer
bicimde, esitsiz kosullarda baslayan bir yarisin daha esit hale getirilebilmesini saglamayi
amaclamakta, kadinlarin kendilerini sistematik olarak dislayan bir mekanizmaya
girebilmelerini de mumkin kilmaktadir. Boylece daha fazla sayida kadinin siyasette var
olmasi yoluyla cinsiyet esitsizliklerine siyasal ¢ozimlerin saglanmasinin kolaylasacagini
ongordar.
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Kadinlarla erkekler arasindaki farkhligi en iyi gorebilecegimiz yer, onlarin glindelik hayat icinde
yaptiklari seylerdir. Kadinlar ve erkekler ayni diinyayi paylasirlar ama sanki ayri hayatlar
surerler. Bunu daha iyi gorebilmek icin, cinsiyete dayali is bolimine soyle bir bakalim: Kadinlar

ne yapar, erkekler ne yapar?

KADIN

ERKEK

Caligir

Kadinlarin birincil galisma alani evdir. Ev isi, maddi
karsiligl, mesai saati, sigortasi ve emekliligi olmayan bir
galismadir. Yapildiginda degil de yapilmadiginda fark
edilir. Bu bakimdan, gérlinmeyen bir emektir.
Kadinlarin evde yaptiklari is, giinde 18 saatlik bir
galisma anlamina bile gelse, “sevgi emegi” olarak
gorulir ve kadinhgin dogal bir pargasi gibi algilanir.

Ev isi, pek cok farkli yetenegin ve ¢alisma tirtiniin bir
arada devreye sokuldugu bir alandir: Kocalarin ve
gocuklarin bakimi sadece Ustlerini temiz tutup
yemeklerini hazirlamakla bitmez; moral bozukluklarina,
ergenlik krizlerine, basarisizlik korkularina ¢care aramaya
kadar uzanir.

Caligir

Erkeklerin galisma alanlari evin disidir. Genellikle licret
karsiligi calisirlar. Ekonomik krizlere bagl olarak ¢alisma
kosullari agirlassa bile, sigorta ve emeklilik haklari
vardir. Ayrica, “galisan bir insan” olarak toplumsal stat
de kazanirlar.

Bu statdi, erkeklerin aile icindeki konumlarini pekistirir.
Ancak ayni zamanda biyiik bir risk de tasir: Erkeklik
evin gegindirilme sorumlulugu ile tanimlandigi stirece,
issizlik yalnizca yoksullasma degil, erkekler agisindan
kimlik kaybi ve buna bagl gligsiizlesme anlamina da
gelir. Nitekim, 1980’lerden sonra yapisal igsizligin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte sikga glindeme gelen
“erkekligin krizi”nin kaynaklarinin basinda, bu vardir.

Caligir

Kadinlar isglict piyasasinda da gahsirlar. Tarimsal
isglicline biiyiik bir katkilari vardir: Ornegin diinya gida
Uretiminin %70’ini gergeklestirirler. Sorunsuz ve ucuz
bir isglicii kaynagidirlar. Geng kizlar “ceyiz parasi”,
kadinlar “pazar parasi” igin galisirlar. Ne de olsa, evi
gecindirmek onlarin sorumlulugunda degildir! Bu
nedenle, kadinlara erkeklerden daha dusuk tcret
verilmesi, mesru gorilir. Kadinlar, kayit disi
ekonominin de belkemigidirler. Gliinde 10-12 saat hali
dokurlar, 6rgi orerler, oyuncak pargalarini birbirine
dikerler, deri pargalarini dikerler, bilgisayar cipleri
Uretirler, televizyon tlpleri takarlar... Ama isgticii
anketlerinde “ev hanimi” olarak gorilurler.

iliskiler Kurar

Erkekler, toplumsal hayata katilmak igin gesitli kanallara
sahiplerdir. Bu kanallarin basinda, ¢alismak gelir.
Erkekler, is¢i, memur ya da esnaf olarak, toplumun
Uretici emeginin bir pargasidirlar ve bu, onlara
toplumsal bir kimlik saglar. Bu kimligin bir pargasi
olarak sendika, meslek orgiitli ya da odasi tlriinden
orgutlere katilirlar. Kahvehaneler ya da stadyumlar,
erkeklerin kendi aralarindaki toplumsallagsmalarinin
mekanlaridir. Buralarda memleket meselelerinden is
olanaklarina, futbolcu transferlerinden gegim
sikintilarina kadar, gesitli konularda konusur, rahatlar
ve arkadaslik kurarlar.

Caligir

Kadinlar, birer sosyal hizmet uzmani ve hemsiredir.
Ailedeki engellilere, hasta ve yaslilara onlar bakarlar.
Bunu yaparken genellikle destek gérmezler. Ama
yapmadiklarinda, “kadinliktan uzak” olmakla
suglanirlar.

Siyasetle Ugrasir

Turkiye’'de siyasal 6rgltlerin tamaminda erkekler yer
alir. Merkezi ve yerel siyasetin aktoérleri, onlardir.
Belediye meclislerinden, parti delegeligine ve
parlamentoya kadar her platformda erkekleri
gorebilirsiniz. Boyle bir faaliyet alani, erkeklerin hem
maddi kazang elde etmelerini, hem de gligclenmelerini
saglar.

Caligir

Kadinlar, halkla iliskiler uzmanidir. Konu komsuyla,
akrabalarla gortsmeleri ve iliskileri ayarlar, evlilikleri
diizenler, yildontumleri hatirlar, hediyeleri onlar
distnirler.

Karar Verir

Yalnizca “siyasi” diyebileceklerimiz degil, glindelik
yasamimizi etkileyen pek ¢cok konuda da erkekler karar
verir. Aile bireyleri hangi saatlerde evden ¢ikacak,
gidebilecekleri ve gidemeyecekleri yerler nerelerdir,
kimlerle gorusebilir ya da goriisemezler... Erkek cocuk
hangi okula gidecek, kiz gocuk kag yasina kadar
okuyacak, kadin disarida galisacak mi?

Caligir

Kadinlar, diplomattirlar. Kendi aileleri ile kocalarinin
ailesi arasindaki iliskileri ustalikla yiritmek
zorundadirlar. Kim ne siklikla ziyaret edilecek? Kime ne
kadar hizmet edilecek? Hangi konulari 6teki taraf
bilmese daha iyi olur? Hangi selamlar iletilecek, hangi
haberler iletilmeyecek?

Sanatla ve Bilimle Ugrasir

Sanat ve bilim, insan tirtiniin gelisiminde temel
onemde faaliyet alanlaridir ve bu iki alan, pek az
sayidaki istisnalar disinda, erkeklerin tekelindedir.

Caligir

Kadinlar birer piyasa arastirmacisi gibi neyi nerden
alacagini, hangi glin pazara gidecegini belirler, indirim
zamanlarini takip eder.
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iliskileri Kurar

Kadinlarin toplumsallasma mekanlari son derece
kisithdir; daha ¢ok ev ve yakin gevreleri ile mahalle
icinde kalirlar. Toplumsallasma kanallari da asil olarak
akrabalik ve komsuluk iliskileridir. Genellikle
kiicimsenerek bahsedilen kabul glinleri, onlarin gesitli
konularda bilgilenmeleri, is bulma ya da ¢ocuk
evlendirmeye donuk baglantilar kurmalari ve
rahatlamalari igin son derece 6nemli islevlere sahiptir.
Ucretli calismaya katildiklarinda bile, asil aidiyetleri ev
ve aile oldugundan, “calisan” kimlikleri genellikle geride
kalir. Biraz da bu nedenle, meslek érgutlerine, sendika
ya da odalara katilimlari dtstikttr. (Bu katihm
disukliginiin orgutlerden kaynaklanan nedenleri de
vardir.)

Giindelik Yagamin “Siyasetini” Yurutur

Kadinlarin yuruttikleri halkla iligskiler ve diplomasi isleri
sadece galisma degil, onlar i¢in ayni zamanda bir
glclenme kaynagidir da. Glindelik yasamin
diizenlenmesine iliskin kararlarin alinmasi, bu kararlara
iliskin riza tretimi, kadinlara 6nemli bir hareket ve gli¢
alani agar.

Sanatla ve Bilimle Ugragsir

Kadinlarin estetikle ve bilgiyle iliskileri, kurumsallasmis
bilim ve sanat disinda kurulur. Onlar, giindelik
deneyimin bilgisini biriktirirler. Bu bilginin yasamin
devaminda buyik roli olmasina karsin, degersiz kabul
edilir.

Benzer bicimde, glindelik yasami estetize etme ¢abalari
da genellikle gormezden gelinir.

Bu cizelgeye sizin ekleyebileceginiz faaliyetler var mi?

Bitlin bu isler, elbette ki bltln kadinlar ve biitiin erkekler tarafindan yerine getiriimez. Ama
kiltirimizde Erkek ve Kadin’a verilen rol ve degerin arkasinda, bu tiirden yiklemeler vardir.

Kadinlar ve erkekler, yiruttikleri faaliyetler bakimindan, birbirlerinden farkli deneyimlere
sahip olurlar. Bu nedenle de ihtiyaclari farklilasir. Ayni hane icinde yasarken ve benzer kosullari
paylasirken bile, deneyimlerindeki farkhlik onlarin hayata ve kendilerine bakis acilarini
farklilastirdigi gibi, isteklerini, umutlarini, hayallerini ve ihtiyaclarini da farklilastirir.

4 Toplumsal Cinsiyete Duyarli Hizmet

iste bu nedenle, kadinlarin ve erkeklerin hayatlarinda bir déniisiim yaratmayi hedefleyen her
turlt girisim (plan, politika, program, proje...) bu farkliligi dikkate almak, hesaba katmak
zorundadir. Biz bu “hesaba katma” isine cinsiyet esitliginin plan, proje ve politika hedeflerine
dahil edilmesi (gender mainstreaming) diyoruz.

Birlesmis Milletler’in tanimi soyle:

“... yasal duazenlemeler, politika ve programlari da kapsamak (zere, planlanan herhangi bir
hareketin kadinlar ve erkekler agisindan doguracagli sonuglarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi surecidir. Kadinlarin ve erkeklerin sorunlarinin ve deneyimlerinin, ekonomik,
politik ve sosyal tim alanlarda, politika ve programlarin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesinin bitlncil bir boyutu haline getirilmesini, boylece kadinlarin ve erkeklerin esit
fayda saglamasini ve esitsizligin ortadan kaldirilmasini amaclayan bir stratejidir.”
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Bu tanim, bir slirecten ve bir stratejiden s6z ediyor. Yani, belirli asamalardan olusan bir zaman
diliminde, belirli hedeflere yonelik belirli eylemlerden. Tipki kalkinmanin kendisi gibi, cinsiyet
esitligi hedefini dahil etmenin de iki boyutu var:

e Fikirler (teoriler ve varsayimlar)
* Pratikler (karar ve eylemler)

Fikirler diizeyinde, cinsiyet esitligini saglama hedefine yonelik strateji ve stireci mesrulastirmak,
pratikte ise bir soruyu hep aklimizda ve glindemimizde tutmak anlamina gelir:

* Kim, ne aliyor? (Kadinlar hizmetten yararlanabiliyor mu? Erkekler? Cocuklar? Kiz ve erkek
cocuklar arasinda bir fark var mi?)

Diyelim ki, doga bilimleri ve teknoloji alanlarindaki egitim diizeyinin yikseltiimesinin Glke
kalkinmasi i¢in son derece kritik bir hedef olduguna karar verdik ve bu yonde yaygin bir
programi uygulamaya koyacagiz.

Cinsiyet esitligi hedefini kendi programimizin hedefine (daha kaliteli ve yaygin bir egitim) dabhil
etmek icin lic sey yapmamiz gerekir:

* Doga bilimleri ve teknoloji alanlarinin durum analizlerini yaparken, bu analizlere “cinsiyet
haritasini” da eklemek (Ogrencilerin ve &gretmenlerin cinsiyete gére dagilimi nedir?
Yoneticiler arasinda cinsiyet dengesizligi var mi? Mifredatta ayrimci icerikler ve
uygulamalar var mi? vb.)

* Eger cinsiyetler arasi bir dengesizlik varsa, bunun nedenini arastirmak

¢ Bulgularimiz isiginda, dengesizligi diizeltici 6nlemleri programimiza dahil etmek.

Doga bilimleri ve teknoloji alanlari, yalnizca lilkemizde degil, diinyanin her yerinde, agirlikh
olarak “erkek alani” kabul edilir. Dolayisiyla, daha ilk asamada, cinsiyet haritasinda hatiri sayilir
dengesizlikler saptamamiz muhtemeldir. Ornegin, kiz 6grenci oraninin belirgin bir bicimde
dusilk oldugunu gorebiliriz.

Ogretmenler, anne ve babalar, bu alanlarin erkek ¢ocuklarina daha uygun oldugunu disiiniyor
olabilirler. O halde, bu disincenin degistirilmesi icin caba sarfetmemiz ve bu alanlardaki
egitimde kiz 6grenci oranini artiracak onlemler almamiz gerekecektir. Bu, kolay bir hedef
degildir. Ancak son 30 yillik kalkinma ¢abalarinin deneyimi bize gostermistir ki cinsiyet esitligi
hedefi, kalkinma programlarinin basariya ulasmasi icin zorunlu bir hedeftir.

Yani, kadinlar olmadan kalkinma da olmaz, olmayacaktir.

5 Sorun Agaci: Bliyiik Sorunlar, Ulasilabilir
Hedefler

Kadinlarin her alanda yasadigi negatif ayrimciligi dislindigiimizde, basa c¢ikilmasi ¢ok zor,
biyiik bir sorun yumagi ile karsi karsiya oldugumuzu hemen gérebiliriz. Ustelik bu sorunlar,
birbirine bagl, birbirleriyle iliskilidir.

“Ataerkil sistem” diye baslayan sozler, genellikle bu koskoca sorun yumagina isaret eder ve
bizim kendimizi glicsiiz ve caresiz hissetmemize neden olur. Oysa, dugim olmus bitin
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yumaklar gibi, cinsiyet esitsizligi yumagi da bir ucundan baslayip sabirla ilerleyerek ¢ozilebilir:
Once bir diigiim, sonra bir diigiim daha...

En basta ihtiyacimiz olan sey sabirdir: Dogru; bugiinden yarina hallolacak bir sorun olsaydi,
simdiye kadar coktan c¢o6zlilmis olurdu zaten! Ancak sabir yeterli midir? Hayir. Nasll
ilerleyecegimizi de bilmemiz gerekir. Yani bir tir “digim bilgisi”ne ihtiyacimiz vardir. Bilmeliyiz
ki, bizim gibi pek ¢cok kadin da bu yumagin bir ucundan tutmus, ¢c6zmeye calisiyordur. O halde,
“bizim ¢ektigimiz ug, yumagin neresindedir, bunu ¢6zmeye hangi diglimden baslamak akillica
olur, elimizde hangi yardimci aracglar ve bizden 6nce biriktirilmis bilgi vardir” gibi hususlari
degerlendirmek akillica olur.

Boyle bakmak, belki bizim yavas ilerlememize yol acacaktir ama emin adimlarla ilerlemeyi
getirecek ve baska kadinlarin ¢abasiyla bizimkinin bulusabilmesini de saglayacaktir.

O halde, yapmamiz gereken ilk sey, bulundugumuz noktayi dogru bicimde tanimlamaktir.

* Bunu yaptiktan sonra, yaptigimiz durum saptamasinin analizine gecebiliriz: Hangi sorunlar
birbirleriyle nasil iliskili? Bizim icin oncelikli olanlar hangileri? Bu sorunlar arasinda
nedensellik iliskileri nasil kurulabilir?

* Sorun agacl, bu analizi yapmanin son derece kullanish bir aracidir. Durum analizinin bir
boyutu da, bizim kendi durumumuzu goérebilmemizdir: Gliciimiiz ve zaaflarimiz neler?
Elimizde hangi kaynaklar, hangi araclar, hangi bilgi birikimi var? Bu sorularin yanitini
duristce verebildigimizde, yapacagimiz calismanin niteligine iliskin yavas yavas bir fikir
olusturmaya baslamisiz demektir.

* Boylece, kendimiz icin bir hedef belirleyebiliriz: Sorunlari ve kendi durumumuzu biliyoruz.
O halde, bizim igin oncelikli hedef ne olmalidir? Hedefin saptanmasi, yapacagimiz
calismanin ilerlemesini gorebilmek, kendi basarimizi 6lcebilmek icin 6nemli oldugu kadar,
koskocaman sorunlar yumagi icinde kaybolmamizi, enerjimizi tiketmemizi de onler.

¢ Belirledigimiz hedefe dogru ilerlerken, karsimiza bizimle isbirligi yapacak olanlar cikacagi
gibi engellemek isteyenler de cikacaktir. Bunlari édngérmek, hayati dnem tasir. lyi bir
strateji cizebilmek icin atilmasi gereken bir adim da, “muttefiklerimizi” ve “muarizlarimizi”
yani muhalefet edecek, karsi koyacak olanlari bilebilmektir.

* Artik hedefe giden yol onimizde acilmaya baslamistir: Bu yolun ugraklari, yani
faaliyetlerimiz neler olacaktir? Sira, faaliyetlerin planlanmasina gelmistir.

* Ana faaliyetleri ve alt faaliyetleri belirledigimizde, artik yol haritamiz elimizdedir:

Kolay gelsin!
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Durum Ne?

Cok basit gorlinen ama ilerledikce gorecegimiz gibi, karmasik bir soru. Dedik ya, sabirla ve adim
adim ilerlemek 6nemli.

Sorun Yumagi

Kadinlar egitim olanaklarindan erkekler kadar yararlanamiyorlar

Kadinlar 6rglitsiz

Kadinlar, namus baskisi altinda

Kadinlar siddete ugruyor

Toplumun bitlintnd ilgilendiren kararlar, kadinlari gozetmeden aliniyor
Kadinlarin her diizeydeki katilimlari diistik Kadinlarin parasi ve mulki yok
Kadinlararasi rekabet, birlikte calismayi glglestiriyor

Kadinlarin 6zgtivenleri disik Calisma yasami kadinlar icin ek sorunlarla dolu
Kadinlarin kendi sorunlarini ¢6zmek icin zamanlari yok

Kadinlarin ev icinde harcadiklari emek, gérinmez kiliniyor

Sizin biitiin bunlara ekleyecekleriniz var mi?

Bu sorunlardan bazilari, bizim igin daha yakin ve daha tanidiktir. Ornegin, yerel sorunlarla her
glin ylizylze geldigimiz icin, bunlari daha kolay ayirt edebiliriz.

Belirli bir soruna odaklanmak, ilerlemek icin zorunludur. Boyle yaptigimizda, belirli bir sorunun
cevresinde, onunla yakindan iliskili baska sorunlari da goririz.

Bu baglantilarin farkinda olarak ama ayni zamanda odagimizi kaybetmeden ilerleyebilmek icin,
bir 6ncelik sirasi belirlememiz dogru olur.
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6 Sorun Agaci

Oncelik, bizim igin temel oldugunu disiindiigiimiiz sorundadir. Onu odaga alarak hangi
sorunlari bu odagin cevresine yerlestirmemiz gerektigini bulmak icin, bir sorun agaci cizebiliriz.

Ornegin, kadinlarin yerel siyasette yeterince temsil edilmemelerini temel bir sorun olarak ele
alirsak, soyle bir sorun agaci gizebiliriz:

Yerel Siyasette Kadin Katilimi Dustk
Genel siyasette de kadin katihmi distk.
Siyasetin erkek isi olarak gorulmesi.
Kadinlarin asil olarak aile ve ev icinde tanimlanmalari.
Kadinlarin is yukintn fazlahigi.
Siyasetle ugrasan kadinlara iliskin olumsuz imgelerin yayginhgi.
Kadinlarin siyasal stireclere girebilecek paralarinin olmayisi.
Merkezi yonetim, cinsiyetlerin dengeli temsiline iliskin bir politika gelistirmis degil.
Kadinlarin katilimini artiracak 6zel araclar yok.

Yerel siyasete katilimi artirmak lizere gecici 6zel 6nlemler, ne partiler ve se¢im
yasalarinda ne de partilerin tiziklerinde bulunuyor.

Bliyuk rantlar nedeniyle yerel yonetimler cogunlugu erkek olan yerel glglerin
hakimiyetinde.

Kadinlar yerel siyasete katilmanin yollarini bulamiyorlar.
Demokratik katiim mekanizmalari yetersiz.
Yerel yonetimler cinsiyet esitsizligine duyarl degiller.
Belediyelerde secilmis ve atanmis yoneticiler arasinda kadin sayisi cok az.
Belediye hizmetlerine iliskin yaygin ve yerlesik perspektif yetersiz.
Yerel kadin 6rgutleri gligsuz.
Maddi kaynak yetersiz.
Uye ve goniillii sayisi az.

Kadin orgitleri arasinda isbirligi yetersiz.

Bu tablodaki sorunlara yenilerini ekleyebilir misiniz?

Oyle sorunlar vardir ki, “genel gecerli kisitlar” olarak adlandiriimalari gerekir: Hiikiimet
bltcesinin yetersizligi, kadin ve erkeklere iliskin — namus baskisi gibi - yaygin kalip yargilar.
Bunlar, uzun vadede ve toplumsal mutabakat ile ¢ozilebilir sorunlar ise ve bizim midahale
alanimiz disindaysa, s6z konusu sorunlari “dissal kisitlar” olarak degerlendirilmek gerekebilir.
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Sorun agacl, bize ugrasmamiz gerekenin ne oldugunu gosterir. Birincil ve ikincil hedeflerimiz,
cizdigimiz agaca gore belirlenecektir.

1. Temel sorunu tanimlayalim (negatif bir ifade): “Yerel siyasette kadinlar ve kadin sorunlari
yeterince temsil edilmiyor,” gibi.

2. Bunayol acan ne?

Buldugumuz yanitlari, sorun tanimlamasinin altina yerlestirelim. Eger ayni soruna birden fazla
neden kaynaklik ediyorsa, bunlari yan yana yazalm.

3. Sorunun kaynagi olabilecek baska nedenler var mi?
Agacimizda her neden dogru yerde mi? Gézden kacgirdigimiz baglantilar var mi?

Sorunu tanimlamak, en 6nemli adimdir. Bundan sonra yapilmasi gereken, bu sorunun
¢6zimunde nasil bir strateji izleyecegimize karar vermektir: Yerel siyasette kadinlarin sesinin
daha c¢ok duyulmasini saglamak Ulzere izlenebilecek birden fazla yol vardir ve kendi glicimuze,
birikimimize, harekete gecirebilecegimizi umdugumuz iliskilere bagli olarak bunlardan birini
(hatta birkagini) secebiliriz. Sececegimiz yola gore, c¢alismamizin hedefi de
farklilasacaktir. Strateji (ya da yol, calisma hedefi) belirlemek, hangi hedeflerin disarida
birakilacagina, hangilerine dncelik taninacagina karar vermek demektir. Bunu yapabilmek icin
de kendi durumumuzu, gicli ve zayif noktalarimizi, kapasitemizi dogru bicimde analiz
edebilmemiz gerekir. Bunu yapamadigimizda, glicim{izlin 6tesinde bir hedef saptayip derin bir
hayal kirikligi yasamak yahut farkina varmadigimiz gic¢ kaynaklarimizi ve kapasitemizi atil
durumda birakmak riskiyle karsi karsiyayiz demektir.

bazen

Strateji (ya da yol, calisma hedefi) belirlerken, kendi durumumuzu analiz etmek kadar, icinde
bulundugumuz cevreyi ve iliskiler agini da dikkate almak énemlidir. Hem giicler ve imkanlar,
hem de zaaflar ve engeller anlaminda, disimizdaki kosullari muhakkak analize dahil etmeliyiz.

Bildiklerimiz

Bilmediklerimiz

Giglerimiz

Zaaflarimiz

Kentte yasayan kadin ve
erkek sayisi

Belediye butgesi harcama
kalemlerinin ayrintilari

isbirligi yapilabilecek kadin
orgutleri var

Daha 6nce genis ¢apli bir
program yuriutmedik,
deneyimimiz yok

Belediyenin Ust ve orta
diizey karar alma
konumlarindaki kadin ve
erkek sayisi

Kentli kadinlarin birincil
talepleri

Gegen yerel secimlerde ¢ok
sayida kadin muhtar adayi
vardi

Paramiz yok

Kamu kuruluslarinda
mudir ve mudir

yardimcisi diizeyinde
kadin ve erkek sayisi

Kentli kadinlarin istihdam
durumu

Yerel medyada “kadin
dostu” gazeteciler var

Belediye baskaninin tavri
son derece olumsuz

Belediye butgesinin genel
buyuklikleri

Kentli kadinlarin siyasal
katihm ile ilgili gorusleri

Vali yardimcilarindan biri
isbirligine acik

Siyasal partilerin kadin
orgutleri son derece atil ve
isteksiz

Yerel yonetimler yasasinin
ve mevzuatinin bizimle
ilgili boyutlari

Daha 6nce yaptigimiz halka
acik bir toplantiya genis
kadin katilimi oldu

Yasadigimiz kent
muhafazakar bir yapida;
kadinlarin siyasetle
ugragmasina iyi gozle
bakilmiyor

Uyelerimizden birinin isyeri,
genis toplantilar yapmak
icin uygun bir yer

Kendi aramizda bazi
¢atisma ve gekismeler var,
bunlar yliziinden hareket
etmemiz zorlasiyor

Kentin kenar
mahallelerinden birindeki
toplum merkezi ile iyi
iliskilerimiz var
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Bir kez daha disiinelim: Elimizde baska hangi kaynaklar var? Uyelerimizin mesleki bilgilerinin,
iliskilerinin, becerilerinin yeterince farkinda miyiz? Ya kendimizinkilerin?

Pek ¢ok durumda, glclerimizi ve bildiklerimizi zaaflarimiz ve bilmediklerimizle
karsilastirdigimizda, kapasitemizin baslangicta disindigimuziin Uzerinde, zaaflarimizin ise
¢Ozllebilir oldugunu fark ederiz.

Hedef Belirleme:

Ana Hedef: Yerel Yonetimlerde kadinlarin ve kadin sorunlarinin temsilini artirmak.

Calismanin Hedefi:

ilk yerel secimlerde muhtarlik, belediye meclisi, il genel meclisi ve belediye baskanligi icin
aday olan kadin sayisini bir dnceki segimlere gére %30 artirmak,

Kentimizde vyasayan kadinlarin sorunlarini belediyeye iletebilmelerini ve belediyenin
uygulamalarini izleyebilmelerini saglamak lizere bir kadin meclisi olusturmak,

Farkli siyasi partilerin kadin Gyelerinin kentsel sorunlarin ¢éziimune iliskin ortak bir platform
olusturmasini saglamak,

Yerel kamu kurumlarinin ve belediyenin cinsiyet esitligine ve kadin sorunlarina duyarliligini
artirmak.

Goraldagu gibi, bir ana hedefe yonelik izlenebilecek pek cok hat ve pek cok stratejik hedef
belirlenebilir. Siz bu ¢calisma hedeflerine yenilerini ekleyebilir misiniz? Bu hedefleri saptarken
sorun agacina yeniden dénmek, ondan yararlanmak, akillica olur.

Her bir sorun agaci ve her bir calisma hedefi, toplumun belirli kesimlerini, belirli insanlari ve
belirli kurumlari daha fazla ilgilendirir. Ornegin, aile ici siddetle ilgili bir sorun tanimladiysak,
siddete ugrayan kadinlar (ve ¢ocuklar, erkekler?), siddet uygulayan erkekler (tabii kadinlar da),
ilgili kamu kuruluslarinin ¢calisanlari (gvenlik gérevlilerinden sosyal hizmet uzmanlarina, hakim
ve savcilara kadar pek c¢ok grup), yasama organi ve milletvekillerine kadar uzanan genis bir
ilgililer agindan s6z ediyoruz demektir.

Calisma hedefi, bu genis agl daraltmamizda ve oncelikleri belirlememizde yol gosterici
olacaktir. Ornegin, siyasi partileri hedef alacak bir ¢alisma yapacaksak, parti 6rgiitleri ve partili
kadinlar, 6ncelikli ilgililerdir. Oysa kentli kadinlari bir araya getirecek bir kadin meclisi kurmayi
hedeflemissek, 6rgitli ve 6rgitsiiz kadinlar, birincil ilgililerdir.
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Tanimladigimiz sorunla ilgili kimler var? Bunlari nasil bir 6ncelik sirasina yerlestirebiliriz?

Orgiitli kadinlar Sivil toplum kuruluslari

Kentli kadinlar Yerel kamuoyu

Belediye yonetimi Ulusal kadin orgutleri

Belediye calisanlari igisleri Bakanhgi, Mahalli idareler Genel Mudiirlugi
Yerel medya il ve ilge kalkinma komisyonlari

Yerel kamu kuruluslari

Siyasi partilerin yerel 6rgutleri

“ligililer”  dedigimizde, bizim c¢alismamizdan vyarar saglayacak ve destek olmalarini
beklediklerimiz kadar, rahati kacacaklari da hatirlamaliyiz. Dolayisiyla, gizecegimiz “ilgililer
haritasi”, sadece gliclerimizi ve ishirligi imkanlarimizi degil, olasi sorun ve engelleri gormemize
de yardimci olacaktir.

Kiglk bir harita cizelim:

ilgililer Cikarlar Calisma lzerindeki olasi
etkileri

Dogrudan ilgili Dolayli ilgili

Bitlin bunlari yaptigimizda,
* Temel hedefimizi, yani ugrasmayi dnemsedigimiz sorunu sectigimizde,

* Kendi gigclerimizi ve zaaflarimizi midmkin oldugunca tarafsiz ve serinkanli bicimde
tartistigimizda,

* Temel hedefe yonelik olarak kendi calisma hedefimizi belirledigimizde,

* Bu hedef dogrultusunda, calismamizla olumlu/olumsuz iliskili olabilecek kisi, kurum ve
gruplari belirledigimizde,

kendimizi, hedefimizi ve stratejimizi analiz etmis oluruz. Boylece, “dUgiim bilgimiz” blyuk
Olglide gelisir, hatta ¢ozme yolunda da 6nemli bir mesafe kat etmis sayiliriz.

Sirada, calisma hedefimize yonelik olarak gerceklestirecegimiz faaliyetlerin planlanmasi var.
Yani, digim ¢ézmede uzmanlasma asamasi.
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Kadin orgltleri, pek c¢ok faaliyette bulunurlar: Yardim faaliyetleri, egitim faaliyetleri,
konferanslar, paneller... Biitlin bunlari Gst Gste koydugumuzda, inanilmaz bir enerji, ¢caba,
zaman ve para harcandigini gortriz. Batlin bu kaynaklarin hepimiz acisindan son derece kit
oldugunu gbz o6nine alirsak, faaliyetlerin bir hedefe yonlenmis ve belirli bir cerceve icinde
planlanmis olmasinin 6nemi de ortaya cikar. Boyle bir planlama icinde olusturulacak ve
yuratilecek faaliyetlerin niteligi, digerlerinden farkhdir.

Faaliyet nedir?

Calismanin amacina ulasmasi ve gerekli donlisimin saglanmasi icin gereken bitin islerdir.
Her faaliyet, somut bir cabadir.

Bir calismanin zaman cizelgesi ve bitcesinin temelini, faaliyetler olusturur.
Faaliyetler amacg degildir. Amaca ulasmak i¢in uygun araglardir.

Eger faaliyetler iyi planlanir ve uygulanirsa, hedefe ulasilacaktir.

Faaliyetleri planlarken, temel hedefimizi ve calisma hedefimizi unutmamak oOnemlidir.
Planlama, su asamalardan olusur:

1. Ana faaliyetlerin olusturulmasi.

2. Faaliyetlerin ayrintilandiriimasi.

3. Faaliyetlerin sinirlandiriimasi.

4. Faaliyetlerin baslama ve bitis strelerinin saptanmasi.
5. Toplam siirenin ve kritik faaliyetlerin belirlenmesi.

6. Faaliyetlerin sorumlularinin saptanmasi.

Ana faaliyetleri, calisma hedefimiz ve bu asamaya kadar yaptigimiz durum analizini dikkate
alarak olustururuz.

Calisma Hedefi: Kentimizde bir kadin meclisi olusturmak
Ana faaliyetler:

Kadin orgitleri ile tanisma toplantilari

Kadinlarla mahalle toplantilari

Belediye nezdinde lobi faaliyetleri

Propaganda calismalari

Ulusal ve uluslararasi 6rnek arastirmasi/iliski aglarinin kurulmasi
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Diyelim ki bir dizi ana faaliyeti belirledik. Bu faaliyetler, calismamizin temel cergevesini
olusturur. Bir sonraki adimda her bir ana faaliyetin, detaylandirilmasi gerekir. Bu, o faaliyetin
nasil ve kimler tarafindan yiirttilecegini de gormemizi saglar.

Faaliyet 1: Kadin 6rgitleri ile tanisma toplantilari

Amac: Kadin orgltlerinin kadin meclisi kurulmasi ¢alismalarina aktif olarak katilmalarini,
temsilci gondermelerini saglamak.

Alt faaliyetler:

1.1. Yerel kadin 6rgutlerinin listesinin ¢ikarilmasi.

1.2. Kadin orgitlerine hitaben yazilmis bir “niyet mektubu”nun hazirlanmasi.
1.3. Kadin orgitlerine bir dizi ziyaretin organize edilmesi.

1.4. Orgutleri bir araya getirecek tartisma toplantilarinin diizenlenmesi.

1.5. Kadin orgitlerinin bu konuda yapacaklari iye toplantilarinin desteklenmesi.
1.6. Raporlama.

Her bir faaliyeti tarihi ve sorumlusunun kim olacagiyla birlikte detaylandirdigimizda, ¢alisma
programimiz hazir demektir. BoOylece, yol haritamizi gorebilir, yapacagimiz ara
degerlendirmelerde ne kadar yol aldigimizi saptayabiliriz.

7 Calisma Programinin Uygulamasi Nasil
Izlenir ve Degerlendirilir?

* YUrattigumaz bir calismanin basarisini 6lgcebilmek,
* Bu calismayi daha iyi ve uygulanabilir hale getirebilmek ve
* Tekrarlayabilmek igin,

her asamanin izlenilmesi ve degerlendiriimesi 6nemlidir. Bu, calismaya katilan insanlarin
performans degerlendirmesini kapsayabilecegi gibi, esas olarak hedeflere ulasilip ulasiimadigini
gdérmemizi saglar.

iki diizeyde izleme yapilmahdir:

Varmayi amacladigimiz hedeflere ne kadar yaklasabildik?
Uygulama sireclerindeki performansimiz nasildi?
Hedefler dizeyinde:

* Yerel secimlerden sonra kadin adaylarin sayisinda bir dnceki secimlere gore bir artis oldu
mu? Ne kadar?

¢ Kadin meclisini olusturabildik mi?
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* Farkli siyasi partilerden kadinlari bu mecliste bir araya getirebildik mi?

* Yerel kamu kurumlarinda ve belediyede cinsiyet esitligine iliskin bir duyarlilik artisi oldu mu?
Bu artisi onlarin hangi uygulamalarinda goérebiliyoruz?

Surecler diizeyinde:

* Secimlerde aday olan kadinlar bizimle iliski kurdular mi?

¢ Adaylik surecinde kadinlara destek olacak ¢alismalar yuritebildik mi?

* Yerel kadin orgitlerinin tamamiyla saglikli ve iyi iliskiler kurabildik mi?

* Siyasi partilerin kadin kollarinin ¢alismalarimiza katilmasini saglayabildik mi?

izleme ve degerlendirme, calismalarda genellikle ihmal edilen bir asama olmakla birlikte,
gercekte isin en oOnemli bilesenlerinden biridir. Boylelikle, planlama asamasinda
ongorilememis ya da beklenmeyen bazi sorun ve engellerin (ayni zamanda firsatlarin da)
farkina varilmasi, sonraki calismalarda bunlarin da dikkate alinarak daha verimli sonuclarin
alinmasi mimkiin olabilecektir. Ayni zamanda, basarilmis her is, bir sonraki icin gizel bir
motivasyon kaynagidir.

8 Egitici icin notlar

e “Kadin sorunlari” diye tanimlanan alan, asil olarak “kadinlarin sorunlar” olarak gorulir ve
baska toplumsal sorunlarla, toplumun baska bilesenleriyle iliskisi genellikle gbzden kacirihr.
Boylece, bu genis sorun alani, Gstesinden gelinmek Uzere kadinlara devredilir.

Ayni zamanda, “kadin sorunlan”, aile ici siddet, kadinlarin egitim haklarindan
yararlanamamalari, siyasal katilimlarinin disiik olusu gibi birka¢ temel nokta etrafinda
tanimlanir. Ornegin bir kentin ulasim sisteminin yetersizligi bir “kadin sorunu” degildir;
oysa, biliriz ki kadinlar arasinda otomobil sahipligi orani son derece dusiktir, ucuz
kamusal ulasimin saglanamadigi yerlesim yerlerinde kadinlar bir kez daha
mahallelerine hapsolacaklardir.

Bu nedenle, “en énemli kadin sorunu”nun pek ¢cok durumda “en 6nemli yerel sorun”
olabilecegini onlara hatirlatin.

* Kamusal hizmetlerin cinsiyet esitligini hedeflemesinin 6nemini vurgulayin: Bunlar, ister yerel
yonetimler isterse 6zel girisimciler tarafindan veriliyor olsun, sonugta “herkes”e yoneliktir.
Ornegin bir market sahibi, “ben Konyalilara ekmek satmiyorum,” diyemez. Derse, sug olur.
Bunun gibi, kamusal hizmetler de herkesin yararlanabilecegi bicimde tasarlanmali ve
yaritilmelidir.

Bu “herkes”in kadinlari da kapsadigini, dolayisiyla, sokak aydinlatmasinin yetersizliginin ya
da mahallelerde pazar yerlerinin olmayisinin, bir “kadin sorunu” olarak gorulebilecegini
vurgulayin.

Bu sorunlarin ¢oéziimiinde belediye basta olmak (zere, yerel kamu kuruluslariyla kadin
orgltlerinin isbirliginin ne kadar 6nemli oldugunu hatirlatin.

* Kadin orgitlerinin 6niinde faaliyetlerini planlayabilmelerine iliskin cok sayida engeli vardir.
Bunlardan ilki bunu nasil yapacaklarini bilmemeleridir. Bu nedenle, sorun agaci calismasini -
mimkin oldugunca - lGzerinde durarak, gercek sorunlari 6rnek olay olarak alarak ve gercek
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durumlari géz ontnde bulundurarak yiritmeye calisin. Bunun icin gerekirse calistiginiz
kentle ilgili bir 6n arastirma yapin, sorunlari dnceden saptayin.

9 Toplumsal Cinsiyet Duyarlihig Egitimlerinde
Kullanilabilecek Egzersizler

Egzersiz 1: Kim Ne Yapar, Karsihginda Ne Alir

Toplumsal cinsiyet kavrami, cok boyutlu ve ¢ok diizeyli bir kavramdir. Bu nedenle, egitimlerde
kavramsal bir tartismaya girmektense, toplumsal cinsiyetin pratikte nasil isledigini gormemizi
kolaylastiran yontemler bulmak daha etkili olacaktir. Bu egzersiz, kadin ve erkek olmanin
glndelik hayatta ne anlama geldigini, cinsiyetin basitce bir “farkhlik” olmanin 6tesinde,
“esitsizlik yaratan” boyutlarini gormemizi saglamasi bakimindan, son derece islevseldir.

Gerekli Malzeme:
Tahta ve tahta kalemi
Baslangic sorusu: Kadinlar ve erkekler neler yapar, karsiliginda neler alirlar?

Tahtayi su sekilde dizenleyin:

Kadinlar Erkekler

Yaparlar Alirlar Yaparlar Alirlar

1. Kadinlarin ve erkeklerin gilindelik yasamda neler yaptiklarini, katihmcilara sorarak
doldurun. Bunu yaparken, elinizdeki kitapcigin “Kisisel Niteliklerden, Toplumsal iliskilere:
Ayni Dinyada Farkh Yasamlar” bolimiindeki tabloyu aklinizda tutun... Elbette ki yemek
yapan, cocuklara bakan erkekler olabilecegi gibi, arkadaslariyla disari c¢ikan, politikayla
ugrasan kadinlar da vardir. Ancak burada onemli olan, “siradan” kadin ve erkeklerin
hayatlarini gormemizdir.
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Boylece, cinsiyete dayali isboliimine iliskin glnlik bilgiyi yazmis olacaksiniz. Hemen
arkasindan, sorunun ikinci kismina gecin: Karsiliginda ne alirlar?

Goreceksiniz ki, erkeklerin yaptiklari seylerin “para, sosyal givenlik, stat(i” gibi somut
karsiliklari vardir; kadinlar icin ise bu karsilik “maneviyat” diye adlandirilabilecek tirden
seylerdir: Sevgi, slikran, vb.

Tartismayi yirutirken, “kadinlar ¢ok sey yapip karsiliginda higbir sey almiyorlar,” izlenimi
vermekten kaginin. Clinki gercek boyle degildir.

Bu tartismada, dikkat edilmesi gereken iki nokta vardir:

a) Kadinlar, erkeklerle ortaklasa gerceklestirdikleri faaliyetlerde, onlar gibi maddi karsilik
alirlar (lcretli calisma) ama bu karsilik, erkeklerinkinden daha azdir (bunu gdéstermek igin
cinsiyete gore Ucret ve milkiyet istatistiklerini kullanabilirsiniz). Ctiinkii bunlar onlarin “asil
isi” (ya da asli isi) olarak goriilmez.

“

b) Kadinlar, “asli isleri” sayilan isler karsiliginda sevgi ve stikran alirlar. Bu tamamen “ise
yaramaz” bir sey degildir. Tersine, kadinlarin ¢cocuklari ve kocalari Gizerinde belirli bir iktidar
kurabilmelerini saglar. (“Diinyayi aslinda onlar yoénetiyor,” s6ziinin kaynagi, bu bilgidir!)
Onemli olan, bu iktidarin hem niteligini hem de sinirlarini goérebilmektir: Duygularin
manipilasyonuna dayal bir iktidar, nasil bir iktidardir? Sahibine ne kadar yarar saglar?
(Yaslandiginda c¢ocuklarindan ona bakmalarini bekler ama bakmazlarsa Gzllmek,
soylenmek, kizmaktan baska bir sey yapabilir mi?)

Gindelik hayatta slirekli yeniden (Gretilen bu farklihgin  kisisel sonuclarini
gordikten/gosterdikten sonra, toplumsal sonuglarina da deginerek bitirin:

Kadinlarin daha yoksul, daha az egitimli olmalari, daha az temsil edilmeleri, topluluk
kararlarinda daha az s6z sahibi olmalari. Buna mukabil, cok daha fazla ¢alismalari, yaptiklari
islerin “gériinmez” olmasi...

Egzersiz 2: Sorun Agaci

Gereken Malzeme:

5 doéner levha kagidi

5 tahta kalemi

Tahta ve tahta kalemi

Baslangig sorusu: Yasadigimiz kentte, kadinlarin en 6nemli sorunu nedir?

1.

Katilimcilarin verdikleri yanitlari tahtaya yazin. Bunlarin bir kismi dogrudan belediye ile ilgili
olabilir, bir kismi yasadiklari yerin cografi 6zellikleriyle, bazilari da genel sorunlarin
yereldeki 6zel yansimalari olabilir.

Ornegin, aile igi siddet, egitimsizlik ve yoksulluk, her yerde karsimiza c¢ikan genel
sorunlardir. Acaba bu genel sorunlarin bulundugumuz yere 6zgii gérinimleri var mi?
(Diyelim ki kadinlara yonelik siddet kiz kagcirma biciminde goruliiyor olabilir ya da kadinlara
yonelik siddetin en belirgin bicimi, ekonomik siddettir.)

Bu noktada, “kadin sorunlari” alaninin ¢ercevesini tartisabilirsiniz (Bkz. Egiticiye notlar)
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2. Katihmcilardan bes gruba ayrilmalarini isteyin. (Gruplara ayrilma isi zaman alic
olacagindan, en iyisi, bir 6nceki oturumun sonunda egzersizin ilk bolimund bitirip cay
molasindan doniste dogrudan grup calismasina ge¢mektir.)

3. Her grup tahtadaki sorunlardan birini segsin. (Dikkat edin, ayni sorun birden fazla grup
tarafindan secilmemis olsun)

4. Her gruba birer doner levha kagidi ve birer kalem dagitin. Kagitlari séyle diizenlemelerini
soyleyin:

Sorun
(sectikleri sorun)

Etki
(kadin ve erkeklerin bu sorundan nasil etkilendikleri)

Kadinlar Erkekler

imkanlarimiz Engellerimiz

Calisma hedefleri

Muhtemel faaliyetler

izleme

5. Her grup, kendi ¢alismasini tim katilimcilara sunsun ve onerileri alsin.

Bu egzersiz, en az iki oturumluk bir slre gerektirdigi icin, daha esnek de uygulanabilir:
Sorunlarin saptanmasi, “kadin sorunlari”’nin sadece aile ici siddet, egitim gibi alanlardan ibaret
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olmadiginin ve kadinlarla erkeklerin her tirli toplumsal sorundan farkli bicimde etkileniyor
oldugunun goérilmesinin saglanmasiyla yetinilebilir.

Vazgecilmemesi gereken kisim, gruplarin tim katiimcilara sunus yapmasinin ve ortak
tartismanin saglanmasidir. Clinkl bu ortak tartisma, 6grenmenin pekismesini ve derinlesmesini
saglayacaktir.

10 Toplumsal Cinsiyet Duyarliligi ve Kadinin
Insan Haklari Egitim Programi

1. Oturum: Toplumsal cinsiyet ve kadinin insan haklari
Amag: Toplumsal cinsiyet kavrami ve kadinin insan haklari konusunda bilgi edinmek.

Kullanilacak malzeme: “Toplumsal Cinsiyet Nedir”, “Kadinin insan Haklari” ve “Kisisel
Niteliklerden Toplumsal iliskilere: Ayni Diinyada Farkli Yasamlar” bashkli bélimler.

Diinyadan ve iilkemizden cinsiyete gére ayristiriimis istatistikler. (Ucret, egitim, siyasal katilim
basta olmak lizere.)

Yontem: Kolaylastiricinin sunumu

Cay molasi

2. Oturum: Cinsiyete dayali ishdlimi
Amag: Bir dnceki oturumda yapilan sunumun katilimcilarin daha etkin katilimiyla pekistirilmesi.
Kullanilacak malzeme: Egzersiz 1

Yemek molasi

3. Oturum: Sorun Agaci: Cinsiyet esitligine yonelik calismalarin planlanmasi

Amag: Kadin orgitlerinin yarittikleri calismalari nasil planlayabileceklerine iliskin bir
perspektif olusturmak.

Kullanilacak malzeme: “Sorun Agaci: Bliylk Sorunlar, Ulasilabilir Hedefler” baslikh bélim ve
Egzersiz 2
Yontem: Kolaylastiricinin sunumu (20 dk) ve Egzersiz 2 : Sorun saptamasi kismi (20 dk)

Cay molasi

4. Oturum: Sorun Agaci: Cinsiyet esitligine yonelik calismalarin planlanmasi
Amag: Planlama g¢alismasini somut érnekler tizerinde deneyerek 6grenmek.
Kullanilacak malzeme: Egzersiz 2

Yontem: Grup ¢alismasi (30 dk) ve grup sunuslari (30 dk)

26



Kadin ve

Kadin STK'larimin
Guglendirilmesi
Projesi

Empowerment
of Women and
Women NGOs

Project

27



