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KISALTMALAR

BGUS Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
CATOM Cok Amaclh Toplum Merkezi
DAP Dogu Anadolu Projesi

DOKAP Dogu Karadeniz Projesi

DPT Devlet Planlama Teskilat1

GAP Giineydogu Anadolu Projesi

GZFT Gigclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

KMYKK Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

KOP Konya Ovasi Projesi

SPCG Stratejik Plan Calisma Grubu
SPYK Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu
STK Sivil Toplum Kurulusu
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BAKAN SUNUSU

Tiirkiye’de bolgesel gelisme politikasinin merkezinde, bolgesel gelismislik farklarinin
azaltilmas1 ve bolgelerin rekabet giiciiniin artirilmasi hedefleri yer almaktadir.

Cumhuriyet’in baglangicindan bu yana, Tiirkiye’nin bolgesel politikalar1 sadece i¢
toplumsal ve ekonomik gelismelerden degil, ayn1 zamanda farkli iilkelerin deneyimlerinden ve
bolgesel gelisim paradigmalarindaki (degerler dizisi) yeni gelismelerden de etkilenmistir.

Ozellikle gelismis iilkelerde yasanan ekonomik, teknolojik degisme ve gelismelerle
birlikte, bilgi teknolojisindeki gelisme ve bilginin stratejik kaynak haline gelmesi, toplumda,
yerelligin ve katilimcilik ilkesinin 6ne ¢ikmasi bigiminde gozlenen toplumsal degismeler,
bolgesel gelisme politikalarinda 6nemli degismelere yol agmustir.

Bu kapsamda, merkezde ve yerelde kurumsal yapilar olusturulmus, ¢esitli bolgesel plan
ve programlar uygulamaya konulmustur.

Bolgesel gelismeye hizmet eden 6nemli kurumlarimizdan birisi olan Giineydogu
Anadolu Projesi (GAP) Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlii, Adiyaman, Batman, Diyarbakir,
Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanlurfa ve Sirnak illerini kapsayan bdlgede kalkinmaya
yonelik tiim uygulamalar1 yerinde koordine etmektedir.

Baskanlik, bu gorevini daha etkin bir sekilde icra etmek tizere, 2018-2022 donemini
kapsayan Stratejik Plani’ni, mevzuat kapsaminda kendisine verilen gorevler cergevesinde

katilimc1 bir yaklasimla hazirlamistir.

Stratejik Plan’m hazirlanmasinda basta GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig
mensuplar1 olmak iizere plan ¢aligmalarina katkida bulunan tiim degerli katilimcilara tesekkiir

eder, planin lilkeye ve bdlgeye hayirli olmasini temenni ederim.
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BASKAN SUNUSU

GAP Bbolge Kalkinma Idaresi Baskanligi kuruldugu giinden beri, GAP Bélgesi’nin
sosyal ve ekonomik yonden kalkinma ve gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

GAP Idaresi Baskanlig1 insan odakl: siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmay1 saglamak igin
katilimeilik ilkesi dogrultusunda boélgesel kalkinma planlari, Eylem Planlart ve programlari
hazirlayarak kamu ve 06zel sektor yatirnmlarini yonlendiren, uygulamalari koordine eden,
izleyen ve degerlendiren, bir kurum olmakla birlikte, tarirmdan, sanayiye, organik tarimdan,
yenilenebilir enerjiye, turizmden, altyapiya, tanitimdan, markalasmaya, kurumsal gelismeden,
beseri kaynagin gelisimine kadar pek ¢ok konuda 6rnek ve model olabilecek projeler gelistiren

bir bolgesel kalkinma kurulusu olma misyonuyla ¢alismalarina araliksiz devam etmektedir.

Baskanlik, gérevini daha etkin bir sekilde icra etmek {izere, Onuncu Kalkinma Planinda
belirlenen amag¢ ve hedefleri de dikkate alarak, iizerine diisen rol ve sorumluluklar
dogrultusunda 2018-2022 donemini kapsayan Stratejik Plani’ni, mevzuat kapsaminda
kendisine verilen gorevler cergevesinde katilimei bir yaklasimla hazirlamistir.

Stratejik Plan’da “Kapsayici ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Caligsmalarina Ulusal Alanda
Oldugu Gibi Uluslararas1 Alanda da [lham Kaynagi Olmak™ vizyon olarak belirlenmistir. Bu
vizyona ulagmak igin, belirlenen amaglar ve hedefler dogrultusunda calismalarina devam
edecektir.

Bu inangla, Ozelikle Stratejik Plan’in hazirlanmasinda ¢aba sarf eden GAP Idaresi
Stratejik Planlama Ekibi’ne, Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu’na, tiim Idare calisanlarina ve bu
stirece katkida bulunan tiim paydaglarimiza tesekkiir eder Stratejik Plan’in GAP Bolgesi’ne ve

ilkemize hayirli olmasini temenni ederim.

viii
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GIRIS

388 sayili GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi’nin
kurulmasmin ardindan; idare’nin 2018-2022 Stratejik Plani hazirlik calismalari, 5018 sayill
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlara Dair 1 Sira Nolu Teblige uygun olarak 2017 yil1 Mayis ayinda baslatilmistir.

Calisma siirecinin ve modelinin belirlenmesinde “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu” esas alimmistir. Siire¢ boyunca katilimcilifa 6nem verilmis, tim i¢
paydaslarin ve yararlanicilarin siirece katilimina ve fikirlerinin alinmasina dikkat edilmistir.
Kurum igi paydaslarin katilimini saglamak i¢in Stratejik Plan (SP) Calisma Grubu (SPCG)
toplantilar diizenlemis ve siirecin her asamasinda tiim birimlerin katkilarini almistir. Ayrica, dig
paydaslara yonelik olarak kapsamli bir anket ¢calismasi yapilmistir.

Baskanligin misyonu, 388 sayili KHK ile tanimlanan gorevler cercevesinde
olusturulmustur. Bu ¢ercevede “Kapsayict ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Calismalarina Ulusal
Alanda Oldugu Gibi Uluslararas1 Alanda da ilham Kaynag: Olmak” olarak belirlenen vizyona
ulagmak amaciyla 8 amag ve 30 hedef belirlenmistir.

Stratejik Planlama’nin ana catisin1 olusturan amag, hedef ve stratejiler, kapsamli ve
ayrintili durum analizi sonuglart dogrultusunda sekillendirilmistir. Amag, hedef ve stratejilerin,
mevcut durumdan yola ¢ikarak paydas beklentilerine azami diizeyde cevap veren bir nitelik arz
etmesine ¢aligilmistir.

Stratejik Plan’nin etkinliginin artirilmasi igin uygulamanin yani sira izleme ve
degerlendirmeye de Onem verilmistir. Bu kapsamda, birimlerin rol ve sorumluluklari
belirlenmis, izleme ve degerlendirme siirecinde olusturulmasi gereken temel raporlar
tanimlanmistir. Oniimiizdeki donemde Stratejik Plan’nin gerceklesme durumunu izlemek iizere
kullanilacak olan performans gdstergeleri sayisal hedefler bazinda revize edilebilecektir. Sonug
olarak SP; Baskanligin tiim faaliyetlerine yon verecek ve uygulamanin araci olacak bir yol
haritasi niteligi tasimaktadir.

Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda GAP Idaresi web sayfasi
araciligiyla kamuoyuna da sunulacak olan bu belgeyle, ilgililerin GAP Idaresi Stratejik Plani’n1,
bu baglamda Misyonuna, Vizyonuna, Temel Degerlerine, Amaclarina, Hedeflerine ve 2018—
2022 yillarinda gergeklestirecegi Proje ve Faaliyetlerine iliskin bilgilenmelerinin saglanmasi
amaglanmaktadir.
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

4 :
D MISYONUMUZ

Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde siirdiiriilebilir ve adil
kalkinma anlayisi ile yasam kalitesini yiikseltmek igin
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglayarak planlar
yapmak, izlemek, degerlendirmek, koordinasyonu saglamak,
insana ve gevreye duyarli, yenilikgi model projeler
gelistirmek ve uygulamaktir.

o)

VIZYONUMUZ

“Kapsayici ve Siirdiriilebilir Kalkinma alismalarina Ulusal
Alanda Oldugu Gibi Uluslararasi Alanda da Ilham Kaynagi

Olmak”

%
(’ TEMEL DEGERLERIMIZ

* Katilimcilik * Siirdiirdlebilirlik

* Adillik * Cevreye-insana saygilihk ve duyarhilik

* Kapsayicilik * Sayginlik ve giivenirlilik

* Disa agiklik * Seffaflik ve hesap verebilirlik

* Insan odaklilik * Isbirligine agikhk

* Entegre yaklagim * ¢ozim Odakhilk

* Yenilikgilik * Evrensel Degerlere Uyumluluk
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AMACLAR VE STRATEJIK HEDEFLER
AMAC 1. Kiiltiir ve Turizmin Gelistirilmesi

Hedef 1.1. Bolgenin turizm markasinin (Mezopotamya) tanitiminin yapilmasi ve bilinirliginin
artirtlmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Bolge turizminin fiziki altyapisinin giliglendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.3. Unutulmaya yiiz tutmus soyut ve somut kiiltiir varliklarinin korunmasi ve tanitilmasi
saglanacaktir.

AMAC 2. Cevre ve Fiziksel Gelisimin Saglanmasi
Hedef 2.1. Kent i¢i erisilebilirligin arttiritlmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2. Kentlerin yaganabilirliginin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3. Dogal kaynaklarin korunmasi igin bir ilgede geri doniisiimiin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

AMAC 3. Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi

Hedef 3.1. Kadinlarin ve genglerin sosyal ve ekonomik hayata katilimi ve gelir diizeylerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2. Kirsal alanda yasayan kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve
sosyal katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3. Yenilik¢i yaklasimlar yoluyla kadinlarin ekonomik ydnden giiglendirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.4. Yaslilarin sosyal hayata katilimlar1 yoluyla yasam kalitelerinin iyilestirilmesi igin
model gelistirilip, yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.5. Yenilikgi faaliyetler yoluyla ¢ocuklarin bedensel, zihinsel ve sosyal gelismelerine
katki saglanacaktir.

Hedef 3.6. Miiltecilerin sosyal ve ekonomik yasama adaptasyonu saglanacaktir.

Hedef 3.7. Bedensel engellilerin sosyal hayata katiliminin saglanmasi icin faaliyetler
gergeklestirilecektir.

AMAC 4. Ekonomik Kalkinmanin Saglanmasi

Hedef 4.1. Tarimsal iretimin gelistirilmesine yonelik yenilikgi uygulamalarin
yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

Hedef 4.2. Tarimsal ve endiistriyel isletmelerde kaynak verimliliginin iyilestirilmesine katki
saglanacaktir.

Hedef 4.3. Bolge’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve enerji verimliligi
konularinda farkindaligin arttirilmasi saglanacaktir.
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Hedef 4.4. Bolgeye yapilmis sulama yatirimlariin performansi degerlendirilerek, sulama
yatirimlarimin ekonomik kalkinmaya katkis1 arttirilacaktir.

Hedef 4.5. Bolge igi gelismislik farklarimin azaltilmasina yonelik model kirsal kalkinma
projeleri desteklenecektir.

Hedef 4.6. Suriye Kkrizinin Bolge’ye etkilerinin azaltilmasina katkida bulunulacaktir.

Hedef 4.7. Mevcut tesislerin daha verimli ¢alisabilmesi igin siireglerinin iyilestirilmesi ve kalite
sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

AMAC 5. Kurumsal ve Bolgesel Beseri Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef 5.1. Yerel idareler (il 6zel idareleri, belediyeler ve biiyiiksehir belediyeleri) ile kamu
kurum ve kuruluslarinin, insan kaynagmin giiclendirilmesi yoluyla hizmet sunum kalitesinin
artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2. GAP idaresi personelinden egitimci havuzunun olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3. Kalkinma goniillilleri havuzunun olusturularak, paylagim ortami yaratacak
faaliyetler diizenlenecektir.

Hedef 5.4. idare personelinin egitim ihtiyag analizleri yapilarak egitim programlar
diizenlenmesi saglanacaktir.

AMAC 6. GAP Bolgesi’ndeki Plan ve Projelerin izlemesi, Degerlendirmesi ve

Koordinasyonun Saglanmasi

Hedef 6.1. Kalkinma Planlar1 ve Eylem Planlar ile paralel olarak uygulamaya konulan,
Bolge’nin ekonomik ve sosyal gelisiminin hizlandirilmasina yonelik sosyal, ¢evre, kiiltiir,
turizm, sanayi ve altyapi gibi alanlarda gelinen asamanin degerlendirilmesi amaciyla rapor
hazirlanacaktir.

Hedef 6.2. Bolge’de faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari arasinda etkin bir
koordinasyon saglanacaktir.

AMAC 7. Ulusal ve Uluslararasi Tanitimin Yapilmasi ve Isbirliklerinin Saglanmasi

Hedef 7.1. Bolge nin tanitimina yonelik proje ve etkinlikler desteklenecektir.
Hedef 7.2. Iletisim ve tamitim stratejileri gelistirilecektir ve uygulanacaktir.
Hedef 7.3. Fon kaynaklarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 7.4. GAP'tan clde edilen bilgi ve deneyimin uluslararasi alanda paylagilmasi ve
isbirliklerinin arttirilmasi saglanacaktir (toplanti, fuar, teknik gezi, egitim ve isbirligi).

AMAC 8. Bolge’nin ve Kurumun Ihtiyaclar1 Dogrultusunda Arastirmalar Yaparak,

Plan/Programlarin Gelistirmesi

Hedef 8.1. Ihtiyaglar dogrultusunda 4 adet ihtiyag analizi, 1 adet master plan, 2 eylem plani
hazirlanacaktir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tiirkiye’de 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, amaclar ve Olgiilebilir hedeflerini
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik planlarini
hazirlama ytikiimliligi getirilmistir.

Bununla birlikte, 2004 Y1l Program1 ve Mali Yil1 Biit¢cesi Makro Cergeve Karari’nda
kamu kesiminde yiiriitillen reform c¢alismalari kapsaminda kamu kuruluslarinin stratejik
planlarint hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda
olusturmalar1 6ngdrilmiistiir.

Bu c¢ercevede Baskanligimiz 2018-2022 donemini kapsayacak Stratejik Plan
calismasina Mayis 2017°de I¢c Genelge ile birimlere duyurulmus, calismalar baslatilmis ve
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis olan "Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu" kapsamindaki siire¢ ve model dnerileri ¢ergevesinde yiiriitiillmistir.

SP ¢aligmalarm yiiriitmek {izere Stratejik Planlama Izleme Degerlendirme Genel
Koordinatorliigii dnciiliigiinde Baskanligimiz biinyesinde; Baskanin baskanliginda, Baskan
Yardimcisi ve Genel Koordinatorlerden olusan Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu (SPYK) ile
bu Kurulun altinda harcama birimlerinden gorevlendirme ile iiyeleri belirlenmis olan Stratejik
Plan Calisma Grubu (SPCG) olusturulmustur. Grubun belirlenmesini takiben hazirlik
caligmalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iligkin
ayrintilar kararlagtirilmistir.

Durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda dis paydaslar ile tirlin/hizmet ve yararlanicilari
belirlenerek onceliklendirilmis ve 157 dis paydasa anket gonderilmistir. Anket sonuglart 135’
anlamli soru formu olarak geri donmiis ve kapali u¢lu sorulara verilen cevaplar kodlanarak
bilgisayar ortamina girilmis ve analiz edilmistir. A¢ik uglu sorulara verilen cevaplar ise
niteliksel degerlendirmeye-yorumlamaya tabi tutulmustur. Anket sonuglar1 dahilinde GZFT
analizi yapilmis Amag ve Hedefler belirlenirken bu sonuglar dikkate alinmistir. Yine durum
analizi kapsaminda Bagkanligimizin orgiitsel yapisi, insan kaynaklar1 ve teknolojik diizeyi
aragtirtlarak plan kapsaminda bu bilgilere yer verilmistir. Mevzuat geregi stratejik planlar
hazirlanirken dikkate alinmasi gereken iist politika belgeleri 10. Kalkinma Plan1 ve
Bagkanligimiz sorumlulugundaki GAP Eylem Plani ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

2018-2022 Stratejik Plan kapsaminda Bagkanligimizin misyon ve vizyonu Stratejik
Planlama Ekibi ile yapilan ¢aligmalarla gergeklestirilmis ve {list yonetimin katkisiyla son halini
almistir. Ayrica Stratejik Planlama Ekibi ve Ust Yonetimin ortak calismalari sonucunda
Bagkanligimiz amag ve hedefleri, performans gostergeleri ve izlenecek stratejiler ile birlikte
durum analizinde elde edilen veriler de dikkate alinarak belirlenmistir. Belirlenen amag ve
hedeflerin maliyetlendirme ¢alismalar1 yapildiktan sonra donemler itibariyle yapilacak izleme
ve degerlendirme faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis ve plan son halini almistir.

Bu cercevede 2018-2022 dénemini kapsayan GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlig
Stratejik Plan1 tamamlanmis olup, www.gap.gov.tr adresinde yayinlanmstir.
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Sekil 1. GAP Stratejik Plan Hazirhik Siireci
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2. MEVCUT DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge

Firat-Dicle Havzasi’ndaki genis ovalardan olusan Giineydogu Anadolu Boélgesi'nde
Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa ve Sirnak illeri yer
almaktadir. Giineyde Suriye, Giineydogu’da ise Irak'la sinirt bulunan Bolge'nin yiizolglimii
75.193 kilometrekare olup, iilkemizin toplam yiizélglimiiniin yiizde 9,7'sini olusturmaktadir.
Tiirkiye'de sulanabilir 8,5 milyon hektar arazinin yiizde 20'si, GAP Boélgesi'nde yer almaktadir.

GAP Bolgesi toplam niifusu 8,5 milyon olup, Tiirkiye’de yasayan niifusun % 10,7’si
GAP Bolgesi’nde yasamaktadir.

Verimli Hilal veya Yukar1 Mezopotamya olarak da adlandirilan Bolge, insanlik
tarthinde medeniyetin besigi olarak bilinmektedir. GAP Bolgesi, tarih boyunca Anadolu ve
Mezopotamya topraklar1 arasinda gecis saglayan bir koprii gorevi gormiistiir.

Tiirkiye'nin iki Onemli akarsuyu olan Firat ve Dicle nehirleri Dogu Anadolu
Bolgesi'nden kaynaklanarak, sularin1 Basra Korfezi'ne bosaltir. Giineydogu Anadolu Bdlgesi,
Tiirkiye'nin diger bolgelerine oranla daha az yagis almaktadir. Bu nedenle dncelikle Bolge'nin
cok zengin su kaynaklarinin enerji iiretimi ve sulama amaciyla degerlendirilmesi ve bu arada
diizensiz akisi olan Firat ve Dicle nehir sularinin dizginlenmesi diistiniilmiistiir.

Sular1 rasyonel olarak degerlendirme karari, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin kurucusu
Atatiirk'{indiir. Ulkenin maddi-manevi her alanda degisim ve gelisim ¢abasi i¢inde bulundugu
yillarda, ozellikle elektrik enerjisi gereksinimi en belirgin ve Oncelikli ihtiya¢ olarak ortaya
cikmistir. Béylece yurdun bosa akip giden su servetinden elektrik enerjisi elde edilmesi icin
Atatiirk'iin emri ile 1936 yilinda Elektrik Isleri Etiid Idaresi kurulmustur. Idare "Keban Projesi"
ile yogun etiidlere baslamis, Firat Nehri'nin her agidan tetkiki ve sonuglarinin tespiti i¢in rasat
istasyonlar1 kurulmustur.

1938 yilinda Keban bogazinda jeolojik ve topografik etiidlere girilmistir. 1950-1960
yillar1 arasinda gerek Firat gerekse Dicle {izerinde Elektrik Isleri Etiid Idaresi tarafindan sondaj
calismalarina agirlik verilmistir. Yeni ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi iizerine 1954 yilinda Devlet
Su Isleri Genel Miidiirliigii kurulmustur. Boylece Tiirkiye'de havza calismalari yapilmast fikri
olusmus ve Tiirkiye 26 havzaya ayrilarak, DSI Genel Miidiirliigii'nce etiid ve planlama
calismalarina baslanmistir. 1961 yilinda Diyarbakir'da kurulan Firat planlama Amirligi
tarafindan yapilan caligmalar sonunda 1964 yilinda Firat Havzasi'nin sulama ve enerji
potansiyelini belirleyen "Firat Havzasi inkisaf Raporu" hazirlanmistir. Bu rapora ilaveten 1966
yilinda "Asag1 Firat Inkisaf Raporu" gelistirilmistir. Dicle Havzas1 igin de, aym paralelde
calismalar DSI Diyarbakir Blge Miidiirliigii'nce siirdiiriilmiistiir.

Boylece Asagi Firat Havzasi ve Dicle Havzasi'ndan ne sekilde faydalanilacagi agiklik
kazanmis ve 1977 yilinda bu iki havza projesinin "Gilineydogu Anadolu Projesi" seklinde
adlandirilmas: benimsenmistir. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nin entegre bdlgesel planlama
cercevesinde ele alinmasi, yiriitiilmekte olan faaliyetlerin koordinasyonunun saglanmasi ve
yonlendirilmesi gorevi 1986 yilinda Devlet Planlama Teskilatina (DPT) verilmistir.
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DPT 1988 yilinda, GAP’1 entegre ve ¢ok sektorlii bir sosyo-ekonomik kalkinma projesi
olarak ele almak amaci ile GAP Master Plan ¢calismasini baglatmistir. 1989 yilinda tamamlanan
bu c¢aligma kapsaminda, proje i¢in muhtemel yonetim sistemleri ve alternatifleride ele
alinmustir.

2.1.1. GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhg

Bolge’de yapilacak uygulamalarin ¢ok kapsamli olmasi nedeniyle planlama,
projelendirme, uygulama ve izleme-degerlendirme fonksiyonlarinin biitiinliik iginde
gerceklestirilmesini ve bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasini saglamak amaciyla, 27 Ekim
1989 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ve 6 Kasim 1989 tarih ve 20334 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 388 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile GAP Bélge Kalkinma Idaresi
Teskilat1 kurulmustur.

Bagbakanliga bagl olarak ¢alisan GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi, 3046 sayili
Kanuna 3/6/2011 tarih ve 643 sayili KHK ile eklenen 19/A maddesi uyarinca hazirlanan ve 8
Temmuz 2011 tarih ve 27988 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkanligi makami
onayina istinaden Kalkinma Bakanligi’na baglanmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

GAP ldaresi’nin 2013-2017 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin
gerceklestirmeye yonelik projelerin yatirim programina alinarak uygulamaya gegirilmeleri
onceligini ve onemini korumustur. Tim projeler katilimcilik, siirdiiriilebilirlik, insan odaklilik,
entegre yaklagim, yenilik¢ilik, ¢evreye ve Kkiiltiirel degerlere duyarlilik ilkeleri temelinde
uygulamaya konulmus, ayrica ilgili tim kurumlarla isbirligi icerisinde calisilmaya 6zen
gosterilmistir.

Plan doneminde, yiriitiilmeye dnceden baglanan ve devam eden projelerde hedeflenen
gelismeler saglanmistir. Ayrica, Bolge’de 6rnek ve model olusturacak inovatif uygulamalar
gerceklestirilmistir. GAP Bolgesi’nde Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullaniminin ve
Enerji Verimliliginin Artirilmasi, Tarirm ve Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak
Verimliligi, Organik Tarimin Gelistirilmesi, Entegre Kirsal Kalkinma, Hassas Tarim ve
Siirdiiriilebilir Uygulamalarin Yayginlagtirilmasi, GAP Tarimsal Egitim ve Yayim, Sulama
Yatirimlar1 Etki Degerlendirmesi, GAP Bolgesinin Turizm Odakli Tanitim ve Markalagmasi,
Kent I¢i Ulagim gibi projeler buna 6rnek olarak gosterilebilir. Ayrica 1995 yilindan beri geng
kiz ve kadinlarin durumlarinin iyilestirilmesine, toplum kalkinmasma katilimlarinin
saglanmasma yonelik sosyal, kiiltiirel ve gelir getirici/beceri kazandirict programlarin
uygulandig1 Cok Amacli Toplum Merkezleri’nin (CATOM) sayis1 ve etkinligi artirilmistir.

GAP Idaresi, iiciincii stratejik planim birinci ve ikinci planlarin uygulama siirecinde
edindigi deneyimler dogrultusunda hazirlamistir. 2013-2017 Stratejik Plan1 kapsaminda 3 adet
amag ve 6 adet hedef ve 28 performans hedefi yillik performans programlariyla izlenmis ve
degerlendirilmistir.

Performans programi ve faaliyet raporlarinin incelenmesi ile gostergelerdeki son
durumlar sdyle degerlendirilmistir.




P N

STRATEJIK PLAN 2018-2022

- Gergeklesme orani (%) 90-100 arasi olan gostergeler, hedefe ulasildigini,
- Gergeklesme orani (%) 100 tizeri olan gdstergeler, hedefin asildigini,

- Gergeklesme orani (%) 0-89 arasi olan gdstergeler, hedefe ait gergeklesmelerin
beklenilen diizeyde olmadigini ifade etmektedir.

2013, 2014, 2015 ve 2016 yilina ait Idare birimlerinin performans tablolar1
incelendiginde; Baskanligimizin stratejik planinin hedeflerine iliskin olarak; 63 adet
performans gostergesinin,

- 27 performans gostergesinde hedefin gergeklestigi (%43),

- 15 performans gostergesinde hedefin asildig1 (%24) dolayisiyla toplam 42 gostergede
(% 67) hedeflere ulasildig,

- 21 performans gostergesinde ise (%33) hedeflere ait gerceklesmelerin beklenilen
diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

Gostergelerin genel olarak sapma nedenleri arasinda;

- Degerlendirme sirasinda 2013-2017 donemini kapsayan yiiriirliikteki Stratejik Planin
2017 yili performans degerlendirmelerinin netlesmemesi ve plan hedeflerinin 2018
yilin1 da kapstiyor olmast,

- Gostergelerin proje bazli olup proje gergeklesmeleri 2016-2017 yil sonu olmasi
nedeniyle gergeklesmelerinin alinamamast,

- Baskanligimizca teklif edilen projelerin yatirim programina alinmamasi,
- Bolgenin hassasiyetinden dolay1 bazi projelerin gergeklestirilememesi.

Yukaridaki hususlar dikkate alinarak, gerceklesmeleri beklenilen diizeyde olmayan
gostergelerdeki sapma sebepleri harcama birimlerince degerlendirilerek gerekli tedbirler
alinmastir.

Yeni planda dikkat edilen hususlar; 2018-2022 plan doneminde belirlenen gostergeler
icin gecmis plan donemindeki gerceklesmelerde yasanan aksakliklar dikkate alinarak etkinlik
ve verimlilik diizeylerinin daha ¢ok arttirilmasi hedeflenmistir.

Bu sebeple;
- Biitiin gostergeler i¢in “Plan Donemi Baslangi¢ Degeri” tespit edilmistir.

- Mali imkanlarin artmasi ve teknolojinin gelismesi gostergelere de pozitif yonde etki
etmekte olup planda istisnai durumlar haricinde biitiin gostergeler yillar bazinda artan
oranli bir sekilde diizenlenmistir.

- Uygulamanin ve izlemenin kolaylastirilmasi i¢in birimler hedef ve gdstergelerini daha
net bir sekilde tespit etmislerdir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Merkezi Sanlurfa’da bulunan ve Kalkinma Bakanligina baglh tiizel kisilige sahip
merkezi bir kamu teskilat1 niteliginde olan GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligina soz
konusu 388 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile; GAP Bolge Kalkinma Idaresi
Teskilat1, 388 sayili KHK’da “Giineydogu Anadolu Projesi kapsamina giren yorelerin siiratle
kalkindirilmasi, yatirimlarin gergeklestirilmesi i¢in plan, altyapi, ruhsat, konut, sanayi, maden,
tarim, enerji, ulastirma ve diger hizmetleri yapmak veya yaptirmak, yore halkinin egitim
diizeyini yiikseltmek icen gerekli tedbiri almak veya aldirmak, kurum ve kuruluslar arasindaki
koordinasyonu saglamak™ iizere kurulmustur.

GAP Boélge Kalkinma Idaresi Teskilatinin gorevleri;

1. Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Mardin, Siirt, Sanliurfa, Sirnak, Batman ve Kilis
illerini i¢ine alan GAP Bolgesi i¢in gerekli aragtirma ve uygulama projelerini yapmak
ve yaptirmak,

2. Bolge icindeki faaliyetleri yonlendirmek, uygulamasini degerlendirmek ve takip
etmek,

3. Bolge’de uzun vadeli planlar ve yillik programlar muvacehesinde siiratle kalkinmay1
saglamak i¢in tarim, madencilik, imalat sanayi, enerji, ulastirma, haberlesme, insaat,
turizm gibi kamu hizmetleri, beseri kaynaklar, sosyal ekonomi, bilim arastirma,
gelistirme ve teknoloji, g¢evre konularinda calismalarda bulunmak, c¢alismalar
yonlendirmek, koordinasyonu ve uygulamalarin gergeklesmesini saglamak,

4. Bolge’de sektorler arasi entegrasyonu saglayacak sekilde bolge planlamasim
gerceklestirmek,

5. Bolge’de kaynaklarin kullanilmasi, dis ekonomik iliskiler, finansman dengesi,
krediler, bankalar, fiyatlar ve sermaye piyasasi konularinda gerekli caligmalar
yapmak,

6. Nazim ve uygulama imar planlar1 yapmak veya yaptirmak,
7. Yol, su, elektrik, kanalizasyon ile konut, sanayi ve ulastirma hizmetlerini yliriitmek,

8. Kamu kurum ve kuruluslarina ait her tiirlii bina ve tesislerin yapilmasinda
koordinasyonu saglamak,

9. Milli Egitim Bakanlig: ve ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar ile koordine edilerek
halkin tarimsal alan dahil her konuda egitim diizeyinin yiikseltilmesini ve her
derecedeki egitim kurumlarinin agilmasini saglamak,

10. Bolge planlarinin tamamlayiciligini ve biitlinliiglinii gozeterek kalkinma ajanslarinin
ortak ve daha etkili ¢alismalarina yardimci olmak ve bu konularda goriis ve onerler
gelistirmek,

11. Kalkinma Bakanligi tarafindan bu konuda verilecek diger gorevleri yapmaktir.

10
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GAP ldaresinde galisan personel; 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu (DMK), 4857
sayil1 Is Kanunu, 388 sayili KHK ve diger ilgili ydnetmelikler haricinde “Sézlesmeli Personel
Hakkinda Hizmet Sozlesmesi Esaslar” ve “Toplu Is Sozlesmesi Esaslari”na gore gorev
yapmaktadirlar.

GAP Idaresinin ¢alisma diizeni ve karar alma siirecleri, cesitli zamanlarda cikarilmis
yonetmelikler ve yaymnlanmis genelgeler c¢ercevesinde belirlenmistir. Bu yonetmelikler
sunlardir:

1- Disiplin amirleri yonetmeligi

2- Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi yonetmeligi

3- Giivenlik sorugturmasi ve arsiv aragtirmasi yonetmeligi
4- Teskilat ve gorev yonergesi

5- Imza yetkileri yonergesi

6- Hizmet ici egitim yonergesi

7- Staj yonergesi

2.4. Kurulus ici Analiz

2.4.1. Organizasyon Yapisi

GAP Idaresi’nin kurulus yasas1 olan 388 sayili KHK’da GAP Idaresinin bir Baskan, iki
Baskan Yardimcisi ve yeterli sayida uzmandan olusacagi ifade edilmistir. Bu ¢ergevede 1989
yilinda matris sisteme dayanan bir organizasyon yapist olusmustur. Idarenin 2001/39 sayili
Bagbakanlik Genelgesi dogrultusunda Merkez ve Bolge teskilatinda bulunan tiim birimlerle
birlikte “norm kadro” ¢aligmalarini tamamlamasi ile bugiinkii organizasyon yapisinin temeli
olusturulmustur.

Bir baskan ve iki bagkan yardimcisi ile yeterli sayida uzman ve memurdan olusan GAP
Idaresi Baskanligi'nin merkezi ve Bolge Miidiirliigii Sanlwrfa’dadir. 2006 yilindaki son
diizenlemelerle Merkez ve Bolge Miidiirliigliniin organizasyon semasi asagidaki son halini
almistir.

Bagkanligin organizasyon semasi Sekil 1 ve 2°de verilmekte, Genel koordinatorliiklerin
ve Koordinatorliiklerin gorev ve sorumluluklar1 Ek-1°de yer almaktadir.

11
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Sekil 2. GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi Merkez Teskilati Organizasyon Semasi

MUSAVIRLER

IC DENETIM BiRIMi

HUKUK BiRiMi

BASKAN

OZEL KALEM

BASKAN YARDIMCISI

Yerel Yonetimle
Koordinatorligii

Altyap1
Koordinatorliigii

Cevre, Kiiltiir ve
Turizm

Koordinatorligi

-1 Proje ve Fon

Uluslararast
Mliskiler
Koordinatorligii

iletisim ve
Halkla Iligkiler
Koordinatorlugii

Tarim ve Orman
Koordinatorliigi

BASKAN YARDIMCISI

Yatirimlari
Izleme
Degerlendirme
Koordinatorligi

Geligtirme
Koordinatorliigii

Tasarim ve
Dokiimantasyon
Koordinatorliigi

Ozel Sektor ve
Girisimceilik
Koordinatorligii

Stratejik
Planlama ve
Koordinasyon

Koordinatorligii

BOLGE MUDURU

Sosyal Projeler
Koordinatorliigii

Personel Isleri

Idari Isler
Koordinatorligii

Egitim
Koordinatérliigii

Organizasyon
Metod ve Kalite

Sistemleri
Koordinatorligii

Muhasebe
Koordinatorligii

Mali {sler
Koordinatorligii

Bilgi Islem
Koordinatorligii
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Sekil 3. GAP Idaresi Bolge Kalkinma Idaresi Bolge Teskilati Organizasyon Semasi

BOLGE MUDURU l

v ]
Cevre, Fiziksel Gelisme ve Ekonomik, Sosyal insan Kaynaklari, Idari ve
Yerel Yonetimler Kalkinma ve Girisimcilik Mali Isler
Grup Miidiirliigii Grup Miidiirliigii Grup Miidirlagii
L — Insan Kaynaklar
| Yerel Yonetimler ve Altyap1 — Tarim ve Orman g
- Idari ve Mali Isler
—  Cevre, Kiiltiir ve Turizm - Sosval Gelisme 7
4
L . L] Bilgi islem J
Koy Igme Sular ve Sondaj | Ozel Sektor ve Girisimeilik

— Basim ve Halkla Tliskiler

13
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GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi’nin 6 Kasim 1989 tarihindeki kurulusundan

bu yana, ¢alismalarini yiriittiigi fiili ¢alisan sayisi, 1990-2017 Haziran sonu itibariyle Tablo
1°de gosterilmistir. Idarede memur, sozlesmeli, gegici isci, siirekli is¢i gibi statiilerde kadrolar

mevcut olup, bu statiilerde ¢alisan sayis1 tabloda yer almaktadir.

30 Ekim 2017 tarihi itibariyle GAP Idaresi’nde 1 Baskan (kadro karsilig1 s6zlesmeli), 1

Baskan Yardimcisi olmak {iizere toplam 68 memur, 388 Sayili KHK uyarinca 29 sozlesmeli
uzman ve bilgisayar isletmeni, 20 siirekli is¢i, 33 gegici is¢i olmak {izere toplam 150 kisi gorev
yapmaktadir. Ayrica, 1 gegici gorevli ve 28 Kisi (hizmet alim yoluyla) proje bazinda Bagkanlik

ve Bolge Midiirliigiinde ¢alismaktadir.

Tablo 1. GAP Idaresi’nde Cahsanlarin Yillara Gore Dagilimi

. .. | Proje
Yillar BBKHK | 657 | 4B | Sirekli | Gegiei | it Diger | TOPLAM
Sozlesmeli | Memur | Sozlesmeli | Isci Isci
Cahisan
1990 52 = = = = = = 52
1991 57 1 - - - - - 58
1992 67 2 - - 82 = = 151
1993 68 3 - - 100 - - 171
1994 60 8 = = 85 = = 153
1995 55 15 - - 79 - - 149
1996 60 12 = = 73 = . 145
1997 66 14 - - 113 - - 193
1998 82 17 - - 134 - 17 250
1999 87 17 - - 134 - 17 255
2000 82 18 - - 141 - 16 257
2001 77 23 - - 141 15 23 279
2002 74 27 - - 142 35 27 305
2003 72 24 - - 143 33 10 282
2004 65 22 = = 140 32 4 263
2005 66 17 - - 132 32 7 254
2006 65 20 = = 144 31 4 264
2007 61 20 16 40 84 31 4 256
2008 59 19 16 38 77 45 5 259
2009 58 17 14 37 71 45 2 244
2010 64 21 10 36 64 43 3 241
2011 63 33 - 36 61 42 3 238
2012 60 34 = 34 53 41 4 226
2013 26 78 - 30 51 29 3 217
2014 26 71 = 28 47 31 2 205
2015 24 76 - 26 45 29* 1* 171
2016 29 70 = 23 33 29* 2* 155
2017 29 68 - 20 33 28* 1* 150
* Kurumundan gegici gorevli 1 kisi toplama dahil edilmemistir.
14
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GAP Idaresi’nde calisan personel; 657 sayili DMK, 388 sayili KHK, 4857 sayil Is
Kanunu ve Toplu Is Sozlesmesi esaslara gore gorev yapmaktadir.

Tablo 2. Personelin Birimlere Gore Dagilim

o= - o
= o

. = g€ | = | = £
Uniteler g g | B %2 | S

s |8 | & |5 |8

2 | »n |QO |&;n |
A- Merkez teskilati:
1- Baskanlik (Ozel Kalem ve Sekreter) 6 2 2 - 10
2- Cevre, Fiziksel Geligsme ve Yerel Yonetimler Genel Koord. 3 1 3 1 8
3- Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorliigii 1 1 1 - 3
4- Basim ve Halkla Iliskiler Gen. Koordinatorliigii 1 - 2 = 3
5- Stratejik Plan Izleme-Deg.ve Koordinasyon Genel. Koord. 3 1 1 - 5
6- Ekonomik Kalkinma Genel Koordinatorliigii 8 1 2 - 11
7- Insani ve Sosyal Gelisme Genel Koordinatorliigii - 3 1 - 4
8- insan Kaynaklar1 ve Kalite Sistemleri Genel Koordinatorliigii | 4 1 1 = 6
9- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatdrliigii 8 3 3 2 16
10- Bolge Kadrosunda Olup Merkezde Calisan Personel 8 - 3 - 11
11- Basbakanlikta Gorevli - 1 7 2 10
12- Kalkinma Bakanlig1 ve Diger Kurumlarda Gorevli 8 11 2 2 23
Toplam (A) 50 25 28 7 110
B-Tasra teskilati:
1- Bolge Miidiirii - - - - 0
2- Cevre, Fiz. Gelisme Yerel Yon. Grup Miidiirligii 1 - 3 - 4
3- Ekonomik, Sos. Kalkinma ve Girigimcilik Grup Midirligi 6 2 - - 8
4- insan Kaynaklar1, Idari ve Mali Isler Grup Miidiirliigii 6 2 1 10 |19
5-Merkez Kadrosunda Olup Bolgede Calisan Personel. 4 - 1 1 6
6- Diger Illerde Projelerde (CATOM-GIDEM) Calisan Personel - - 2 2
7- Diger Kurumlarda Gorevli 1 - - - 1
Toplam (B) 18 4 5 13 40
Toplam (A+B) 68 29 33 20 150

* Hizmet s6zlesmeli olarak ¢alisan 1 kisi ve Kurumundan gegici gorevli 1 kisi toplama dahil edilmemistir.

GAP Idaresi’nde 30 Ekim 2017 tarihi itibariyle 100 yiiksekdgrenim, 35 lise, 15
ilk6gretim mezunu olmak tizere toplam 150 kisi ¢alismaktadir.

Tablo 3. Personelin Statiisiine Gore Dagilimi

Memur Sozlesmeli Gecici Isci | Siirekli Isci Toplam
Yiiksek Ogrenim 58 22 18 2 100
Lise 9 7 14 5 35
[kogretim 1 - 1 13 15
Toplam 68 29 33 20 150

* Hizmet sozlesmeli olarak ¢alisan 1 kisi ve Kurumundan gegici gorevli 1 kisi toplama dahil edilmemistir.
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Yiiksek 6grenim yapmis olanlarin 28’1 miihendis, 3’ii sehir plancisi; 48’1 sosyal bilimler,
8’1 diger boliimler ve 13’1 meslek yiiksekokul (2 yillik) mezunudur.

Tablo 4. Yiiksek Ogrenim Mezunu Personelin Dagilimi

Say1
Miihendis 28
Sehir Plancisi 3
Sosyal Bilimler 48
Diger Boliimler 8
Yiiksek Okul (2 Yillik) 13
Toplam 100

GAP Idaresinde calisan personelin %31°’i kadin ve %69’u erkektir. Personelinin
cinsiyete gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Personelin Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet Personel Sayisi %

Erkek 103 %069
Kadin 47 %31
Toplam 150

Sekil 4. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

GAP Idaresi Merkez ve Bolge Teskilati
Cinsiyet Dagilim

Erkek; 69%

Kadin; 31%

2.4.3. Fiziki Yapi ve Bilisim Altyapisi

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi'min Merkezi ve Boélge Miidiirliigii
Sanliurfa’dadir. Bolge’de ve Merkez’de bulunan hizmet binalari kiralanmistir.

Sanlurfa’da yer alan merkez hizmet binasi1 “Karakdprii Dogukent Mahallesi. 104.
Cadde 1155 Sok. No:2 Sanliurfa” adresinde hizmet vermekte olup, 10 kathdir ve teras katinda
yemekhanesi bulunmaktadir. Ayrica 20 daireden olusan lojman Idare personeli tarafindan
kullanilmaktadir.

Sanlhurfa’daki Bolge Midirliigii, “Karakoprii Ali Baba Mah. 5049. Sokak 63320
Sanliurfa” adresinde Devlet Su Isleri (DSI) Genel Miidiirliigiine ait ve DSI ile ortak
kullanimdaki bir kampus iginde yer almaktadir. iki katli ve her katta iki daire bulunan 3 adet
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ofis ve 2 adet lojman olmak iizere 4 adet tek katli A1 tipi bina, 1 adet Yemekhane, 1 adet iki
katl tek odali konutlar, 1 adet Konferans Salonu ve 1 adet de Arsiv ve Egitim Salonu olmak
tizere toplam 13 binadan olusmaktadir.

Envantere kayitli 1 adet 2001 model Ford Ranger, 1 adet 1988 model Ford Traktor ve
1991 model Traktor Kepge (is makinasi) olmak lizere 3 adet ara¢ bulunmaktadir. Bagskanligimiz
tasit ihtiyaci yillik olarak agik ihale yoluyla hizmet alimi yapilarak karsilanmaktadir.

GAP Bélge Kalkinma Idaresi Biinyesinde Kullanilan Bilgi Sistemleri; 2017 yili
itibariyle GAP Idaresi bilisim altyapis1 envanteri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Kurumda Kullanilan Yazilim ve Donanimlar

GAP Idaresi —Bagkanhk GAP Idaresi — Bolge Miidiirliigii
Yazilm Adet | Donanim Adet | Yazihm Adet | Donanim | Adet
WIN 7 64 bitPro 150 | PC 137 WIN 7 64 bit Pro 45 PC 48
Ms Office 2013 145 | Laptop Pc 30 Ms Office 2013 45 | Laptop PC 6
VMware vSphere 2 Yazici 60 VMware vSphere 1 Yazici 30
Essentials Plus Essentials Plus
Eset End Point | 150 | Tarayici 10 Windows  Server 1 Tarayic1 3
Protection Standart2012 R2
Linux Ubuntu 5 Server 5 Eset End Point 50 Server 1
Protection
Windows Server 5 Switch 25 Adobe Acrobat XI 2 Switch 6
Standart 2012 Pro
Windows Server Data 1 Firewall- 2 Personel Devam 1 Firewall- 1
Center 2012 UTM Kontrol Sistemi UTM
Share Point Server 1 Projeksiyo 6 Projeksiyo 4
2012 n cihazi n cihazi
SQL Server Standart 2
Personel Devam 1 WIFI 1 NAS 1
Kontrol Sistemi Controler Storage
Console
Adobe Master 3 Tablet PC 20 Tablet PC 2
Collections
Adobe Acrobat XI Pro 8
Corel Draw 3

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Biinyesinde Kullamlan Bilgi Sistemleri

Kurumun Internet Sitesi (www.gap.gov.tr): GAP Bolge Kalkinma Idaresi internet
sitesi ile hizli ve giivenli olarak bilgiye ve hizmete erisimi ve entegrasyonu saglayan internet
hizmeti sunulmasina devam edilmistir.

Kurumun Ingilizce Internet Sitesi (www.gap.gov.tr/en): GAP Bolge Kalkinma
Idaresi Ingilizce internet sitesi yenilenmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) (https://ebys.gap.gov.tr): Elektronik
Belge Yonetim Sistemi ile gelen ve giden dis ve i¢ yazilarin dagitim, takip, kapatma ve
arsivleme islemleri gibi belge yonetim ile ilgili ¢ok sayida fonksiyonun elektronik ortamda
hizli kolay erisimi saglanmaktadir.
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Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi (ikks.gap.gov.tr): Kurumumuzda ¢alisan personele
ait bilgilerin tutulmasi, 6zliik islemlerinin yonetilmesi, aldig1 egitim, terfi, izin vb. personel
bilgilerinin tutuldugu ve islemlerinin yiiriitiildiigii sistemdir. Insan Kaynaklar1 Yonetim

Sistemi sadece kurum i¢i agda caligmaktadir.

Personel Devam Kontrol Sistemi: Personel ve ziyaretcilerin giris/cikis bilgilerinin
takip edilmesi amaciyla off-line olarak ¢alisabilen sisteme 2016 yilinda gegis yapilmustir. Bu
kapsamda kurum i¢i agda calisan Personel Giris Kartt Basim Sistemi(kimlik.gap.gov.tr)
gelistirilmistir. Personellerin giris kartlarinin tasarimi, basimi ve dagitimi saglanmistir.

Bilgi islem Destek Sayfasi (bim.gap.gov.tr): Kurumumuz i¢ aginda bulunan bu proje
ile bilgi islem personellerinin ve diger personellerin gerek duydugu yazilim ve destek
hizmetinin hizl bir sekilde sunulmasini saglayan bir projedir.

Arag Takip Uygulamasi: (arac.gap.gov.tr):Kurumumuz biinyesinde bulunan araglarin

anlik olarak takibini ve raporlamasini yapabildigi herhangi bir online izleme yapmadan,
icerisinde gecmise yonelik kilometre bilgilerini tutabildigi ve istenildiginde raporlanabilecegi
arac takip sistemine devam edilmistir.

Sosyal Projeler Donemsel Rapor Sistemi (isg.gap.gov.tr): Kurumumuz sosyal
projelerinin donemsel raporlarinin gonderilip tutulmasini saglayan bir uygulamadir.

GAP Sanaltur Uygulamas1 (Sanaltur.gap.gov.tr): Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin
tanitilmast amaciyla GAP Bolgesinde bulunan tarihi ve turistik yerlerin sanal olarak
gezilmesine imkan saglayan bir uygulamadir.

Kurumsal Arsiv Uygulamasi(arsiv.gap.gov.tr): Kurumumuzun ilk kuruldugu andan
itibaren 1slak imzali tiim evraklarm taranip arsivlendigi bir sistemdir.

GAP Yaymlan Kiitiiphane Uygulamasi (yayin.yap.gov.tr): GAP Idaresi
Bagkanliginin kuruldugu giinden bugiine tiim kitap, dergi ve yaymnlarin dijital olarak taranip
gosterilmesi saglanmaktadir.

GAP Projeleri Web Sayfalar:

http://www.gapep.gov.tr/ http://gaporganik.org/
http://www.gapteyap.org/ http://gaporganic.org/
http://www.gapgreen.org/ http://www.amin-amen.org/
http://www.gapcatom.org/ http://www.argande.com/
http://www.gapcheetos.org/ http://mezopotamya.travel/
http://www.gapgenclikevleri.org/ http://mesopotamia.travel/

Bilgi Teknoloji Altyap: Faaliyetleri

Sanallasurma Projesi: Bilgi Teknolojileri kaynaklarindan maksimum faydalanma,
esneklik, is siirekliligi, diisik maliyet, enerji tasarrufu gibi hususlar g6z Oniinde
bulundurularak 2013 yilinda baslatilan sanallastirma projesi kapsaminda 2017 yilinda 3 adet
yeni host ilave edilerek gelistirilmeye devam edilmistir.
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Yedekleme Projesi: Kurumumuz biinyesinde bulunan tiim sunucularimizin giinliik
yedeklerinin tutulmasi1 amaciyla Veeam Backup & Replication sunucumuzun kesintisiz
caligmasi i¢in gerekli ¢calismalar yapilmistir.

Antiviriis-Antispam  Sistemleri: Kurumumuzda biinyesinde kullanilan Antiviris-
Antispam yazilimlarinin yeni versiyonlarina gegirilmistir.

Olay ve Log Yénetim Sistemi: 5651 sayili Kanun ile kurumlara verilen sorumluluk
kapsaminda, Kurumumuz biinyesinde Olay ve Log Yonetimi Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Kamu Bilisim Sistemleri Entegresi (BILSIS): Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi
tarafindan gelistirilen ve kamusal faaliyetlerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi amaci giiden bu
sisteme Kurumumuzun kullandigi yazilim ve donanim modiilleri eklenmistir.

Sistem Odast Ortam Izleme ve Bilgilendirme Sistemi: Sistem odasinin kesintisiz gii¢
kaynagi, kamera goriintiisii, kabin gii¢ tiniteleri kontrol edilebilmekte ve ortam 1sis1, nemi ve
yanict gaz miktart degerleri mail ile ilgilisine bildirmektedir. Sistem odas1 giris ve ¢ikislar
sifre veya kart ile yapilmaktadir. Sistem odasmin anlik sicaklik takibini ve durumunu
gorebilmek i¢in (S0S.gap.gov.tr) iizerinden bilgi alinabilmektedir.

Ag Altyapist Calismalari: Merkezi ana omurga anahtar (switch), veri merkezi
anahtarlari, kablosuz ag altyapisi erisim noktalar1 ve kablolu ag altyapisi erisim anahtarlarinin
yonetimine devam edilmistir.

Bilgi Teknolojisi Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi: BT altyapisin1 yonetmek amaciyla,
sistemlere giivenli olarak internetten ulasip miidahale edebilmek amaciyla yeni nesil giivenlik
duvan tizerinden SSL VPN kullanimi devam etmektedir. Sanallagtirma ortami, yerel ag
altyapisi, kablosuz ag altyapisi, internet servisleri (web erigimi, eposta, web sunumu, DNS
vb.), alan adi taleplerinin karsilanmasi, takibi, veri tabani yonetim sistemleri, bilgi giivenligi
sistemlerinin kurulmasi, iyilestirilmesi ve Kesintisiz calismasi i¢in gerekli galismalar
yapilmaktadir.

Yeni Uygulamalar I¢in Ortam Hazirlanmasi: Kurumumuzun ihtiyag duydugu
uygulama ve web uygulamalari kapsaminda 3 adet yeni sanal sunucu kurulmustur.

E-posta Sunucusu (https://mail.gap.gov.tr): Kurumumuzda kullanilmakta olan e-posta
hizmetinin kesintisiz ve giivenilir bir sekilde kullanimi igin ¢aligsmalar yapilmistir.

Kiitiiphane

1988 yilinda kurulan Bagkanlik kiitiiphanesi, yazili ve/veya elektronik ortamda mevcut
olan her tiirlii bilgi, belge ve yayinlart kullanicilarin hizmetine sunmaktadir.

Bagkanligimiz kiitiiphanesi 6zellikle bolgesel kalkinma alaninda, Gilineydogu Anadolu
Bolgesi’ne yonelik Master Plan, Il ve Bolge Kalkinma Planlar1, Arastirmalar, Eylem Planlari
gibi konularinda tilkemizin zengin koleksiyonlarindan birine sahiptir.
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2.4.4. Mali Yapi

GAP Idaresi’nin biitgesi Kalkinma Bakanligi’nin biitcesine konulacak ddeneklerden,
her tiirlii yardim, kredi, hibe ve bagislarla, faiz, hizmet, kira ile sair gelirlerden olugsmaktadir.
Biitge Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi ile koordine edilerek hazirlanmakta ve
TBMM ye teklif edilmektedir. GAP Idaresi biitcesi ile ongoriilen yatirim projeleri yillik yatirrm
programlarinin hazirlanmasi ile ilgili usul ve esaslara tabi olup, 6zel biit¢eli bir kurulustur.

2.4.5. Uriin ve Hizmetler

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1, 388 sayili KHK ile kendisine verilen gorev ve
yetkiler c¢er¢evesinde, kuruldugu giinden bu yana ¢esitli sektorlerde ilgili kamu kurum ve
kuruluslariyla isbirligi ¢er¢evesinde yiiriittigii proje ve faaliyetler kapsaminda Bolge’ye hizmet
vermektedir. Bagkanligin mevzuati kapsaminda ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi
icin plan, program, proje, etiit/fizibilite, arastirma, egitim, altyapt ve kentsel gelisme,
kurumlararasi koordinasyon ve izleme degerlendirme konularinda hizmet vermektedir.

Bagkanligin sundugu hizmetlere iliskin olarak Uriin / Hizmetler - Yararlanic1 Matrisi ise
Ek-2’de gosterilmistir.

2.4.6. Paydas Analizi

GAP Idaresi’nin 2018-2022 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi siirecine girdi vermek
lizere, i¢ paydaslara anket ve ¢alistay, dis paydaslara anket ¢aligmasi yapilmustir.

D1s paydas anketi, merkezi kamu kurum ve kuruluslari, tasra kamu kuruluslari, Bolge
tiniversiteleri, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, meslek oOrgiitleri, ve uluslararasi
kuruluglara olmak tizere toplam 157 farkli birime anket gonderilmis ve 135’1 anlamli soru
formu olarak geri donmiis. Anket sonucunda;

v' Paydaslarm %80’i GAP Idaresi’nin, Bolge’'nin gelismesine 6nemli olgiide katki
sagladigini, sadece Sanliurfa’da degil, diger illerde de biirolarinin olmasi gerektigi,

v' Paydaslarin %85’i Bagkanligin gorev, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilmesinde
basarili oldugu,

v' Paydaslarin % 70’i, “Idarenin yiiriittiigii tarim, kirsal kalkinma, kiiltiir-turizm, Cok
Amaclh Toplum Merkezleri (CATOM), Genglik Evleri, Cocuk Okuma Odalar1 gibi
sosyal ve ekonomik projelerin Bolge’de olumlu bir degisim baslatmis oldugu ve
bunlari bolgesel gelismede model gosterilecek uygulamalar” oldugu,

v Paydaslarin % 70’1 Bagkanligin yiirtittiigii tarim, kirsal kalkinma, enerji, turizm, fiziksel
gelisme, sosyal gelisme, egitim, altyapi gibi projelere daha fazla destek saglamasi,

v" Paydaslarin %36,3’i tarim, orman, kirsal kalkinma, %30,4’1 egitim, %26,7 sosyal
gelisme, %26,7’s1 kiiltiir-turizm, %25,2’si sempozyum ve seminer, %23’ ¢evre
koruma,%16,3’1 su kaynaklarini gelistirme ve yonetimi ile altyap1 konularinda ortak
calisma yapilmasi,
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v' Paydaslarm %83’ii idare’nin sorumluluklarinin fazla olmasma ragmen yetkilerinin
kisitlt oldugunu etkinliginin artirilmast igin biitge olanaklarinin iyilestirilmesi,

v Paydaslarin %81°1 yapilan planlarin hayata gegmesi i¢in Bagkanligin yaptirim giiciiniin
artirilmast,

v GAP Idaresi ile iiniversiteler, toplumda farkindalik olusturmak ve proje gelistirme
konusunda birlikte ¢alisabilme yollarini daha fazla gelistirmesi,

v Paydaslarin %78’1 Eylem Planlar1, Bolge Kalkinma Planlar1 gibi dokiimanlarin izleme
ve degerlendirmesinin etkin bir sekilde yapilmasi,

v' Paydaslarin %77’si Idarenin kurumlar arasi koordinasyonunun istenilen diizeyde
olmadig1, bu konuda Idarenin yetkinliginin artirilmasini talep etmeleri,

ortaya ¢ikan temel bulgulardir.

I¢ paydaslar ile anket ve calistay yapilmistir. Ankete, 44°ii Baskanlikta, 41°i Bolge
Miidiirliigiinde, 85 uzman personel ile 41°1 Bagkanlikta, 23’ii Bolge Miidiirliigiinde 64 destek
personel olmak tizere toplam 149 kisi katilmigtir. Calistaya Baskanlik ve Bolge Miidiirliigiinden
64 uzman personel katilmis ve GZFT analizi yapilmustir.

Yapilan ¢alisma sonucunda Idarenin;

v Personelin %50°si Idarenin kurumlar aras1 koordinasyonun istenilen diizeyde olmadig,
bu konuda Idarenin yetkinliginin artirilmas1 gerektigini,

v' Personelin %73’ii Idare”’nin personel sayismin yetersiz oldugunu ve kurumsal
kapasitenin artabilmesi i¢in personel 6zliik haklarinin diizeltilmesi gerektigini,

v Personelin %77’si Idare’nin vyiiriirliikteki kanununun ve ilgili diger mevzuatin yetersiz
oldugunu,

v Personelin %55°i Idare’nin Giineydogu Anadolu Projesi ile ilgili belirlenen politika ve
stratejilerde etkili olamadigin,

v Personelin %75’i kurumlar aras1 koordinasyonun saglanmasinda etkili oldugu ancak
ithtiya¢ duyulan yetki genisliginin verilmesi gerektigini,

v' Personelin %601 Idare’nin tanitiminin yeterli olmadigi, bu konuda daha ¢ok ¢alisiimasi
gerektigini ifade etmislerdir.

2.5.  Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Bagskanligimizin, sahip oldugu giiglii ve zayif yonler, Baskanligimiz faaliyetlerini orta
ve uzun vadede etkileyebilecek olumlu, olumsuz gelismeler GZFT analizi ile belirlenmistir.
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GUCLU YONLER
Bolgesel kalkinma ve bolgesel planlama alaninda ilk ve en deneyimli kurum olmasi
2. Tirkiye’nin en kapsamli, entegre, siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma programi olan ve
Diinyanin sayili kalkinma projeleri arasinda yer alan Gilineydogu Anadolu Projesi’nin
izleme-degerlendirme ve koordinasyonundan sorumlu kurum olmasi
Merkezde ve yereldeki kurum ve kuruluslarla isbirligine agik olmasi
GAP Idaresi’nin komsu iilkelere ve benzer projelere model olusturmasi
5. Bolge Planlar1 ve Eylem Planlarinin hazirlanmis olmasi ve yenilik¢i projelere alt yapi
saglamasi
6. 388 sayili KHK ’nin sundugu olanaklar sayesinde Idarenin faaliyet alaninin genis olmasi
7. Idare’nin gergeklestirdigi model projelerin baska kuruluslarca 6rnek alinip uygulanmasi
8. Diinyadaki yeni kalkinma yaklagimlarinin idare tarafindan siirekli olarak takip edilip,
tilkemize adapte edilerek yeni modeller olusturularak uygulanmasi
9. Yerel, ulusal, uluslararasi diizeyde ve genis bir alanda hareket kabiliyeti olmasi
10. Idare’nin yapt1§1 kimi ¢aligmalar1 yerel olusumlara delege edebilmesi
11. Dikey ve yatay iletisim kanallarinin agik olmasi
12. Bolge’ye iliskin giiclii bir veri kaynagi ve arsive sahip olmasi
13. Karar alma mekanizmalarmin diger kurumlara gore hizli olmasi
14. Kurum i¢i ve kurum dis1 bilgi paylasimina agik olmasi
15. Kurumun personeline proje iiretebilmesi i¢in imkan tanimasi
16. Farkli finansman kaynaklarina erigim kapasitesinin yiiksek olmasi
17. Kurum personelinin proje hazirlama ve uygulama deneyimine sahip olmasi
18. Personelin degisik sektorlerde ve saha ¢aligmalarinda deneyimli olmasi
19. Belirsizlik ortamina karsin personelin 6zverili ¢calismasi
20. Kurum personelinin kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan egitimlerin
saglanmasi
21. Ulusal, uluslararasi ve Bolge’deki kurum ve kuruluslarla iligkiler kurulmus olmasi
22. Proje'nin bir marka ve model olarak degerlendirilmesi
23. Toplumun farkli kesim ve aktorleriyle ¢alisabilmesi
24. Teknolojik ve fiziki altyapisinin iyi olmasi
ZAYIF YONLER
Idare’nin Sanlurfa’ya taginmasina bagl olarak personelde olusan motivasyon kaybi ve
nitelikli personelin Sanlhurfa’da ¢alismak istememesi
Kurumsal bellegin zayiflamasi
Idarenin olusturdugu modellerin ulusal politika haline getirilememesi
Baska kurum ve kuruluslarla yetki ¢atigmasi bulunmasi
Siireli bir kurulus olmasi
Personelin 6zliik haklarinin yetersiz olmasi ve buna bagl olarak personel arasinda iicret
dengesizligi
7. Yeni yapilanma sonrasi izleme degerlendirme ¢aligmalarinin zayiflamasi
8. Kurumsallagmanin tam olarak saglanamamis olmasi
9. I¢ koordinasyon eksikligi olmasi (birimler arasi, bdlge-merkez arasi, kisiler arasi, vb.)
10. Nitelikli eleman eksikligi
11. Bolgesel orgiitlenmenin yetersizligi
12. Esnek yapinin iyi yonetilememesinden kaynakli gorev ve sorumluluk dengesizligi olmasi
13. Kurumsal performans dlgme sisteminin yeterli olmamasi
14. I¢ Kontrol ve Siire¢ yonetim sisteminin kurulmamis olmasi
15. Ucret olanaklarindaki smirhiliklar ve dengesizlikler nedeniyle nitelikli uzman personelin
kurumda tutulamamasi
16. Yabanci dil bilen personel sayisinin az olmasi
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17. Farkli istihdam sekillerinden kaynakl esit ise esit licret 6denmemesi

18. KHK’ya gore tahsis edilen uzman diizeyinde kadro sayisinin yetersizligi

19. Personel gelisimine yoOnelik bir sistem (kariyer planlamasi, vb.) bulunmamasi

20. Odiillendirme sisteminin yeterli olmamasi

21. Egitim imkanlarinin homojen olarak kullandirilmamasi

FIRSATLAR
1. GAP Eylem Planlarinin hazirlanmasit ve finansman kaynagmin da temin edilerek
uygulamaya konulmasi
Projelerin bitirilmesi i¢in 6deneklerin artmis olmasi
Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin Bolge’ye olan ilgisinin artmasi
Bolge’nin bir¢ok alanda gelismeye agik olmasi
Bolge’de niifusun gen¢ ve dinamik olmasi
Bolge’nin stratejik ve jeopolitik dneminin olmasi
Bolge tariminin ve tarima dayali sanayinin gelisme potansiyeli olmasi ve sulanabilir tarim
arazisinin fazla olmasi
8. Avrupa'ya kiyasla girdi maliyetlerinin diisiikliigiiniin rekabet avantaji yaratmasi
9. Marka olma potansiyeline sahip yerel iiriinlerin bulunmasi
10. Bolge’nin tarihi ve kiiltiirel miras ile dogal kaynaklar bakimindan zengin olmasi
11. Bolge’nin cazibe merkezleri gibi destek programlarinda dncelikli alan olarak belirlenmesi
12. Yenilik¢i uygulamalara Bolge insanin ilgisi
13. Organik tarim yapilabilecek yeni arazilerin sulamaya agilmasi
14. Bolgenin yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan avantajli olusu
15. Ulagim aginin gii¢lii olmasi
16. Projenin uluslararas: diizeyde taninirligi
17. Kamuoyunda Projeyle Idare’nin 6zdeslestirilmis olmasi
TEHDITLER
Kurumun gelecegine yonelik belirsizlik
Komgu iilkeler ile yasanan olumsuzluklar
Bolge’de terdr olaylarinin siirmesi ve giivensizlik yaratmasi
Bolge halkinin ekonomik giiciiniin diisiik olmasi
Kirsaldan kente, bolgeden bolge disina gd¢ olmasi
Bolge’deki biling ve egitim diizeyinin diigiik olmasi
Feodal yapinin ¢aligsmalar1 zorlastirici bir unsur olmasi
Bolge’deki igsizlik oraninin yiiksek olmasi
9. Sulama yatirimlarinin bitmemesi
10. Sanayi altyapisinin yetersiz olmasi
11. idare’nin yetkilerine ve yaptirim giiciine kiyasla Idare’den beklentilerin yiiksek olmasi
12. Bélge’de yasanan hemen her sorunun muhatab: ve sorumlusu olarak Idare’nin goriilmez
13. Bolge’deki yerel idarelerin ve kamu kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin yetersiz
olmasi

14. Taraflarin Idare’yi para kaynag olarak gdrmesi
15. Suriyeli misafirlerin tiim sektorler {izerinde baski yaratmasi

N9 A Wi
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2.6.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Onuncu Kalkinma Plani; 2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plam
(06/07/2013 tarihli ve 28699 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.) Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi tarafindan onaylanmistir.

Planin politika ve hedefleri;
- Nitelikli Insan, Giiclii Toplum
- Yenilik¢i Uretim, Istikrarl1 Yiiksek Biiyiime
- Yasanabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir Cevre
- Kalkinma I¢in Uluslararasi Isbirligi basliklarindan olusmaktadir.

Planda yer alan hedef ve politikalar idaremizin gérev alani gergevesinde derlenerek asagida
sunulmustur.

Tiirkiye’nin ulusal diizeyde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesinin saglanmasi
amactyla hazirlanan kalkinma planlarinda, bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasina
ve bolgesel gelismenin saglanmasina yonelik strateji ve politikalarin olusturulmasi her zaman
oncelik ve 6nem tasimistir. Planli donemin baslangicindan beri bdlgesel ve yerel kalkinmanin
hizlandirilmasi, siirdiiriilebilir dengeli bir gelismenin saglanmasi ve biitiin bdlgelerin ulusal
kalkinmaya katkilarinin artirilmasi i¢in bolgesel gelisme planlari hazirlanmis ve uygulamaya
konulmustur.

Son yillardaki uygulamalar sonucunda bolgesel gelisme alaninda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmekle birlikte, bolgesel dengesizliklerin azaltilmasina olan ihtiya¢ devam etmektedir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda stratejik gelisme eksenleri arasinda 6zel bir konuma sahip olan
“Bolgesel Gelismenin Saglanmasi1”, Onuncu Kalkinma Plani’nda “Yasanabilir Mekanlar ve
Siirdiiriilebilir Cevre” basligi ile yerini almistir. Bu baglik altinda ¢evreye duyarli yaklagimlarin
sosyal ve ekonomik faydalarinin artirilmasi, sehirlerde ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin
stirdiirtilebilir bir sekilde yiikseltilmesi ile bolgesel gelismenin saglanmasina yonelik hedef ve
politikalar yer almaktadir.

Ozellikle 2008 yilinda hazirlanan Eylem Plani vasitasiyla bdlgesinin sosyo-ekonomik
gelisimine &nemli katkilar sunan GAP Boélge Kalkinma Idaresi’nin tecriibelerinden de
yararlanilarak, 2011 yilinda 642 Sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname ile Dogu Anadolu Projesi
(DAP BKI), Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP BK1) ve Konya Ovas1 Projesi (KOP BKI) Bolge
Kalkinma Idareleri kurulmustur. idareler, bélgelerin kalkinmas: yoniinde kamu yatirimlarinin
koordinasyonunu saglamak, agirhi§i kamu yatirim, proje ve faaliyetlerinde olmak {izere
kalkinma ajanslartyla igbirligi icinde eylem planlarini hazirlamakla gorevlendirilmistir. Bu
eylem planlarinin temelini olusturan ana unsurlardan birisi de bolge planlaridir. Kalkinma
ajanslarinin koordinasyonunda hazirlanan bolge planlarinda belirlenen sorun, durum tespiti,
amag¢ ve stratejiler hazirlanan eylem planlarma (2014-2018 donemini iceren) temel teskil
etmistir.
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Bolgesel gelisme politikalarinin biitiinliiglinii ve koordinasyonunu saglamak, merkezi
politikalar ile bolgesel gelisme politikalar1 arasinda planlama, uygulama ve izleme bakimindan
bagdasiklig1 ve koordinasyonu saglamak iizere Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu ve Bolgesel
Gelisme Komitesi olusturulmustur.

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) doneminde bolgesel farklarin azaltilmasi, bolgesel
gelismenin Oncelikli amaci olmaya devam etmektedir. Plan’da; bolgelerin i¢sel potansiyelini
harekete gecirerek, rekabet giiclinii artirmak, bdylece ulusal kalkinmaya katkilarini azami
diizeye c¢ikartmak ise bolgesel gelismenin ikincil amaci olup, Dokuzuncu Kalkinma Plani’na
(2007-2013) gore daha fazla vurgulanmaktadir. Ayrica, bolgeler arasinda ekonomik ve sosyal
uyumun giliglendirilmesi ve diger {lkelerle iliskilerin gelistirilmesi bolgesel gelisme
politikasinin katki saglayacagi onemli hususlar olarak belirtilmistir.

BGUS calismalarinda ayrica; Tiirkiye’de niifus ve iktisadi faaliyetlerin basta Istanbul
ve Marmara Bolgesi olmak iizere iilkenin bati kesiminde yogunlastigi, bu durumun
yogunluktan kaynakli sorunlar1 ve riskleri artirmakta oldugu, gocii tetikledigi ve diger
bolgelerin kalkinmasini sinirlayict bir islev gordiigli tespiti yapilmaktadir. Bu g¢alismalar
kapsaminda s6z konusu sorunlarin ¢oziimii ile birlikte bolgelerin ve bolgelerdeki farkl
nitelikteki yerlesimlerin kaynak ve potansiyellerinin en verimli sekilde degerlendirilmesi i¢in
yerlesme sisteminin etkinlestirilmesi, daha dengeli bir yapinin kurulmasi, yerlesmeler arasi
iligkilerin giliglendirilmesi ve mekana duyarli kalkinma politikalariin gelistirilmesi gerektigi
belirtilmektedir. Bu kapsamda, Anadolu’da mevcut metropol kentleri dengeleyecek yeni alt
merkezlerin olusturulmasi, bolgelerin ve yerlesimlerin ulusal kalkinmada sahip olduklari roller
dikkate almip, bunlara 6zgii politikalar gelistirilerek kalkinmanin {ilke geneline yayilmasi
gerektigine isaret edilmektedir. Bu durum farkli kiiltiirel ve ekonomik yapidaki tilkelere sahip
yakin cografyasi ile yogun bir etkilesim saglayabilecek Tiirkiye i¢in bir gereklilik olarak ortaya
cikmaktadir.

Orta Vadeli Program (2018-2020)
Orta Vadeli Program (OVP) gergevesinde;

v" Orta Vadeli Program (OVP), kamu politika ve uygulamalarini Kalkinma Planinda yer alan
politika ve oOncelikler temelinde ortaya koyarak biitge siirecini baglatan ve kaynak
tahsislerini yonlendiren bir programlama aracidir (s:1).

v' 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Kalkinma Bakanligt
tarafindan her sene, ii¢ yillik bir perspektifle hazirlanan ve Bakanlar Kurulu Karariyla
resmilesen OVP, Orta Vadeli Mali Plan i¢in baz teskil etmekte, biit¢e ve Yillik Programda
detaylandirilan bir politika gercevesi ¢izmektedir (s:1).

v OVP (2018-2020) Onuncu Kalkinma Plan1 esaslariyla uyumlu olarak hazirlanmistir. ilk
uygulama y1l1 olan 2018 y1linin, On Birinci Kalkinma Planinin (2019-2023) baz y1l1 olmas1
dolayisiyla OVP, yeni Plan donemine gegis siireci i¢in de dnem arz etmektedir. Orta Vadeli
Program (OVP), kamu politika ve uygulamalarin1 Kalkinma Planinda yer alan politika ve
oncelikler temelinde ortaya koyarak biitge siirecini baglatan ve kaynak tahsislerini
yonlendiren bir programlama aracidir (s:1).
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v" Kamu mali sisteminin kurumsal yapisinin gii¢lendirilmesi:Kalkinma Plan1 basta olmak
iizere iist politika belgeleri ile stratejik plan ve performans programi hazirlama siiregleri
arasindaki uyum artirilacaktir (37).

v Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan birey ve gruplarin firsatlara erisimleri
kolaylastirilarak ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmasi; tiretimi, istihdami ve
siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecektir (s:45).

v Bolgesel kalkinma misyonu gergevesinde segilen pilot tiniversiteler, ilan edilen alanlarda
ihtisaslagsmalar1 amaciyla desteklenecekti (s:47).

v Program doneminde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmasmim yani sira iilkemizin
kiiresel deger zincirinin iist basamaklarma yiikselmesi amaciyla bilgi ve iletisim
teknolojileri, imalat sanayi ve madencilik ile tarim sektorii basta olmak iizere iiretimde
teknolojiye dayali kapasitenin artirilmasi hedeflenmektedir s:50).

v' Bolgelerin yenilik potansiyelini ortaya g¢ikararak yenilige dayali olarak biiyiimelerinin
saglanmasi amaciyla bolgesel yenilik stratejileri yayginlastirilacaktir (s:51).

v' Sanayi ve teknoloji gelistirme bolgeleri; teknolojik donanim, teknoloji gelistirme
kapasiteleri ve teknoloji kullanim diizeyleri analiz edilerek yeniden yapilandirilacaktir
(s:53)

v" Kamu y6netiminin ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecine katkisinin artirilmasi igin
kamuda kurumsal kalitenin artirilarak hizmet sunumun giiglendirilmesi, kurumlarin daha
etkin ve verimli sekilde calistirilmasi temel amactir. Bu amag¢ dogrultusunda, kurumsal
altyapinin ve katilimciliin giiclendirilmesine, personelin bilgi ve becerisinin artirilmasina,
daha nitelikli insan giiclinlin istthdamina, ¢alisma etkinligini ve kurumlar arasi
koordinasyonu artirict  diizenlemelere, adalet ve giivenlik hizmetlerinde etkinligin
saglanmasina dncelik verilecektir (s:59)

v' Kalkinma Ajanslar1 basta olmak {izere Blge Kalkinma Idareleri ve yerel yonetimlerin
biiylime ve istihdami destekleyecek sekilde bolgesel potansiyel ve dinamiklerin harekete
gecirilmesindeki rolleri ve yetkileri giiclendirilecek, yonetim, denetim ve mali yapilari
tyilestirilecektir (s:60)

v' Kamu Kurumlarinin Yeniden Yapilandirilmasi ve Kurumlar Arast Koordinasyonun
Giiglendirilmesi: Kalkinma Ajanslar basta olmak iizere Bélge Kalkinma Idareleri ve yerel
yonetimlerin biiyiime ve istihdami destekleyecek sekilde bolgesel potansiyel ve
dinamiklerin harekete gecirilmesindeki rolleri ve yetkileri giiglendirilecek, yonetim,
denetim ve mali yapilar1 iyilestirilecektir (s:60)
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3. MIiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

4 :
D MISYONUMUZ

Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde siirdiirilebilir ve adil
kalkinma anlayisi ile yagsam kalitesini yiikseltmek igin
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglayarak planlar
yapmak, izlemek, degerlendirmek, koordinasyonu saglamak,
insana ve gevreye duyarli, yenilikgi model projeler
gelistirmek ve uygulamaktir.

N
(9 .
VIZYONUMUZ
“Kapsayici ve Siirdiriilebilir Kalkinma alismalarina Ulusal
Alanda Oldugu Gibi Uluslararasi Alanda da Ilham Kaynagi
Olmak”
[/
C’ TEMEL DEGERLERIMIZ
* Katilimeilik * Siirdirdlebilirlik
* Adillik * Cevreye-insana saygiliik ve duyarlihk
* Kapsayicilik * Sayginlik ve giivenirlilik
* Disa agiklik * Seffaflik ve hesap verebilirlik
* Insan odaklilik * Isbirligine agikhk
* Entegre yaklagim * ¢oziim Odakhlik
* Yenilikgilik * Evrensel Degerlere Uyumluluk
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4. AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1. Kiiltiir ve Turizmin Gelistirilmesi

Firat ve Dicle nehirleri tarafindan sulanan bereketli topraklara sahip, tarihin ilk
uygarliklarina taniklik etmis Yukart Mezopotamya yani bugiinkii Giineydogu Anadolu Bolgesi,
insanligin ortak kiiltlir mirasi olarak kabul edilen bir¢ok uygarliga ait 6zgiin kiiltiir varliklariyla,
tarihsel ve arkeolojik turizm potansiyeliyle taninmaktadir. Uygarliklarin yiikseligine taniklik
eden bu Bo6lge nin mirasi, 6nemli arkeolojik alanlar, 6ren yerleri, geleneksel ve 6zgiin mimarisi,

tarihi acidan 6nemli dini mekanlar, sivil mimarlik 6rnekleri, efsaneler, el sanatlar1 ve zengin
yore mutfagi Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nin modern zaman seyyahlarina sunacagi seylerden
yalnizca bazilaridir.

Gecmiste yarattigi su kenar kiiltiirleriyle Bolge’de 6nemli bir rol iistlenen Firat ve Dicle
nehirleri, Bolge’deki kiiltiirel zenginligin yaraticist olmustur. Bolge, Adiyaman Nemrut Dag1
ve ¢evresi, Perre Antik Kenti, Diyarbakir Surlar1 ve Sur I¢i, Cayonii Sit Alanmi, Malabadi
Kopriisii, Gaziantep Yesemek Ac¢ik Hava Miizesi, Zeugma Antik Kenti, Sanliurfa Sogmatar,
Suayip Sehri, Harran, Gobeklitepe, Haleplibahge, Batman Hasankeyf yerlesimi, Mardin Kent
Merkezi, Midyat, Dara Oren Yeri gibi kiiltiir turizmi agisindan son derece énemli yerlesmeleri
ile dikkat ¢ekmektedir.

Giineydogu Anadolu Bolgesi, aym zamanda bir¢ok inancin da merkezidir. ilk tek tanrt
inancini benimseyen Sabiiler’in sehri Harran, kazilarla agiga ¢ikarilan ve bilinen ilk tapinak
olarak adlandirilan Gobeklitepe, Musevi, Hiristiyan ve Miisliiman inanglarinin bulustugu
Sanliurfa ve Hiristiyanligin ilk dénemlerine taniklik eden kiliseleriyle Mardin inang kiiltiirtiniin
en 6nemli duraklar1 arasinda yer almaktadir.

Ekonomik kalkinmanin énemli bir pargasi olan kiiltlirel miras, yeni istthdam alanlari
olusturularak yoksullugun azaltilmasinda, Bolge’nin kiiltlir ve turizm odakli gelir diizeyinin
artirilmasinda, kiiltiirel ve sosyal yapmin olusmasinda, kiiltiirel bilgi ve kapasitelerinin,
uluslararasi iligkilerin, kiiltiirel etkilesimin gelistirilmesinde 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Stratejiler:

- Yapilacak projelerde dogal kaynaklarin ve kiiltiir varliklarinin siirdiiriilebilirligi ve
cevresel duyarlilik g6z oniinde bulundurulacaktir.

- Turizm merkezlerinde ve turizm alt gelisim bolgelerinde koruma kullanma dengesi
gozetilerek turizm yonetim planlar1 hazirlanacaktir.

- Bolge turizminin gelistirilmesi i¢in tanitim ve markalagma faaliyetleri artirilacaktir.
- Bolgedeki turizm isletmelerinin sayis1 artirilacak ve hizmet kalitesi yiikseltilecektir.

- Projelerin hazirlanmas1 ve yiiriitiilmesinde yerel ve merkezi kamu kurum ve
kuruluglarinin yani sira yerel idareler ile etkin isbirligi saglanacaktir.

- 3. Turizm surasinda belirlenen destinasyon odakli tanitim ve planlama uygulanacaktir.
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Hedef 1.1. Bolgenin turizm markasiin (Mezopotamya) tanitiminin yapilmasi ve bilinirliginin

artirtlmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Cevre, Turizm ve Fiziksel Gelisme Genel Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii

- Basin ve Halkla iliskiler Genel Koordinatorliigii
- Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

ORI BN C 12 2018 2019 2020 2021 2022
P.G.1.1.1.

Web sayfasinimn tiklanma sayist 25.000 50.000 75.000 125.000 150.000
P.G.1.1.2.

Mobil uygulama indirilme say1st 1.000 2.000 8.000 10.000 11.000
P.G.1.1.3.

Sosyal medya takipci sayist 1.000 2.000 10.000 13.000 13.000
P.G.1.1.4.

Ulusal ve uluslararasi haber sayisi 6 10 30 35 20

Hedef 1.2. Bolge turizminin fiziki altyapisinin giiglendirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Cevre, Turizm ve Fiziksel Gelisme Genel Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii

- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

ORI (S 135 2018 2019 2020 2021 2022
P.GL2L.
Desteklenen proje sayist 6 5 4 3 3
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Hedef 1.3. Unutulmaya yiiz tutmus soyut ve somut kiiltiir varliklarinin korunmasi ve tanitilmasi
saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Cevre, Turizm ve Fiziksel Gelisme Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii

Basin ve Halkla iliskiler Genel Koordinatorliigii

Stratejik Planlama, izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022
P.G.13.1.
Desteklenen proje sayisi 1 2 2 2 2
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AMAC 2. Cevre ve Fiziksel Gelisimin Saglanmasi

Tiirkiye niifusunun yiizde 72,3’ sehirlerde yasamaktadir. Hizli sehirlesme ve imarsiz
yapilasma sehirlerde ekonomik ve sosyal problemlere sebep olmus, yasam kalitesini
diistirmiistiir. GAP Bolgesi’nde ise niifusun yaklasik % 90’1 sehirlerde yasamaktadir (TUIK
2016, ADNKS Veri Tabani). Bu ¢apta biiyiik kitlelerin yasadigi kentsel alanlarda altyapi, ¢evre,
kenti¢i ulasim, rekreasyon, atik gibi pek ¢ok sorun meydana gelmekte ve kentin ihtiyacinin
karsilanmasi da basli basina biiyiik bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu problemler;
isglicii ve liretim maliyetlerini artirarak sehirlerimizin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.

Eylem Plani’nda yer alan bes eksenden biri de “Sehirlerde Yasanabilirligin Artirilmas1”
eksenidir. Bu kapsamda s6z konusu eksenin temel amact; iilke genelinde ve Bolge’de mevcut
cografi kosullara, kent-kir ayrimina, tarihi, kiiltiirel ve ¢evresel degerlere uygun, insan ve
toplum ihtiyaclarina cevap veren, daha genis ortak kullanim alanlarina sahip, siirdiiriilebilir,
erisilebilir, {iist standartlarda yasanabilir mekanlarin olusturulmasidir. Eksen ile GAP
Bolgesi’nde yer alan kentsel yerlesimlerin diizenli ve saglikli gelismesi ve kentlilesme
olgusunun yayginlastirilmasi i¢in sosyal, ekonomik ve mekénsal alanlarda topyekin bir
tyilestirme ¢aligmasinin yiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Stirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in ihtiya¢ duyulan altyap1 ve listyap1 yatirimlarinin zamaninda
tamamlanarak kalkinma c¢abalarini desteklemesi amaglanmustir.

Stratejiler:
- Cevrenin ve dogal dokunun korunmasi ilke olarak benimsenecektir.

- Siirdiiriilebilir kenti¢i ulasim sistemlerinin tesis edilebilmesi i¢in insan odakli, gevre
dostu ulagim sistemlerinin bir arada degerlendirilmesi goz 6niinde bulundurulacaktir.

- Dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasina yonelik ¢evre sorunlarini meydana getiren
atiklarin yonetilmesi ve geri kazanilmasi konusunda yerel paydaslarla isbirligi ve
koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.

- GAP Bolgesi Turizm Master Plani’'nda 0Ongoriilen rekreasyon alanlariin
olusturulmasina énem verilecektir.

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirilmasina énem verilecektir.
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Hedef 2.1. Kent i¢i erisilebilirligin arttirillmasi saglanacaktir.
Sorumlu Birim: Cevre, Turizm ve Fiziksel Gelisme Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 P
P.G.2.1.1.
Desteklenen proje sayisi 10 10 10 10 10

Hedef 2.2. Kentlerin yasanabilirliginin artirilmasi saglanacaktir.
Sorumlu Birim: Cevre, Turizm ve Fiziksel Gelisme Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik Genel Koordinatorligii
- Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:
Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022

P.G.2.2.1.
Sifir atik ilireten ve temiz enerji 1
kullanan ¢evreye duyarl o6rnek bir
koy olusturulmasi

P.G.2.2.2.

Niifus basina diisen kati atik - %50 %70 %100 %100
oraninin azalmasi

P.G.2.2.3.

Toplam enerji ihtiyag azalmasi

P.G.2.24.

Yeni rekreasyon alanlarinin
olusturulmasina yonelik
desteklenecek proje sayist

- %30 %40 %50 %60
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Hedef 2.3. Dogal kaynaklarin korunmasi igin bir ilgede geri doniisiimiin yayginlastirilmasi

saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Cevre, Turizm ve Fiziksel Gelisme Genel Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022
P.G.2.3.1. 4.500 7.500 10.000 12.500
Geri kazanilan kat1 atik miktar: ) ton ton ton ton
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|
AMAC 3. Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi

Insan odakl1 kalkinma anlayis1 gergevesinde, bireylerin kendilerini gelistirebilecekleri,
saglikli, giivenli ve yiiksek standartta yasam siirebilecekleri sosyal bir ortamin olusturulmasi
saglanacaktir. Egitim, saglik, sosyal yardim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri gibi kamu
tarafindan sunulan hizmetlere erisimin giiclendirilerek firsat esitliginin saglanmasi, istthdam
edilebilirligin artirilmasi ve siirdiiriilebilir bir kalkinmanin gergeklestirilmesi yoniinde tedbirler
alimacaktir.

Risk altindaki ¢ocuklarin, kadinlarin, genglerin, engellilerin, yaslilarin ve ozellikle
gocle gelen kesimler olmak iizere kentlerin az gelismis bolgelerinde yasayanlarin yasam
kosullariin iyilestirilmesine, toplumsal konumlarimin gii¢clendirilmesine, ekonomik ve sosyal
hayata katilimlarinin artirilmasina yonelik tedbirler siirdiiriilecektir.

Stratejiler:

- Kadilarin, ¢cocuklarin, engelli ve yaslilarin ekonomik ve sosyal hayatta daha fazla yer
almalarina ve yagsam kalitelerinin ylikseltilmesine 6nem verilecektir.

- Kadmin gi¢lendirilmesi baglaminda, kadinin isgiiciine katilimi ve karar alma
stireclerindeki etkinligi artirilacaktir.

- Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yasamdaki roliiniin giiclendirilmesine dnem verilecektir.

- Cocuklarin bedensel, zihinsel ve sosyal gelismelerine katki saglanacaktir.

- Engellilerin sosyal hayata katiliminin saglanmasi yoniinde faaliyetlere Onem
verilecektir.
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Hedef 3.1. Kadinlarin ve genglerin sosyal ve ekonomik hayata katilim1 ve gelir diizeylerinin

artirtlmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Insani ve Sosyal Gelisme Genel Koordinatérliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 B—
P.G.3.1.1.

Egitimlere katilan kadin sayist 50.000 51.000 53.000 55.000 57.000
P.G.3.1.2.

Faaliyetlere katilan kadin say1st 50.000 52.000 54.000 56.000 58.000
P.G.3.1.3.

Is bulan kadin sayis1 400 420 430 440 450
P.G.3.14.

Is kuran kadin say1st 25 30 33 35 38
P.G.3.1.5.

Faaliyetlere katilan geng say1st 30.000 30.000 31.000 32.000 32.000
P.G.3.1.6.

Acilacak merkez sayisi 2 2 2 2 2

Hedef 3.2. Kirsal alanda yasayan kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve
sosyal katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Insani ve Sosyal Gelisme Genel Koordinatérliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

v’ Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatdrliigii
v Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022
P.G.3.2.1.
Egitime katilan kadin sayis1 350 350 330 330 30
P.G.3.2.2.
Egitim verilen konu say1s1 S 10 15 20 *
P.G.3.2.3.
Gelir elde eden kadin sayisi 25 25 25 25 25
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Hedef 3.3. Yenilik¢i yaklasimlar yoluyla kadinlarin ekonomik ydnden giiglendirilmesi
saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Insani ve Sosyal Gelisme Genel Koordinatérliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

v Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
v' Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:
Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022

P.G.3.3.1.

Moda markasinin giiglendirilmesi
ve kurumsallagma siirecinin
tamamlanmasi

P.G.3.3.2.

Marka kapsaminda iiretilen
iirtinlerin pazarlandigi platform
ve magaza sayisl

P.G.3.3.3.

Uretim atdlyesi sayist

P.G.3.34.
Uretim yapan kadin sayis1

P.G.3.3.5.
Fason tiretim yapan kadin sayis1

10 15 15 0 0

80 80 80 0 0

1.000 1.000 1.000 0 0

Hedef 3.4. Yaslilarin sosyal hayata katilimlar1 yoluyla yasam kalitelerinin iyilestirilmesi igin
model gelistirilip, yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Insani ve Sosyal Gelisme Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatérliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:
Eerformans Gostergest 2018 2019 2020 2021 2022

P.G.3.4.1.
Pilot uygulamanin yapilacagi il - 1 - - -
sayis1

P.G.3.4.2.
Projenin yayginlastirilmasi - - 2 1 -
planlanan il sayisi
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Hedef 3.5. Yenilikgi faaliyetler yoluyla ¢ocuklarin bedensel, zihinsel ve sosyal gelismelerine
katki saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Insani ve Sosyal Gelisme Genel Koordinatérliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:
Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022

P.G.3.5.1.
Cocuk Gelisim Merkezlerinin 14 15 16 16 16
sayisi

P.G.3.5.2.
Ulasilan ¢ocuk sayist

P.G.3.5.3.
Yenilik¢i uygulamalarin yer 3 6 9 12 16
aldig1 sinif sayisi

15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Hedef 3.6. Miiltecilerin sosyal ve ekonomik yasama adaptasyonu saglanacaktir.
Sorumlu Birim: Insani ve Sosyal Gelisme Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatdrliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:
LA EL R G 2018 | 2019 2020 2021 2022

P.G.3.6.1.
Egitime katilan kadin/cocuk/geng 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
sayis1
P.G.3.6.2.
Faaliyetlere katilan 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
kadin/¢ocuk/geng sayisi
P.G.3.6.3.

Gelir getirici faaliyetlere katilan 800 800 800 800 800
sayist
P.G.3.6.4.
"Temel egitime hazirlik" 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
egitimine katilan sayisi
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Hedef 3.7. Bedensel Engellilerin sosyal hayata katiliminin saglanmasi igin faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim: Insani ve Sosyal Gelisme Genel Koordinatérliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022

P.G.3.7.1.
Faaliyetlere katilan engelli sayisi

P.G.3.7.2.
Performans sporcusu olan engelli - - - - 5
sayisi

P.G.3.7.3.
Egitsel faaliyetlere katilan engelli - 100 150 200 250
sayisi

P.G.3.7.4.
Sosyal faaliyetlere katilan engelli - 200 250 300 350
sayi1s1
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AMAC 4. Ekonomik Kalkinmanin Saglanmasi

GAP Master Plani, Bélge'yi “Tarim ve Tarima Dayali [hracat Merkezi” haline getirmeyi
hedeflemistir. Bolge'nin imalat sanayinin esas olarak tarima dayali olmasi, hem tarima girdi
veren hem de tarim {iriinlerini isleyen sanayiler i¢in biiyiik bir yatirim ve gelisim potansiyeli
barindirmaktadir. Bolge'nin zengin dogal kaynaklari ile kullanim seklinin degismesi bolgesel
kalkinma stratejisinin temelini olusturmaktadir.

Glineydogu Anadolu Projesi’nin tamamlanmasi ile Bolge’de ekonomik ve sosyal agidan
kalkinmay1 saglayacak lokomotif sektor tarimdir. Sulamanin dogrudan etkileri tarimda
goriilecek, dolayli etkileri ise tarima dayali sanayiye yansiyacaktir. Tarim ve tarima dayali
sanayi, iilkenin kalkinmasinda oldugu gibi Bolge’nin gelismesinde de 6nemli unsurlardir.

Glineydogu Anadolu Bolgesi’nin 7,5 milyon ha alaninin 3,2 milyon ha’lik kismi
tarimsal faaliyetlere elveriglidir. Bilindigi gibi sulama GAP’in en O&nemli altyap:
yatirimlarindan biridir. Tiirkiye’nin ekonomik olarak sulanabilir arazisinin %20’si bu bolgede
yer almaktadir.

Bu ¢ercevede; Bolge’de iiretim yapisinin ¢esitlendirilmesi, giiclendirilmesi ve rekabet
ortaminin gelistirilerek ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesi saglanacaktir.. Bu dogrultuda
uygulanacak kapsamli ve uyumlu tedbirlerle bolgede issizlik, isglicii niteligi, sanayi ve hizmet
altyapisi ve sermaye birikimi gibi alanlarda hizli iyilesmelerin saglanmasi ve ekonomik yapinin
tiimden doniisiimii yoluyla bolgenin gelismesine ivme kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Gergeklestirilmesi planlanan g¢alismalarin bolgesel kalkinma ajanslari, tiniversiteler,
bakanliklarin tasra teskilatlar1 ve bagl kuruluslari ile ticaret ve sanayi odalari, ziraat odalarinin
yani sira 0zel sektor igbirliginde yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Ekonomik kalkinmaya yonelik biitiin strateji ve hedefler belirlenirken sosyal
kalkinmaya yonelik hedeflerle biitiinsellik ve uyum; bolgedeki gegici koruma altindaki Suriyeli
misafirlerin mevcut durumu ve gelecege yonelik planlamalar; bolgesel, ulusal ve uluslararasi
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla isbirligi ve koordinasyon; yerel ve bolgesel ihtiyaclar
degerlendirilmistir.

Stratejiler:

- GAP Bolgesi’nin ulusal ve uluslararasi rekabet edebilirligine katki saglamak {izere
girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosisteminin farkli boyutlardan analiz edilerek Bolge’ nin
kalkinma giindemine nasil katki vereceginin net bir sekilde tespit edilmesi ve bu
katkinin kurumsallagtirilabilmesine yonelik modeller ve politikalar gelistirilecektir.

-  GAP Bolgesi’'nde tarimsal iiretim ve tarima dayali sanayi alanlarinda, retim
faktorlerinin ve tiretim kaynaklarmin daha etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasi
saglanacaktir.

- Bolge’nin tarimsal potansiyellerinin degerlendirilmesi ve organik gida, igecek ve
organik tekstil sektorlerinin daha rekabet¢i bir konuma gelmesini saglanacaktir.
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- Bolge’de sulamaya acilmis ve acilacak alanlarda tarimsal egitim ve yayim hizmetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

- Egitim ve yayim konusunda hizmet veren basta ¢ift¢i drgiitleri olmak {izere kurum ve
kurulusglarin kapasitelerini gelistirilmesi konusunda ¢aligsmalar desteklenecektir.

- Bolge’de sulama sonucu ortaya c¢ikacak tarimsal potansiyelin en iyi sekilde
degerlendirilmesi i¢in gerekli arastirma-gelistirme projeleri desteklenecektir.

- Bolge’nin hassas tarim alaninda teknoloji ve 6z bilgi lireten bir merkez olma siireci
desteklenerek yayginlastirilacaktir.

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin ve enerji verimliliginin Bolge genelinde
arttirillarak Bolge’nin Yesil Enerji Bolgesi imajina kavusturulmasi saglanacaktir.

- Kirsal alanda yasayan ve islemeli tarima uygun arazilerin az oldugu niifusun sosyo-
ekonomik yasam kosullariin; siirdiiriilebilirlik katilimecilik, deger zinciri analizi ve
kiimelenme yaklasimlari gz oniinde bulundurularak gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
saglanacaktir.

- Bolgedeki ev sahibi halklarin ve gecici koruma altindaki Suriyeli misafirlerin sosyal ve
ekonomik entegrasyonun giiglendirilmesi i¢in kapasitelerinin arttirilmasi, mevcut
istihdam alanlarinin gelistirilmesi ve yeni is alanlarinin olusturulmasina yonelik yatirim
ve iiretim altyapisinin giiclendirilmesi desteklenecektir.
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uretimin

yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik Genel Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

P N

gelistirilmesine

yonelik  yenilik¢i

uygulamalarin

- Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii

- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi

2018

2019

2020

2021

2022

P.G.4.1.1.
Egitim verilen giftci
sayi1si

20.000
(tekerriirsiiz
2.500)

P.G4.1.2.
Egitim verilen teknik
eleman sayist

1.000
(tekerriirsiiz
250)

P.G.4.1.3.
Kurulan giftci orgiitii
sayisi

2

P.G.4.14.
Sulama eylem planlari
saylsl

P.G.4.15.
Demonstrasyon say1si

155

110

115

120

125

P.G.4.1.6.
Desteklenen tarimsal
arastirma proje sayist

P.G.4.1.7.
Organik tarimda model
pilot proje sayisi

17

P.G.4.1.8.
Organik tarimda egitim
verilen kisi sayis1

100

120

120

120

120

P.G4.1.9.

Hassas tarim konusunda
farkindalik egitimi
verilen kisi sayis1

1.000

2.000

2.500

2.500

2.500

P.G.4.1.10.
Hassas tarim konusunda
demonstrasyon sayisi

10

15

20

25

P.G.4.1.11.
Hassas tarim konusunda
uygulama yapilan alan

(da)

10.000

30.000

60.000

100.000

150.000
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Hedef 4.2. Tarimsal ve endiistriyel isletmelerde kaynak verimliliginin iyilestirilmesine katki
saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Basin Yayin ve Halkla iliskiler Genel Koordinatorliigii
- Stratejik Planlama, izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022
P.G.4.2.1.

Gelistirilen model sayis1 3 - } ) )
P.G.4.2.2.

Belirlenen {iriin ve 10 - - - -
deger zinciri sayis1

P.G.4.2.3.

Pilot proje say1st 3 2 1 1 1
P.G.4.2.4.

Egitim alan kisi say1st 150 120 50 50 50
P.G.4.25.

Ulasilan isletme sayist 100 50 10 10 10

Hedef 4.3. Bolge’de yenilenebilir enerji kaynaklarmm kullanimi ve enerji verimliligi
konularinda farkindaligin arttirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatdrliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi | 5574 2019 2020 2021 2022
P.G.4.3.1.

Rapor Sayisi 4 2 2 2 2
P.G.4.3.2.

Egitim verilen teknik 30 30 30 30 30
personel sayis1

P.G.4.3.3.

Desteklenen proje sayisi 7 5 5 5 5
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Hedef 4.4. Bolgeye yapilmis sulama yatirimlarinin performansi degerlendirilerek, sulama
yatirimlariin ekonomik kalkinmaya katkisi arttirilacaktir.

Sorumlu Birim: Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:
Performans
Gostergesi
P.G.4.4.1.
Calistay ve toplanti 4 4 - - -
sayis1
P.G.4.4.2.
Hazirlanacak rapor 5 15 - - -
sayist

2018 2019 2020 2021 2022

Hedef 4.5. Bolge i¢i gelismislik farklarinin azaltilmasina yonelik model kirsal kalkinma
projeleri desteklenecektir.

Sorumlu Birim: Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatdrliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022
P.G.45.1.
Entegre Kirsal 35 33 32 31 30

Kalkinma konusunda
desteklenen proje sayisi
P.G.45.2.

Tarim ve tarim disi,
agaclandirma,
hayvancilik, sulama dig1 17 18 17 16 15
alanlarda gelir artirict
konularda desteklenen
proje sayisi

P.G.4.53.

Bolgenin girisimcilik ve
yenilikgilik ihtiyag 1 - - - -
analizi gercevesinde
hazirlanacak rapor sayisi
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Hedef 4.6. Suriye krizinin Bolge’ye etkilerinin azaltilmasina katkida bulunulacaktir.
Sorumlu Birim: Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik Genel Koordinatorliigi
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:
Performans
Gostergesi
P.G.4.6.1.
Egitim verilen kisi 100 - - - -
sayi1st
P.G.4.6.2.
Egitim verilecek konu 5 - - - -
sayi1st
P.G.4.6.3.
Desteklenecek pilot 10 - - - -
proje sayisi

2018 2019 2020 2021 2022

Hedef 4.7. Mevcut tesislerin daha verimli galisabilmesi igin siireglerinin iyilestirilmesi ve kalite
sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Stratejik Planlama, izleme-Degerlendirme ve Koordinasyon Genel
Koordinatorligii

Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatérliigii

Performans Gostergeleri:
Performans
Gostergesi
P.G.4.7.1.
Projeye dahil olan - 25 25 - -
firma sayisi
P.G.4.7.2.
Uretimdeki artis orani

P.G.4.7.3.
Kaizen merkezinin - - - 2021 yilh -
kurulma tarihi

2018 2019 2020 2021 2022

- %15 %15 - -
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AMAC 5. Kurumsal ve Bolgesel Beseri Kapasitesinin Gelistirilmesi

Bolgelerin rekabet edebilirligi anlayisina dayanan bolgesel gelismenin en Onemli
bileseni giiniimiizde kurumsal kapasite ve sosyal sermayedir. Bir bolgenin hem ulusal hem
kiiresel olgekte diger bolgelerle rekabet edebilmesi i¢in hem 6zel, kamu ve sivil toplum
sektorlerindeki kurum ve kuruluslarin kapasitelerinin gelismis olmasi ile ilgilidir.

Bolge’deki kamu kuruluslari, yerel yonetimler, iktisadi ve sosyal amaclhi STK’lar
Bolge’nin kalkinmasindan sorumlu kuruluslar olarak Boélge vizyonunun belirlenmesinde,
Bolge bilincinin gelistirilmesinde, Bolge’yi tanityarak Bolge’nin stratejik Onceliklerinin
belirlenmesi ve uygulanmasinda edilgen degil aktif ve birbirleriyle etkilesimli bir role sahip
olmalidir.

Ancak yerel diizeydeki teknik ve beseri kapasite eksikligi, yerel hizmetlerin kalite ve
verimliligini olumsuz etkilemektedir. Kirsal niifusun yogun oldugu Bolge’de kirsal
kalkinmanin gerceklesebilmesi i¢in Bolge’de hizmet veren basta belediyeler olmak iizere tim
kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin artirilmas1 ve gelistirilmesi
amaglanmstir.

GAP Bolgesi i¢in hazirlanmis olan Eylem Plani’nda idari, mali, beseri ve teknolojik
kapasitenin gelistirilmesine 6zellikle 6nem verilmis ve egitim ihtiyag analizleri yapilarak tespit
edilen alanlarda egitim programlarinin tasarlanmasi ongorilmiistiir.

Stratejiler:
- Yerel hizmet sunumunda verimliligin artirilmasi saglanacaktir.

- Bolge’deki il 6zel idareleri, belediyeler ve biiyiiksehir belediyeleri) ile Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin insan kaynaklar1 yonetimi strateji ve uygulamalarinin gii¢lendirilmesi
saglanacaktir.

- Personelin egitim ihtiyac1 belirlenip bu ¢ergevede gelismesi saglanacaktir.
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Hedef 5.1. Yerel idareler (il 6zel idareleri, belediyeler ve biiyiiksehir belediyeleri) ile kamu
kurum ve kuruluslarinin, insan kaynagimin gii¢lendirilmesi yoluyla hizmet sunum kalitesinin
artirtlmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Insani ve Sosyal Gelisme Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel Koordinatorliigii
- Idari ve Mali Isler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

O 2018 2019 2020 2021 2022
Gostergesi
P.G.5.1.1.
Egitim verilen kisi 700 700 700 700 700
sayis1
P.G.5.2.2.
Teknik geziye katilan 150 150 150 150 150
kisi say1st

Hedef 5.2. GAP idaresi personelinden egitimci havuzunun olusturulmas: saglanacaktir.
Sorumlu Birim: Insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Genel Koordinatdrliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Tum genel koordinatorliikler

Performans Gostergeleri:

Performans 2018 2019 2020 2021 2022
Gostergesi
P.G.5.2.1.
Havuzdaki egitmen - 3 4 5 5
sayi1st
P.G.5.2.2.
Bu egitmenlerin - 15 20 25 25
verdigi egitim sayisi
P.G.5.2.3.

Egitim alanlarin - %65 %70 %75 %75
memnuniyet orant
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Hedef 5.3. Kalkinma Goniillileri havuzunun olusturularak, paylasim ortami yaratacak
faaliyetler diizenlenecektir.

Sorumlu Birim: insan Kaynaklar ve Kalite Sistemleri Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Tim genel koordinatorliikler

Performans Gostergeleri:
Performans
Gostergesi
P.G.5.3.1.
Havuzdaki goniilli - 5 10 15 15
sayi1st
P.G.5.3.2.
Gergeklestirilen - 20 20 24 28
faaliyet sayisi

2018 2019 2020 2021 2022

Hedef 5.4. Idare personelinin egitim ihtiya¢c analizleri yapilarak egitim programlari
diizenlenmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Tium genel koordinatorliikler

Performans Gostergeleri:
Performans
Gostergesi

P.G54.1.

Egitim baslig1 sayis1
(Kurum i¢i ve Kurum
Dis1)

P.G.5.4.2.

Egitime katilim oram

P.G.5.4.3.
Egitim alanlarin %80 %80 %80 %80 %80
memnuniyeti

2018 2019 2020 2021 2022

%40 %70 %80 %90 %100

47




-

STRATEJIK PLAN 2018-2022

AMAC 6. GAP Bolgesi’ndeki Plan ve Projelerin Izlemesi, Degerlendirmesi ve

Koordinasyonun Saglanmasi

Izleme ve degerlendirme; devletlerin ve kuruluslarm sonuglara ulasma noktasinda
kullanabilecekleri giiclii bir kamu yonetimi aracidir. Devletler nasil ki mali ve beseri kaynaklara
ve de hesap verebilirlik sistemlerine ihtiya¢ duyuyorlarsa, iyi performans geri bildirim
sistemlerine de ayni1 sekilde ihtiya¢ duymaktadirlar.

Kiiresellesmeyle birlikte diinya genelindeki hiikiimetler ve kuruluslar tizerindeki
baskilar artmakta, iyi yoOnetisim; hesap verebilirlik ve seffaflik; kalkinma etkililiginin
artirllmasi ve somut sonuglarin ortaya konmasi yoniinde i¢ ve dis paydaslarin taleplerine daha
fazla duyarli olmalar1 beklenmektedir. Performansin iyilestirilmesi hususuna onem veren
paydaslar arasinda hiikiimetler, 6zel sektor, sivil toplum, uluslararasi kuruluslar ve donoérler
bulunmaktadir. Daha fazla hesap verebilirlik ve gergek sonuglara olan talepteki artisa bagl
olarak politikalarin, programlarin ve projelerin izleme ve degerlendirme siireglerine tabi
tutulmalarina ihtiyag¢ vardir.

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Teskilat1 1989 yilinda 388 sayili KHK ile kurulmustur.
GAP Bolge Kalkinma Idaresi’nin temel gorevi; GAP Bolgesi icin bdlgesel planlama
caligmalarinin yiiritiilmesi, Giineydogu Anadolu Projesi ve GAP Eylem Plani’nin izlenmesi,
degerlendirilmesi, yonlendirilmesi ve kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasidir.

Bu baglamda ¢alismalarini yiiriitmekte ve ayn1 zamanda Bolge’nin ekonomik ve sosyal
gelismesinin hizlandirilmasina yonelik tarim, sosyal, ¢evre, kiiltiir, turizm, altyap1 alaninda
aragtirma, etiit-projeler ile model uygulama projelerini de yiiriitmekte ve uyguladigi projeleri
izleyip sonuclarini ilgili tim kurum ve kuruluslara iletmektir.

Stratejiler:

- Etkin bir izleme degerlendirme sisteminin kurulmasi saglanacaktir.

- Kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda koordinasyonu saglamaya yonelik ¢alismalari
gerceklestirmek,

- Yerel hizmet sunumunda verimliligin artirilmasi saglanacaktir.

- Projelerin degerlendirilmesi ve etki analizlerinin yapilmasi konusunda kurumsal
kapasite gili¢lendirilecektir.

48




STRATEJIK PLAN 2018-2022

Hedef 6.1. Kalkinma Planlart ve Eylem Planlari ile paralel olarak uygulamaya konulan,
Bolge’nin ekonomik ve sosyal gelisiminin hizlandirilmasina yonelik sosyal, ¢evre, kiiltiir,
turizm, sanayi ve altyapi gibi alanlarda gelinen asamanin degerlendirilmesi amaciyla bir rapor
hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim: Stratejik Planlama, izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel
Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Tim genel koordinatorliikler

Performans Gostergeleri:

“EGLOTELS 2018 2019 2020 2021 2022
Gostergesi

P.G61.1

Hazirlanan rapor - 1 1 1 -
say1st

Hedef 6.2. Bolge’de faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari arasinda etkin bir
koordinasyon saglanacaktir.

Sorumlu Birim: Stratejik Planlama, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Genel
Koordinatorligii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Tium genel koordinatorliikler

Performans Gostergeleri:

Performans 2018 2019 2020 2021 2022
Gostergesi
P.G.6.2.1.
Koordinasyon 11 11 11 11 11
toplant1 say1s1
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AMAC 7. Ulusal ve Uluslararas1 Tamtimin Yapilmasi ve Isbirliklerinin Saglanmas

Tiirkiye’nin en biiylik, diinyanin sayili projeleri arasinda yer alan GAP’1n, bdlgesel
kalkinma hedef ve stratejileri dogrultusunda, ulusal ve uluslararas1 platformlarda etkili bir
sekilde tanitilmas1 6nem arz etmektedir.

GAP Bolge Kalkinma Idaresi, siirdiiriilebilir entegre bdlgesel kalkinma yaklasimini
temel alan insan odakli uygulamalari ile deneyimlerini ulusal/uluslararasit kurum, kuruluslar,
ozel sektor, STK ve fniversitelerle gerceklestirdigi isbirligi anlagsmalar1 ¢ergevesinde
paylagsmaktadir.

Bununla birlikte, bolgesel gelisme hedeflerine ulasiimasi yoniinde yiiriitiilen proje ve
faaliyetlerde gereksinim duyulan ulusal/uluslararas1 alanlarda, proje ve fon gelistirme
calismalart yiiriitmektedir.

S6z konusu tanitim ve isbirligi ¢alismalari; GAP’taki sosyo-ekonomik gelismelerin
bolge ve iilke halki tarafindan benimsenmesi, ulusal/uluslararasi platformlarda bélgemizin
rekabet giicliniin ve avantajlarinin 6n plana ¢ikarilmasi ile bolgemizin tanitim ¢alismalarina
destek vermesi bakimindan énemlidir.

Stratejiler:
- GAP’m ulusal ve uluslararasi tanitim1 yoniinde ¢aligmalar yapilmasi saglanacaktir.
- Ulusal ve uluslararasi alanlarda fon gelistirme galigsmalar1 yiiriitiilmesi saglanacaktir.

- Ulusal ve uluslararast kurum, kuruluslar ile bolgesel kalkinma deneyimlerinin
paylasmasi saglanacaktir.
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Hedef 7.1. Bolge’ nin tanitimina yonelik proje ve etkinlikler desteklenecektir.
Sorumlu Birim: Basmn Yaym ve Halkla iliskiler Genel Koordinatérliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Tium genel koordinatorliikler

Performans Gostergeleri:

Performans 2018 2019 2020 2021 2022
Gostergesi

P.G.7.1.1.

Desteklenecek proje 3 3 3 3 3
ve etkinlik sayis1

Hedef 7.2. iletisim ve tanitim stratejileri gelistirilecektir ve uygulanacaktir.
Sorumlu Birim: Basm Yaym ve Halkla iliskiler Genel Koordinatérliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Tiim genel koordinatorliikler

Performans Gostergeleri:
Performans
Gostergesi
P.G.7.2.1.
Kurum igi yapilan 2 2 2 5 2
koordinasyon
toplantisi sayisi
P.G.7.2.2.
Etkinlik sayisi

P.G.7.2.3.
Haber olma/yer alma 300 300 300 300 300
sayi1st

P.G.7.2.4.
Hazirlanan materyal
sayist (basili ve
dijital)

2018 2019 2020 2021 2022

40 40 40 40 40
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Hedef 7.3. Fon kaynaklarinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Sorumlu Birim: Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Tium genel koordinatorliikler

Performans Gostergeleri:

PORIIETS 2018 2019 2020 2021 2022
Gostergesi

P.G.7.3.1.

Erisilen fon kaynag: 5 5 5 5 5
sayisi

Hedef 7.4. GAP'tan elde edilen bilgi ve deneyimin uluslararasi alanda paylagilmasi ve
isbirliklerinin arttirilmasi saglanacaktir. (Toplanti, fuar, teknik gezi, egitim ve igbirligi)

Sorumlu Birim: Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Tiim genel koordinatorliikler

Performans Gostergeleri:
Performans
Gostergesi
P.G.7.4.1.

Uluslararasi
platformdaki faaliyet 10 15 15 15 15

sayisi

2018 2019 2020 2021 2022
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AMAC 8. Bolge’nin ve Kurumun Thtiyaclar1 Dogrultusunda Arastirmalar Yaparak,

Plan/Programlarin Gelistirilmesi

Giineydogu Anadolu Projesi, Bolge'nin sahip oldugu kaynaklar1 degerlendirerek, bu
yorede yasayan insanlarimizin gelir diizeyini ve yasam kalitesini yiikseltmeyi, bolgelerarasi
farklar1 gidermeyi ve ulusal diizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine katkida
bulunmay1 amaglayan ve iilkemizi uluslararas1 alanda markalastiran bir bolgesel kalkinma
projesidir. Cok sektorlii, siirdiiriilebilir insani gelismeye dayali, bolgenin rekabet gliciini
artirmayi, ekonomik ve sosyal biitiinlesmeyi giiclendirmeyi hedefleyen, entegre bir bolgesel
kalkinma projesi olarak uygulanmaktadir.

Uygulanmakta olan proje g¢ercevesinde yorenin kalkindirilmasi amaciyla bolge i¢in
bolgesel planlama caligmalarini yiiriitmek, 6rnek ve yenilik¢i projeler yiiriitmekte ve gerekli
tedbirleri almak ve aldirtmak i¢in ¢alismaktadir.

Stratejiler:

- Bolge i¢cin Eylem Planlarinin hazirlanmasi saglanacaktir.
- Bolge i¢in yenilik¢i ve 6rnek projeler yapilacaktir.

- Bolge’nin marka degerini artic1 projeler planlanacaktr.
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Hedef 8.1. Ihtiyaglar dogrultusunda 3 adet ihtiyag analizi, 1 adet master plan, 2 eylem plan
hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim: Stratejik Planlama izleme-Degerlendirme ve Koordinasyon Genel
Koordinatorligi

Insani ve Sosyal Gelisme Genel Koordinatorliigii
Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik Genel Koordinatorliigii
Cevre, Fiziksel Gelisime ve Yerel Yonetimler Genel Koordinatorliigii
Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatdrliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler:

- Tim genel koordinatorliikler

Performans Gostergeleri:

SETIBTIETES 2018 2019 2020 2021 2022
Gostergesi

P.G.8.1.1.
Bolge’nin rekabet
giiciiniin arttirilmasi
Ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi i¢in
ihtiyag analizi
P.G.8.1.2.

Sosyal yapi1 analizi

P.G.8.1.3.
Yaslilarin sosyal
hayata katilimlar1
yoluyla yasam - 1 - - -
kalitelerinin
iyilestirilmesinin
analizi

P.G.8.14.
Bolge’deki Suriyeli
niifusun kentsel - 1 - - -
altyapiya etkisi
analizi

P.G.8.1.5.

Ozel sektor, kamu ve
STK lar arasindaki
isbirlikleri
giiclendirilmesi eylem
plani

P.G.8.1.6.

Bolgesel Ulagim - - 1 - -
Master Plani
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Tablo 7. Amaclar ve Hedefler Bazinda Maliyet

(2017 Y1h Fiyatlariyla, Bin TL)

Amac¢ | Hedef 2018 2019 2020 2021 2022 | TOPLAM
H-1 3.000 3.500 4.000 4.500 1.990 16.990

A-1 H-2 1.800 2.000 2.200 2.400 2.600 11.000
H-3 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400 6.000

H-1 15.000| 16.000{ 17.000| 18.000| 19.000 85.000

A-2 H-2 34.000| 34.500| 35.500| 36.300| 37.000| 177.300
H-3 2.000 2.000 2.200 2.400 2.600 11.200

H-1 12.000| 15.000{ 18.000| 21.000| 24.000 90.000

H-2 1.000 1.200 1.400 1.600 1.700 6.900

H-3 0 0 0 0 0 0

A-3 H-4 0 350 500 600 0 1.450
H-5 0 0 0 0 0 0

H-6 0 0 0 0 0 0

H-7 0 0 2.000 2.000 2.000 6.000

H-1 11.200| 12.000{ 13.000| 14.000| 15.000 65.200

H-2 2.300 2.400 2.500 2.600 2.700 12.500

H-3 1.800 2.000 2.500 3.000 3.500 12.800

A-4 H-4 2.000 2.500 0 0 0 4.500
H-5 18.000| 18.500| 19.000| 19.500| 20.000 95.000

H-6 0 0 0 0 0 0

H-7 1.000 4.000 4.400 0 0 0

H-1 500 600 650 700 750 3.200

A5 H-2 0 100 100 100 100 400
H-3 0 100 200 250 300 850

H-4 0 100 110 120 130 460

A-6 H-1 0 3.000 3.500 4.000 10.500
H-1 0 0 0 0 0 0

A-7 H-2 0 0 0 0 0 0
H-3 0 0 0 0 0 0

A-8 H-3 13.000| 15.000{ 20.000| 25.000| 30.000( 103.000
TOPLAM |119.600|135.950|149.960|159.370|164.7/0| 720.250
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

GAP Idaresi Stratejik Plan’’min izlenmesi ve degerlendirme calismalar1 sorumlu
birimlerin hazirladiklar1 is planlar ger¢evesinde GAP Idaresi biinyesinde Stratejik Planlama ve
Izleme Degerlendirme Genel Koordinatorliigii tarafindan olusturulan izleme-degerlendirme
sistemi ¢ergevesinde yiirltiilecektir.

Stratejik Plan’in izlenmesi ve degerlendirilmesi hedefler bazinda gerceklestirilecektir.
Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler Ek-3’de yer alan tabloda verilmektedir.
Hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler hedeflerde saglanan gelismelere iliskin
bilgi ve verileri alt1 aylik donemler itibariyla hazirlayacaklardir.

Hazirlanan izleme raporlari, yilda dort kez Baskan veya Baskan Yardimcisi’nin
baskanliginda, Bolge Midiirli, Genel Koordinatdrler ve proje sorumlularinin katilimiyla
yapilacak kurum i¢i izleme toplantilarinda degerlendirilecektir. Stratejik Planla belirlenen
hedeflerdeki gerceklesmeler ele alinacak, hedeften sapmanin olmast durumunda bunun
nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici Onlemlere iligkin Oneriler sunulacaktir. Ayrica,
Stratejik Plan’da revizyon ihtiyaci varsa gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Kurum i¢i izleme toplantilarinin sekreterya gérevini Yatirimlari izleme, Degerlendirme
ve Koordinasyon Koordinatorliigii yiiriitecektir.

Izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde alt1 aylik donemlerdeki gelismeler Tablo
8 formatinda hazirlanarak Stratejik Planlama Izleme degerlendirme Genel Koordinatdrliigiine
sunulacaktir.

Ayrica, liglincli y1l ortast itibariyla Stratejik Plan’in uygulama siirecinde kaydedilen
ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi i¢eren “Ara Donem Raporu” hazirlanacak ve rapor
Stratejik Planlama Yiiksek Kurulunda goriisiilecektir. Diger taraftan Stratejik Plan’in uygulama
stirecinin tamamlanmasini takip eden yil iginde “Performans Programi” hazirlanacaktir. S6z
konusu rapor, uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan sonuglarin siirdiiriilebilirligi
gibi hususlara iligkin degerlendirmeleri icerecektir.
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Tablo 8. izleme ve Degerlendirme Tablosu

Yili/D6nem
Idare Adi GAP BOLGE KALKINMA IDARESI
Performans Hedefi

Performans Gostergesi

Gosterge ¢esidi (girdi/gikti/verimlilik/etkinlik/kalite)
Performans gostergesinin perspektifi nedir?( paydas,
kurum i¢i, finansal, egitim- her biri i¢in 6l¢iim sonuglari
belirlenebilmelidir)

Gosterge hedefi 6lgebilecek nitelikte midir?

Gostergeyi etkileyen- etkileyebilecek digsal faktorler
nelerdir?

Performans gostergesinin elde edilmesinde karsilagilan
sorunlar/zorluklar

Performans gostergesine iligkin verilerin elde edilme
bi¢imi nedir?

Gostergeye iliskin veriler giivenilir nitelikte midir?
Gostergeyi elde etmenin maliyeti

Kiyaslama kaynaklari nelerdir?

Gosterge belirlenirken hedefle baglantili olarak kiyaslama
yapildi mi1?

Y1l Sonu
Hedef | Gergeklesme| Gergeklesme

Performans Gostergesi Tahmini

Ocak DEGERLENDIRME
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Aralik

Gosterge Gergeklesmeleri
Aylik

Olgiimiin yapildig tarih

Sonraki 6l¢iim tarihi

Olgiim yapilmadiysa gerekgeleri nelerdir?
Performans gostergesinin takibinden sorumlu kisi
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EKLER

EK 1- GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhg Koordinatorliikleri Gorev ve
Sorumluluklar:

a) Insani ve Sosyal Gelisme Genel Koordinatorliigii Amac ve Gérev Tanimi
Amag:

GAP Bolgesinde sosyal ve insani gelismeyi gergeklestirmeye yoOnelik arastirma,
planlama, projelendirme ve uygulama caligmalarim1 gerceklestirmek ve GAP’in bu siiregte
edindigi bilgi birikimi ve deneyimlerini ulusal/uluslararasi kuruluslarla isbirligi yaparak
paylasilmasina ve basta gelir getirici, meslek edindirici, girisimciligi destekleyici faaliyetler
olmak iizere kapasite gelistirmeye yonelik egitim programlarini yiirlitmek.

Gorev Tanima:

1) Bolge’de ekonomik kalkinma ile esgiidiim i¢inde dengeli, adil, sosyal ve insani
gelismeyi gerceklestirmeye yoOnelik arastirma, planlama, projelendirme ve
uygulamalarini yapmak veya yaptirmak,

2) Bolge’nin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlarini, ihtiyaglarini, Onceliklerini,
tutumlarin1 ve kalkinmanin 6zel hedef gruplarini nitelikleriyle birlikte belirlemeye
yonelik arastirma ve planlama yapmak veya yaptirmak. Bu gruplarin kalkinma ile
entegrasyonundan ve kalkinmanin getirilerinden daha fazla yararlanmalarinin
saglanmasina yonelik programlar, projeler ve faaliyetler gelistirmek uygulamak veya
uygulatmak,

3) Toplumun dezavantajli kesimlerinin kalkinma ile entegrasyonunun saglanmasi
amactyla yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan fon kaynaklarina
yonelik program ve projeler gelistirerek uygulamak veya uygulatmak,

4) llgili kurum ve kuruluslarin sosyal kalkinma alaninda yiiriittiigii ¢aligmalarin
etkinliginin artirilmasi ve bu hizmetlerin tiim toplum kesimlerine ulastirilmas: yoniinde
caligmalar yapmak veya yaptirmak,

5) Kirsal ve kentsel kalkinma projelerinin, sosyal boyutunun arastirilmasi ve planlamasina
yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasina katki saglamak,

6) Toplumun yoksul kesimleri igin kiigiik 6lgekli gelir getirici projeler gelistirmek ve
uygulamak,

7) Toplumsal katilmi ve Orgilitlenmeyi gelistirme yonelik c¢alismalar yapmak ve
yaptirmak,

8) Basta gelir getirici, meslek edindirici ve girisimciligi destekleyici faaliyetler olmak
tizere kapasite artirici egitim programlarint hazirlamak, uygulamak ve uygulatmak,
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9) Bolge’nin beseri sermayesinin giiclendirilmesine yonelik kapasite artirict ¢alismalar
yapmak veya yaptirmak,

10) Genel Koordinatorliik tarafindan yiiriitiilen proje ve faaliyetlerin izleme, degerlendirme
ve raporlamasini yapmak,

11) idarenin edindigi bilgi birikimi ve deneyimlerin yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
paylasilmasina ve kapasite gelistirilmesine yonelik ¢calismalara katki saglamaktir.

b) Ekonomik Kalkinma Genel Koordinatorliigii Amag¢ ve Gorev Tanimi
Amag:

Bagkanligimizin Bolge Kalkinmasina yonelik olarak Tarim-Orman, Kirsal Kalkinma,
0zel sektor yatirimlariyla ilgili arastirma etiit, proje, plan-program c¢alismalarini yiiriitmek ve
diger ilgili kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla ilgili koordinasyonu saglamak.
Ulusal Kalkinma Plan1 ve Avrupa Birligi uyum calismalar1 kapsaminda Idaremizin gorev ve
yetki alanina giren konularinda ¢aligmalar yapmak.

Gorev Tanim:

1) GAP Bolgesi igin rekabet odakli bolgesel kalkinma giindemlerinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar yapmak veya yaptirmak,

2) Yenilik ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine ydnelik strateji ve eylem
planlarini hazirlamak veya hazirlatmak,

3) Ozel sektdr yatirrmlarmin gelistirilmesine yonelik gerekli arastirmalart yapmak veya
yaptirmak, yatirim ortamini periyodik olarak analiz etmek, ilgili kamu kuruluslar ile
dis ticaret ve yatirim mevzuati uygulama esaslar1 konularinda temaslarda bulunmak ve
sonuglari bolge girisimcilerine aktarmak,

4) Yatirnm yapmak isteyen yurtigi ve yurtdist yatirimeilara, Bolge nin yatirim firsatlari
konusunda bilgi sunmak ve potansiyel girisimcileri yatirima 6zendirmek i¢in ¢aligmalar
yapmak, 06zel sektoriin Bolge i¢in yaptigr lretimlerinde rekabet avantajinin
yakalanmasina yonelik oneriler gelistirmek ve hedef gruplara aktarmak,

5) Bolge kalkinmasina yonelik bitkisel ve hayvansal iiretim, kirsal kalkinma ve tarima
dayali sanayi ile ilgili arastirma, etiit, proje, plan, program, strateji ve eylem plani
caligmalarini yiirlitmek, diger ilgili kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla
ilgili koordinasyonu saglamak,

6) Tarimsal {retimde yeni metot ve teknolojilerin kullanimi ve hedef kitleye
benimsetilmesi, tireticilerin orgiitlenmesi, etkin ve verimli bir sekilde egitim-yayim
hizmetlerinin uygulanmasi, tarim-sanayi entegrasyonunu tesvik edici caligmalar
yapmak,

7) Bolge’de organik tarim ve nitelikli gida tiriinleri gibi katma degeri yiiksek tiriinlerin
gelistirilmesi, iiretimi, markalasmasi1 ve pazarlanmasina iligkin ¢calismalar yapmak veya
yaptirmak,
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8) Tarimsal iiretim ve tarima dayali sanayi alanlarinda, tiretim faktorlerinin ve iretim
kaynaklarmin daha etkin ve verimli bir bicimde kullanilmasina yonelik projeler
uygulamak ve uygulatmak,

9) Kentsel ekonomilerin kirsal ekonomilerle tam entegrasyonu, Bélge’nin daha rekabetci,
stirdiiriilebilir ve dengeli biiylimesine katkida bulunacak proje ve calismalar yapmak
veya yaptirmak,

10) Bolge’de yenilenebilir enerji kaynaklarini harekete gegirecek galismalart desteklemek,
enerji verimliligine yonelik ¢alismalar gergeklestirmek ve yayginlagtirmak,

11) Ulusal Kalkinma Planlart Avrupa Birligi uyum caligmalar1 kapsaminda idaremizin
gorev ve yetki alanina giren konularda ¢aligmalar yapmak,

12) Genel Koordinatorliik tarafindan yiiriitiilen proje ve faaliyetlerin izleme, degerlendirme
ve raporlamasini yapmak,

13) idarenin edindigi bilgi birikimi ve deneyimlerin yerel, ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla
paylasilmasina ve kapasite gelistirilmesine yonelik ¢alismalara katki saglamaktir.

c) Cevre, Turizm ve Yerel Yonetimler Genel Koordinatorliigii Ama¢ ve Gorev
Tanim

Amac:

Bolgede harita, imar ve altyap1 insaat isleriyle ilgili caligmalar yapmak ve yaptirmak,
fiziksel gelisme ve mekana iliskin projeler yiiriitmek, yerel yonetimler ile iligkileri gelistirmek
ve ortak caligmalarda bulunmak, Bolgede biiyiik fiziki yatirimlarin gerceklesmesi ve kalkinma
ile beraber ¢evre koruma ve c¢evre yonetimine yonelik politikalari, projeleri gelistirmek ve
uygulatmak, Bolge kiiltiirel mirasinin korunmasina doniik ¢aligmalar ile Bolgenin sahip oldugu
turizm potansiyelinin tanitimi, degerlendirilmesi, korunmasina doniik c¢alismalarin
gerceklestirilmesini, izlenmesini ve koordinasyonunu saglamak.

Gorev Tanim:
1) Bolge’de; altyap1 ve ingaat isleriyle ilgili ¢alismalar yapmak veya yaptirmak,

2) Her tiir ve dlgekteki fiziksel planlama ¢aligmalari ile halihazir harita ¢alismalariyla ilgili
islert yapmak, yaptirmak ve ilgili kuruma onay i¢in sunmak,

3) Fiziksel gelisme ve mekana iliskin projeler yiiriitmek, yerel yonetimlere gerektiginde
teknik destek vermek ve ortak ¢alismalarda bulunmak,

4) Bolge’de cevre koruma ve yonetimini gozeterek yenilenebilir enerji ve dogal
kaynaklarin korunmasi ve kullanilmasina yonelik projeler gelistirmek, uygulamak veya
uygulatmak,

5) Bolge’nin kiiltiirel mirasinin korunmasina yonelik ¢alismalar ile sahip oldugu turizm
potansiyelini tanitilmasi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve korunmasi i¢in ¢alismalar
gergeklestirmek, izlemek ve koordinasyonu saglamak
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6) Genel Koordinatorliik tarafindan yiiriitiilen proje ve faaliyetlerin izleme, degerlendirme
ve raporlamasini yapmak,

7) Idarenin edindigi bilgi birikimi ve deneyimlerin yerel, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla paylasilmasina ve kapasite gelistirilmesine yonelik ¢caligmalara katki
saglamaktir.

d) Stratejik Planlama, Izleme-Degerlendirme ve Koordinasyon  Genel
Koordinatorliigii Amac¢ ve Gorev Tanim

Amag:

Idare tarafindan yiiriitilmekte olan ¢alismalar da dahil olmak iizere, Bolge’de
gerceklestirilen tiim kamu yatirimlari, eylem planlar1 ve faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek,
koordine etmek, Idarenin strateji ve politikalarina yon verecek ¢alismalari yapmak.

Gorev Tanima:

1) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde Idare’nin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek ve
amaglarini olusturmak iizere gerekli ¢calismalar1 yapmak,

2) Kurumlardan gelen faaliyet ve yatirimlari izlemek, bilgilerini derlemek, yillik ve
periyodik raporlar1 hazirlamak ve ilgili birim ve kurumlara gondermek,

3) Idare tarafindan yiiriitilen proje ve faaliyetlerle birlikte GAP Bolgesi’nde
gergeklestirilen tiim kamu yatirim ve faaliyetlerini izlemek, kamu kurum ve kuruluslari
arasinda koordinasyonu saglamaya yonelik caligmalar1 gerceklestirmek,

4) Bolge kalkinma planlari, eylem planlari ¢ercevesinde degisen kosullara uygun olarak
bolge kalkinma stratejilerini belirlemek,

5) Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin koordinasyonu ile ilgili usul ve esaslar gergevesinde
idareye verilen gorevleri yerine getirmek,

6) 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 60. Maddesine gore; Idarenin
stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve bunlarin
sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

7) ldare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak
ve idarenin faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek {izere
calismalarini yapmak,

8) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarii da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

9) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, Kalkinma Bakanligina
teklif etmek ve vize ¢aligsmalarimi yiirtitmek,

10)i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda i¢ Denetim Birimi danismanliginda ¢alismalar yapmak,
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11) On mali kontrol faaliyetini Idari ve Mali Isler Genel Koordinatérliigii ile koordineli
olarak yiiriitmek,

12) Koordinatorlik faaliyetleri kapsaminda gelen soru Onergelerine ve Sayistay’in
Onerilerine iliskin cevaplari ilgili birimlerle birlikte hazirlamak,

13) idarenin edindigi bilgi birikimi ve deneyimlerin yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
paylasilmasina ve kapasite gelistirilmesine yonelik ¢calismalara katki saglamaktir.

e) Uluslararas Iliskiler Genel Koordinatérliigii Amag¢ ve Gorev Tanim
Amag:

GAP-BKi’nin yabanci iilke ve wuluslararasi kuruluslar ile olan iletisimini
gerceklestirmek, AB bolgesel kalkinma hedef ve stratejileri ile ilgili gelismeleri takip ederek
Idarenin hedef ve faaliyetlerini yenilemek, bdlgesel gelisme hedeflerine ulasilmasi ydniinde
yiirlitiilen proje ve faaliyetlerde gereksinim duyulan ulusal/uluslararasi alanlarda proje ve fon
gelistirme caligmalarin yiiriitmek.

Gorev Tanima:
1) Iidarenin uluslararas: kuruluslar ile olan iletisimini saglamak,

2) Ulusal ve uluslararasi kurum, kuruluglar ile bolgesel kalkinma deneyimlerini
paylagsmak, teknoloji transferi konularinda isbirligi olanaklarini degerlendirmek ve
Idare icerisinde bu kapsamda yiiriitiilen galismalari koordine etmek,

3) Avrupa Birligi ile tam ftyelik goriismeleri siirecine bagli olarak uygulamalari,
gelismeleri izlemek ve katkida bulunmak, program ve yapisal araclarin etkin
kullanimina y6nelik kurumlarla isbirliginin saglanmasi i¢in ¢alismalar yiirlitmek.

4) Uluslararast kuruluslarin iilkemizde uyguladigi ulusal programlarin uygulanmasi
cergevesinde Idarenin dahil oldugu komite toplantilaria katilmak ve gerekli
koordinasyonu saglamak,

5) Bolge’de uygulanmasi 6ngoriilen projelere finansman ve teknik destek temin edebilecek
uluslararasi kuruluslart belirlemek ve is birligi olanaklarini gelistirmek.

f) Basin ve Halkla iliskiler Genel Koordinatorliigi Amac ve Gorev Tanimi
Amac:

Giineydogu Anadolu Projesi ve GAP-BKI’nin ulusal ve uluslararas: iletisim ve
tanitimina yonelik proje ve faaliyetler yiiriitmek, basin yayin kuruluslariyla gerekli iletisimi
saglamak, GAP Idaresi biinyesindeki yazili, gorsel ulusal ve uluslararasi tanittm amagh
materyallerin hazirlanmasi, basimi, dagitimi ve stoklanmasi ile Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda Idare igerisindeki faaliyetleri organize etmek.

Gorev Tanima:
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1) Kurumun Basin ve Halkla Iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin
belirlenecek usul ve ilkelere gore yliriitiilmesini saglamak,

2) Acilis torenleri, toplanti, konferans, sempozyum, seminer, sergi, fuar, yarisma, sportif
ve kiiltiirel faaliyetleri diizenlemek ve desteklemek,

3) Idarenin ulusal ve uluslararas1 tanitimina ydnelik proje, yaym, brosiir, fotograf, slayt,
kitap, dergi gibi yazili ve gorsel dokiimanlar1 hazirlamak veya hazirlatmak hazirlanan
materyalleri arsivlemek, stoklamak ve kullanima sunmak,

4) Yazil ve gorsel basim giinliik olarak izlemek, idare ve Giineydogu Anadolu Projesi’ne
iliskin haber, yorum ve yazilari incelemek, bu konularda makami, ilgili birimleri
bilgilendirmek ve arsivlemek,

5) Idarenin faaliyetlerini ve basin biiltenlerini ulusal, yerel ve bdlgesel basin birimlerine
dagitmak,

6) Idareye ait resmi web adresini ve sosyal medya hesaplarini yonetmek, Idarenin
faaliyetlerini ve Gilineydogu Anadolu Projesi ile ilgili son gelismeleri hedef kitle ile
paylagmak,

7) Kurum ig¢i organizasyonlari saglamaya yonelik koordinasyonu gergeklestirmek,
sekretaryasini yiiriitmek.

8) Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Basbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) kapsaminda
yapilan bagvurulari ilgili birimlere yonlendirerek zamaninda cevaplamak,

9) Bolgeyi ziyaret etmek isteyen ulusal ve uluslararasi kurumlar, kuruluslar, tiniversiteler
ile basin yayin kuruluslarinin bolge gezilerini organize etmektir.

g) Insan Kaynaklari ve Egitim Genel Koordinatérliigii Amac ve Gérev Tamim
Amac:

Idarenin hedef ve stratejileri dogrultusunda belirlenen insan kaynaklarmin temel amaci,
yiirlitmekte oldugu hizmetlerin verim ve kalitesini saglayacak personelleri segmek, egitmek, bu
personellerin niteliklerini gelistirmek, motivasyon ve verimliliklerini artirilmay1 saglayict
uygulamalar1 hayata gecirmektir.

Gorev Tanima:

1) Idare’nin insan giicii planlamasi, Kalite Yonetim Sistemi faaliyetleri, is tamimlari, is
analizleri, hizmet i¢i egitim, performans degerlendirme sistemi ¢aligmalarin1 yapmak,

2) Idare personelinin &zliik haklarmi kapsayan personel politikasi calismalarini yiiriitmek
ve personel sistemini gelistirmek i¢in caligsmalar yaparak tekliflerde bulunmak,

3) Kamu Etik Kurulu ile ilgili is ve islemleri yapmak,

4) Idare’nin personel ihtiyacinin karsilanmasia iliskin secme, atama, gorevlendirme ve
oryantasyon iglemlerini yliriitmek,
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5) Kadro, vize, terfi, intibak, hizmet birlestirilmesi-bor¢lanmasi, emeklilik, disiplin, izin,
yurtici-yurtdigi gecici gorevlendirme, staj, mal bildirimi ve her tiirlii 6zliik haklaria
iligkin is ve islemleri yapmak,

6) Mevzuat (yonetmelik, Yo6nerge, Genelge vb) hazirlanmasina yonelik ¢alismalar ile soru
Onergelerine verilecek cevaplarin sekretarya hizmetlerini yerine getirmektir.

h) idari ve Mali isler Genel Koordinatérliigii Amac ve Gérev Tanim
Amac:

GAP Idaresi Bagkanligina ait biitgeyi olusturmak ve biitge cercevesinde her tiirlii idari,
mali, satin alma ve muhasebelestirme islemlerini yiiriitmek ve idarenin bilgi islem faaliyetlerini
yiirtitmek.

Gorev Tanima:

1) Baskanlik biitgesini hazirlamak, uygulamak, muhasebe kayitlarini tutmak ve takibin
yapmak,

2) On mali kontrol faaliyetlerini Stratejik Planlama, Izleme-Degerlendirme Genel
Koordinatorliigii ile birlikte yiiriitmek,

3) 4734 sayili Kamu lhale Kanununa gére Idarenin tiim ihalelerini gerceklestirmek ve
fiziki ¢aligma ortamlarini uygun ve standart hale getirmek,

4) Tlgili mevzuat cercevesinde Idarenin her tiirlii gelir ve giderlerini, mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve muhasebelestirmek,

5) Bilgi islem altyapisi, giivenligi ve bu konuya ait iglerin yiiriitiilmesini saglamak,
6) Genel evrak faaliyetleri ile genel arsiv hizmetlerini yiiriitmek,
7) Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini yiiriitmek,

8) Dogrudan temin limitleri igerisinde satin alimlar konusunda talep edilmesi halinde
destek vermektir.

i) ¢ Denetim Birimi Amac ve Gorev Tanim
Amacg

Idarenin faaliyetlerinin, amag ve politikalara kalkinma planina, programa, stratejik
plana, performans programina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yiiriitilmesini;
kaynaklarim etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitiinligiini
ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaglar.

Gorev tamimu:

1) Nesnel Risk analizlerine dayanarak Idarenin risk yonetimi, i¢ kontrol ve ydnetim
yapilarin1 degerlendirmek.
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2) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak
ve Onerilerde bulunmak.

3) Idarenin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata
uygunlugunu denetlemek ve harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

4) Idarenin tiim faaliyet ve islemlerine iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara,
kalkinma planina, programa, stratejik plana ve performans programina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek.

5) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda bu durumu ve sug teskil eden durumlara iligkin tespitlerini
iist yoneticiye bildirmek.

6) Idarenin birimlerince iiretilen bilgi ve raporlarin dogrulugunu degerlendirmek,

7) Denetim faaliyetleri sonuglari gergevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmak
ve bunlan takip etmek,

8) Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
Onerilerde bulunmak,

9) Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini belirlemede
yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini denetlemek,

j) Hukuk Birimi Amac¢ ve Gorev Tanimi
Amacg

Idarenin amaglar1 dogrultusunda uyusmazliklar1 énleyici hukuki tedbirlerin zamaninda
alinmasini saglamaktir.

Gorev tanimu:

1) Idarenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi
temsil ederek dava ve icra islemlerini vekil sifat1 ile takip etmek,

2) Idarece hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile
ilgili islemleri koordine etmek, izlemek ve denetlemek,

3) Idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan hazirlanan
mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar ile
diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, idare ile tgilincii kisiler
arasinda ¢ikan uyusmazliklara iliskin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri
inceleyip hukuki miitalaasini bildirmek,

4) Anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak, uyusmazliklarin sulh
yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa vermek,
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5) Idarenin amagclarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
caligmalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak,

6) Teftis veya sorusturma konusu olaylar ile ilgili olarak hukuk birimine intikal ettirilen
raporlarin tetkik edilerek mevzuatin gerektirdigi is ve islemleri ifa etmek,

7) Hukuki Uyusmazlik Degerlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiriitmektir.
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